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CONCURENTA SI CRESTERE ECONOMICA

REZUMAT

Contextul economic si social pe care lumea de astazi il traverseaza este unul marcat de
framantari si preocupdri in a gasi solutii la probleme importante care sa duca la imbunatatirea
sistematicd, de duratd si la nivel de masd, a conditiilor materiale de viata adica a conditiilor
din sfera consumului: hrana, imbracamintea, locuintd, dotarea locuintei, mijloacele de
transport, comunicatiile, accesul la diverse servicii. Acest obiectiv general se poate realiza si
respectiv pune in practica de statele lumii dacd sunt in masurd sd creeze conditii propice
dezvoltarii de activitati economice, care sa creeze un mediu adecvat utilizarii resurselor pe care
le au la dispozitie pentru asigurarea necesitatilor populatiei.

La fel si iIn Romania, existd preocupdri pentru a gasi solutii prin care sd se asigure un
nivel de trai decent, iar o abordare comuna de acest fel poate fi socotitd ca adecvata pentru ca
exprima corect asteptarile oamenilor. Putem defini ca elemente ale dezvoltarii economice
procesele care are drept rezultat cresterea sistematicd a productivititii muncii, cresterea
numarului de angajatori (companii, intreprinderi, firme - ofertantii de locuri de munca).
Sporirea numarului de locuri de munca nu intra in contradictie cu primul factor, ci puncteaza
faptul ca fara o crestere a productivitatii muncii nu este posibild Tmbundtatirea sistematica a
conditiilor economice de trai. Beneficiul detalierii acestui aspect este acela ca se referd la cea
mai importantd fortd capabila sa ducd la Tmbunatatirea conditiilor de viatd ale oamenilor, in
calitate de consumatori si ne obligd sd tinem seama de fenomenele de care depinde aceasta
fortd. Practic, contextul pe care il traverseaza tara noastra este unul care ne pune in situatia de
a fi mai atenti si la ritmul dezvoltarii economice.

Acesta depinde de mediul si conditiile pe care le intalnesc companiile, intreprinderile,
firmele, in jurisdictia 1n care opteaza sa desfasoare afaceri, iar daca facilitatile oferite printr-un
mediu competitional adecvat sunt bune si corecte atunci afacerile vor spori, se vor extinde se
va asigura crestere economica, dezvoltare sustenabild, iar conditiile de viata si de trai vor spori.

Concurenta este consideratda ca un element esential al eficientei pietei bunurilor, iar
congtientizarea acestui aspect a condus la includerea ei printre factorii esentiali ai

competitivitdtii, ceea ce a facut ca sa fie recunoscute beneficiile, iar in dezbaterile din cadrul



Forumului Economic Mondial se porneste de la urmatoarele considerente: ,,O concurentd
sandtoasa, atat pe piata internd, cat si pe cea externd, este importanta in cresterea eficientei
pietei si, astfel, stimularea rentabilitatii afacerilor, asigurand ca firmele cele mai eficiente, care
produc bunuri cerute de piatd, sunt cele care prosperd”. (World Economic Forum 2017).

Prin lucrarea Concurenti si crestere economici, autoarea iti propune sa analizeze
importanta existentei, promovarii si dezvoltarii permanente a unui mediu competitional in
economia noastra, abordand cercetarea intreprinsd din trei directii, respectiv, teorii clasice si
moderne ale cresterii economice, consideratii principale privind concurenta, necesitatea unei
politici integrate privind concurenta, dar care impreund prin modul de tratare 1i permit sa
afirme cd prin concurenta si crestere economica, intr-o economie a pietei libere, se asigura
libertate si dezvoltare pentru intreaga natiune.

In prima parte intitulati Teorii clasice si moderne ale cresterii economice se
porneste de la faptul ca trebuie sa fim constienti cd in perioada de la debutul economiei de
piatd, din anii 1990 si pana la declansarea crizei economice si financiare, de la sfarsitul anului
2008, stocul de capital si productivitatea totald a factorilor a reprezentat principalii piloni ai
cresterii economice in Romania. Pentru a spori, in continuare, dezvoltarea afacerilor este
necesar sa fie atrase mai multe capitaluri si sd creasca productivitatea totala a factorilor de
productie.

O posibila solutie ar putea fi atragerea de capital strdin, sau intoarcerea unor capitaluri
iesite din Romania. Pentru aceasta este necesar a fi mentinute echilibrele macroeconomice (de
cont curent si bugetar) la niveluri compatibile cu cresterea economica sustenabild. Amplitudini
importante ale deficitelor creeazi dificultati. In acest mod, autoarea considera ci vor fi reduse
riscurile macroeconomice si se va imbunatati perceptia despre risc, pe care capitalurile straine
o au referitor la Romania.

De asemenea autoarea remarca, facand apel la ratiune, bazdndu-se pe circumstantele
din 2008, ca o crestere peste potential, care conduce la acumularea de dezechilibre majore, este
ne-sustenabila. In aceastd prima parte (dezvoltatd prin doud capitole) sunt detaliate aspecte
teoretice privind cresterea economica pe doud paliere, respectiv cel al modelelor exogene si a
celor endogene, precum si modul 1n care asimetria informatiilor afecteaza cresterea economica.

In cadrul Capitolului 1, intitulat Modele de crestere economici exogeni si endogenii,
sunt remarcate eforturile mari facute de cercetatorii stiintifici si cadrele universitare pentru
cuprinderea realitdtii in modele de crestere economica, pasiuni, care cateodata au avut rezultate
foarte bune si au condus la extinderea si consolidarea fenomenului stiintific modern. In acest

cadru, se abordeaza istoricul teoriei cresterii economice si se aratd ca procesul de crestere
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economica reprezinta acel proces orientat pe dezvoltarea unor activitati, exprimat cu ajutorul
unor indicatori, dintre care cel mai cunoscut este produsul intern brut (PIB), analizat in
dinamica si care evidentiaza aspectele importante ale cresterii economice. De asemenea, sunt
evidentiati si punctati factorii cresterii economice, aratandu-se ca realitdtile economice pe care
le traversam ne indeamnd la o modificare si adaptare permanenta a abordarilor in ceea ce
priveste problema conceptelor de crestere si dezvoltare. La nivelul anilor 1999, se aprecia de
cercetdtori stiintifici conditionarea dintre cele doua concepte (Jula, et al. 1999). Mai tarziu,
tinand seama de o serie de elemente importante ale vietii economice, s-a ajuns la ideea ca, de
fapt, cele doud concepte pot cunoaste nuantari si particularizari care le diferentiazd si care
determind modul cum evolueaza societatea in ansamblul ei.

Evolutia teoriilor economice a depins de schimbarile inregistrate in diferite etape ale
dezvoltarii umane si politicile subsecvente au fost orientate in scopul obtinerii de performante
care sd conduca la bundstare si crestere economica sustenabild. Factorilor clasici ai cresterii
economice (forta de muncd, pamantul si capitalul), dacd le addugam conditii omogene de
analizd, dar s1 faptul cd in teoriile cresterii economice au aparut in timp elemente de noutate si
schimbare, precum progresul tehnic, investitiile, inovarea, cunoasterea se ajunge la schimbari
in modul de gandire economica. Acest mod de gandire economica nou a condus la un alt tip de
actiuni de politicd economica. Sunt descrise, in lucrare, modelul de crestere economica Solow,
modelul de crestere economicd Ramsey-Cass-Koopmansn, precum si abordarile noi, care tin
seama de progresul tehnic si inovare. Schimbarea muncii necalificate intr-una calificata
necesita utilizarea unor echipamente mai complexe, respectiv cresterea nivelului tehnologic in
economie, ceea ce impune si o specializare specificd a lucratorilor. Aceasta Tnseamna ca
investitia in capitalul uman permite ca la nivelul economiei sa fie atrase tehnologii din alte state
si practic sd se realizeze o endogenizare a capitalului tehnic, in beneficiul dezvoltarii.

Un astfel de mod de abordare poate fi benefic, deoarece spre deosebire de investitia
materiald, care are randamente descrescatoare, investitia umana genereazd randamente
constante sau crescatoare, nepermitand incetinirea cresterii.

Tehnologia informatiei, prin amploarea acesteia, a antrenat aparitia unor teorii si
modele care au inclus noi factori de productie, intre care cea mai importanta fiind cea a cresterii
economice endogene, cunoscuta ca si noua teorie a cresterii economice.

Modele endogene ale cresterii economice reprezintd o altd temd a primului capitol
ardtand ca acestea sunt clasificate n doua mari categorii, functie de directia pe care se axeaza,
respectiv: modele de crestere care se bazeaza pe rolul factorilor de productie In procesul de

crestere (un rol important revenind: invatdrii prin practici (Romer, 1986), acumularea
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capitalului uman (Lucas, 1988), cheltuielile guvernamentale (Barro, 1990), importanta
externalitatilor) si modele de crestere care se bazeaza pe faptul ca schimbarea tehnologica este
produsa de investitiile in cercetare — dezvoltare.

Un al patrulea aspect abordat in cadrul primului capitol se refera la utilizarea modelelor
de crestere endogena la nivel regional, unde, pornindu-se de la factorii obiectivi ai participarii
statelor la diviziunea internationald a muncii si circuitul economic mondial, se puncteaza ca
avem o sansa importanta de a ne asigura o dezvoltare in viitor. Fenomenul globalizarii are un
caracter multidimensional — comercial, tehnologic, financiar — din care ultimul are rolul cel
mai activ. Prin schimburile economice internationale se poate contribui la dezvoltarea unui
canal important de promovare internationala a tehnicii si tehnologiei utilizate de catre tara
noastrd, asa cum se utilizeaza si de alte state, dar cel mai important este a avea conditii prielnice
pentru a permite manifestarea progresului tehnic, care tin de un mediu competitional adecvat.

In cadrul Capitolului 2, intitulat Asimetria informatiilor si cresterea economici, este
accentuat faptul ca demersurile in studiul pietelor cu informatie asimetricd au constituit o
preocupare a unor remarcabili cercetdtori stiintifici (Joseph Stiglitz, Michael Spence si George
Akerlof) care au primit si premiul Nobel in economie Tn anul 2001 pentru cercetarile efectuate.
Acestia, in cadrul demersului lor, au observat si au cercetat urmatorul fenomen: in cadrul
activitatii economice existd o serie vastd de piete n care informatia este distribuitd asimetric,
iar modul in care aceasta se propagd de la un agent economic la altul influenteaza
comportamentul indivizilor pe respectiva piata. Fiecare dintre autorii mentionati a gasit cate un
element definitoriu al pietei cu informatie asimetrica: Akerlof — selectia adversd (adverse
selection), Spence — semnalizarea (signaling), iar Stiglitz — selectarea-cernerea (screening).

In acest capitol este abordati o temi interesanti si anume faptul ci asimetria
informatiilor propaga incertitudinea calitatii si afecteaza mecanismul pietei. Pe baza de model
economic, se demonstreaza ca reaua credinta este o problema importantd de care trebuie tinut
cont, aceasta aduce atingere concurentei loiale si cresterii economice eficiente, contribuie la
sporirea inegalitatilor si la restrangerea rolului pietelor, chiar la disparitia lor.

Tot in cadrul capitolului, se pledeaza pentru faptul ca prin cresterea economica
sustinutd se poate diminua asimetria informationald. In demonstratie, se tine seama de faptul
ca o afacere poate sa realizeze crestere economicd si atunci cand este finantatd din surse
externe, dar numai daca rata de indatorare nu este una care pune in pericol existenta firmei.

O a treia tema care este abordatd in acest capitol este reducerea asimetriei
informationale prin efectul de levier de exploatare, unde se demonstreaza argumentat si se

concluzioneaza cd este necesar sa fie intreprinse cercetari prin care trebuie emise semnale care
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sd permitd o distingere netd a companiilor bune de cele rele, semnale care sa nu poata fi copiate
de companiile cu management neperformant.

in a doua parte a lucririi, intitulatd Consideratii generale privind concurenta, se
porneste de la faptul ca un nivel sporit de concurenta poate contribui la dezvoltarea economica
a unui stat, deoarece poate sa genereze sanse de afaceri cetatenilor acestuia si sa contribuie la
scaderea costului bunurilor si serviciilor in economia respectiva.

Este remarcat rolul important jucat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OECD) in promovarea concurentei. OECD este un forum unic unde guvernele a
34 de democratii conlucreaza pentru a raspunde provocarilor economice, sociale, a celor ce tin
de globalizare si de exploatare a oportunitatilor globalizarii. Rolul pe care il are OECD este
unul important si ajutd guvernele in directia cresterii prosperitatii si a luptei impotriva saraciei
prin crestere economicd, stabilitate economicd, comert si investitii, tehnologie, inovatie,
antreprenoriat si cooperare in scopul dezvoltarii. Politicile promovate urmaresc sa asigure
cresterea economica, dezvoltarea sociala si protectia mediului. Alte scopuri includ crearea de
locuri de muncad pentru toti, echitate sociala, guvernare curata si efectiva.

In cadrul economiilor, la un moment dat se constatd ca, datoritd multitudinii de acte
normative, legi si reglementari, se ajunge de multe ori la restrAngerea concurentei pe piata, ceea
ce are consecinte negative pentru progres pentru un mediu de afaceri sanatos.

O mare parte a instrumentelor juridice utilizate depasesc sfera necesarului pentru a
atinge obiectivele propriei politici. Prin actiuni guvernamentale specifice se pot reduce
restrictiile care nu sunt necesare, de exemplu, daca administratiile publice (guvernele) apeleaza
in practica la o serie de instrumente pro-concurentiale, prin care sa se procedeze la o re-evaluare
a concurentei in economie. Aceste instrumente sunt utile mai ales prin faptul ca ofera un cadru
general de identificare a constrangerilor care nu sunt necesare si fundamenteaza dezvoltarea de
politici alternative, mai putin restrictive care sa atinga obiectivele de guvernare.

Cu titlul de exemplu, un element principal posibil dintr-un set de instrumente utilizat la
o astfel de analiza ar putea fi o lista de verificare pe teme de concurenta, prin care se adreseaza
o serie de intrebari simple pentru a depista legi si reglementari cu potential de restrictionare a
concurentei, reglementdri care ulterior sa fie supuse unui proces de optimizare, care sa conduca
la eliminarea restrictiilor si limitarilor concurentei. In lucrare au fost detaliate, pe parcursul a
trei capitole, aspecte principale si metodologice in evaluarea concurentei dar si un model
economic, prin care se pune in evidentd legatura importantd intre concurentd si cresterea
economica. Modelul, de tip econometric, a fost elaborat printr-o cercetare care utilizeaza date

si informatii de pe parcursul a mai bine de 10 ani (perioada 2007 - 2017) de la organisme
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internationale recunoscute pe plan mondial si care sunt angajate pe drumul promovarii de
solutii care sa asigure promovarea liberei initiative si competitiei, actiuni care pot conduce la
sporirea nivelului de trai, crestere economica si dezvoltare sustenabila.

In capitolul 3, denumit Elementele fundamentale in evaluarea concurentei si
beneficiile consumatorilor, au fost punctate elementele fundamentale care reprezintd in
realitate un set de instrumente pentru evaluarea concurentei, instrumente care nu se rezuma
doar la chestiuni teoretice, ci privesc aspecte practice care si-a demonstrat utilitatea, fiind
menite sa asigure o aplicare integrata, o utilizare descentralizata la nivelul intregii economii,
atat la nivel national cat si la nivel regional sau local. Gradul de flexibilitate permite o analiza
a restrictiilor ori limitdrilor concurentiale la orice nivel de legiferare ori reglementare, iar
evaluarea concurentei poate fi de folos, de asemenea, la orice nivel.

In mod concret, un asemenea set de instrumente pentru evaluarea concurentei a fost
utilizat atunci cand a fost analizata reforma pentru concurentd intr-un sistem federativ precum
cel din Australia. In Australia, au fost implementate reforme majore care au favorizat
concurenta la jumatatea anilor 90, atat la nivel de stat cat si la nivel regional, conducand la o
performantd economica semnificativa. Cresterea economica puternica si constantd a Australiei
a condus economia de la stadiul de economie de mijloc, la 0 economie de top. Utilitatea practica
a fost recunoscuta si de aceea extinderea unor astfel de cercetari, studii, analize dar si practici
si 1n alte economii apare ca un progres in dezvoltarea unui mediu competitional si care are rolul
s contribuie la asigurarea conditiilor pentru crestere economica sustenabil. In acest capitol se
cautd si se prezintd raspunsuri la intrebdri precum: Pentru ce este necesard o evaluare a
concurentei in cadrul politicilor? In ce moment ar trebui efectuati evaluarea concurentei in
procesul de dezvoltare a politicii? Ce responsabil (institutional) va fi desemnat pentru
redactarea si imbunititirea unei evaludri de concurentd? In ce mod pot fi stimulati factorii
politici care nu au responsabilitdti cu privire la calitatea legislatiei, reglementarilor, normelor,
regulilor si concurentd pentru a pregéti o evaluare adecvatd? Care sunt resursele necesare
pentru evaluarea concurentei?, pledand pentru cuprinderea evaluarii concurentei intr-o analiza
a influentei legislatiei si reglementarilor din economie.

In capitolul 4, cu titlul Instrumente de evaluare a concurentei — listele de verificare
(checklist), se arata ca prin instrumentele de evaluare a concurentei se face o abordare tehnica
detaliata asupra aspectelor cheie, de care trebuie tinut cont atunci cand se efectueaza o evaluare
a concurentei si, de asemenea, se ofera si cateva exemple de evaluare a concurentei. Tot aici se
face o prezentare a listei de verificare de concurentd si sunt reliefate atdt beneficiile

concurentei, cat si modul in care utilizarea listei poate ardta cum unele guverne evalueaza
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efectele politicilor asupra concurentei, ceea ce aduce castiguri ulterioare importante. Ca Tn mai
toate situatiile si in cazul cand facem evaluarea este necesar si util sa facem apel la un set de
instrumente prin care sd fie prezentat modul in care se efectueaza aceasta evaluare.

Astfel, utilizand setul de instrumente concret se ofera o metoda practica care poate fi
avutd in vedere de autoritdtile de reglementare si puterea legislativa, pentru a cerceta si
cunoaste amanuntit restrictiile importante asupra concurentei si, pe cat posibil, evitarea
acestora. Se argumenteaza cd, dacd avem in vedere aceste aspecte importante si staruim in
procesul de punere 1n practica, atunci céstigurile vor fi pe termen lung. Principalele restrictii
care pot fi avute In vedere, fard s credem ca sunt singurele, se referd la aspecte precum:
reducerea numarului sau structurii de producdtori ori furnizori; reducerea mijloacelor de
manifestare a competitiei intre producatori ori furnizori; diminuarea indemnului producatorilor
ori furnizorilor de a intra in competitie; diminuarea variantelor de alegere si datelor specifice
cu caracter public clientilor, in cadrul fiecdrei teme fiind detaliate pe aspecte specifice.

In capitolul 5 denumit Analiza econometrici a legiturii dintre concurenti si
cresterea economica s-au elaborat modele econometrice de tip panel dinamic pentru evaluarea
legdturii dintre intensitatea concurentei si cresterea economicd. Relatia Intre dinamica
produsului intern brut si intensitatea concurentei este analizatd pe un esantion la nivel mondial,
format din 140 de tari, intre anii 2007 si 2017.

Seriile de date referitoare la produsul intern brut si cele referitoare la nivelul concurentei
au fost preluate din statistici recunoscute la nivel international, credibilitatea acestora fiind
recunoscutd, iar organismele respective fiind dintre cele care promoveaza si pledeaza pentru
sporirea nivelului de trai, promovarea liberei initiative si a competitiei ca premise pentru
crestere economica si dezvoltare sustenabila .

Dinamica produsului intern brut este calculatd, pentru fiecare tara, ca modificare fata
de media anului 2010 (considerata 100%). Datele sunt preluate din statistica Fondului Monetar
International, sectiunea "International Financial Statistics (IFS) — Gross Domestic Product and
Components selected indicators", tabelul "Gross Domestic Product, Real, Index.

Pentru evaluarea intensitatii (nivelului) concurentei au fost utilizate datele generate de
Forumul Economic Mondial (engl. "World Economic Forum"), in contextul calculelor
referitoare la Indicele Global al Competitivitatii (engl. "Global Competitiveness Index.

Concurenta este considerata ca un element esential al eficientei pietei bunurilor si este
evaluata pe o scara de la 1 la 7 (cel mai bun nivel).

In includerea concurentei printre factorii esentiali ai competitivititii, Forumul

Economic Mondial (World Economic Forum 2017) porneste de la urmétoarele argumente
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logice: "O concurentd sdnatoasa, atit pe piata interna, cat si pe cea externa, este importanta in
cresterea eficientei pietei si, astfel, stimularea rentabilitatii afacerilor, asigurand ca firmele cele
mai eficiente, care produc bunuri cerute de piatd, sunt cele care prosperd."
(World Economic Forum 2017, Anexa A: Metodologia de calcul a Indicelui Global al

In metodologia respectivi, concurenta este estimati pe dou paliere: concurenta interni
st concurenta externd. Elementele folosite in estimare pentru concurenta interna sunt:
intensitatea competitiei locale, gradul de dominare pe piata, eficacitatea politicii anti-monopol,
efectele impozitarii asupra investitiilor, rata totald de impozitate a profitului si a muncii,
numarul de proceduri pentru a incepe o afacere, numarul de zile necesar pentru a incepe o
afacere, costuri ale politicii agricole iar pentru concurenta externd: prevalenta barierelor
comerciale netarifare, tarife comerciale, prevalenta proprietatii strdine, impactul normelor
asupra ISD si asupra afacerilor, dificultatea procedurilor vamale, importurile ca procent din
PIB.

Potrivit estimarilor, cel mai 1nalt nivel al concurentei este atins in Singapore, cu un scor
de 6.1 puncte, dintr-un maxim de 7. Prima tard europeana in acest clasament este Olanda
(pozitia a 4-a, cu un scor de 5.7), urmatd de Luxemburg si Irlanda. Roméania este in pozitia 70
(din 137 de tari), cu un scor de 4.1 puncte, la 25.85% fata de cea mai performantd economie.

Un extras din tabelul "The Global Competitiveness Index" (World Economic Forum
2017) este prezentat la paginile 96 — 97 din lucrare, unde este detaliatd pozitia Romaniei dar si
a unor tari din jurul nostru care au pornit, dupa anul 1989, pe drumul cétre economia de piata
precum Polonia, Ungaria, Bulgaria dar si Croatia, Moldova s.a.. Apartenenta la Uniunea
Europeana a facut ca Romania sa fie bine pozitionatad in clasamentele internationale referitoare
la Concurenta externa (scorul 5 din 7, pozitia 37 din 137 de tari). Aceasta pozitie este
determinatd, in principal de situatia "Tarifelor comerciale" (scorul 6.7 din 7, pozitia 6 din 137
de tari), "Impactul normelor asupra ISD asupra afacerilor" (scorul 5.3 din 7, pozitia 25/137).

In ceea ce priveste Concurenta internd, Romania se giseste in a doua parte a
clasamentului international (scorul 4.3 din 7, pozitia 89/137). Cea mai mica nota este acordata
criteriului "Efectele impozitarii asupra investitiilor". Pentru acest criteriu, scorul = 1 semnifica
faptul cd impozitarea descurajeaza investitiile, iar 7 inseamna ca rata impozitdrii incurajeaza
investitiile. Romania inregistreaza un scor de 2.9 din 7, ceea ce o plaseaza pe pozitia 121 din
137 de tari. De asemenea, scoruri mici sunt Inregistrate pentru criteriile: "Eficacitatea politicii
anti-monopol" (scor 3.4/7, pozitia 95/137), "Intensitatea competitiei locale" (scor 4.9/7, pozitia

86/137) si "Gradul de dominare pe piatd" (pozitia 76/137, scor 3.6/7; scorul 1 inseamna ca
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piata este dominatd de un numar mic de firme puternice, iar 7 semnifica existenta unui numar
mare de firme care isi revendica o cota relativ mica din piata).

Calculele sugereaza o legatura pozitiva semnificativa intre produsul intern brut si
intensitatea concurentei, la nivel mondial, in intervalul 2007-2017. Desi nu se interpreteaza
dimensiunea influentei, deoarece variabilele sunt calculate in unitati de masurd diferite
(procente de crestere fatd de 2010 — pentru produsul intern brut si puncte pe o scara de la 1 la
7, pentru intensitatea concurentei), totusi, sub rezerva numarului mic de inregistrari in timp, se
demonstreaza econometric un impact pozitiv al nivelului concurentei asupra cresterii
economice.

In a treia parte intitulatd Necesitatea unei politici integrate privind concurenta, se
porneste de la faptul cd in multe situatii evaluarea unei anumite propuneri legislative ori de
reglementare utilizand liste de verificare (checklist-uri) de concurentd aratd ca se impune
nevoia unei evaludri mai detaliate a concurentei. Se arata ca o astfel de evaluare poate fi facuta
concomitent cu analiza influentei legislatiei. Totodata, se detaliaza ca o evaluare amanuntitd a
concurentei ar trebui sa cuprindd printre altele, fard a ne limita la acestea, urmatoarele: (a)
descoperirea obiectivelor politicii; (b) redarea intr-o forma cit mai fiabilda de legislatii,
reglementdri alternative care sd asigure obtinerea obiectivelor proiectate ale politicii; (c)
analizarea efectelor fiecarei alternative si alegerea celei mai bune dintre variante, asupra
politicii; (d) confruntarea alternativelor si alegerea celei mai bune dintre acestea.

In lucrare se argumenteaza faptul ci evaluarea concurentei este un proces complex, care
presupune multiple cunostinte din domenii variate face ca aceasta activitate sa se bazeze si pe
experientd si expertiza dintre cele mai bune. Totodata este necesar sa fie descoperite riscurile
de diminuare a concurentei din cadrul unei industrii, sau din zona industriilor asociate, iar
factorii politici este necesar sd gaseasca alternative, astfel incat efectele negative asupra
concurentei sd fie cat mai mici. De asemenea, pentru masurile de politica economica, este
necesard o analiza de tip cost-beneficiu. Studiul este necesar sa concluzioneze ca legislatia,
reglementarea este justd doar atunci cand castigul rezultat din adoptarea legislatiei,
reglementarii anti-concurentiale se situeaza deasupra costurilor, inclusiv costurile aferente
influentei asupra concurentei.

In cadrul acestei a treia parti a lucrarii sunt dezvoltate doua capitole. Capitolul 6 descrie
politica privind concurenta in plan international si Tn Romania si structura pietei. Structural,
capitolul trateaza doua teme: politica privind concurenta in plan international si in Romdnia,
respectiv structura pietei pentru diverse domenii. Capitolul 7 analizeaza incorporarea evaludrii

concurentei in analiza influentei legislatiei, reglementarii asupra concurentei, unde sunt tratate
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mai multe teme, referitoare la analiza diferentelor intre influenta legislatiei, reglementarilor si
evaluarea concurentei; analiza influentei negative asupra concurentei datorat legislatiei,
reglementarii, normarii, elaborarii de reguli; cadrul general al unei evaluari mai ample de
concurenta, asigurarea unui echilibru in realizarea de evaluari ale influentei factorilor asupra
concurentei.

Capitolul 6 analizeazd Politica privind concurenta in plan international si in
Romania si structura pietei. In cadrul primei teme, politica privind concurenta in plan
international si in Romdnia s-a realizat o punctare a patru etape mai importante de evolutie,
care au avut loc In decursul timpului la nivel international si european, pornind de la primele
reguli care au apdrut in materie de concurentd prin setul de reglementari cuprinse in US
Sherman Act, in 1890 in Statele Unite ale Americii si continuind cu reflectarea momentelor
de actiune si activitate in evolutia si dezvoltarea politicii in domeniul concurentei la nivel
european fiind prezentate detaliat unele aspecte semnificative din fiecare etapa.

Printr-o analiza si evidentiere a abordarii actuale a politicii din domeniul concurentei,
la nivel european, au fost punctate succint cele 5 beneficiile importante care justifica atitudinea
ferma pentru promovarea unui mediu competitional sdnatos (preturi reduse; calitate superioara;
ofertd mai diversificatd; promovarea inovarii; mai experimentati in competitie). De asemenea
sunt abordate problemele care afecteaza competitia care reprezintd o preocupare la nivel
european si pentru a caror rezolvare se depun eforturi sustinute precum sunt: politica antitrust;
ajutorul de stat; concentrarile economice; liberalizarea. Totodata aici sunt marcate unele
aprecieri si vulnerabilitdti ale legislatiei si politicii din domeniul concurentei in Romania, in
plan legislativ dar si institutional, ardtdndu-se ca apare ca necesitate o evaluare permanenta a
legislatiei, reglementarii dar si a politicilor publice care influenteaza negativ competitia si care
trebuie facuta periodic, sau chiar permanent, atat pentru cele in vigoare cat si pentru cele care
urmeaza a fi adoptate.

In cadrul celei de-a doua teme se detaliaza unele aspecte referitoare la structura pietei
pentru diverse domenii mai importante in plan national, iar aici pot fi recunoscute si apreciate
unele implicari ale autoritatii nationale de concurentd in domenii precum utilitdtile publice,
ceea ce a contribuit la sporirea eficientei in acest sector.

Tot aici am identificat faptul ca este foarte important si necesar ca sectoare precum
energia, serviciile financiare si achizitiile publice sa reprezinte prioritati in asigurarea unui
mediu competitional, prin studii, analize, cercetari care sa fie indicate zonele cu vulnerabilitati

si modalitatile de eliminare a acestor zone care contin parti slabe, defectuoase, criticabile.
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Un sector important amintit aici este cel al achizitiilor publice, punctand cd este necesar
a fi studiat si investigat cu atentie cel putin efectul de captivitate in doud zone importante in
care sunt prinsi consumatorii, respectiv al serviciilor informatice si al serviciilor medicale. Prin
implicarea si introducerea competitiei se poate asigura o scoatere a lor din zona captivitatii.

Un aspect important discutat in lucrare este cel care ne aduce in prim plan un fenomen
actual, care ne influenteaza tot mai mult, precum procesul de digitalizare care a cuprins fara
indoiala si economia noastra iar prin structura si marimea companiilor, intreprinderilor,
firmelor nationale care au un efect mare asupra investitiilor strdine pot reprezenta elemente de
studiu pentru cercetdri viitoare referitoare la atractivitatea sau competitivitatea cadrului in care
se desfasoara afacerile. Este prezentatd preocuparea si la nivel european in aceastd sfera,
ardtand ca la nivelul Comisiei Europene in randul statelor membre ale Uniunii Europene se
determind un indice compozit respectiv Indicele societati si al economiei digitale, in forma
abreviata DESI (Digital Economy and Society Index), prin care se determind evolutia
economiei digitale pe baza a cinci elemente componente respectiv: conectivitate (
,Connectivity - Broadband market developments in the EU”), capital uman (,,Human Capital
- Digital Inclusion and Skills”), folosirea internetului (Use of Internet Services), integrarea
tehnologiei digitale (Integration of Digital Technology) si servicii publice digitale (Digital
Public Services), punctand pe baza unui studiu specializat, care sunt economiile europene in
care este cel mai mult prezent acest fenomen dar si cele unde prezenta lui este mai mica.

De asemenea, in acest capitol se puncteaza faptul ca, la nivel national, autoritatea de
concurentd a dezvoltat un instrument analitic pentru a masura inclinarea spre concurentd a
industriilor din economia nationala numit ,,Indicele Agregat de Presiune Concurentiald”
(IAPC). Acest instrument are rostul si menirea de a fi utilizat ca un instrument de monitorizare,
el fiind proiectat sa masoare gradul in care industriile nationale se pozitioneaza fata de o postura
ideald, unde se manifestd pe deplin si liber concurenta Indicele nu masoard gradul de
manifestare a concurentei efective existente pe pietele ce compun respectivele industrii, fiind
evaluat doar nivelul presiunii concurentiale la nivel national, pe sectoare si industrii n care
presiunea concurentiald este mai mare, respectiv serviciile de consultanta IT, canalele TV cu
plata, servicii IT de outsourcing, dar si unde aceasta este mai mica cum ar fi: distributia de
filme catre cinematografe, servicii bancare cu carduri, servicii notariale.

in Capitolul 7 denumit incorporarea evaluirii concurentei in analiza influentei
legislatiei, reglementarii asupra concurentei se arata, intr-o abordare pe trei teme, importanta
cuprinderii evaluarii concurentei in analiza influentei legislatiei si reglementérii asupra

competitiei. Sunt detaliate elementele care au ca efect influenta legislatiei si a altor
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reglementari in procesul de evaluare a concurentei, care sunt componentele care constituie
cadrul general al unei evaluari mai ample a concurentei, dar $i modalitatea prin care se
realizeaza asigurarea unui echilibru in realizarea de evaluari ale influentei factorilor asupra
concurenfei.

In prima tema influenta legislatiei si a altor reglementdiri in procesul de evaluare a
concurentei se aratd ca cercetarea sub aspectul cost — beneficiu se realizeaza in cadrul unei
analize a influentei legislatiei, reglementarii asupra concurentei si in principal se compara
efectele posibile tindnd cont de mediul specific economic si a legislatiei, reglementarii existente
rezultaind cd uneori este dificil de adus modificdri ale variabilelor importante care
caracterizeaza mediul respectiv.

In cea de-a doua tema care constituie cadrul general al unei evaludri mai ample a
concurentei sunt detaliate componentele care constituie cadrul general respectiv patru aspecte
mai importante din care primul se refera la restrangerea numarului sau grupului de furnizori
unde sunt analizate sub aspectul a trei perspective (castigurile proiectate ale acestor dispozitii,
natura si dimensiunile influentei negative asupra concurentei, sugestii pentru folosire si alte
solutii posibile) urmatoarele problematici: oferirea drepturilor exclusive; determinarea
schemelor pentru licente; limitarea participarii la planurile de achizitii publice; sporirea majora
a cheltuielilor de intrare sau iesire; diminuarea circulatiei de bunuri si servici, capital financiar
si uman.

Al doilea aspect se referd la restrangerea posibilitatii furnizorilor de a intra in
competitie unde tot In aceiasi manierd sunt studiate din aceleasi trei directii (castigurile
proiectate ale acestor dispozitii, natura si dimensiunile influentei negative asupra concurentei,
sugestii pentru folosire si alte solutii posibile) urmatoarele probleme: analiza permanenta,
supravegherea (controlul) asupra preturilor; restrictionarea in publicitate si in marketing;
utilizarea unor norme care reglementeaza calitatea care acordad un privilegiu unor furnizori in
dezavantajul altora ori care intrece asteptarile consumatorilor informati; sporirea preturilor
pentru cei care pun la dispozitie bunuri si servicii.

Al treilea aspect cuprinde restrdngerea mobilurilor pentru cei care produc bunuri sau
presteaza servicii de a intra in competitie, unde, sub acelasi viziune trinitara (castigurile
proiectate ale acestor dispozitii, natura si dimensiunile influentei negative asupra concurentei,
sugestii pentru folosire si alte solutii posibile) sunt detaliate: auto-legiferarea si co-legiferarea;
dezvaluirea de informatii referitoare la preturi, productie, cifra de afaceri; scutiri de la aplicarea
legislatiei generale de concurentd. Cel de-al patrulea aspect are in vedere problema privind

restrangerea optiunilor si a comunicarii elementelor necesare consumatorilor, unde, sub
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acelasi spectru tridimensional (castigurile proiectate ale acestor dispozitii, natura si
dimensiunile influentei negative asupra concurentei, sugestii pentru folosire si alte solutii
posibile) sunt detaliate: restrdngerea ariei de adresabilitate a consumatorilor in optiunile
disponibile; diminuarea mobilitatii consumatorilor prin cresterea cheltuielilor de schimbare a
producitorilor, a prestatorilor, a furnizorilor; schimbarea majord a datelor si informatiilor
necesare consumatorilor pentru a fi in masura sa faca cumparari eficiente.

In cea de-a treia tema, care se referd la asigurarea unui echilibru in realizarea de
evaluari ale influentei factorilor asupra concurentei, se argumenteaza ca este necesara o
analiza prin care sd se arate ca o evaluare completd a concurentei, a mediului competitiv. O
asemenea analizd se impune a se efectua in situatia In care estimarea initiala releva ca
cheltuielile necesare ale aspectelor anti-competitionale ale unei propuneri legislative sunt
suficient de mari pentru a argumenta cu dovezi serioase cheltuirea unor fonduri pentru a efectua
un studiu detaliat asupra concurentei. Aici abordarea se face pe doud subteme respectiv
raportul de marimi in realizarea de studii, cercetari ale influentei asupra competitiei, unde
este punctat faptul ca necesitatea efectudrii unei analize asupra competitiei este urgentd sau nu
functie de nivelul de concurenta din sectorul sau domeniul de activitate studiat si un tratament
special in realizarea de studii, cercetari ale influentei asupra competitiei, in cardul careia se
puncteaza necesitatea ca trebuie gasit scopul legislatiei ori propunerii legislative apoi analiza
limitarilor existente asupra competitiei.

In Concluzii si propuneri sunt sintetizate principalele idei si rezultate desprinse din
fiecare capitol si sunt detaliate propunerile care in principal se refera la:

a. Crearea premiselor si a politicilor necesare pentru a fi dezvoltate afaceri, In special
in sectorul agriculturii si al industriilor adiacente, avand la baza factori de crestere economica
endogeni, intr-un mediu concurential adecvat sustinut prin legislatie si politici publice

b. Pentru asigurarea dezvoltarii si derularii afacerilor eficiente din sectoarele economiei
nationale propun sd fie analizatd permanent legatura dintre concurenta si cresterea economica,
pe baza unui model econometric precum cel descris detaliat in lucrare, in vederea mentinerii
unui climat propice asigurdrii competitiei In economie

c. Realizarea de studii, analize si cercetdri car sd aibd ca scop atenuarea asimetriei
informationale prezenta In diverse sectoare economice si domenii de activitate, facand apel la
instrumentele furnizate de cercetarea stiintifica si studii mai detaliate a concurentei asupra
legislatiei, reglementdrii si politicilor publice existente, dar si a celor in curs de adoptare atat

in plan national, regional si local in conformitate cu standardele internationale actuale.
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Jula, Nicoleta; Jula, Dorin; Constantinescu, Dan; Ailenei, Dorel; Jula, Nicole-Marius. 2007, Integrarea
europeana — scenarii de convergenta macroeconomica, Editura Mustang, Bucuresti, 192p., ISBN 978-973-8315-
78-5

Ailenei, Dorel; Constantin, Daniela-Luminita; Jula, Dorin (coordonatori), 2004, Avantaje competitive si
dezvoltare regionala, Editura Oscar Print, Bucuresti, 628p., ISBN 973-668-047-9

Ciupagea, Constantin (coord.), Marinas, L; Turlea, Geomina; Unguru, Manuela; Gheorghiu, Radu; Jula, Dorin.
2004, A Cost-Benefit Assessment of Romania’s Accession to European Union, European Institute of Romania,
Bucuresti, 150p., ISBN 973-7736-14-1

Camasoiu, Camelia; Jula, Dorin (editori), 2003, Dezvoltarea durabild in contextul proceselor de integrare a
Romaniei in Uniunea Europeand, Editura Bren, Bucuresti, 300p., ISBN 973-648-203-0

Pascariu, Gabriel; Stanculescu, Gabriela; Jula, Dorin; Lutas, Mihaela; Lhomel Edit., 2003, EU Cohesion Policy
and Romania's Rewgional Economic and Social Development, European Institute of Romania, Bucuresti, 292p.,
ISBN 973-86222-0-4
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16.

17.

18.

Curriculum Vitae
Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel; Garbovean, Ananie. 1999. Economia dezvoltarii, Editura Viitorul
Romanesc, Bucuresti, 292p., ISBN 973-8033-04-7.

Angelescu C., Jula, Dorin. 1997, Timpul liber — conditionari si implicatii economice, Editura Economica,
Bucuresti, 247p., ISBN 973-9198-83-X.

Angelescu C., Jula, Dorin; Cetina ., 1989, Dezvoltarea serviciilor pentru populatie si timpul liber, Editura
Politica, Bucuresti, 167p., ISBN 973-28-0022-4

b-2. Cursuri si manuale universitare publicate in edituri recunoscute (13 carti)

1.

10.
11.

12.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2018. Econometrie, Editura Mustang, Bucuresti, 350p., ISBN 978-606-652-
132-1

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. Economie:

= 2018, editia a lll-a, Editura Mustang, Bucuresti, 600p., ISBN 978-606-652-134-5.
= 2017, editia a ll-a, Editura Mustang, Bucuresti, 530p., ISBN 978-606-652-110-9.
= 2016, editia I, Editura Mustang, Bucuresti, 507p., ISBN 978-606-652-033-1.

Jula, Nicoleta; Jula, Dorin. Modelare economica. Modele econometrice si de optimizare:
= 2017, editia a V-a, Editura Mustang, Bucuresti, 390p., ISBN 978-606-652-111-6.
2016, editia a IV-a, Editura Mustang, Bucuresti, 369p., ISBN 978-606-8058-77-1.
2015, editia a lll-a, Editura Mustang, Bucuresti, 354p., ISBN 978-606-652-043-0.
2014, editia a ll-a, Editura Mustang, Bucuresti, 318p., ISBN 978-606-8058-14-6.
2010, editia I, Editura Mustang, Bucuresti, 300p., ISBN 978-606-8058-14-6

Jula, Nicoleta; Jula, Dorin. 2010, Modelare economica. Econometrie financiara, Editura Mustang, Bucuresti,
320p., ISBN 978-973-8315-94-5.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. Macroeconomie:

= 2015, editia a VllI-a, 320p., Editura Mustang, Bucuresti, ISBN 978-606-652-009-6
= 2014, editia a Vl-a, 296p., Editura Mustang, Bucuresti, ISBN 978-973-8315-88-6
= 2009, editia a V-a, 300p., Editura Mustang, Bucuresti, ISBN 978-973-8315-92-6
= 2008, editia a IV-a, 256p., Editura Mustang, Bucuresti, ISBN 978-973-8315-88-4

2007, editia a lll-a, 310p., Editura Mustang, Bucuresti, ISBN 978-973-8315-79-4
2006, editia a ll-a, 300p., Editura Mustang, Bucuresti, ISBN 978-973-8315-74-7
2005, editia |, 225p., Editura Bren, Bucuresti, ISBN 973-648-466-1

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. Microeconomie:

2014, editia a 1X-a, 344p., Editura Mustang, Bucuresti, ISBN 978-606-652-055-3
2012, editia a Vlll-a, 485p., Editura Mustang, Bucuresti, ISBN 978-606-652-036-2
2012, editia a Vll-a, 404p., Editura Mustang, Bucuresti, ISBN 978-606-8058-76-4
2008, editia a VI-a, 320p., Editura Mustang, Bucuresti, ISBN 978-973-8315-85-3
2007, editia a V-a, 286p., Editura Mustang, Bucuresti, ISBN 978-973-8315-75-4
2006, editia a IV-a, 251p., Editura Bren, Bucuresti, ISBN 973-648-514-5

2005, editia lll-a, 288p., Editura Bren, Bucuresti, ISBN 973-648-397-5

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Bodnaras, Emil. 2004. Curs de economie politica — macroeconomie, Editura Bren,
Bucuresti, 228p., ISBN 973-648-313-4.

Jula, Dorin. 2003, Infroducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti, 296p., ISBN 973-
85614-8-5

Jula, Dorin. Curs de economie politica — Microeconomie,
= 2004, editia a ll-a, 218 pag., Editura Bren, Bucuresti, ISBN 973-648-186-7
= 2003, editia I, 194 pag., Editura Infomedia, Bucuresti, ISBN 973-7912-03-9 (ISBN vol. I: 973-7912-04-7)

Jula, Dorin. 2002, Economie regionala, Editura Estfalia, Bucuresti, 174p., ISBN 973-85841-1-6.

Jula, Dorin. 2002, Modelare si prognoza macroeconomica, Editura Estfalia, Bucuresti, 255p., ISBN 973-85841-
0-8.

Jula, Dorin. 2001, Modelare, econometrie si prognoza, Editura Fundatiei Ateneul Roman Bucuresti, 243p., ISBN
973-8061-49-0.
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13. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 1999, Economia sectoriala, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 342p., ISBN

973-30-9325-4.

b-3. Alte materiale didactice publicate in edituri recunoscute (6 volume)

1.

Jula, Dorin (coord.), 2013, Teste grild pentru licenta, Editura Mustang, Bucuresti, 314p., ISBN 978-606-652-
027-4

Jula, Dorin (coord.), 2012, Teste grila pentru licentd, Editura Mustang, Bucuresti, 280p., ISBN 978-606-652-
027-0

Jula, Dorin (coord.), 2010, Teste grila pentru licenta, Editura Mustang, Bucuresti, 260p., ISBN 978-606-8058-
25-2

Jula, Dorin; Camasoiu, Camelia (coord.), 2007, Teste grila pentru licenta, Editura Mustang, Bucuresti, 248p.,
ISBN 978-973-8315-80-8

Jula, Dorin; Camasoiu, Camelia (coord.), 2006, Teste grila pentru licenta, Editura Mustang, Bucuresti, 192p.,
ISBN 978-973-8315-68-6

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel. 2005, Economie politica, in vol. Teste grild pentru licenta, pag. 9-7,
Editura Bren, Bucuresti, 284p., ISBN 973-648-473-4

b-4. Capitole publicate in volume colective (5 capitole)

1) in strainatate

1.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2016. "Unemployment and Emigration: Regional Analysis for Romania",
Chapter 8, pp. 113-136, in Dobrescu, Emilian; Pauna, Bianca; Saman, Corina. (eds.), Selected Issues in
Macroeconomic and Regional Modeling: Romania as an Emerging Country in the EU, Nova Science Publishers,
USA, New York, ISBN: 978-1-63484-936-4

2. Pauna, Bianca; Saman, Corina; Jula, Dorin, 2013. "Chapter 1. Main Block", pp. 1-36 in Pauna, Bianca; Saman,
Corina. Building Blocks in Modeling a Market Economy: The Dobrescu Macromodel of Romania, 201p., Nova
Science Publishers, USA, ISBN: 978-1-62808-551-8

3. Partenie, Constanta; Jula, Dorin; Constantin, Daniela-Luminita; Parlog, Cornelia, 1998. "Institutions and
Regional Labour Markets in Romania", pp. 275-295, van der Laan, Lambert; Ruesga, Santos Miguel (eds.),
Institutions and Regional Labour Market, 299p., Ashgate Publishing Ltd., United Kingdom, ISBN 1 85972 663 1

2) in tara:

4. Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel; Garbovean, Ananie, 2003. "Competitivitatea si dezechilibrele
regionale", p.669-681, in vol. Dezvoltarea economicad a Romaniei (coord. acad. lancu A.), Editura Academiei
Romaéane, Bucuresti, 819p., ISBN 973-27-1041-1

5. lonete, Constantin; Dinculescu, Victor (co-ordination), Zaman, Gheorghe, Molnar, Maria; Zamfir, Elena; Chirca,

Constantin (chapter co-ordinators). Authors: Bélasa, Ana; Halus, Radu; Jula, Dorin, ... 1999. National Human
Development Report. Romania 1999, United Nations Development Programme. Expert Publishing House,
Bucharest, 152p., ISBN 973-9282-58-X. (http://hdr.undp.org/en/content/revision-achievements-country)

(c) Articole / studii publicate in reviste de specialitate de circulatie internationala

recunoscute sau in reviste din tara recunoscute de catre CNCSIS:

c-1. Articole / studii publicate in reviste cotate ISI (5 articole)

1.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2017. "Foreign Direct Investments and Employment. Structural Analysis",
Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 20, 2: 29-44 (http://www.ipe.ro/rjef/rjef2_17/rjef2_2017p29-
44 pdf).

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2013. "Economic Growth and Structural Changes in Regional Employment",
Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 16, 2: 52-69 (https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/vy2013i2p52-
69.html).
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3.

4.

5.

Curriculum Vitae

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2009. "Productivity and the Regional Employment in Services. Econometric
Estimations for Romania", Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 11, 3: 129-137.
(https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/v6y2009i3p129-137.html)

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2009. "Regional Economic Voting in Romania", Romanian Journal of
Economic Forecasting, vol. 11, 1: 5-15 (https://ideas.repec.org/a/rir/romjef/ v6y2009i1p5-15.html)

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2007. "Inter-Industries Productivity Gap and the Services Employment Dynamics",
Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 8, 2: 5-15 (https://ideas.repec.org/a/rjr/romjef/v4dy2007i2p5-
15.html)

c-2. Articole / studii publicate in reviste de specialitate de circulatie internationala recunoscute
(indexate in baze de date internationale de referinta pentru domeniu) (11 articole)

1.

10.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2017. "The Phillips Curve for the Romanian Economy, 1992-2017", Computational
Methods in Social Sciences (CMSS), vol. V(1): 36-48. Indexata in: RePEc (Research Papers in Economics);
ProQuest; Cabell’s International; CEEOL — Central and Eastern European Online Library; DOAJ (Directory of
Open Access Journals), EconPapers; Index Copernicus International; Ulrich’'s (Global Series Directory);
Elektronische Zeitschriftenbibliothek; Directory of Research Journals Indexing; Zeitschriftendatenbank (ZDB);
Google Academic/Scholar; Bielefeld Academic Search Engine; WorldCat. (http://cmss.univnt.ro/wp-
content/uploads/vol/split/vol_V_issue_1/CMSS_vol_V_issue_1_art.004.pdf)

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2017. "Mixed Sampling Panel Data Model for Regional Job Vacancies
Forecasting," Eco-Economics Review, vol. 3(1), pages 3-20 Indexata in: RePEc (Research Papers in
Economics), EconPapers. (https://ideas.repec.org/a/eub/ecoecr/v3y2017i1p3-20.html).

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2016. "Estimating Greenhouse Gas Emissions. A Kaya-type Dynamic Panel",
Ecology of XXl Century, Bucharest, Romania, pp. 9-29. Indexata in: RePEc
(https://ideas.repec.org/p/eub/wpaper/2016-01.html)

Jula, Dorin; Dumitrescu, Corina-lonela; llie, loana-Ruxandra; Dobrescu Razvan-Mihai, 2015. "Environmental
Kuznets curve. Evidence from Romania", Theoretical and Applied Economics, volume XXII, no. 1(602), pp. 85-
96. Indexata in EconlLit, RePEc (IDEAS, EconPaper), DOAJ, EBSCO Publishing, ICAAP.
(http://store.ectap.ro/articole/1058.pdf)

Ghizdeanu, lon; Jula, Dorin; lordan Marioara; Chilian Mihaela-Nona; Diaconescu Tiberiu, 2013. "Medium Term
Projections of Demand for Labor With Higher Education and of Employed Population in Romania", Knowledge
Horizons - Economics, vol. 5, issue 2, pp. 112-118. Indexata in EBSCO Host, ProQuest, RePec, Ulrich’s
Periodicals Directory, Open J-Gate, Index Copernicus (https://ideas.repec.org/a/khe/journl/v5y2013i2p112-
118.html)

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2013, "Organic Farming and the Greenhouse Gas Emission", Ecology of the
XXl Century. pp. 11-22. Indexatda  in: RePEc  (Research Papers in  Economics).
(http://econpapers.repec.org/paper/eubwpaper/2013-01.htm)

Jula, Nicolae-Marius; Jula, Dorin, 2011, "Analysis of Municipal Election Outcomes in Romania", ERSA papers,
Barcelona. (http://econpapers.repec.org/paper/wiwwiwrsa/ ersal1p1256.htm). Indexata in: RePEc, EconPapers

Jula, Dorin, 2008, "Economic impact of political cycles — the relevance of European experience for Romania",
Working Papers of Institute for Economic Forecasting, ISSN 1843-6196. Indexata in RePEc-IDEAS,
(https://core.ac.uk/display/7195595 and http://www.ipe.ro/RePEc/WorkingPapers/wpiecf081101.pdf)

Ciupagea, Constantin; Jula, Dorin, Marinas, Laura; Turlea, Geomina; Unguru, Manuela; Gheorghiu, Radu,
2004. "Evaluating Costs and Benefits of Romania’s Integration into the European Union", Romanian Journal of
European Affairs, 4: 81-91. Indexata in: Eurointernet, The Knowledge Base Social Sciences in Eastern Europe,
Gesis, Politics-Security Info, ICAAP - International Consortium for the Advancement of Academic Publications,
SSIG - Social Science Information Gateway, SSRN - Social Science Research Network, vezi
http://www.ier.ro/RJEA/En/index_en.html. (http://rjea.ier.ro/en/magazine/rijea-vol-4-no-4-december-2004)

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000, "Principii ale politicilor de dezvoltare regionald@", in Economie teoretica si
aplicata, 172. Indexata in: RePEc (Research Papers in Economics): IDEAS, EconPapers si DOAJ (Directory of
Open Access Journals). (vezi http://www.ectap.ro/). In clasificarea CNCSIS: B+
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http://ideas.repec.org/s/rjr/wpiecf.html
https://core.ac.uk/display/7195595
http://rjea.ier.ro/en/magazine/rjea-vol-4-no-4-december-2004

11.

(d)

Curriculum Vitae

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000, "The Romanian Regions Competitiveness", Romanian Review of Economic
Forecasting, 4: 90-99. Indexata in RePEc-IDEAS (https://ideas.repec.org/p/wiw/wiwrsa/ersa00p266.html, and
https://ideas.repec.org/a/rir/romjef/vy2000i4p90-99.html)

Studii publicate in volumele unor manifestari stiintifice internationale
recunoscute din tara si din strainatate (cu ISSN sau ISBN)

d-1. In strainatate (14 lucrari)

1.

10.

11.

12.

Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2011, "The Dynamics of Regional Disparities in Romania during the Crisis", 51st
European Congress of the Regional Science Association International New Challenges for European Regions
and Urban Areas in a Globalised World, in Barcelona, Spain, August 30 - 3 September.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2010, "The dynamics of regional disequilibria in Romania", 50t ERSA (European
Regional Science Association) Congress: Sustainable Regional Growth and Development in the Creative
Knowledge Economy, Jonkoping, Sweden

Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2008, "Inter-Industries Productivity Gap and the Regional Employment in Romania",
48t ERSA (European Regional Science Association) Congress: Culture, Cohesion and Competitiveness:
Regional Perspectives, Liverpool, UK,
http://www.liv.ac.uk/ersa2008/conf/rsa98.pl?conf=ersa2008&type=showabstr &nr=265

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2008, "Residual Effects in Regional Vote and Popularity Function", 48t ERSA
(European Regional Science Association) Congress: Culture, Cohesion and Competitiveness: Regional
Perspectives, Liverpool, UK,
http://www.liv.ac.uk/ersa2008/conf/rsa98.pl?conf=ersa2008&type=showabstr&nr=263. Obs. Conform cu
http://scientific.thomson.com/products/proceedings/

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2007. "Political Budget Cycles in the Romanian Regions", 47" ERSA (European
Regional Science Association) Congress: Local governance and sustainable development, Paris, France,
http://www.ersa.org/papers/819

Jula Nicolae-Marius; Jula, Dorin. 2007, "Vote Popularity Function in Romania. Regional Evidences", 47t ERSA
(European Regional Science Association) Congress: Local governance and sustainable development, Paris,
France, http://www.ersa.org/ papers/820

Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2007, "Inter-Industries Gap of Productivity and the Services Employment Dynamics.
European and Romanian Evidences", The 31st Congress of the American Romanian Academy of Arts and
Sciences, Pro-Active Partnership in Creativity for the Next Generation, The National Library Quebec Canada,
31 July - 5 August, ISBN 978-2-553-01412-3

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel, 2006, "Costuri si beneficii ale integrarii europene. Probleme ale
cofinantarii proiectelor", Simpozionul stiintific international Probleme si strategii de dezvoltare ale sistemului
financiar, Universitatea Cooperatist - Comerciala din Moldova, 20 - 21 octombrie 2006, Chisinau, Moldova

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2001, "Regional economic factors of electoral behaviour", 415t ERSA (European
Regional Science Association) Congress: European Regional Development. Issues in the New Millennium and
their Impact on Economic Policy, Zagreb, Croatia, 29th August - 1st September ISSN: 0034-3404
(http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference _titles 1998-2003.xIs)

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000. "The Romanian Regions Competitiveness" 40" ERSA (European Regional
Science Association) Congress: European-Monetary-Union and Regional Policy Congress, Barcelona, ISSN:
1056-8190 (http://scientific.thomson. com/ts/media/misc/conference titles 1998-2003.xls)

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000, "Analiza economica a comportamentului politic", Simpozionul stiintific
Reformele economice in Republica Moldova si in Romania, 25-25 sept., Chisinau, Republica Moldova. Volumul
Reformele economice in Republica Moldova si Roméania, Ministerul Educatiei si Stiintei al Republicii Moldova,
Academia de Studii Economice, Complexul editorial-poligrafic ASEM, Chisinau. ISBN: 9975-75-031-1

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 1998, "The dynamics of regional disequilibria in the transition economies. The
Romanian case", 38" ERSA (European-Regional-Science-Association) Congress: Regional Unemployment,
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13.

14.

Curriculum Vitae

Job Matching, and Migration, Vienna, ISSN: 1056-8190
(http://scientific.thomson.com/ts/media/misc/conference titles 1998-2003.xIs)

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 1998, "Dinamica dezechilibrelor in dezvoltarea regionala - analiza prospectiva",
Simpozionul stiintific Reformele economice in Republica Moldova si in Romania, 24-25 sept.1998, Chisinau,
Republica Moldova. Volumul Reformele economice in Republica Moldova si Roménia, Ministerul Educatiei si
Stiintei al Republicii Moldova, Academia de Studii Economice, Complexul editorial-poligrafic ASEM, Chisinau,
pg.67-71. ISBN: 9975-75-031-1

Partenie, Constanta; Jula, Dorin; Constantin, Luminita-Daniela; Parlog, Cornelia, 1995, Institutions and regional
labour markets in Romania, Seventh Annual EALE Conference, Lyon, France, September 7-10,
Actes/Proceedings, vol.l., 24 pag.

d-2. in tara (20 lucrari)

1.

10.

11.

12.

Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2015. "The Impact of Compensation Payments on Employment, in Regional
Structures". The International Conference Challenges of the Knowledge Society — CKS 2015, Nicolae Titulescu
University Publishing House, Bucharest, 22" - 234 May 2015 (9t Edition), pp. 675-681, ISSN 2359-9227, ISSN-
L 2068-7796. Indexed by EBSCO-CEEAS, DOAJ, Index Copernicus Database and Ulrich's.
http://cks.univnt.ro/download/138 cks 2015.pdf

Jula, Dorin; Albu, Mihaela-Eugenia, 2014. "Post-Crisis Trends for Art Market", in Albu, Lucian Liviu; Jula, Dorin
(eds.). Post-Crisis Trends, Edition Mustang, Bucharest, pp.15-26. ISBN 978-606-652-060-7

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2014, "Counterfactual Analysis. An Overview", in Albu, Lucian Liviu; Jula, Dorin
(eds.). Post-Crisis Trends, Edition Mustang, Bucharest, pp.7-14. ISBN 978-606-652-060-7

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2012, Political Basiness Cycies in Romania During the Socialist Regime,
International Conference on Globalization of Higher Education in Economics and Business Administration
(GEBA) 2012, lasi, 18-20 Octomber (indexed ISI Proceedings)

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2012, "Wages and Productivity", in Albu, Lucian Liviu; Jula, Dorin (eds.). Economic
Forecast: The Return of Growth, Edition Mustang, Bucharest, pp.16-28. ISBN 978-606-652-029-4.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2011, "Macroeconomic Impact of Leisure", in vol. Sustainable Development during
the Economic Recession, Bucharest, Edition Mustang, p.16-26, ISBN 978-606-8058-43-6

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2010, "Elaborarea analizelor previzionale in domeniul economic", Analele
Universitatii Ecologice din Bucuregti — seria Stiinfe economice, vol. 16, nr. 2, Ecological University Press,
Bucuresti, pp.75-86. ISSN 2069-2366.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2009, "Metode alternative de estimare a coeficientilor econometrici in macromodelul
economiei romanesti”, p. 2-13 in Analele Universitatii Ecologice din Bucuresti — seria Stiinte economice,
Ecological University Press, Bucuresti ISSN 2065-9806

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2009, "Econometric Models for Simultaneous Estimation of Trend and Seasonality",
pp. 35-42 in Jula, Dorin; Albu, Lucian-Liviu; Scarlat, Petre-Valentin (eds.) Economics of Sustainable
Development. Sustainable Development Through Education, Research and Innovation, Editura Mustang,
Bucuresti, ISBN 978-606-8058-11-5

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, "Scenarios for Regional Development", pp. 37-42 in Jula, Dorin; Albu, Lucian-Liviu
(eds.). 2008. Economics of Sustainable Development Financing Regional Development, Editura Mustang,
Bucharest. 200p. ISBN 978-973-8315-95.2

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2007, "Scenarii macroeconomice de dezvoltare regionala", in vol. Camasoiu,
Camelia; Ghizdeanu, lon (ed.). Economia dezvoltarii durabile. Finantarea dezvoltarii regionale, Editura Mustang,
Bucuresti, 430p., ISBN 978-973-8315-69-8

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2006, "The Employment dynamics in Romanian Industries", pp.30-38, in vol. Jula,
Dorin; Albu, Lucian-Liviu (eds.). Economia dezvoltérii durabile — Analize si previziuni, Editura Mustang,
Bucuresti, 380p., ISBN 978-973-8315-81-5
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Jula, Dorin, 2005, "Ecartul intersectorial al productivitatii si dinamica ocuparii in servicii", pag. 128-131, in vol.
Molnar, Maria; Grigoruf, Cornel. Dezvoltarea durabild — provocéri si oportunitati (edt.), Editura Bren, Bucuresti,
429p, ISBN 973-648-449-1.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2004, "Competitivitatea regionala in Romania", pp.95-100, in vol. Ailenei, Dorel;
Constantin, Daniela-Luminita; Jula, Dorin (eds.) Avantaje competitive si dezvoltare regionald, Editura Oscar
Print, Bucuresti, 628p., ISBN 973-668-047-9

Jula, Dorin, 2003, "Analiza econometrica de tip rang-dimensiune pentru orasele Roméaniei", p.24-28, in vol.
Camasoiu, Camelia; Jula, Dorin. Economia dezvoltarii durabile (eds), Editura Bren, Bucuresti, 300p, ISBN 973-
648-203-0.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel; Garbovean, Ananie, 2003, "Modele de dezvoltare regionala", pag.191-
198, in vol Camasoiu, Camelia; Jula, Dorin. Economia dezvoltarii durabile (eds), Editura Bren, Bucuresti, 300p,
ISBN 973-648-203-0..

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2001, "Roméania si Republica Moldova — reducerea socurilor asimetrice in procesul
integrarii", al 10-lea Congres moldo-roman, Roméania si Republica Moldova, impreuna in Uniunea Europeana,
Sibiu, 5-7 noiembrie. Lucrarea este publicata in volumul: Roménia si Republica Moldova — un deceniu de
colaborare in cercetarea stiintificd economica, Academia Roméana, INCE, CIDE, pag.327-344, ISBN: 973-8177-
31-6.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2001, "Dezvoltarea economica regionala si comportamentul electoral", Simpozionul
Asociatiei Romane pentru Stiinte Regionale (ARSR), Bucuresti, 25-26 aprilie 2001. Llucrarea este publicata in
volumul: Constantin, Daniela-Luminita (ed.) Dezvoltarea regionaléd in Romania, editura Oscar Print.

Jula, Dorin, 2001, "Analiza economica a comportamentului politic", Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice
a Universitatii "Constantin Brancusi", Tg. Jiu, 24-25 noiembrie. Lucrarea este publicata in volumul: Economia
tranzitiei, Universitatea "Constantin Brancusi", Tg. Jiu, pp.54-59.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 1999, "Analize privind competitivitatea regionald", Simpozionul stiintific
Functionalizarea economiei de piata in Roméania gi in Republica Moldova — dileme si strategii, 20-21 sept. 1999,
Targoviste. Volumul Functionarea economiei de piatd in Romania si Republica Moldova, Academia Romana,
Institutul National de Cercetari Economice, Universitatea Valahia Targoviste, CIDE Bucuresti.

d-3. Alte lucrari la conferinte stiintifice (6 lucrari)

1.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2011, "Dynamics of Industrial Structures in the Romanian Regions" Symposium The
conceptual framework of the post-crisis economy, Faculty of Economy — Academy of Economic Studies and
General Association of Economists in Romania (AGER), Bucharest, 11-12 November.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2011, "Causality in Structural Changes", International Conference Economic
Forecast: The Return of Growth, Romanian Academy — Institute for Economic Forecasting and Ecological
University of Bucharest — Faculty of Economic Sciences, Bucharest, 21 - 22 November

Jula, Nicoleta; Jula, Dorin, 2011, Industrial Structure in Romania, International Workshop, Institute for Economic
Forecasting - Romanian Academy and Faculty of Economic Sciences — University Nicolae Titulescu of
Bucharest, 9 - 10 December.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius, 2010, "Ciclurile politico-economice in Roméania", Criza globala si reconstructia
stiintei economice, Academia de Studii Economice, Bucuresti, 5 nov. 2010.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2010, "Impactul economic al timpului liber", Estimari ale evolutiei economiei
romanesti in contextul crizei economice, Institutul de Prognoza Economica, Academia Romana, 6-7 oct. 2010,
Bucuresti

Jula, Dorin, Constantinescu, Dan, 2010, "Modele econometrice de prognoza pentru asigurarile generale",
Estimari ale evolutiei economiei roménegti in contextul crizei economice, Institutul de Prognoza Economica,
Academia Romana, 6-7 oct. 2010, Bucuresti
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(e) Alte lucrari si contributii stiintifice (31 lucrari).
e-1. Articole si studii (12 articole)

1.

10.

11.

12.

Jula, Dorin; Constantinescu, Dan, 2010. "Modele econometrice de prognoza pentru asigurarile generale",
Revista Roméané de Asiguréri, 4: 70-82

Jula, Dorin; Constantinescu, Dan, 2010. "Econometric Forecasting Models for Non-life Insurances", Romanian
Journal of Insurance, 4: 68-80

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2010. "Elaborarea analizelor previzionale in domeniul economic", Analele
Universitatii Ecologice din Bucuresti — seria Stiinfe economice, Ecological University Press, Bucuresti, p.80-93.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2009. "Metode alternative de estimare a coeficientilor econometrici in macromodelul
economiei romanesti", Analele Universitatii Ecologice din Bucuresti — seria Stiinte economice, Ecological
University Press, Bucuresti, pp. 2-13

Jula, Dorin, 2005, "Structura de formare a produsului intern brut in Romania. Previziuni macroeconomice 2006-
2013", Revista de economie si mediu, 2:23-32

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2000, "Political Business Cycles", in Revue roumaine des sciences économiques,
Académie Roumaine, ISSN 1220-5397, tome 45, 1: 215-26.

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel, 1999. "Cadrul regional al analizelor prospective", Economistul,
nr.409/11 august

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 1999. "Starea economiei nationale Tn anul 1998", Economistul, nr.411/13-14 august

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 1999. "Economia nationala in perspectiva anilor 2000-2005", Economistul, nr.414/18
august

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 1998. "Dinamica dezechilibrelor in dezvoltarea regionala", Oeconomica, 3-4: 213-
28.

Jula, Dorin; Constantin Daniela-Luminita; Parlog, Cornelia; Jula, Nicoleta, 1998. Regional Labour Markets in
Romania, Academy of Economic Studies of Bucharest, Faculty of Economic Studies in Foreign Languages,
Bucharest

Jula, Dorin, 1997. "La détermination d'un intervalle de confiance pour la prévision", Revue roumaine de science
économiques, Académie Roumaine, ISSN 1220-5397, tome 42, 1: 71-6 (https://www.econbiz.de/Record/la-
d%C3%A9%termination-d-un-intervalle-de-confiance-pour-la-pr%C3%A9vision-jula-dorin/10001253858)

e-2. Articole / studii publicate in reviste ale Academiei Romane (19 articole)

1.

3.

Ciupagea, Constantin; Turlea, Geomina; Jula, Dorin; Gheorghiu, Radu; Unguru, Manuela; Paun, Laura. 2003,
"Evaluarea costurilor si beneficiilor aderarii Romaniei la UE", Probleme economice, pag. 1-35

Jula, Dorin; Pauna, Carmen; Dumitrescu, lleana. 2003, "Strategii pe termen mediu si lung privind dezvoltarea
regionald Tn Romania, in perspectiva aderarii la Uniunea Europeana", Probleme economice, Ed. Expert, 51:1-
44 (www.ince.ro/Publicatii/Tezaur/P%2051%202003%20-%20Jula%20-%20Dezvoltarea%20regionala.pdf)

() Citari

f-1. Citari in reviste cotate ISI (fara autocitari) (24 citari)

1.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Prognoza economica. Editura Mustang, Bucharest. Citat in Dobrescu,
Emilian, 2016. "Controversies Over the Size of the Public Budget". Romanian Journal of Economic Forecasting,
vol. 19 (4), 5-34.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Prognoza economicéa, Editura Mustang, Bucuresti. Citat in Dobrescu,
Emilian, 2014. "A Hybrid Forecasting Approach", Amfiteatru Economic, vol. 16(35), 390-402.
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12.

13.

14.

15.

16.
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Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2013. "Economic Growth and Structural Changes in Regional Employment".
Journal for Economic Forecasting, vol. 0(2), pp. 52-69. Citat in Raileanu Szeles, Monica, 2014. "A
Multidimensional Approach to the Inclusiveness of economic Growth in the New Member States", Journal for
Economic Forecasting, vol. 0(2), 5-24.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2013. "Economic Growth and Structural Changes in Regional Employment".
Journal of Economic Forecasting, 16(2), pp. 52-69. Citat in Gagea, Mariana, 2014, "Modelling the Confidence
in Industry in Romania and other European Member Countries Using the Ordered Logit Model". In: Journal for
Economic Forecasting, vol. 17(1), 15-34.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2013. "Economic Growth and Structural Changes in Regional Employment".
Journal for Economic Forecasting, vol. 0(2), pp. 52-69. Citat in Andreica, Madalina Ecaterina; Andreica, Marin.
2014. Forecast of Romanian Industry Employment using Simulation and Panel Data Models. Journal for
Economic Forecasting, vol. 0(2), 130-140.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Prognoza Economica, Bucuresti: Editura Mustang. Citat in Gagea,
Mariana, 2014, "Modelling the Confidence in Industry in Romania and other European Member Countries Using
the Ordered Logit Model". In: Journal for Economic Forecasting, vol. 17(1), 15-34.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Prognoza economica. Bucuresti: Editura Mustang. Citat in Moldovan,
Nicoleta, Hatmanu M. & Lobont Oana, 2014, "Reflections on the Romanian Fiscal Policy-driven Election
Manipulation Phenomenon". In Journal of Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and
Research, vol. 48(2), 91-112.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Prognoza economica. Bucuresti: Editura Mustang. Citat in Dobrescu,
Emilian, 2013, "Modelling the Sectoral Structure of the Final Output". In Journal of Economic Forecasting, vol.
16(3), 59-89.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Prognoza economica. Bucuresti: Editura Mustang. Citat Tn Dobrescu
Emilian, 2014, "A Hybrid Forecasting Approach". Amfiteatru Economic Journal, 35, 390-402.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2012. Econometria seriilor de timp, Editura Mustang, Bucuresti. Citat in:
Moldovan, Nicoleta; Hatmanu, Mariana; Lobont, Oana. 2014, "Reflections on the Romanian Fiscal Policy-driven
Election Manipulation Phenomenon". In Journal of Economic Computation and Economic Cybernetics Studies
and Research, vol. 48(2), 91-112.

Jula, Nicoleta; Jula, Dorin. 2010, Modelare economicd, modele econometrice si de optimizare. Mustang
Publishing, Bucharest. Citat in Gagea, Mariana, 2014, "Modelling the Confidence in Industry in Romania and
other European Member Countries Using the Ordered Logit Model". In: Journal for Economic Forecasting, vol.
17(1), 15-34.

Jula, Nicoleta; Jula, Dorin. 2010, Modelare economicd, modele econometrice gi de optimizare. Mustang
Publishing, Bucharest. Citat in Moldovan, Nicoleta; Hatmanu, Mariana; Lobont, Oana. 2014, "Reflections on the
Romanian Fiscal Policy-driven Election Manipulation Phenomenon". In Economic Computation and Economic
Cybernetics Studies and Research, vol. 48(2), 91-112

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2010, Metode de prognoza, Editua Mustang, Bucuresti. Citat in: Voineagu,
Vergil; Pisica, Silvia; Caragea, Nicoleta, 2012, "Forecasting Monthly Unemployment by Econometric Sooothing
Techniques", in Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, vo. 46: 3, pp.255-
267

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2010, Metode de prognoza, Editua Mustang, Bucuresti. Citat in: Pelinescu,
Elena; Anton, Lucian Vasile; Tasca, Radu; lonescu, Raluca. 2010. "The Analysis of Local Budgets and Their
Importance in the Fight Against the Economic Crisis Effects", in: Journal for Economic Forecasting, issue 5, pp.
17-32

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta. 2009. Productivity and the Regional Employment in Services. Econometric
Estimations for Romania. Romanian Journal of Economic Forecasting, 10(3), pp. 129-137. Citat in Chilian,
Mihaela Nona, 2012. Evolution of Regional and Sub-Regional Disparities in Romania — A Sectoral Shift-Share
Analysis, Romanian Journal for Economic Forecasting, vol. 15(1), pp. 187-204

Jula, Dorin; Jula, Nicolae-Marius. 2009, Regional economic voting in Romania, Romanian Journal of Economic
Forecasting, 1 (2009), pp. 515, citare in Niculescu-Aron, lleana; Mihdescu, Constanta. "Modelling the Impact
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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of Economic, Demographic and Social Determinants on Household Saving Rate in the Former Socialist
Countries (Central and Eastern Europe)", International Conference on Applied Statistics (ICAS) 2013, Procedia
Economics and Finance, Volume 10, 2014, pp. 104-113.

Jula, Dorin; Albu, Lucian Liviu (editors), 2008. Economics of Sustainable Development Financing Regional
Development, Editura Mustang, Bucharest. Citat in Zaman, Gheorghe; Dumitrascu, Roxana Arabela;
Dumitrascu Vadim, 2012. "What is Romania’s Wealth? The Foundation of a National Wealth Evaluation
Econometric Model". Journal for Economic Forecasting. vol. 15(3), 80-96.

Jula, Dorin. 2007, Curs de modelare macroeconomica [Lecture on Macroeconomic Modelling], INCE; IPE. Citat
in Pelinescu, Elena, 2012. "Transmission Mechanism of Monetary Policy in Romania. Insights into the Economic
Crisis", Journal of Economic Forecasting, vol. 15(3), 5-21.

Jula, Dorin. 2003, Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti, citare in: Ciuiu, Daniel,
2010, "Informational Criteria for the Homoscedasticity of Errors", Romanian Journal of Economic Forecasting,
No. 2, Quarterly, Vol. Xlll, Romanian Academy, National Institute of Economic Research, Institute of Economic
Forecasting, The Expert Publishing House, Bucharest, Romania, pag. 231-244 (ISSN 1582-6163)

Jula, Dorin. 2003, Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti, citare in: Pavelescu,
Florin Marius, 2010, "An Analysis Model for the Disturbances Generated by Collinearity in the Context of the
OLS Method", Romanian Journal of Economic Forecasting, No. 2, Quarterly, Vol. XIll, Romanian Academy,
National Institute of Economic Research, Institute of Economic Forecasting, The Expert Publishing House,
Bucharest, Romania, pag. 245-264 (ISSN 1582-6163)

Jula, Dorin. 2003, Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti, citare in: Pavelescu,
Florin Marius, 2009, "A Review of Student Test Properties in Condition of Multifactorial Linear Regression,
Romanian Journal of Economic Forecasting, No. 1, Quarterly, Vol. X, Romanian Academy, National Institute of
Economic Research, Institute of Economic Forecasting, The Expert Publishing House, Bucharest, Romania,
pag. 64-76 (ISSN 1582-6163)

Jula, Dorin. 2003, Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti, citare in: Ciuiu, Daniel,
2009, "Numerical and Monte Carlo Methods to Make Normal Residues in Regression", Romanian Journal of
Economic Forecasting, No. 4, Quarterly, Vol. XI, Romanian Academy, National Institute of Economic Research,
Institute of Economic Forecasting, The Expert Publishing House, Bucharest, Romania, 14 pag. (ISSN 1582-
6163)

Jula, Dorin. 2003, Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti, citare in: Ciuiu, Daniel,
2008. "Pattern Classification Using Secondary Components Perceptron and Economic Applications", in: Journal
for Economic Forecasting, Romanian Academy, National Institute of Economic Research, Institute of Economic
Forecasting, The Expert Publishing House, Bucharest, Romania, vol. 5(2), pp. 51-66

Jula, Dorin. 2003. "Strategii pe termen mediu si lung privind dezvoltarea regionald in Romania, Tn perspectiva
aderarii la Uniunea Europeana", Probleme economice vol. 51, Academia Romana — Institutul National de
Cercetari Economice, Bucuresti. Citat in Ristea, Ana-Lucia; loan-Franc, Valeriu; Stegroiu, lon; Croitoru, Gabriel;
Ristea, Ana-Lucia, 2010. "Commercial Facilities and Urban Regeneration". in: The Amfiteatru Economic Journal,
Vol XII(27), February, pp. 99-114.

f-2. Citari in reviste si lucrari din baze de date internationale (fara autocitari) (37 citari)

1.

Jula, Dorin; Ailenei, Dorel; Jula, Nicoleta; Garbovean, Ananie, 1999. Economia dezvoltarii. Teoria dezvoltarii —
probleme nationale — dimensiuni regionale, Editura Viitorul Romanesc, Bucuresti. Citat in Ailenei, Dorel; Mosora,
Liviu-Cosmin, 2011. Local Action Groups - a possible solution to the rural problem of Romania. in ERSA
conference papers from European Regional Science Association. Online at http://econpapers.repec.org/paper/
wiwwiwrsa/ersa11p1136.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula, Dorin; Ailenei, Dorel; Jula, Nicoleta; Garbovean, Ananie, 1999. Economia dezvoltarii. Teoria dezvoltarii —
probleme nationale — dimensiuni regionale, Editura Viitorul Roméanesc, Bucuresti. Citat in Ailenei, Dorel; Mosora,
Liviu-Cosmin, 2011. "Local Action Groups - The European Integration Catalyst for the Romanian Rural Area",
in: Annals of Faculty of Economics (University of Oradea), vol. 1(1), pp. 40-46. Online at
http://econpapers.repec.org/article/orajournl/v_3a1 3ay 3a2011 3ai_3al_ 3ap 3a40-46.htm. Accesat: 11
sept. 2016.
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3. Jula, Dorin; Ailenei, Dorel; Jula, Nicoleta; Garbovean, Ananie, 1999. Economia dezvoltarii. Teoria dezvoltarii —
probleme nationale — dimensiuni regionale, Editura Viitorul Roméanesc, Bucuresti. Citat in Ceausescu, lonut.
2012. "The Theoretical and Practical Aspects Relating to the Causes of Regional Disparities in Romania", in
Annals - Economy Series (Constatin Brancusi University of Targu Jiu), vol. 41, pp. 101-105. Online at RePEc,
http://econpapers.repec.org/article/cbujrnlec/y 3a2012  3av_3a4di 3ap 3a101-105.htm. Accesat: 11 sept.
2016.

4. Jula, Dorin; Ailenei, Dorel; Jula, Nicoleta; Garbovean, Ananie, 1999. Economia dezvoltarii. Teoria dezvoltarii —
probleme nationale — dimensiuni regionale, Editura Viitorul Romanesc, Bucuresti. Citat in Cristea, Andrei Mihai;
lacob, Oana Camelia; Cristea, Dan Gabriel, 2013. Consumer behavior in the economy. Published in: Agrarian
Economy and Rural Development - Realities and Perspectives for Romania (Research Institute for Agriculture
Economy and Rural Development, Bucharest), vol. 4: pp. 33-38. Online at RePEc, MPRA Paper from University
Library of Munich, Germany: http://econpapers.repec.org/paper/ pramprapa/53381.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

5. Jula, Dorin; Ailenei, Dorel; Jula, Nicoleta; Garbovean, Ananie, 1999. Economia dezvoltarii. Teoria dezvoltarii —
probleme nationale — dimensiuni regionale, Editura Viitorul Roméanesc, Bucuresti. Citat in Mrginean, Alexandra
Dodu, Patricia, 2011. "Tourism — A Promoter of Human Development", in Romanian Economic Business Review
(Romanian-American University), vol. 6(4), pp. 26-36. Online at RepEc, http://econpapers.repec.org/article/
raujournl/v_3a6_3ay 3a2011_3ai_3a4 3ap_3a26-36.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

6. Jula, Dorin & Jula, Nicoleta, 2000. "The Romanian Regions Competitiveness," Journal for Economic Forecasting,
Institute for Economic Forecasting, vol. 0(4), pages 90-99, December, citare in Gibescu, Octavia, 2010. Does
the gross fixed capital formation represent a factor for supporting the economic growth?, MPRA Paper No.
50135, posted 24 September 2013. Online at http://mpra.ub.uni-muenchen.de/50135/ Accesat: 11 sept. 2016

7. Jula, Dorin & Jula, Nicoleta, 2000. "The Romanian Regions Competitiveness," Journal for Economic Forecasting,
Institute for Economic Forecasting, vol. 0(4), pages 90-99, December, citat in Constantinescu, Dan. 2011.
Regional Dynamics of Private Pension Funds in Romania, 51th Congress of the European Regional Science
Association (ERSA), 30t August - 3™ September 2011, Barcelona, Spain. Paper provided by European Regional
Science Association in its series ERSA conference papers with number ersa11p783. Online at RePEc,
https://ideas.repec.org/p/wiw/wiwrsalersal1p783.html. Accesat: 11 sept. 2016

8. Jula, Dorin & Jula, Nicoleta, 2000. "The Romanian Regions Competitiveness," Journal for Economic Forecasting,
Institute for Economic Forecasting, vol. 0(4), pages 90-99, December, citat Constantinescu, Dan; Rotaru,
Constantin; Jula, Nicolae-Marius. 2011. Regional Dynamics of Insurances in Romania, 50th Anniversary
European Congress of the Regional Science Association International, 19-23 August 2010, Jonkdping, Sweden.
Paper provided by European Regional Science Association in its series ERSA conference papers with number
ersal0p1662. Online at RePEc, https://ideas.repec.org/p/wiw/wiwrsa/ ersa1l0p1662.html. Accesat: 11 sept.
2016.

9. Jula, Dorin & Jula, Nicoleta, 2000. "The Romanian Regions Competitiveness," Journal for Economic Forecasting,
Institute for Economic Forecasting, vol. 0(4), pages 90-99, December. Citat in Gibescu, Octavia, 2010. Does the
gross fixed capital formation represent a factor for supporting the economic growth?. Online at RepEc, MPRA
Paper  No. 50135 from University  Library  of  Munich, Germany: https://mpra.ub.uni-
muenchen.de/50135/1/MPRA paper_50135.pdf. Accesat: 11 sept. 2016.

10. Jula, Dorin, 2001. Impact of political cycles — the relevance of European experiences for Romania, Universite
Pantheon-Sorbonne. Paris, France, July, citat in Tiganas, Claudiu-Gabriel and Peptine, Claudiu, 2012. "Political
Business Cycle And Economic Instability - Literature Review", Centre for European Studies, Alexandru loan
Cuza University of lasi, in journal CES Working Papers, Volume 4(4), pp. 853-865. Online at RePEc,
https://ideas.repec.org/al/jes/wpaper/y2012v4i4p853-865.html. Accesat: 11 sept. 2016.

11. Jula, Dorin, 2001. Impact of political cycles — the relevance of European experiences for Romania, Universite
Pantheon-Sorbonne. Paris, France, July, citat in Dospinescu, Bogdan-Lucian, 2015. Business Cycles, Electoral
Cycles. Toward a Theoretical Frame of Interaction, Constatin Brancusi University of Targu Jiu, Annals - Economy
Series (Constatin  Brancusi  University of Targu Jiu), pp. 170-177. Online at RePEc,
https://ideas.repec.org/a/cbu/jrnlec/y2015vspecialp170-177.html. Accesat: 11 sept. 2016.

12. Jula, Dorin, 2002. Economie regionald, Editura Estfalia, Bucuresti. Citat in Ceausescu, lonut, 2012. "The
Theoretical and Practical Aspects Relating to the Causes of Regional Disparities in Romania", in Annals -
Economy Series (Constatin Brancusi University of Targu Jiu), vol. 41, pp. 101-105. Online at RePEc,
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http://econpapers.repec.org/article/cbujrnlec/ y 3a2012 3av_3adi_3ap 3a101-105.htm. Accesat: 11 sept.
2016.

Jula, Dorin, 2002. Economie regionala, Editura Estfalia, Bucuresti. Citat in Butnaru, Gina-lonela; Minut, Clara,
2012. Tourism and Regional Development — The Case of Romania. in CES Working Papers, vol. 4(3a), pp. 480-
492, Online at RepEc, http://econpapers.repec.org/
article/jeswpaper/y_3a2012_3av_3a4 3ai_3a3a_3ap_3a480-492.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula, Dorin, 2003. Infroducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti. Citat in Pavelescu,
Florin, 2010. "An Extensive Study on the Disturbances Generated by Collinearity in a Linear Regression Model
with Three Explanatory Variables", in Romanian Journal of Economics (Institute of National Economy), vol.
31(2(40)), pp. 65-93. Online at RePEc,
http://econpapers.repec.org/article/inejournl/v_3a2 3ay 3a2010 3ai_3a40 3ap 3a65 -93.htm. Accesat: 11
sept. 2016.

Jula, Dorin, 2003. Infroducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti. Citat in Chilian,
Mihaela-Nona, 2012. Competitiveness Factors at National and Regional Level. A Panel Analysis for Romania,
in:.  ERSA conference papers, European Regional Science Association. Online at RePEc,
http://econpapers.repec.org/paper/ wiwwiwrsa/ersa12p110.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula, Dorin, 2003. Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti. Citat in Ciuiu, Daniel,
2015. "Qualitative variables and their reduction possibility. Application to time series models”. Published in
Proceedings of the Xl Balkan Conference on Operational Research, September 7-10 2013, Belgrade-Zlatibor,
Serbia, pp. 782-791. Online at RePEc, MPRA Paper from University Library of Munich, Germany:
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/59284/. MPRA Paper No. 59284. Accesat 21 aprilie 2017.

Jula, Dorin, 2003. Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti. Citat in Ciuiu, Daniel,
2015. "Consumer models and the common influence of increasing VAT and decreasing wedges". Published in
Proceedings of The 13-th Workshop of Department of Mathematics and Computer Science, Technical University
of Civil Engineering, Bucharest, May 23, pp. 15-19. Online at RePEc, MPRA Paper from University Library of
Munich, Germany: http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/66970.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula, Dorin, 2003. Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti. Citat in Ciuiu, Daniel,
2011. Homogeneity tests for Levy processes and applications. Online at RepEc, MPRA Paper from University
Library of Munich, Germany, RePEc: http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/36457.htm. Accesat: 11
sept. 2016.

Jula, Dorin, 2003. Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti. Citat in Ciuiu, Daniel,
2010. Modeling the fraud-like investment founds by Petri nets. Online at RepEc, MPRA Paper No. 23589 from
University Library of Munich, Germany: http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/23589.htm. Accesat: 11
sept. 2016.

Jula, Dorin, 2003. Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti. Citat in Ciuiu, Daniel;
Albu, Lucian Liciu, 2009. A method to evaluate composite performance indices based on variance-covariance
matrix. Online at RepEc, MPRA Paper No. 19979 from University Library of Munich, Germany:
http://econpapers.repec.org/paper/ pramprapa/19979.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula, Dorin, 2003. Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti. Citat in Ciuiu, Daniel,
2013. Qualitative variables and their reduction possibility. Application to time series models. Online at RepEc,
MPRA Paper No. 59284 from University Library of Munich, Germany:
http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/59284.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula, Dorin, 2003. Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti. Citat in Ciuiu, Daniel,
2011. Bayes multivariate signification tests and Granger causality. Online at RepEc, MPRA Paper No. 48945
from University Library of Munich, Germany: http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/48945.htm. Accesat:
11 sept. 2016.

Jula, Dorin, 2003. Introducere in econometrie, Editura Professional Consulting, Bucuresti. Citat in Ciuiu, Daniel,
2015. Consumer models and the common influence of increasing VAT and decreasing wedges. Online at RepEc,
MPRA Paper No. 66970 from University Library of Munich, Germany:
http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/66970.htm. Accesat: 11 sept. 2016.
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Jula, Dorin; Jula, Nicoleta; Ailenei, Dorel; Garbovean, Ananie, 2003. "Competitivitatea si dezechilibrele
regionale", pp. 669-681 in volumul Dezvoltarea economica a Romaniei, (coord. acad. lancu, Aurel), Editura
Academiei Roméane, Bucuresti. Citat Tn Vrlan, Adrian; Burtica, Marin; Golet, lonut, 2009. "Romania’s Regional
Development in the Economical Reform Process", in Timisoara Journal of Economics, vol 2(1(5)), pp. 51-58,
Online at: http://www.tje.uvt.ro/index.php/tje/issue/view/6. Accesat: 11 sept. 2016.

Ciupagea, Constantin; Jula, Dorin; Marinas, Laura; Turlea, Geomina; Unguru, Manuela; Gheorghiu, Radu
(2004), "Evaluating Costs and Benefits of Romania's Integration into the European Union", Romanian Journal of
European Affairs, vol 4, nr 4, pp. 81-91. Citat in Georges de Menil, 2005. "Implications for the Accession
Countries of the Rejection of the EU Constitution", Romanian Journal of European Affairs, (5) 3, pp. 27-34.
(http://beta.ier.ro/documente/rjea_vol5 no3/RJEA Vol5 No3 Implications_for the Accession_Countries_of t

he_Rejection_of_the EU_Constitution.pdf)

Jula, Dorin; Jula, Nicoleta, 2007, "Inter-Industries Productivity Gap and the Services Employment Dynamics",
Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. 8(2), pp. 5-15. Citat in Vasilache, Mihaela-Eugenia & Panaite,
Georgiana, 2016. "The Impact of Minimum Wage on the Evolution of Earnings in Romania", Eco-Economics
Review (Ecological University of Bucharest), vol.2(1), pp. 60-77. Online at RePEc,
https://ideas.repec.org/a/eub/ecoecr/v2y2016i1p60-77.html. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula, Dorin & Jula, Nicoleta, 2009. "Productivity and the Regional Employment in Services. Econometric
Estimations for Romania". Romanian Journal of Economic Forecasting, 10(3), pp. 129-137. Citat in lordan,
Marioara; Grigorescu, Adriana; Chilian, Mihaela Nona. 2013. "Sub-Regional Disparities in Romania - The Case
of the Centru Region", Revista Economica, Lucian Blaga University of Sibiu, volume 65(5), pp. 102-107. Online
at RePEc, https://ideas.repec.org/a/blg/reveco/v65y2013i5p102-117.html. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula Nicoleta; Jula, Dorin, 2009. Modelarea economica: modele econometrice si de optimizare, Editura Mustang,
Bucuresti. Citat in Alexandru, Antoniade Ciprian; Caragea, Nicoleta; Dobre, Ana Maria, 2013. "Vector
Autoregressive Models Using R”, in CrossCultural Management Journal (Fundatia Roméana pentru Inteligenta
Afacerii), Editorial Department, issue 27, SEA - Practical Application of Science, Volume |, Issue 1 (1), Emerging
Trends in Ethics Education and Ethical Corporation February, pages 59-67. Online at:
http://www.sea.bxb.ro/Article/SEA_1_5.pdf. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula Nicoleta; Jula, Dorin, 2009. Modelarea economica: modele econometrice si de optimizare, Editura Mustang,
Bucuresti. Citat in Pisica, Silvia; Caragea, Nicoleta; Voineagu, Vergil, 2013. Estimating International Migration
on the Base of Small Area Techniques. Online at RepEc, MPRA Paper No. 48775 from University Library of
Munich, Germany: http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/48775.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae Marius, 2011, Analysis of Municipal Election Outcomes in Romania, ERSA conference
papers ersa11p1256, European Regional Science Association. Citat Tn Caragea, Nicoleta; Alexandru, Antoniade
Ciprian; Dobre, Ana Maria. 2014 "Pattern of Financial Savings in a Romanian Bank — A Statistical Analysis".
Published in Economics of Sustainable Development - Post-Crisis Trends, ISBN: 978-606-652-060-7, March
2014, pages 17-23. Online at RePEc, https://ideas.repec.org/p/eub/wp2014/2014-02.html. Accesat: 11 sept.
2016

Jula, Dorin; Jula, Nicolae Marius, 2011. Metode de prognoza. Introducere in analiza seriilor de timp, Editura
Mustang, Bucuresti. Citat in Bugudui, Elena, 2015. "Econometric Analysis of Panel Data for Gender and Age
Differences in the Unemployment in Romania", in Knowledge Horizons — Economics ("Dimitrie Cantemir"
Christian University Bucharest), vol. 7(1), pp. 164-169. Online at RePEc,
http://econpapers.repec.org/article/khejournl/v_3a7 3ay 3a2015 3ai_3a1_3ap_3a164-169.htm. Accesat: 11
sept. 2016.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae Marius, 2011. Metode de prognoza. Introducere in analiza seriilor de timp, Editura
Mustang, Bucuresti. Citat in Preda, Gabriela, 2013. "The Evolution of Romanian Market of Gdp And Inflation in
The Period 2005-2012", in Internal Auditing and Risk Management (Athenaeum University of Bucharest) vol.
30(1), pp. 291-300. Online at RePEc,
http://econpapers.repec.org/article/athjournl/v_3a30 3ay 3a2013 3ai 3al 3ap 3a291-300.htm. Accesat: 11
sept. 2016.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae Marius, 2011. Metode de prognoza. Introducere in analiza seriilor de timp, Editura
Mustang, Bucuresti. Citat in Preda, Gabriela, 2013. "The Impact of Monetary Instruments for the Evolution of
Economic Growth and Price Stability of Romanian Market", in Revista Economica (Lucian Blaga University of
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Sibiu), vol. 65(6), pp. 159-171. Online at RePEc, http://econpapers.repec.org/article/blgreveco/v_3a65_3ay
3a2013_3ai_3a6_3ap_3a159-171.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula, Dorin; Jula, Nicolae Marius, 2011. Metode de prognoza. Introducere in analiza seriilor de timp, Editura
Mustang, Bucuresti. Citat in Georgescu, Floarea, 2015. "Statistical Analysis in SPSS of Enterprise Activity in the
Short Term", in International Conference on Economic Sciences and Business Administration (Spiru Haret
University), vol. 2(1), pp. 87-94. Online at RePEc, http://feconpapers.repec.org/article/
icowpaper/v_3a2_3ay 3a2015 3ai_3a1_3a87-94.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula, Dorin, Jula, Nicolae Marius, 2012. Prognoza economicd, Editura Mustang, Bucuresti. Citat in Dobrescu,
Emilian, 2013. Modelling the sectoral structure of the final output. MPRA Paper. University Library of Munich,
Germany. Online at RePEc, http://econpapers.repec.org/paper/pramprapa/48569.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

Jula Nicoleta; Jula, Dorin, 2013. Modelarea economica: modele econometrice si de optimizare, Editura Mustang,
Bucuresti. Citat in Burciu, Andreea, 2015. "Innovation as the Pathway to Growth. The Connection with the Labour
Market", in Revista Economica (Lucian Blaga University of Sibiu), vol. 67(2), pp. 37-48. Online at RePEc,
http://econpapers.repec.org/article/blgreveco/v_3a67_3ay 3a2015 3ai_3a2_3ap_3a37-48.htmf. Accesat: 11
sept. 2016.

Jula Nicoleta; Jula, Dorin, 2013. Modelarea economica: modele econometrice si de optimizare, Editura Mustang,
Bucuresti. Citat in Georgescu, Floarea, 2015. "Statistical Analysis in SPSS of Enterprise Activity in the Short
Term", in International Conference on Economic Sciences and Business Administration (Spiru Haret University),
vol. 2(1), pp. 87-94. Online at RePEc, http://econpapers.repec.org/article/icbwpaper/v_3a2 3ay 3a2015
3ai_3a1_3a87-94.htm. Accesat: 11 sept. 2016.

(g) Proiecte de cercetare — dezvoltare pe baza de contract/grant

g-1. Proiecte in competitii internationale (8 proiecte, din care: 2 proiecte coordonate)

Programul / Proiectul Functia ||;e";éa:;|§e
1. Contract nr. 2/21/07.2014 - 14-SEE-PC-RO Timisoara: Proiect
Transnational cooperation for research consolidation through
knowledge and innovation. KnowReset. Beneficiar: Universitatea de Expert 2014-2016
Vest din Timisoara, Romania; Parteneri: Institutul de Prognoza
Economicd din Academia Romana, University of Iceland - The
Institute of Public Administration and Politics, Reykjavik, Iceland
2. Imbunététirea capacitatii institutionale, de evaluare si formulare de
politici macroeconomice in domeniul convergentei economice cu UE sept. 2011-
a Comisiei Nationale de Prognoza, cod SMIS 27153, Programul Expert ma rtie 2013
operational "Dezvoltarea capacitatii administrative", proiect cofinantat
din Fondul Social European
3. Economic Statistics Development, Romanian Centre for Economic Thematic expert aprilie 2007-
Modelling, Phare program, Project PHARE/2005/017-553.03.07.02 iulie 2008
4. Strengthening the capacity of analysis, macroeconomic forecast and
elaboration of economic policies within the National Commission of mai 2005 —
Prognosis, the Ministry of Economy and Trade and the Prime | Team member (Expert) dec. 2006
Minister’'s Cabinet, Romanian Center for Economic Policies '
(CEROPE), Phare Program, Project RO 2003/005-551.02.03
5. A Cost-Benefit Assessment of Romania’s Accession to the European oct 2003 —
Union, European Institute of Romania, Pre-Accession Impact Studies | Team member (Expert) no;/ 2004
(PAIS-2), Phare Program, Project RO-9907-02-01. ’
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Programul / Proiectul Functia |Ze"§éa:§:|:e

6. EU Cohesion Policy and Romania's Regional Economic and Social oct. 2001 —
Development, European Institute of Romania, Pre-Accession Impact | Team member (Expert) oc.t 2002
Studies (PAIS-1), Phare Program, Project RO-9907-02-01. '

7. Economic impact of political cycles — the relevance of European ian.2001-
experience for Romania — Phare ACE 1998 Programme, Fellowship, Coordonare proiect iuI.2001
Contract nr: P98-1508-F '

8. Fuel Sourcing Study — The PHARE project on the Romanian energy | Coordonator proiect din sept. 1997—
sector, (Contract PHARE), Project Coordinator: Foundation for| partea Institutului de ncF))v. 1998
Economic Research of the University of Amsterdam Prognoza Economica '

g-2. Proiecte in competitii nationale (26 proiecte, din care: 9 proiecte coordonate)
Perioada:
Programul / Proiectul Functia de la... pana
la...
1. Programul Operational Capacitate Administrativa. Proiect SIPOCA 3:
Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de monitorizare i
prognozé a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii. Contract mai — oct
de finantare 17/13.06.2016. Beneficiar: Ministerului Educatiei Nationale, Expert 2017 '

Partener 1: Academia Roméana. Rezultat 4 "Analiza realizata privind eficienta si
eficacitatea institutilor de invatdméant superior din perspectiva de a elabora
prognoze" (modulul 4 si modulul 9)

2. Proiect nr.5/27.08.2014: Evaluarea efectelor masurilor active asupra reducerii
somajului si cresterii ocuparii, Contractor INCSMPS, Subcontractor IPE, Expert 2014-2015
Autoritatea Contractanta MMFPSPV, 2014-2015

3. Proiectul POSDRU/159/1.5/S/137926: Rute de excelentd academicd in
cercetarea doctorald si post-doctorald (READ), cofinantat din Fondul Social
European (FSE), prin "Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor | Expert pe
Umane, 2007-2013", Axa prioritard nr.1 "Educatia si formarea profesionala in | termenlung | 2014-2015
sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere”, (tutore)
Domeniul major de interventie 1.5 "Programe doctorale si post-doctorale in
sprijinul cercetarii". Beneficiar: Academia Romana

4. Proiectul POSDRU 2011-2013, ID:61755: Studii post-doctorale in economie:
program de formare continua a cercetatorilor de elitd (SPODE) Proiect cofinantat
din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Expert pe
Resurselor Umane 2007- 2013, Axa prioritara 1 "Educatia si formarea | termenlung | 2011-2013
profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate pe (tutore)
cunoastere", Domeniul major de interventie 1.5 "Programe doctorale si post-
doctorale n sprijinul cercetarii". Beneficiar: Academia Roméana
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Perioada:
Programul / Proiectul Functia de la... pana
la...
5. PNCD-Il, Programul sectorial MECTS-ANCS, 2011, Evaluarea si prognozarea
cererii de muncd potentiale pentru absolventii de invédtdmant superior, in
structurd ocupationald, la orizontul anului 2020, in vederea dezvoltarii
corespunzatoare a politicilor privind instruirea de nivel universitar, consortiu: Responsabil oct.2011-
Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale de proiect dec. 2012
Bucuresti (coordonator), Institutul de Prognoza Economica, Institutul de '
Economie Nationald, Centrul National de Pregatire in Statistica. Autoritatea
contractanta M.Ed.C.T.S-A.N.C.S, Contractor coordonator INCSMPS,
subcontractor IPE
6. Proiect POSDRU 2010-2013, ID: 62988, Cercetarea stiintificd economica,
suport al bunastarii si dezvoltarii umane in context european - CERBUN, 1D
62988, finantat din Fondul Social European (FSE), prin "Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane, 2007-2013", Axa prioritara nr.1
"Educatia si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii | Expert pe
societatii bazate pe cunoastere", Domeniul major de interventie 1.5 "Programe | termenlung | 2010-2013
doctorale si post-doctorale 1n sprijinul cercetarii". Contractor INCE, (tutore)
Subcontractori: IPE, IEN, Institutul de Matematica ,Simion Stoilov”, Universitatea
Bucuresti-Facultatea de Administratie si Afaceri, Universitatea Politehnica
Bucuresti, Facultatea de Inginerie Mecanica si Mecatronica (contract
POSDRU/89/1.5/S/62988)
7. PNCDI-Il, 91-024/15 septembrie 2007, Corelarea ofertei educationale cu Membru in
cerintele pietei muncii in domeniul TIC in Roméania: orizont 2015, Contractor echipa de oct 2007-
Institutul de Economie Mondiala (IEM), Subcontractor Institutul de Prognoza cercetare ocf 2010
Economica (IPE), Autoritatea Contractanta Centrul National pentru (IPE) ’
Managementul Proiectelor (CNMP)
8. PNCDI-II, 91-038/15 septembrie 2007: Mecanisme de promovare a politicii de M -
o . ; S ; L . embru in
flexibilitate si securitate (flexicurity) si de reducere a segmentarii pietei muncii, echipa de oct 2007-
Contractor - Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si cercetare ocf 2010
Protectiei Sociale (INCSMPS), Subcontractor - IPE, Autoritatea Contractanta - (IPE) '
Centrul National pentru Managementul Proiectelor (CNMP)
9. PNCDI-Il -91-071/ 25 septembrie 2007: Inovarea si cresterea competitivitatii - | Membru in
vectori fundamentali ai progresului economico-social al Romaniei, Contractor | echipa de oct.2007-
Institutul de Prognoza Economica, Autoritatea Contractanta - Centrul National | cercetare oct.2010
pentru Managementul Proiectelor (CNMP) (IPE)
10. PNCDI-II-91-050/ 25 septembrie 2007, Programul 4 — Parteneriate in domeniile Di
S ; e Py o A ) . irector de
prioritare: Diminuarea inegalitatilor, conditie esentiald a coeziunii economice i roaram — oct 2007-
sociale. Asigurarea calitéatii integrérii europene. Contractor Academia de Studii prog i
X X . . < : partener | oct.2010
Economice din Bucuresti, Autoritatea Contractanta - Centrul National de (UEB)
Management Programe (CNMP), contract nr. 1826/2007
11. PNCDI-Il, 91-054/15 septembrie 2005: Corelatii intre caracteristicile socio-
economice ale regiunilor de dezvoltare si nivelul economiei informale: estimari, | Membru in oct 2007-
analize si scenarii, Contractor Academia de Studii Economice (ASE), echipa de ocf 2010
Subcontractor Institutul de Prognoza Economica (IPE), Autoritatea Contractanta | cercetare '
- Centrul National pentru Managementul Proiectelor (CNMP)
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pe termen mediu si lung privind dezvoltarea regionald in Roménia, in
perspectiva aderérii la Uniunea Europeana, Contract de cercetare 155/2001 in
cadrul programului CERES (Ministerul Educatiei si Cercetarii).

Perioada:
Programul / Proiectul Functia de la... pana
la...
12. GAR-2007 (Granturile Academiei Romane): Fundamentarea programului
national de convergentd, proiect multianual de cercetare, contract nr. 186/2007. | Responsabil | oct.2007-
Contractor Universitatea Ecologica din Bucuresti, autoritatea contractanta proiect nov.2008
Academia Roména
13. Programul CERCETARE DE EXCELENTA - CEEX, competitia C2 - 2006,
modulul 1, CEEX-06-D8-86/19.1X.2006. Modele de analizd economico- Membru in
financiara ale impactului masurilor de reforma in sistemul public de sdnatate. echipa de sept.2006-
Contractor Academia de Studii Economice, Subcontractor Institutul de Prognoza cerc%tare oct.2008
Economica, Autoritatea Contractanta — CERES (Cercetare fundamantala de
interes socio-economic si cultural)
14. Programul CERCETARE DE EXCELENTA — CEEX, competitia C2 - 2006,
modulul 1, CEEX-06-D8-75/26.VI1.2006. Corelarea politicilor macroeconomice
cu cele din domeniul cercetare-dezvoltare inovare (CDI) in vederea accelerarii| Membru in
. . . . : aug.2006-
procesului de convergenta catre structurile europene, Contractor Academia de | echipa de aug.2008
Studii Economice, Subcontractor Institutul de Prognoza Economica, Autoritatea | cercetare '
Contractanta - CERES (Cercetare fundamantala de interes socio-economic si
cultural)
15. Programul CERCETARE DE EXCELENTA - CEEX, competitia C1 - 2005,
modulul 1: CEEX-05-D8-22/5 octombrie2005. imbétranirea demografica. Membru in
Implicatii economice gsi sociale. Contractor Institutul de Economie Nationala, echipa de oct.2005-
Academia Roméana, Institutul National de Cercetari Economice, Subcontractor cercetare sept.2008
Institutul de Prognoza Economica, Autoritatea Contractanta — CERES
(Cercetare fundamantala de interes socio-economic si cultural)
16. CNCSIS-2005: Integrarea europeana — Sscenari  de convergenta
macroeconomicd. Evaluari ale costurilor integrarii, program multianual de | Membru in sept. 2005-
cercetare, contract CNCSIS - 27666/2005, cod proiect 384. Contractor: | echipade nov. 2006
Universitatea Nicolae Titulescu, Autoritate contractanta: Ministerul Educatiei si| cercetare ’
Cercetarii.
17. CNCSIS-2005: Specializarea economica regionald in perspectiva integrérii in
UE. Analiza comparata: Romania Bulgaria, program multianual de cercetare, | Membru in sept.2005-
contract CNCSIS — 27662/2005, cod proiect 1120. Contractor Academia de | echipa de nov.2006
Studii Economice din Bucuresti, Autoritate contractanta: Ministerul Educatiei si cercetare '
Cercetarii.
18. PNCDI-2002: Proiect Modelarea politicilor economice in perspectiva integrarii in
Uniunea Europeana si fundamentarea restructurérii economiei Romaniei in
contextul tranzitiei spre o noud Europa Unitate contractanta: Institutul National
de Cercetari Economice. Subcontractor — Institutul de Prognoza Economica. | Coordonator
) e o I ; ; oct.2001-
Program IPE: Fundamentarea politicilor dezvoltarii durabile in economia proiect oct.2003
Romaniei in perspectiva aderérii la Uniunea Europeana. Proiect 2002: Strategii (2002) ’
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Perioada:
Programul / Proiectul Functia de la... pana
la...
19. ANSTI-2002: Dezvoltarea economicd a zonei Muntilor Apuseni, programul
Fundamentarea strategiilor de gestionare a situatilor de crizd datorate Coordonator ian-nov
dezechilibrelor regionale, Contractor: Academia de Studii Economice din roiect 2002'
Bucuresti, Contract Grant al Agentiei Nationale pentru $tiinta, Tehnologie si P
Inovare (ANSTI)
20. ANSTI-2001: Fundamentarea strategiilor de gestionare a situatiilor de criza Membru in
datorate dezechilibrelor regionale. Contractor: Academia de Studii Economice echipa de ian.-nov.
din Bucuresti, Contract Grant al Agentiei Nationale pentru $tiinta, Tehnologie si P 2001
cercetare
Inovare (ANSTI)
21. ESEN-2: Proiectul Impactul procesului de integrare europeand asupra .
. . N L ; Coordonator ian.-oct.
dezvoltarii regionale in Roménia. Zonele speciale de dezvoltare, 2001,
e o . o co program 2001
Programul prioritar al Academiei Roméane: Evaluarea starii economiei nationale
22. ANSTI-2000, Factori endogeni ai dezvoltarii regionale, Contractor: Academia de | Membru in ian.-nov
Studii Economice din Bucuresti, Contract Grant al Agentiei Nationale pentru | echipa de 2'000 '
Stiinta, Tehnologie si Inovare (ANSTI) cercetare
23. ANSTI-2000: Corelatia dintre cererea si oferta bunurilor de consum pentru N
. . o > . . < | Membru in .
populatie in conditiile specifice ale tranzitiei. Contractor: Institutul de Prognoza : ian.-nov.
. - . N .~ .| echipade
Economica, Contract Grant al Agentiei Nationale pentru $tiinta, Tehnologie si 2000
cercetare
Inovare (ANSTI)
24. GAR-1998 (Granturile Academiei Romane): Dezvoltarea economica regionala
in Romania, in perspectiva integrarii europene, Contract nr. 305/1998. | Responsabil oct.1998-
Contractor Institutul de Prognozd Economica, autoritatea contractanta proiect nov.1999
Academia Roména
25. ANSTI: 1999, Modele si strategii alternative in vederea macrostabilizarii,
relansarii economice si integrarii Romaniei in Uniunea Europeanda. Contractor: | Responsabil | oct.1998-
Institutul de Prognoza Economica, Contract Grant al Agentiei Nationale pentru proiect nov.1999
$Stiinta, Tehnologie si Inovare (ANSTI)
26. GAR-1995: Prognoza evolutiei principalilor indicatori macroeconomici.
Simularea unor scenarii alternative in conditile asigurérii echilibrelor | .
} ; - . .| Titular grant 1995
macroeconomice, contractor Institutul de Prognoza Economicd Bucuresti,
Contract Grant cu Academia Roméana

g-3. Contracte de cercetare / consultanta cu mediul de afaceri (6 contracte)
"Opinie referitoare la analiza Consiliului Concurentei privind impactul noii Legi a energiei electrice si a denuntarii
contractelor bilaterale pe termen lung de catre Hidroelectrica S.A. asupra pietei de energie electrica din
Romaénia" contract de consultanta, beneficiar Societatea Civila de Avocatura "Tuca Zbarcea & Asociatii", Autori:

1.

Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 2017 (mai)

2. "Analiza masurii in care sistemul de distributie folosit de URSUS Breweries SA indeplineste conditile de
exceptare individuald prevazute de art. 5(2) din Legea Concurentei 21/1996, inclusiv opinie statistico-
econometricd", contract de consultantd, beneficiar Societatea Civila Profesionala de Avocati "Radu Taracila
Padurari Retevoescu SCA". Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 2016 (nov.)
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"Opinie privind practica de «mentinere a pretului de revanzare» propusa a fi sanctionata in raportul de
investigatie avand ca obiect posibila incalcare a art. 5 din Legea concurentei si a art. 101 din TFUE de catre SC
Metro Cash & Carry Romania SRL si Selgros Cash & Carry Romania SRL si furnizorul acestora Tymbark Maspex
Romania SRL", contract de consultanta, beneficiar Tymbark Maspex Romania. Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula,
Dorin. 2014 (oct.)

"Elemente de analizd economica referitoare la piata berii din Roméania", contract de consultanta, beneficiar
Societatea Civila Profesionala de Avocati 'Musat si Asociatii' Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 2014 (apr.)

"Punct de vedere din perspectiva analizei economice utilizate in politica de protectie a concurentei”, contract de
consultanta, beneficiar SC PETROM SA. Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin. 2013 (mai)

"Punct de vedere din perspectiva analizei economice utilizate Tn politica de protectie a concurentei”, contract de
consultanta, beneficiar S.C. OMV PETROM MARKETING S.R.L., SA. Autori: Oprescu, Gheorghe; Jula, Dorin.
mai (2013)

g-4. Alte proiecte de cercetare (34 proiecte, din care: 21 proiecte coordonate)
Proiecte din programul de cercetare al Institutului de Prognoza Economica

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Jula D. (coordonator lucrare), Jula N. s.a., 2011, "Modelarea impactului economic al timpului liber". Programul
prioritar al Academiei Romane Modelarea economiei nationale a Romaniei, Centrul de modelare
macroeconomica, Institutul National de Cercetari Economice, Bucuresti

Jula D. (coordonator lucrare), Jula N., Rotaru C., Jula N.-M., Ailenei D., 2010, Modele de dezvoltare regionala,
Academia Roméana, Institutul National de Cercetari Economice, Centrul de modelare economica.

Jula D. (coordonator lucrare), Jula N. s.a., 2009, Modelarea structurilor macroeconomice, Academia Roméana,
Institutul National de Cercetari Economice, Centrul de modelare economica

Camasoiu C., Jula D., Alexandru C., 2003, Oportunitéti de dezvoltare a zonei Muntilor Apuseni, Academia
Roméana si Universitatea Ecologica din Bucuresti (in cadrul programului Prezent si perspective de dezvoltare
durabila a Zonei Rogia Montand — Academia Romana — Institutul National de Cercetari Economice).

Jula D., (coordonator lucrare), Pauna C., Dumitrescu |., 2002, Dezvoltarea regionala - dimensiuni prospective,
Institutul de Prognoza Economica, Bucuresti

Jula D., (coordonator lucrare), Desmireanu ., Ailenei D., Jula N., Garbovean A., 2000, Scenarii macroeconomice
pe termen scurt si mediu — impactul economic al comportamentului politic in anii electorali, Institutul de Prognoza
Economica Bucuresti

Jula D., (coordonator lucrare), Ailenei D., Jula N., Garbovean A., 1999, Scenarii prospective — proiectii
macroeconomice $i estimari regionale, Institutul de Prognoza Economica, Bucuresti

Jula D., (coordonator lucrare), Ailenei D., Jula N., 1998, Scenarii prospective — proiectii macroeconomice si
structuri demoeconomice, Institutul de Prognoza Economica, Bucuresti.

Jula D., (coordonator lucrare), 1997, Scenarii de evolutie a structurilor macroeconomice. Implicatii asupra
orizontului temporal al integrarii europene, iunie (faza 1), decembrie (faza Il), Institutul de Prognoza Economica
Bucuresti.

Jula D., (coordonator lucrare), 1996, Simularea unor scenarii de evolutie a economiei roméanesti in perspectiva
integrarii europene, iunie (faza 1), decembrie 1996 (faza Il), Institutul de Prognoza Economica Bucuresti.

Jula D., (coordonator lucrare), 1995, Potentialul economic al Roméaniei - abordare prospectivd, decembrie,
Institutul de Prognoza Economica Bucuresti.

Jula D., (coordonator lucrare), 1995, Resursele umane - abordare prospectiva, iunie 1995, Institutul de Prognoza
Economica Bucuresti.

Jula D., (coordonator lucrare), 1994, Fundamentarea ipotezelor in modelele de previziune macroeconomica,
decembrie 1994, Institutul de Prognoza Economica Bucuresti.

Jula D., (colaborare), Programul de restructurare si dezvoltare a economiei romanesgti in perspectiva anilor 2000
- 2010, septembrie 1994, Institutul National de Cercetari Economice.
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Jula D., (coordonator lucrare), 1994, Previziuni privind evolutia economiei Romaniei pe termen mediu si lung
(1994-2000), martie, Institutul de Prognoza Economica Bucuresti.

Jula D., Pop V., 2003. Opinii privind starea actualéd a activitatii de previziune economica. Institutul de Prognoza
Economica Bucuresti.

Jula D., (coordonator lucrare), Scarlat M., Pop V., 1993, Integrarea economicd a Romaniei cu Republica
Moldova. Problema ale dezechilibrelor regionale, decembrie, Institutul de Prognoza Economica, Bucuresti.

Jula D., (coordonator lucrare), Scarlat M., Pop V., 1993, Proiectii privind dinamica principalilor indicatori
macroeconomici ai Romaniei, decembrie, Institutul de Prognoza Economica Bucuresti.

Jula D., (coordonator lucrare), Scarlat M., Pop V., 1993, Proiectii privind dinamica principalilor indicatori
macroeconomici ai Romaniei - studiu preliminar, martie, Institutul de Prognoza Economica Bucuresti.

Jula D., (coordonator program), Scarlat M., Pop V., Alexandru L., Minetos C., 1993, Sistem de analize
previzionale pentru fundamentarea strategiilor si programelor economiei nationale, martie, Institutul de Prognoza
Economica Bucuresti.

Desmireanu I., Comsa M., Jula D., Dogaru M., Afloroaei N., Dumitru I., 1993. Prognoze ale evolutiei economiei
romanesti; scenarii alternative, Programul prioritar al Academiei Roméane "Strategia tranzitiei la economia de
piata in Roméania". Institutul de Prognoza Economica Bucuresti

Jula D., (coordonator lucrare), Pop V., Alexandru L., 1992, Opinii privind starea actuala a activitatii de previziune
macroeconomica, iunie, Institutul de Prognoza Economica Bucuresti.

Jula D., (colaborare), 1992, Variante privind evolutia in Romania a principalelor variabile macro-economice péna
in anul 2000, mai, Institutul de Prognoza Economica Bucuresti, lucrare integrata in Sinteza preliminara a studiilor
efectuate in Institutul National de Cercetari Economice cu privire la strategia tranzitiei

Jula D., (coordonator lucrare), 1991, Mecanisme prin care se asigurd gestionarea resurselor de materii prime
in conditiile economiei de piatéd, decembrie, Institutul de Prognoza Economica Bucuresti.

Jula D. (coordonator program), Scarlat M., Calmuschi V., 1990, Mecanisme de asigurare a ocuparii fortei de
munca si de orientare profesionald a acesteia, decembrie, Institutul de Prognoza Economica Bucuresti.

Jula D. (coordonator program), Scarlat M., Calmuschi V., 1990, Functii ale pietei fortei de munca, iunie, Institutul
de Prognoza Economica Bucuresti.

Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1989, Evolutia resurselor
de munca gsi a fondurilor fixe, a productivitatii muncii si a eficientei utilizarii fondurilor fixe, pe ramuri ale economiei
nationale, in perspectiva anilor 1991-1995. Productivitatea muncii, pregéatirea profesionala si ridicarea calificarii
fortei de munca; eficienta utilizarii fondurilor fixe, decembrie, Institutul de Prognoza Economica Bucuresti.

Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1989, Evolutia resurselor
de munca gi a fondurilor fixe, a productivitatii muncii si a eficientei utilizarii fondurilor fixe, pe ramuri ale economiei
nationale, in perspectiva anilor 1991-1995. Partea |: Resursele de munca si fondurile fixe, iunie, Institutul de
Prognoza Economica Bucuresti.

Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1988, Evolutia factorilor
de cregtere economicad in Romania, in perspectiva anilor 1991-1995, decembrie, Institutul de Prognoza
Economica Bucuresti.

Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1988, Evolutia factorilor
de cregtere economica in Romania, in perioada 1980-1990, iunie, Institutul de Prognoza Economica Bucuresti.

Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1987, Ocuparea,
repartizarea pe ramuri si pregétirea fortei de munca in perspectiva. Implicatii ale reducerii duratei saptadmanii de
lucru, decembrie, Institutul de Prognoza Economica, Bucuresti.

Biji M-M. (coordonator), Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1987, Modificari in
structura personalului muncitor in conditiile automatizarii si robotizarii proceselor de productie, iunie, Institutul
de Prognoza Economica Bucuresti.

15/08/2018 Curriculum Vitae — Dorin JULA Pagina 23 / 24



Curriculum Vitae

33. Bulgaru A. (coordonator), Biji M-M., Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1986,

Ocuparea, repartizarea pe ramuri gi pregatirea fortei de munca in perspectiva, decembrie, Institutul de Prognoza
Economica Bucuresti.

34. Bulgaru A. (coordonator), Biji M-M., Scarlat M., Panaite M., Jula D., Calmuschi V., Ciumara A.-M., 1985,
Corelatia dintre cresterea productivitatii muncii, gradul de inzestrare a muncii si calificarea personalului in
industria prelucratoare, decembrie, Institutul de Prognoza Economica Bucuresti.

Prof.univ.dr. Dorin JULA
15 august 2018
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Informatii personale
Nume / Prenume
Adresé(e)

Telefon(oane)

Fax(uri)

E-mail(uri)

Nationalitate(-tati)
Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat /
Domeniul ocupational

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitéli si responsabilitéti principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitalii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Marinescu Paul

Numér imobil, nume stradd, cod postal, localitate, tara (rubrica facultativa, vezi instructiunile)

0213104920
paulmarinescul @gmail.com

Romana
2 decembrie 1953

Masculin

2006-prezent
Profesor univ. dr.

Activitate didactica

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de
Administratie si Afaceri

Tnvétamant Superior

000-2004
onferentiar univ. dr.
ctivitate didactica

niversitatea din Bucuresti, Facultatea de
rept — Catedra de Stiinfe economice

2004-2006
Profesor univ. dr.

Activitate didactica

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept -
Catedra de Stiinfe economice

‘nvétamant Superior

1997-2000
Lector univ. dr.
Activitate didactica

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept - Catedra

de Stiinte economice

'bid'”\ LAY (Oa—. %


Dorin
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Tipul activitaii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Perioad

Funclia sau postul ocupat
Activitali si responsabiliti{j principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéndite
Numele si tipul institutiei de inva{amant
{ fumizorului de formare

Tnvatamant Superior

1997-2000
Director

prearea editurii.
upervizarea aparitiei catorva sute de titluri
ﬁe carte in cadrul editurilor ,Cartea
Eoméneascé,,, JFundatiei Culturale Roméane"
i CODECS (editare, produciie si distribufie)

ditura CODECS (colaborare), Bucuresti

ctivitate Editoriald

1993-1997
irector tehnic

ealizarea catorva sute de titluri de carte
productie si distributje)
Editura Fundatiei Culturale Romane,
ucuresti

Activitate Editoriala

1980 - 1990

Analist principal Ill

Realizarea si coordonarea unor proiecte
informatice in posta si telecomunicaji
Centrul de calcul pentru posta si
telecomunicatji, Bucuresti

Informatica

1992-1997

Doctor in economie
(titlul tezei: Teoria echilibrului economic i
implicaiile sale practice)

Economie

Institutul National de Cercetari Economice,
.Costin C. Kiritescu”
Academia Roména

ﬁnvétémént Superior

1997- prezent

Tutor si Trainer

Elaborare $i conducere de programe de training, team-
building $i work-shop-uri in: comunicare, resurse
umane, customer care, procesul decizional, planificare,
management de proiect, managementul schimbarii,
managementul stresului, managementul timpului,

managementul conflictului, managementul situatiilor de
criza, teona jocurilor

CODECS (colaborare), Bucuresti

Educatie, Instruire

1990-1993
Director tehnic

Realizarea catorva sute de titluri de carte (productie si
distributie)
Editura ,Cartea Roméneasca", Bucuresti

Activitate Editoriala

1977-1980

Analist
Realizarea de proiecte informatice in industria usoara

C.L.M.I.C. (Ministerul Industriei Usoare) - Centrul de calcul

'electronic, Bucuresti
I

nformatica

octombrie 1972 - iunie 1976
Licentiat in profilul economic, specializarea informatica

Informatica, Economie

Facultatea de Cibemneticé Economicé si Statistica -
Sectia Informatica Economica, Academia de Studii
Economice Bucuresti




Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) maternéa(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuté(e)

Autoevaluare
Nivel european (*)

Franceza
Engleza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Competente si aptitudini artistice

Alte competente si aptitudini

Roména
Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
Foarte Bine Foarte Bine ' Bine Bine Bine
Bine Bine Bine Bine Bine

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referin{a Pentru Limbi Stréine

Abilitéti de comunicare i negociere, simf practic, organizatoric si de echipa, echilibru interior,
forta creatoare, obiectivitate, auto-critica, seriozitate, motivatie si pasiune in tot ceea ce fac.

- Perseverentd, rezistenta la stress, adaptabilitate la oameni si probleme noi, invatare rapida,
atentie la detalii;

- Capacitatea de asumare a responsabilitafji

- Capacitatea de auto-perfectionare

Competente avansate in utilizarea computerului

Windows, Office

Competente specifice antreprenoriatului, competente specifice realizarii de evenimente, competente
specifice realizarii de proiecte




Informatii suplimentare Specializari si calificari:

Certificate in Executive Coaching from the Academy of Executive Coaching, Anglia,
2010
Cursul ,, Train the trainers, iulie 2005, Finantat de Uniunea Europeana printr-un proiect
PHARE sub patronaju! Ministerului Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei
cursul “Train the Trainers” — Codecs, {Doua cursuri pe an - total 16 sesiuni de training),
2000-2008

= cursul “Managementul calitatii ( evaluateur tierce partie )" organizat de AFAQ-ASCERT
(Franta) si fundatia CRIMM, 2000.
cursul de evaluator, organizat de Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor autorizafj
din Romania (CECCAR), 1996.

= cursul “Proiectarea §i realizarea Bazelor de date”, organizat de Centrul de perfectionare
a Cadrelor din Informatica, Calcul Electronic si Consultanta, 1988.

= cursul “Teleprelucrare”, organizat de Institutul de Tehnica de Calcul (ITC), 1986.
cursul “Analiza §i proiectarea sistemelor informatice”, organizat de Institutul de Cercetare
si Conducere in Informatica, (ICC1)1986.

= cursul “Tehnici de programare”, organizat de Centrul de pregatire al cadrelor din Pogta i
Telecomunicatii (CPCPTc), 1985.

= cursul “Tehnici de programare”, organizat de Institutul de Cercetare si Conducere in
Informatica, (ICCI), 1983.

= cursul “Programare ASSIRIS", organizat de Institutul de Cercetare $i Conducere in
Informatic, (ICCl), 1979.

Alte activitati cu caracter stiintjfic:
- Membru al Societatii Academice de Management din Romania (SAMRO) - din 2011
- Evaluator acreditat Aracis — specializarea Administrarea Afacerilor (acreditat in decembrie 2010)
- Evaluator in cadrul conferintelor intemationale: International Conference on Society and Information
Technologies ICSIT 2010 (articol ,,Genetic algorithm for the portfolio selection problem on the
romanian capital market"), Social and Organizational Informatics and Cybernetics: SOIC 2010 (articol
~Efficent market theory — the stock market versus the electronic market. romania case study") si
Intemational Multi-Conference on Complexity, Informatics and Cybemetics: IMCIC 2010 (articol
,.Cybernetic — Economic Modeling of Complex Dynamic Systems with Applications on the Financial
Market, in the managerial modernization of Cultural Institutions — Public and Private, and also in the
evaluation of Intellectual Capital™)
-Evaluator in cadrul revistei Amfiteatru Economic, clasificatd de CNCSIS in categoria A si indexata in
baza de date internalionala IS Thomson Reuters Services (Factor de impact 2012: 0,953)
- Coordonator al Centrului de Strategii Organizationale si Leadership al Universitatii din Bucuresti
(CSoL-uB)
- Coordonator al programelor de masterat Consultanta in afaceri si Business Consulting in cadrul
Facultatii de Administratie si Afaceri, Universitatea din Bucuresti
- Coordonator Departament Antreprenoriat in cadrul Centrului de Referinta si Informare pentru
Practica Profesionala si Antreprenoriat din cadrul Facultatii de Administratie si Afaceri
- Coordonator al cercului stiintific ,Antreprenoriat, etica si responsabilitate sociala™. (AERS)
- Editor Revista Manager, Facultatea de Administratie si Afaceri, Universitatea din Bucuresti
- tutor in sistemul OPEN UNIVERSITY (program MBA) (1998 - pana in prezent)
- Trainer si consultant in programele cu finantare extema :

* Programul de training si consultanta privind pregatirea specialistilor (admninistratori de retea si
manageri de proiect) de la nivelul colectivitatilor locale, organizator Ministerul Comunicatiilor, 2007

* Programul de fraining si consultanta privind pregatirea specialistilor din echipe interdisciplinare
(profesori, asistenti sociali, judecatori, preofi, politisti) la nivel de judete care colaboreaza in
programele nationale de protectia copilului, 2006

* Programul de training si consultanta privind pregatirea specialistilor de la centrele de dezvoltare
regionala, 2005

Organizatori: Ministerul Comunicatiilor si Comunitatea Europeana
- cursuri postuniversitare de ,,Management” si ,,Relatii Publice” la Centrul de Studii Postuniversitare
al Ministerului Administratiei si Internelor, 2007-prezent



- realizarea a peste 180 de lucréri stiintifice publicate, articole, conferinte, publicarea a peste 20 carti
(autor coautor si coordonator) si participarea la peste 30 de proiecte de cercetare nationale si
internationale

real zarea a peste 3500 de ore de training si consultanta la nivel de firme pe diferite teme, cum ar fi:
dezvoltare personala, comunicare, customer care, resurse umane, project management, cultura
organizationala, elaborarea deciziilor, coaching,managementul carierei, etc.,, 1998-prezent

-Program de cercetare privind managementul schimbarii in institutile mass-media - realizat la
Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii, 2008-2009

-Formator in cadrul ,,Programului de formare specializata pentru ocuparea unei functii publice
corespunzatoare categoriei inaltilor functionari publici — anul de studu 2009" - contract
368520/07/09/09, INA - Institutul National de Administratie

Alte activitati:

- Presedinte CSOLUB - Centru de Strategii Organizatjonale si Leadership al Universitatji din
Bucuresti, 2012

- Presedinte fondator al Asociatiei profesionale a studentilor din Universitatea din Bucuresti — Team
Work, 2002

- Organizator al primului targ privat de carte din Romania, Neptun, 1990-1996

- Manager domeniu editorial, 1990-2000
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NE A1

LISTA LUCRARILOR, STUDIILOR Si ARTICOLELOR ELABORATE
PE PARCURSUL ACTI ITATHl

. .. The world’s largest oil and gas companies in the period 2013-2014’’, Toma Sorin-George,

Marinescu Paul, Stefan Cosmin, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, Volume
XV, Issue I, 2015, http://stec.univ-
ovidius.ro/html/anale/R0O/2015/ANALE%20v01%2015 issue 1 pt%20site.pdf, indexare in
RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL, ULRICH'S, J-GATE si ERIH PLUS, ISSN 2393-3127, pag.
47-50

.»Tomorrow’s Worker - a Short Portruit’’, Stefan Cosmin-Alexandru, Toma Sorin-George,
Marinescu Paul, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, Volume XYV, Issue 1,
2015, http://stec.univ-
ovidius.ro/html/anale/RO/2015/ANALE%20vol%2015_issue_1_pt%20site.pdf, indexare in
RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL, ULRICH'S, J-GATE si ERIH PLUS, ISSN 2393-3127, pag.
391-394

,»Unconventional Leadership’’, Marinescu Paul, Toma Sorin-George, Manager, no. 21/2015,
http://manager.faa.ro/archive/index.php?dir=manager_21%2Farticole%2F, indexare in EBSCO-
CEEAS, CEEOL, RePEc, DOAJ, INDEX COPERNICUS, PROQUEST, ULRICH , DRIJI,
Google Scholar, ISSN-L 1453-0503, pag. 135-144

.Strategy and change’’, Toma Sorin-George, Marinescu Paul, Manager, no. 21/2015,
http://manager.faa.ro/archive/index.php?dir=manager_21%2Farticole%2F, indexare in EBSCO-
CEEAS , CEEOL, RePEc, DOAJ, INDEX COPERNICUS, PROQUEST, ULRICH , DRIJI,
Google Scholar, ISSN-L 1453-0503, pag. 145-150

,»The evolution of the world’s largest automakers in the period 2013-2014°’, Toma Sorin-
George, Marinescu Paul, Burcea Marin, SEA Practical Application of Science, Volume III, Issue
1 @) / 2015, http://sea.bxb.ro/Article/SEA_7_79.pdf, indexare in
RePEc, EBSCO, EconPapers, CEEOL, ULRICH'S, INDEX COPERNICUS, ISSN 2360-2554,
pag. 551-556

,,Health - environment relation: a key issue of romanian environmental protection’’, Dedk, Gy.,
Daescu, V., Holban, E., Marinescu, P., Tanase, G., Cserg0, R., Daescu, A. 1., Gaman, S., publicat
in Journal of Environmental Protection and Ecology (JEPE), vol. 16, no.1, 2015, pag. 304-
315, ISSN 1311-5065, Science Citation Index: Impact Factor 2014=0,838 - http://www.jepe-
journal.info/home/vol-16-no-1-2015

,»The plastics materials impact on environment and health. Population awareness in Romania’’,
Deak, Gy., Resetar-Deac A.M., Holban, E., Marinescu, P., Tanase, G., Daescu, A. L, Cserg6, R.,
Gaman, S., publicat in Journal of Environmental Protection and Ecology (JEPE),vol. 16, no.1,



10.

11.

12.

13.

14.

2015, pag. 183-193, ISSN 1311-5065, Science Citation Index: Impact Factor 2014=0,838 -
http://www.jepe-journal.info/home/vol-16-no-1-2015

.. Ways to reduce co2 emissions and energetic consumptions when producing clinker under
romanian specific conditions’’, Dedk, Gy., Holban, E., Daescu, V. , Csergo, R., Tanase, G.,
Marinescu, P., Gaman, S., Vitelaru, C., Paceagiu, J., publicat in Journal of Environmental
Protection and Ecology (JEPE), vol. 16, no.1, 2015, pag. 479-488, ISSN 1311-5065, Science
Citation Index: Impact Factor 2014=0,838 - http://www.jepe-journal.info/vol-16-no2-2015

,Economic development and entrepreneurship’’, Toma Sorin-George, Grigore Ana-Maria
Marinescu Paul, 1st International Conference 'Economic Scientific Research - Theoretical,
Empirical and Practical Approaches', ESPERA 2013, publicat in Procedia Economics and
Finance, Vol. 8, 2014, ISSN: 2212-5671, indexare in Science Direct si Scopus, pag. 436443,
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001117

»1he Level of Understanding CSR in Romania Today’’, Grigore Ana-Maria, Marinescu Paul,
Toma Sorin-George, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, 2014, Volume XIV,
Issue 1,pag. 322-326, Revistd indexatd in BDI PEC, DOAJ, EBSCO, C ELL,
http://econpapers.repec.org/article/ovioviste/v_3axiv 3ay 3a2014 3ai 3al 3ap 3a322-
326.htm

,»The Potential of the Relationship Capital’’, Marinescu, Paul, Toma, Sorin-George, Grigore,
Ana-Maria, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, 2014, Volume XIV, Issue 1,
pag. 496-500, Revistdi indexatd in BDI REPE , DOAJ, EBSCO, CABE L,
http://econpapers.repec.org/article/ovioviste/v_3axiv 3ay 3a2014 3ai 3al 3ap 3a496-
500.htm

..Synergy within a Scientific Research Centre’’, Marinescu, Paul, Grigore, Ana-Maria, Toma,
Sorin-George, in Manager nr. 19, 2014, Bucuresti, Editura Universititii din Bucuresti, p.67-71,
ISSN 1453-0503, Revistd indexatd in BDI EBSCO-CEEAS, Ceeol, ePEc, DOAJ, INDEX
COPE CUs, PROQ ST, UL CH, D si Google Scholar,

http://manager.faa.ro/en/volumes/Manager-19--2014~101.html

.»The emergence of scientific management in America’’, Toma, Sorin-George, Grigore, Ana-
Maria Marinescu, Paul, in Manager nr. 19, 2014, Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti,
p.127-131, ISSN 1453-0503, Revisti indexatd in BDI EBSCO-CEEAS, Ceeol, RePEc, DOAJ,
INDEX COP RNICUS, PROQUEST, UL CH, D si Google Scholar,
http://manager.faa.ro/en/volumes/Manager-19--2014~101.htmi

»Evolution Trends Of The Leadership In The Romanian Academic Environment”’, Paul

Marinescu, Sorin-George Toma, in Manager, nr. 17, 2013, Bucuresti, Editura Universitatii din

Bucuresti, p.79-89, ISSN 1453-0503, Revistd indexatd in BDI E SCO-CE AS, CEEOL,
OAJ si RE EC, http://manager.faa.ro/en/volumes/Manager-17--2013~99.html




15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

,»teve Jobs And Modern Leadership”, Sorin-George Toma, Paul Marinescu, in Manager, nr. 17,
2013, Bucuresti, Editura Universitdtii din Bucuresti, p.260-269, ISSN 1453-0503, Revistad
indexata in BDI E SC -CE AS, CEEOL, DOAJ si PEC,
http://manager.faa.ro/en/volumes/Manager-17--2013~99.html

»Enron and the domino effect’, in Manager, nr. 15, 2012, Bucuresti, Editura Universitafii din
Bucuresti, p.15-19, ISSN 1453-0503, Revistd indexatd in BDI EBSCO-C EAS, CEEOL,
DOAJSi REP C

., World economic crisis and its effects on the Romanian economy’’, Simona Hudea (Caraman),
Paul Marinescu, Sorin-George Toma, zeszyty Naukowe, Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach nr 93, Seria: Administracja i Zarzadzanie (20)2012, Siedlce 2012,
Polonia, p.45-54, PL ISSN 2082-5501

..Informare si comportament ecologic fatd de consumul resurselor naturale, in réndul populatiei
din municipiul Bucuresti”, Paul Marinescu si Marin Burcea, Revista Amfiteatru Economic, nr.
31, ianuarie 2012, pag. 122-136, ISSN 1582- 9146, Editura ASE. Publica ie cotatd in baza de
date interna ionald ISI Thomson euters Services (Factor de impact 2012: 0,953) -
http://www.amfiteatrueconomic.ro/RevistaDetalii_RO.aspx?Cod=45

., Perceptia studentilor despre responsabilitatea sociald corporativd la nivel academic. Studiu de
caz Facultatea de Administratie si Afaceri, Universitatea Bucuresti”, Marin Burcea si Paul
Marinescu, Revista Amfiteatru Economic, nr. 29, ianuarie 2011, pag. 209-222, ISSN 1582- 9146,
Editura ASE. Publica ie cotatd in baza de date internalJionald ISI Thomson Reuters Services
(Factor de impact 2011: 0,757) -
http://www.amfiteatrueconomic.ro/RevistaDetalii_RO.aspx?Cod=42

»» Mentoring and coaching on an organizational level”, in Manager, nr. 11, 2010, Bucuresti,
Editura Universitdtii din Bucuresti, pag.7-13, ISSN 1453-0503, Revistd indexatd in BDI
EBSCO-C AS,CEEOL, OAJsi REPEC

» Costurile lipsei de educatie’’, in Capital, nr. 34(836)/24.08.2009

A

,»» The current economic crisis: Probable causes - Posible evolutions”, in Manager, nr. 9, 2009,
Bucuresti, Editura Universitétii din Bucuresti, pag.187-190, ISSN 1453-0503, Revisti indexata
in BDI EBSCO- EAS, CEEOL, DOAJ si REPEC

..Sinergia si autoorganizarea sistemelor’’, Paul Marinescu, Sorin Toma, Razvan Papuc, apérut
in Paul Marinescu si Serban Brocche (coordonatori), ,,Deschideri spre lumea complexitétii’’,
2008, pag. 154-171, Bucuresti, Editura Universita{ii din Bucuresti ISBN 978-973-737-533-9

» The crisis of overproduction and environmental problems’’, in Manager, nr. 8, 2008, Bucuresti,
Editura Universitdtii din Bucuresti, pag. 66-71, ISSN 1453-0503, Revistd indexatd in BD
EBSCO-CEEAS, CEEOL, DOAJ si REPEC



25. ,,The dynamics of organizational transformation”, in Manager, nr. 7, 2008, Bucuresti, Editura
Universitatii din Bucuresti, pag. 107-109, ISSN 1453-0503, Revista indexatd in BD EBSCO-

CEEAS,C EOL,DOAJsiRE EC

26. ,,An Hypothesis over IF Trainings’’, in Manager, nr. 6, 2007, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, pag. 166-169, ISSN 1453-0503 Revistd indexaté in BS O-CEEAS, C EOL,
OAJsi PEC

27. ,,Developing practical competences for the students in Team Work’’, in Supliment Manager
2007, p. 30-37, coauthor, ISBN 978-973-737-419-6

28. ,,Aspect of managing the professional association Team Work’, in Challenges of the Knowledge
society — Scientific Session, 2007, Bucuresti, Editura Cartea Studenteascd, ISBN 978-973-8952-
83-6

29. “Managementul stresului”, in Manager, nr. 5, 2007, Bucuresti, Editura Universitafii din
Bucuresti, pag. 90-97, ISSN 1453-0503 Revistd indexatd in B I EBSCO-CEEAS, C EOL,
DOAJsi REP C

30. ,.Japanese Management: a Model for Romania?”, The 2006 International Conference on
Commerce, March 27-29, 2006, ASE Bucharest (coautor cu Sorin Toma si S. Nauro)

31. ,,Procesul decizional in resursele umane”, in Manager, nr. 4, 2006, Bucuresti, Editura
Universititii din Bucuresti, ISSN 1453-0503

32.,,Managementul editorial in Romania. Studiu de caz: CODECS Romdnia” - Sesiunea de
comunicéri stiintifice, interdisciplinard, 10-11.03.2006, UNAP Bucuresti, in Educatie si
instruire. Calitate, eticd, descentralizare. Sesiunea de comunicdri stiintifice, interdisciplinarad,
vol. 5, Bucuresti: Editura Universitétii Nationale de Aparare Carol I, ISBN(10) 973-663-333-0,
ISBN(13) 978-973-663-333-1 (coautor cu conf. univ. dr. Sorin Toma)

33. ,,The Romanian publishing system: a cybernetic approach” in Sustainable Development Models
Jfor European Union Extension Process, noi. 2-4, 2006, Bucuresti, ISBN 973-594-864-8, ISBN
978-973-594-864-1 (coautor cu conf. univ. dr. Sorin Toma)

34. ,,The multinational corporations in a knowledge driven world economy” in Sustainable
Development Models for European Union Extension Process, noi. 2-4, 2006, Bucuresti, ISBN
973-594-864-8, ISBN 978-973-594-864-1 (coautor cu conf. univ. dr. Sorin Toma)

35. ,, Formal versus Informal in Organizational Management” - presented at The First International
Conference, The North University of Baia Mare, 12-13 May, 2006, publicat in Buletin Stiintific,
Universitatea de Nord Baia Mare, seria A, vol. XXIII, Stiinfe Economice, pag. 287-234, ISBN
1741-3315 (impreund cu Sorin Toma)

36. ,, Implementing Lean Management In The Romanian Industry” - presented at the IFIP
APMS2006 Conference in  Wroclaw, Poland, 18-20 September 2006 in International



37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Conference on Advanced Production Management Systems. Publicat in Lean Business Systems
and Beyond (Editor Tomasz Koch), Springer, New York, 2008, 504 pag., pag. 269-276, ISBN
978-0-387-77248-6 - http://link.springer.com/chapter/10.1007%2F978-0-387-77249-3_28

wAnaliza mediului si analiza stakeholderilor”, in Manager, nr. 3, Bucuresti, Editura
Universitétii din Bucuresti, 2006, ISSN 1453-0503

“Teamwork ca sistem cibernetic”, in Volumul Priorititi ale integrérii in Uniunea Europeana, Ed.
Cartea Universitard, 2005,

»Cariera: de la context la plan” in Manager nr. 2, Editura Universitétii din Bucuresti, 2005,
ISSN 1453-0503

“Conducerea prin obiective”, Revista de calcul economic §i ciberneticad economici, nr. 3 din
2004, ISSN 1453-1305

“Proiectarea prefurilor”, Revista de Informaticd Economica, nr. 3 din 2004, ISSN 1453-1305

“Procesul de negociere la nivel organizational”, Revista “Manager”, nr. 1, Bucuresti, Editura
Universita(ii din Bucuresti, 2004, ISSN 1453-0503

“Corporatiile, scandalurile si publicul” — Revista Tribuna Economici, nr 17, 2004.
“Cultura si schimbare”, Revista de Informaticad Economica nr. 4, 2004, ISSN 1453-1305

“Strategii in managementul grevei” — Revista Raporturi de muncé, Editura Tribuna Economica
or. 5, 2004

“Management by objectives” (MBO), Revista de calcul economic i ciberneticd economica, nr.
1-4 din 2004, editia in limba engleza, ISSN — 1843 — 0112

“Evaluarea performantelor angajatilor’, Revista Raporturi de muncd, Editura Tribuna
Economici nr. 6, 2004.

“Conducerea proiectelor”, Revista “Manager”, nr. 2, Bucuresti, Editura Universitd ii din
Bucuresti, 2004, ISSN 1453-0503

“Analiza si descrierea posturilor”, Revista Raporturi de munca, Editura Tribuna Economica nr.
7, 2004.

“Procesul decizional”, Revista de Calcul Economic si Ciberneticd Economici, nr. 4, 2004, ISSN
—1843-0112

“Procesul de instruire ca factor motivator’’, Revista Raporturi de munca, Editura Tribuna
Economici, nr. 8, 2004.
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

“Procesul de conducere”, Lex et Scientia, Universitatea Nicolae Titulescu, 2004.

“Organization Chart — The TEAM WORK Organigraph”, Revista de Informaticad Economica nr.
1-4, din 2004, editia in limba engleza, ISSN 1453-1305

“Sistemul relatiilor manager—angajati”, Analele Universitétii Nicolae Titulescu, 2004.

“Integrarea in structurile europene - de la dorinta la realitate”, in volum la Departamentul de
Administratie Publicé al Universitatii din Bucuresti, 2003.

“Manageri fdrd frontiere”, Revista “Dilema”, nr. 389, august 2000.

“De la Keynesism la monetarism”, revista ,Manager”, nr.1, Bucuresti, Editura Universitd ii din
Bucuresti, 1999, ISSN 1453-0503

,, Economia virtualului’’, revista ,Manager”, nr. 2, Bucuresti, Editura Universitd ii din
Bucuresti, 1997, ISSN 1453-0503

.»Consideratii asupra modelului Real Business Cycle’’, revista ,,Manager”, nr.3, Bucuresti,
Editura Universitd ii din Bucuresti, 1997, ISSN 1453-0503

» Dezechilibrele de pe piata cartii’’, revista ,,Biblioteca”, nr.6,1997.
,.De la absorbfie la presiune pe piata cdrtii”, revista ,,Biblioteca”, nr.6, 1997.
»Internet — spatiu extins de informare”, anuarul ABIR, 1996.

»INecesitatea evaludrii intreprinderilor’’, publicat in revista ,,Manager”, nr. 3, Bucuresti, Editura
UniversitdOii din Bucuresti, 1996, ISSN 1453-0503

»Despre managementul editorial’’, revista ,Manager”, nr.2, Bucuresti, Editura Universita i1 din
Bucuresti, 1996, ISSN 1453-0503

,,Managementul cultural’’- Curierul Romanesc, nr.8, 1993.
»Diversitate dar nu haos cultural’’, ,,Adevérul’’, nr.450 din 25 iulie 1991.

»Tehnici de marketing pe piata cartii’’, Studiu prezentat la cea de-a doua edifie a Targului
National de Carte - Neptun, 1992 (16-23 august).

»Componentele costurilor de productie in sistemul editorial si cdile de reducere a lor’’, Studiu
prezentat la prima editie a Targului National de Carte — Neptun, 1991 (12-16 august).

wUrmdrirea distribufiei si vdnzdrii publicatiilor in refeaua nationald’’. Studiul (cantitativ si
valoric) realizat in cadrul Centrului de Calcul Electronic pentru Postd si Telecomunicatii §i
prezentat la Simpozionul National de Informaticd in Telecomunicatii — Deva, 1984.



70. ,,Utilizarea modeldrii matematice pentru optimizarea consumului de energie’’. Studiu in cadru
Centrului de Calcu a Ministerului Industriei Chimice (M Ch), 1977.

71. Articole aparute in “Ziarul Financiar” in perioada 01.02.1999 — 07.01.2000 (coordonator al unei
rubrici de specialitate): ,,O noud orientare in managementul calitdafii: sapte instrumente noi’,
,Succesul intreprinderilor mici si mijlocii”, ‘“Managementul calitdfii pentru firmele
performante”, “Negocierile”, “Obligatiile si rdspunderea administratorilor societdtilor
comerciale”, “Legislatia Muncii”, “Strategiile”, “Fiscalitatea si contabilitatea in cadrul
firmei”, “Mangementul de succes”, “Motivatie si comportament”, “Planul de afaceri”, “Ciber-

marketing-ul”

Data completarii: 4;'0 ') . Lad Y. Prof. Univ. Dr. Paul Marinescu
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A EXA2

LISTA LUCRARILOR STIINTIFICE PUBLICATE SICO U ICATE

. ..The social responsibility of higher education organizations: the case of a Polish faculty’’, Prof.
univ. dr. O’Sullivan Grazyna, Prof. univ. dr. Toma Sorin-George, Prof. univ. dr. Marinescu Paul,
BASIQ 2015 International Conference “New Trends in Sustainable Business and Consumption”,
ASE Bucharest, 18-19.06.2015, BASIQ 2015, Editura ASE, ISSN 2457-483X, pag. 441-448

. ,.Multiple intelligences in the business environment’’ , Paul Marinescu, Sorin-George Toma, The

12th International Symposium Economy&Business: Economic Development and Growth,

September 2013, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare publicatd in Economy & Business, Journal of

International Scientific Publications, Economy&Business, Vol. 3, pag. 116-128, ISSN 1313-

2555, http://www.scientific-publications.net, Volum indexat in bazele de date internationale —
ROQUES , CONLIT, DOAJ

. ,.Corporate Social Responsibility versus Corporate Social Irresponsibility’’, Sorin-George
Toma, Paul Marinescu, The 12th International Symposium Economyé&Business: Economic
Development and Growth, September 2013, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare publicatd in
Economy & Business, Journal of International Scientific Publications, Economy&Business, Vol.
3, pag. 97-108, ISSN 1313-2555, http://www.scientific-publications.net, Volum indexat in
bazele de date internationale - PROQ ST, ECONLIT, DOAJ

. . Training programs - Training and development alternatives for students’’, Paul Marinescu,
Sorin-George Toma, The 20" International Economic Conference ,, POST CRISIS ECONOMY:
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES™’, IECS 2013, 17-18 May 2013, Sibiu, Romania,
publicat in Procedia Economics and Finance Volumul 6, pag. 306-312, ISSN: 2212-5671,
Volum indexat ISI Proceedings http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/6

. . Global Strategy: The case of Nissan Motor Company’’, Sorin-George Toma, Paul Marinescu,
The 20™ International Economic Conference ,» POST CRISIS ECONOMY: CHALLENGES
AND OPPORTUNITIES”’, IECS 2013, 17-18 May 2013, Sibiu, Romania, publicat in Procedia
Economics and Finance Volumul 6, pag. 418-423, ISSN: 2212-5671, Volum indexat ISI
Proceedings http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/6

. .Designing Centre for Leadership of the University of Bucharest (CL-UB)”, Paul Marinescu,
The International Conference on Administration and Business, ICEA - FAA 2012, Faculty of
Business and Administration, 8 — 9 iunie 2012, pag. 312-316, Editura Universitafii din Bucuresti,
ISSN: 2284-9580, Moderator al Sectiunii Managemenet si Marketing, Volum indexat in baza
de date internationala - EBS O

. . Creativity and Business Consultancy’’ , Paul Marinescu, Sorin-George Toma, Oana Simona
Hudea (Caraman), The 11th International Symposium Economy&Business: Economic
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Development and Growth, September 2012, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare publicatd in
Economy & Business, Journal of International Scientific Publications, Economy&Business, Vol.
6, part.3, pag. 304-316, ISSN 1313-2555, www.science-journals.eu, Volum indexat in bazele de
date internationale - PROQ EST,ECON IT,D AJ

.»»The social responsibility of organizations, a key driver of sustainable development’’, Sorin-
George Toma, Paul Marinescu, Oana Simona Hudea (Caraman), The 11th International
Symposium Economy&Business: Economic Development and Growth, September 2012, Sunny
Beach, Bulgaria- lucrare publicata in Economy & Business, Journal of International Scientific
Publications, Economy&Business, Vol. 6, part.3, pag. 317-327, ISSN 1313-2555, www.science-
journals.eu, Volum indexat in bazele de date internationale -~ ROQU ST, ECON IT,
DOAJ

,» Information and Knowledge - Catalysts of Organizational Environments. Case Study - Team
Work Association °’°, Paul Marinescu, Sorin-George Toma, Ovidius University Annals,
Economic Sciences Series, vol. XII, issue 1/2012, pag. 1027-1030, Ovidius University Press,
Constanta, 2012, ISSN 1582-9383

,»Business Models Based on Corporate Social Responsibility: the Case of Global Pharmaceutical
Companies’’, Sorin-George Toma, Paul Marinescu, Ovidius University Annals, Economic
Sciences Series, vol. XII, issue 1/2012, pag. 12211225, Ovidius University Press, Constanta,
2012, ISSN 1582-9383

.»The socially responsible business organizations in the pharmaceutical industry: the case of
Pfizer’’, S.-G. Toma, P. Marinescu, 5™ International symposium on industrial engineering-SIE
2012, 14-15 june 2012, Belgrade, Serbia, ISBN 978-86-7083-758-4

,.Leadership and the sources of power’’, P. Marinescu, S.-G. Toma, The 19" edition of the
international economic conference ,,The persistence of the global economic crisis: causes,
implications, solutions’’, IECS 2012,15 june 2012, Sibiu, Romania, pag. 299-305, ISBN 978-
606-12-0323-9, Volum indexat S Proceedings

.»The social responsability of business organizations: The case of Pfizer’’, S.-G. Toma, P.
Marinescu, The 19 edition of the international economic conference ,»The persistence of the
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Economie si Administrarea Afacerilor, 25-27 octombrie 2007

.. Knowledge and organizational learning in the 21st century’’, Sorin-George Toma, Paul
Marinescu, Rodica Ianole, Conferinta internationalda KIP 2007, Universitatea Nationalda de
Aparare Carol I, Bucuresti, 01-0 noiembrie 2007- lucrare publicatd in Plesanu T., Kraft L.
(coord.)- Managementul cunoasterii: proiecte, sisteme, tehnologii, Editura UNAP Carol I,
Bucuresti, 2007, pag. 21-25, ISBN 978-973-663-662-2 si CD-978-973-663-663-0

.. Transformarea organizationald prin managementul cunoasterii’’, Paul Marinescu, Sorin-
George Toma, Rodica Ianole, Conferinta internationald KIP 2007, Universitatea Nationald de
Apirare Carol I, Bucuresti, 01-02 noiembrie 2007 - lucrare publicatd in Plesanu T., Kraft L.
(coord.)- Managementul cunoagsterii: proiecte, sisteme, tehnologii, Editura UNAP Carol I,
Bucuresti, 2007, pag. 42-46, ISBN 978-973-663-662-2 si CD-978-973-663-663-0

.Invdtarea organizationald in economia bazatd pe cunoastere’’, Sorin-George Toma, Paul
Marinescu, Rodica Ianole, Conferinfa internafionald ,Dezvoltarea economicd bazatd pe
cunoagstere”, Agentia de Stat pentru Proprietate Intelectuald, Agentia Nationald pentru Protectia
Concurentei si Institutul de Economie, Finante si Statisticd, Chisinau, 22-23 noiembrie 2007

.. European technology platforms’’, P. Marinescu, Conferin(la interna ionald ,,Capacity
building on the economing principle’’,Genereal Directorate for the Mineral Resources — Ministry
of Economy and Finance, National Agency for the Mineral Resources, Natinal Center of the
Programs Management — Ministerul EducaOiei si Cercetéirii, Sovata 24-26 octombrie 2007,
(coautor), ISBN 978-973-741-071-9

Aspect of managing the professional association Team Work’’, P. Marinescu, in Challenges of
the Knowledge society — Scientific Session, 2007, Bucuresti, Editura Cartea Studenteasca, ISBN
978-973-8952-83-6

»Dezvoltarea continud si performanfa organizationald”, Paul Marinescu, Sorin-George Toma,
Sesiunea de comunicéri stiintifice cu participare internationalad ,,Strategii XXI”, Universitatea
Nationala de Apérare Carol I, Bucuresti, 12-13.04.2007- lucrare publicaté in Plesanu T. (coord.)-
Spatiul sud-european in contextul globalizarii, Sesiunea de comunicéri stiintifice cu participare
internationald ,,Strategii XXI”, vol. 1- Managementul general, educational si al proiectelor,
instruire si educatie, Editura UNAP Carol I, Bucuresti, 2007, pag. 23-28, ISBN 978-973-663-
546-6 si CD-978-973-663-526-7

.» Responsabilitatea sociald corporatistd in secolul XXI”, Paul Marinescu, Sorin-George Toma,
Sesiunea de comunicéri stiintifice cu participare internationalad ,,Strategii XXI”, Universitatea
Nationald de Aparare Carol I, Bucuresti, 12-13.04.2007- lucrare publicati in Plesanu T. (coord.)-
Spatiul sud-european in contextul globalizirii, Sesiunea de comunicéri stiintifice cu participare
internationala ,,Strategii XXI”, vol. 1- Managementul general, educational si al proiectelor,
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88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

instruire si educatie, Editura UNAP Carol I, Bucuresti, 2007, pag. 87-91, ISBN 978-973-663-
546-6 si CD-978-973-663-526-7

»Managementul editorial in Romdnia. Studiu de caz: CODECS Romdnia”, P. Marinescu, S.
Toma, Sesiunea de comunicéri stiintifice, interdisciplinara, 10-11.03.2006, UNAP Bucuresti.
lucrare publicatd in Hanganu M., Sarbu R., Malos G. (coordonatori)- Educatie si instruire:
calitate, eticd, descentralizare, vol. V- Stiinte economice. Management, Editura UNAP Carol I,
Bucuresti, 2006, pag. 89-94, ISBN (10) 973-663-327-6 si (13) 978-973-663-327-0

“Japanese Management: a Model for Romania?”, P. Marinescu, S. Toma, S. Naruo., - The 2006
International Conference on Commerce, March 27-29, 2006, Academia de Studii Economice,
Bucuresti, lucrare publicatd in Bob C. A., Plesea D., Tigu G. (editors)- Proceedings of the 2006
International Conference on Commerce, Editura ASE, Bucuresti, 2006, pag. 525, CD-ISBN (10)
973-594-785-4 si (13) 978-973-594-785-9

“Managementul inovafiei in intreprinderea modern”, P. Marinescu, S. Toma, Sesiunea anuala de
comunicdri stiinfifice cu participare internationald “Strategii XX1/2006”, Universitatea Nationald
de Apérare “Carol I”, Bucuresti, 12-13.04.2006. lucrare publicatd in Malos G., Borcea T.
(coordonatori)- Securitatea §i apérarea spatiului sud-est european, in contextul transformarilor de
la inceputul mileniului III, vol. I- Management educational, Editura UNAP Carol I, Bucuresti,
2006, pag. 67-71, ISBN (10) 973-7854-46-2 si (13) 978-973-7854-46-9

“Procesul de recrutare si selectie intre a decide si a planifica”, P. Marinescu, S. Toma, Sesiunea
anuald de comunicéri stiintifice cu participare internationald “Strategii XX1/2006”, Universitatea
Nationald de Apéarare “Carol I”, Bucuresti, 12-13.04.2006_lucrare publicatd in Malos G., Borcea
T. (coordonatori)- Securitatea si apararea spatiului sud-est european, in contextul transformarilor
de la inceputul mileniului III, vol. I- Management educational, Editura UNAP Carol I, Bucuresti,
2006, pag. 71-75, ISBN (10) 973-7854-46-2 si (13) 978-973-7854-46-9

»lFormal versus Informal in Organizational Management”, P. Marinescu, S. Toma, - The First
International Conference, Universitatea de Nord din Baia Mare, 12-13 mai 2006, lucrare
publicati in Buletin Stiintific, Universitatea de Nord Baia Mare, seria A, vol. XXIII, Baia Mare,
2006, pag. 287, ISBN 1841-3315

., Implementing Lean Management In The Romanian Industry”, P. Marinescu, S. Toma, prezentat
la conferinOa IFIP APMS2006 din Wroclaw, Polonia, 18-20 septembrie 2006, lucrare publicatid
in Koch Th. (editor)- Lean Business Systems and Beyond, Universitatea Tehnologicd de
Ingineria Produc(iei si Automaticd din Wroclaw, 2006, pag. 117-121, ISBN 83-7085-971-2,
Volum indexat ISI Proceedings

,»The Romanian publishing system: a cybernetic approach”, P. Marinescu, S. Toma, The XII
International Conference on Economic Cybernetics ,,Sustainable Development Models for
European Union Extension process”, Academia de Studii Economice, Facultatea de Cibernetica
Economica, Statisticd si Informatici, Bucuresti, 2-4 noiembrie 2006- lucrare publicatd in
Department of Economic Cybernetics, ASE- DEC 2006 papers. The XII International
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Conference on Economic Cybernetics, Editura ASE, Bucuresti, 2006, pag. 18-30, ISBN 973-
594-864-8 si 978-973-594-864-1

95...The multinational corporations in a knowledge-driven world economy”, S. Toma, P.
Marinescu, The XII International Conference on Economic Cyberetics ,Sustainable
Development Models for European Union Extension process”, Academia de Studii Economice,
Facultatea de Ciberneticd Economica, Statisticd si Informatica, Bucuresti, 2-4 noiembrie 2006-
lucrare publicatd in Department of Economic Cybernetics, ASE- DEC 2006 papers. The XII
International Conference on Economic Cybernetics, Editura ASE, Bucuresti, 2006, pag. 175-
180, ISBN 973-594-864-8 si 978-973-594-864-1

96. ,,Timp organizational si timp individual”, sesiunea stiintificd a Departamentului de Administratie
publicé al Universitatii din Bucuresti, aprilie 2004

97. ..Procesul de conducere”, sesiunea stiintificd a Universitdfii Nicolae Titulescu, mai 2004,
Bucuresti

>~

98. ,,Mediul si schimbarea organizationald”, sesiunea stiintifica a Universititii Romano-Americane,
Mai 2004, Bucuresti

99. ,,Managementul timpului”, sesiunea stiintifica a Universitidii Nicolae Titulescu, mai 2003,
Bucuresti

100. »Poliarhiile si Strategiile de schimbare’® in cadrul Conferintei ,,Gdndirea economica
intre ortodoxie si heterodoxie’’, Universitatea A.l. Cuza, 20-22 noiembrie 2003, Iagi

101. “Gestionarea situatiilor de crizd la nivel organizational’’, sesiunea stiintificd a
Universitd0ii Romano-Americane, Mai 2003, Bucuresti

102. »Proiectarea unui training (training design)”, sesiunea stiintificd a Departamentului de
Administra(ie Publici al Universitétii din Bucuresti, mai 2003

103. .»Sistemul relatiilor manageri-angajafi”, sesiunea stiintifici a Universiti0ii Nicolae
Titulescu, mai 2002, Bucuresti

104. “The Organization Culture in the Globalization Era”, in cadrul Conferintei
Internationale Globalizarea §i Educatia economicd universitard, 24-27 octombrie 2002,
Bucuresti, aparuta in volum la Sedcom Libris

10s. .. Integrarea in structurile europene de la dorintd la realitate’’, sesiunea stiintificd a
Departamentului de Administratie Publica, Universitatea din Bucuresti, aprilie 2002.

106. “Integrarea europeand. Bariere comunicationale si diferente culturale”, sesiunea
stiintifica a Institutului National de Informatii, aprilie 2000.
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107. ,»Cauzele conflictelor organizafionale”, Sesiunea de Cercetare Siintificd a
Departamentului de Administratie Publicé al Universita ii din Bucuresti, aprilie 2001.

108. »~Modelul IS-LM”, Sesiunea de Comunicéri stiintifice de la Universitatea Roméano —
Americand, mai 1998, Bucuresti

109. »Economia virtualului’’, Conferinta Internationald ,,Roménia si roménii in stiinfa
contemporand’’, editia a doua, mai 1997, Brasov

110. »De la economia traditionald la economia virtualului’’, Sesiunea de comunicari
stiintifice de la Universitatea Romano — Americand, mai 1997, Bucuresti

111. »Sistemul editorial si legile sale specifice’’, Salonului National de carte de la Oradea,
noiembrie 1996

112. »Raportul intre cerere si ofertd pe piata cartii’’, Targul National de Carte de la Cluj-
Napoca, mai 1996

113. ,Orientdri actuale in teoria echilibrului economic (contributia lui Gerard Debreu)’’
referat stiintific sustinut in cadrul Institutului National de Cercetiri Economice, noiembrie 1995,
Bucuresti

114. »Concurenta pe piata cartii’’, Salonul National de Carte, Oradea, septembrie 1995

115. »De la individualism la asociere in sistemul editorial’’, Targul National de Carte de la
Cluj-Napoca, mai 1995

116. »leoria Walrasiand a Echilibrului General’” — referat stiintific sustinut in cadrul
Institutului National de Cercetéri Economice, mai 1995, Bucuresti

117. »lerapia cuvantului s terapia prin cuvdnt’’, comunicare stiintifici, Conferinta
internallionald ,,Psychiatry and the Ecology of Human Relationships”, Sectiunea Mass-media,
28 septembrie — 2 octombrie, 1994, Bucuresti

118. ,»Managementul editorial’, Targul National de Carte, 25-31 august 1994, Neptun

119. .De la refeaua de difuzare restransd la spatiul extins de difuzare al cartii’’, Téargul
National de Carte, 15-21 August 1993.

120. “Optimizarea consumului de energie termicd prin utilizarea modeldrii matematice”,
comunicare in cadrul Centrului de Calcul al Industriei Chimice — simpozion special in domeniul

industriei chimice, septembrie 1972, Bucuresti
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Data completarii:
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Prof. Univ. Dr. Paul Marinescu
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10.

11.

A EXA3

CARTIPUBLIC TE

Marinescu, Paul, Toma, Sorin George (coord.)- Management, Editura Universitd ii din
Bucuresti, Bucuresti, 2015, 222 pag., ISBN 978-606-16-0607-8

Marinescu, Paul, Toma, Sorin George, Hudea, Oana Simona, Griadinaru, atalin, Culegere
de teste si aplicatii pentru admiterea la programul de masterat Consultantd in Afaceri- ed. a 3-a,
Editura Universitatii din Bucuresti, 2014, 146 pag., ISBN 978-606-16-0476-0

Marinescu, aul, Toma, Sorin George, Hudea, Oana Simona, Gradinaru, Ciatilin, Culegere
de teste si aplicatii pentru admiterea la programul de masterat Consultantd in Afaceri- ed. a 2-a,
Editura Universitatii din Bucuresti, 2013, 112 pag., ISBN 978-606-16-0281-0

Marinescu, Paul, Toma, Sorin George, Hudea, ana Simona, Gridinaru, Citilin, Culegere
de teste si aplicatii pentru admiterea la programul de masterat Consultantd in Afaceri, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2012, 112 pag., ISBN 978-606-16-0161-5

Toma, Sorin George, Marinescu, Paul, ,,7he role of faculties and student associations in
organizational change’’, pag. 82-90, capitol in ST TEG AGEMENT
KNO EDG MANAGE EN (Grazyna ’Sullivan, Janusz orunski, Henrk Wyrebek
-coord.), Warsovia, Emka Publishing Company, 231 pag., 2011, ISBN 978-83-62304-40-0

Paul Marinescu si Serban Brocche (coordonatori), ,,.Deschideri spre lumea complexitétii’’,
2008, 182 pag., Bucuresti, Editura Universitétii din Bucuresti ISBN 978-973-737-533-9

arinescu, aul, Toma, Sorin George, Ianole Rodica, ,,Change management in an uncertain
society”, pag. 83-90, in W. Wereda, S. Starnawska (editors)- Uncertainty- risk or opportunity.
Corporate business perspective, Publishing House of University of Podlasie, Siedlce, 2008, 293
pag., ISBN 978-83-7051-519-5

arinescu, Paul (coautor). Supliment Manager, Editura Universititii din Bucuresti, 2007, 74
pag., ISBN 978-973-737-419-6

Marinescu, Paul. Management de proiect, Teorie si Aplicafii, Editura Universitédtii din
Bucuresti, 2007, 201 pag., ISBN (13)978-973-737-271-0

Marinescu, Paul (coord. si coautor). Team Work Management, Editura Universitdtii din
Bucuresti, 2006, 313 pag., ISBN(10) 973-737-232-8, ISBN(13) 978-973-737-232-1

Marinescu, Paul. Management de proiect, Editura Universititii din Bucuresti, 2005, 162 pag.,
ISBN 973-737-113-5

g / 28



12. Cornescu V., Bucur 1., Platis M., Stanciu S., Marinescu P., Nistor C., Papuc R - Management -
studii de caz - Editura Universitatii din Bucuresti, 2004, 144 pag., ISBN 973-9300-30-8

13. Cornescu V.(coord.), Marinescu P., Curteanu D., Toma S. - Management organizational - Ghid
practic — Editura ALL Beck, 2004, 182 pag., ISBN 973-655-432-5

14. Marinescu . (autor) - Managementul Institufiilor Publice - Editura Universitatii din Bucuresti,
2003, 253 pag., ISBN 973-575-788-5

15. Marinescu P. (autor) - Managementul Institutiilor Media - Editura Universitétii din Bucuresti,
2003, 349 pag., ISBN 973-575-830-X

16. Marinescu P. (autor) - Teoria echilibrului economic si implicatiile sale practice - Editura
Universitatii din Bucuresti, 2003, 237 pag.

17. Comescu V., Marinescu P., Curteanu D., Toma S. - Management — de la teorie la practica -
Editura Universititii din Bucuresti, 2003, 303 pag., ISBN 973-575-831-8

18. Marinescu P. (coordonator), Barbulescu A., Bujor 1., Hodorogea V., si altii - Managementul
resurselor umane — Editura Ars Docendi, Bucuresti, 2002, 157 pag., ISBN 973-558-060-8

19. Cornescu V., Bucur 1., Stanciu S., Platis M., Bonciu C., arinescu ., Nistor C., - Management
(studii de caz) - Editura Actami, Bucuresti, 2002, 144 pag.

20. Cornescu V., Bucur I, Stanciu S., Platis M., Bonciu C., arinescu P., Nistor C., Papuc R. -
Economie — Ghid practic pentru licee - Editura Tribuna Economicd, Bucuresti, 2002, 312 pag.,
ISBN: 973-8257-21-2

21. Marinescu . (coordonator), Ceausu S., Raduti G., Sfeatcu M., Radu N si altii - Managementul
de proiect II (studii de caz) - Editura Ars Docendi, Bucuresti, 2002, 147 pag., ISBN 973-558-
055-1

22. Marinescu . (coordonator), Barbulescu A., Brezeanu A., Aielenei A., Constantinescu R. si
alii - Managementul de proiect I (studii de caz) - Editura Ars Docendi, Bucuresti, 2002, 157
pag., ISBN 973-8118-97-2

23. Marinescu P. (coordonator), Bérbulescu A., Anghel C., Coman I, Gerota A. si alfii -
Management de proiect (curs) - Editura Ars Docendi, Bucuresti, 2002, 137 pag., ISBN 973-
8118-86-7

24, Marinescu Paul (autor si coordonator), Liviu Boitan, Miriam Costea, Loredana Manolache -

Curs de ciberneticd- Editura Ars Docendi a Universitatii din Bucuresti, Bucuresti, 2001, realizat
prin Grantul 132 al Bancii Mondiale. 132 pag., ISBN 973-8118-69-7
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25.

26.

27.

28.

Curteanu D., Marinescu P. - Curs de comunicare manageriald - Editura CODECS, Bucuresti,
2000, 145 pag.

Chera T., arinescu P. - Dictionar cu termeni de afaceri (romdn-englez; englez-romdn) -
Editura CODECS, Bucuresti, 1999, 273 pag.

Marinescu P. (autor) - De la teoria economicd Walrasiand la teoriile economice actuale -
Centrul de informare si documentare economicd al Institutului de Cercetdri economice al
Academiei Roméne, Bucuresti, 1998, 96 pag., ISSN 1222-5401

Marinescu P. (coordonator) - Dragnea M., Miaruscd H., Gabor E. si altii - Managementul
Institutiilor de presa - Editura Polirom, Iasi, 1998, 220 pag., ISBN 973-683-288-0

Data completarii: 450”) o ¥+ Prof Univ r. Paul Marinescu
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E perienta acumulata in programe nationale/internationale:

ANE A4

Nr. Programul/Proiectul Functia Perioada: de
Crt. la... pana la...
1 | POSDRU/189/2.1/G/156345 - ,,Student activ - Profesionist de Membru al 06.2015-
succes - PRO-ACTIV”, Numele managerului de proiect: PARU echipei 12.20156

Alexandru

2 | POSDRU/189/2.1/G/155808 - ,, RePere in Comunicare — stagii Membru al 06.2015-
de pregatire profesionala si orientare fn cariera pentru studentii in echipei 12.2015
stiintele comunicarii”, Numele managerului de proiect: ANTON
Anca-Gabriela

3 | POSDRU/93/3.3/S/61944 - ,, Consolidarea capacitatii Membru al 02.2015-
institutionale a Consortiului Regional pentru educatie si formare echipei 12.2015
profesionala”, Coordonator AGENTIA PENTRU DEZVOLTARE
REGIONALA SUD-VEST OLTENIA, Valoare totala proiect:

6105545 Lei

4 | POSDRU 161/2.1/G/138487 ,Practica din studentie e a muncii Membru al 04.2014-
temelie”, Numele managerului de proiect: POPESCU Daniel, echipei 10.2015
ADRBI

6 | Nume proiect:"Managementul performantei” Membru al 05-14.12.2013
Beneficiar: Aeroporturi Bucuresti echipei

6 | POSDRU / 109 /2.1 /G//82312 - "Masuri active pentru sustinerea Membru al 2011-2013
insertiei pe piata muncii a studentilor de la profilurile stiinte echipei
economice si administrative” .

7 | POSDRU/81/3.2./S/55465 - ,Intreprinderile roménesti in contextul Membru al 2011-2013
schimbadrii - Program de Formare, Consultanta si Asistenta a echipei
intreprinderilor pentru promovarea adaptabilitatii si introducerea
de noi solutii organizatorice (FCA)"

8 | Grant UB 3659 /20.12.2011 - ANALIZA INEGALITATILOR DE Coordonator 01.2012-
VENITUR| IN ECONOMIA CONTEMPORANA, responsabil Paul 12.2012
Marinescu, valoare 15.000 lei

9 CReBUS Creating a business in the digital age — developing Membru al 2010-2012
entrepreneurship for young Europeans through eMentorship, nr. echipei
511822 — LLP — 1 - 2010 — 1 — RO — KA3 — KA3MP

10 Proiect FP7 nr. SIS8-CT-2009-229642, CASC - Cities and Coordonator 2009-2011
science communication: innovative approaches to engaging the echipa partenera
public, Coordonator BIRMINGHAM CITY COUNCIL, represented pap
by Richard Spilsbury

1 ZOI‘.YINVEEE Eol/AB40/4.2/ Membru al 04.20009. -

. Inreg. o : echipei 01.2012
Coordonator:Regione Veneto - Direzione Valutazione Progetti P

e Investimenti

12 ..Proiect pilot pentru promovarea si dezvoltarea parteneriatelor Membru al 2009-2011
ntre universitati, intreprinderi si alte institutii in vederea facilitarii echipei
tranzitiei de la sistemul de educatie la viata activa®, cod
7661/2009. Finantat din fondul social european. Reprezentant
partener Papuc Razvan-Mihail

13 Lifelong Learning “Quality- Placement Network. A model for Membru al 2008 - 2010
quality of trans-national student placements in enterprises” echipei

/142308-LLP-1-2008-1-DE-ERASMUS-ECUE /2008-3212/001-
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001

14 Grant al Academiei Romane RO0023 cu sprijinul unui grant din Membru al 2009-2010
partea Islandei, Lichtenstein si Norvegiei prin mecanismul echipei
Financiar al Spatiului Economic European ,,Conservarea bio si
geodiversitatii, ca suport al dezvoltarii durabile si al cresterii
economice si sociale a zonei Tara Hatqgului-Retezat"

15 Proiect PN 2 nr. 92-097 Membru al 2008-2011

CENTRUL PILOT PENTRU SCOALA VIRTUALA DE echipei
CONSULTANTA MANAGERIALA PENTRU INTREPRINDERI
MICI SI MIJLOCII (ACRONIM SVCM-IMM)
16 Proiect PN 2 nr. 82-094 Membru al 2008-2011
SISTEME DE MANAGEMENT INTEGRAT PENTRU echipei
PROTECTIA ECONOMICO-FIN/}NCIARA A INFRASTRUCTURII
CRITICE $I A PERSONALULUI IMPOTRIVA TERORISMULUI
DE ORICE NATURA (ACRONIM SMEFIP)
17 Proiect PN 2 nr. 3697 Membru al 2008-2011
Egalitatea de sanse - premisa a dezvoltarii durabile. Sistem de echipei
evaluare si promovare a diversitatii in organizatiile din Romania,
acronim OPORTIQ

18 Proiect PN 2 nr. 91-005/18.09.2007 Sistem modern de Coordonator 2007-2010
indicatori, modele si politici de masurare si sustinere a formarii echipa partenera
initiale si continue a resurselor umane din perspectiva calitatii
educatiei si a stimularii potentialului creativ

19 Proiect PN 2 nr. 91-043 Model Cultural Specific Imm-Urilor Membru al 2007-2010
Romanesti In Contextul Managementului Cunoasterii echipei

20 Proiect PN 2 nr. 807 Model Strategic Pentru Serviciile De Membru al 2007-2010
Sanate Din Romania In Contextul Managementului Cunostintelor echipei

21 Proiect PN 2 nr.15-080/10.09.2007 Tehnici de evaluare Membru al 2007-2010
comparativa a calificarii universitare din Roménia echipei

22 Contract intre Universitatea din Bucuresti si SC NEOTEL SRL Membru al 2007-2008
inregistrat cu nr. 26082/18.12.2007 la Universitate si cu nr. echipei
548/14.12.2007 la firma SC NEOTEL SRL

23 CEEX-PC-D08-PT-639 Eficienta Invatamantului Universitar In Membru al 2005-2007
Romania In Perspectiva Dinamicii Cerintelor Educational- echipei
Formative

24 | Community Programme LEONARDO DA VINCI Membru al 2000-2006
Community Action Programme on Vocational Training, Procedure echipei
B, Second
phase: 2000-2006, Pilot Projects, Language Competences,

Transnational

Networks

(Council Decision 1999/382/EC of 26/4/99, OJ L146/EC of
11/06/1999).

25 | Program finanfat PHARE de training si consultanta privind Membru al septembrie —
institutionalizarea copiilor (fundatia Salvati Copii) in cadrul echipei decembrie
Autoritatii Nationale pentru Protectia si Promovarea Drepturilor 2005
Copilului

26 | Program PHARE EDIS Stage Il de dezvoltare regionalé Coordonator septembrie —

proiect pentru decembrie
zona Oltenia 2004
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27 | Proiectul de realizare a unei Facultati de Managementul Afacerilor Coordonator 2001
la Universitatea Media proiect
28 | Grant 132 Banca Mondiala - Facultatea de Litere, specializarea Coordonator al 1999 — 2001
Comunicare si Relatii Publice unor echipe de
proiect
29 | Proiect de realizare a unui Centru de training si consuitan{a la Coordonator 2000
Logic Telecom proiect
30 | Proiect Fundatia pentru o Societate Deschisa Coordonator 1998
proiect
31 | Proiect de realizare a unei scoli de economie matematica in Coordonator de 1998
cadrul Universitatii din Bucuresti proiect

Data comp etari: 19 .93 LA

Prof. Un" . Dr. Paul Marinescu
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