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SINTEZA

Taxele ne afecteazd viata, relatiile dintre stat si cetdteni, afecteaza afacerile,
stimuleazd sau nu investitiile Intr-o anumitd zona geograficd, au impact in viata politica si

influenteaza bunul mers al societatii.

Tn prezent, rolul companiilor multinationale in comertul international s-a accentuat,
globalizarea economiei fortandu-le sa se confrunte cu o presiune tot mai acerba a competitiei
si cu necesitatea de a-si analiza constant eficienta structurii lor de afaceri. Fara o

imbunatatire constanta a structurii de afaceri si a indicatorilor economico-financiari pot sa

......

Granita dintre planificarea, respectiv optimizarea fiscald si evaziunea fiscala, este
una foarte sensibild si de aceea cea mai mare parte a literaturii de specialitate este
concentratd pe nevoia de delimitare a ariei evaziunii fiscale, implicit de reducere a taxelor

prin intermediul planificarii si optimizarii fiscale.

Cele mai multe regulamente si prevederi legale, lucrari de specialitate si chiar si cele
mai multe cazuri practice izvorate din cazuistica controalelor autoritatilor fiscale, nu numai
din tara noastra, vorbesc despre planificare fiscald, planificare fiscala agresiva, ca despre
tehnici de eludare a legii indreptate doar spre obtinerea de avantaje fiscale, fara a fi insotite

de consistentd comerciala si substantd economica.

Inexistenta unor prevederi si reguli foarte clare la nivelul tarilor membre ale Uniunii
Europene, precum si inexistenta unei abordari unitare, fac ca de multe ori diminuarea
cuantumului impozitelor si taxelor prin intermediul planificarii §i optimizarii fiscale sa fie
incadrata ca evaziune fiscald, aparand astfel consecinte foarte grave, atat fiscale cat si

penale.

Experienta practicd a demonstrat ca peste 90% din inspectiile fiscale realizate de
organele de control fiscal, in ultima perioadd, au stat la baza sesizdrilor Tnaintate organelor
de cercetare penald. Astfel, a dovedi cd planificarea §i optimizarea fiscala, realizate in
conditii de substantd economicd, nu sunt baza pentru evaziunea fiscald, prezinta o

importantd majora.



Intrucat o economie nu poate exista fara venituri bugetare, iar principala sursa de
venituri bugetare o reprezintd impozitele si taxele, putem spune cd acestea reprezinta

principala componenta a politicii fiscale.

Tn abordarea aspectelor leagate de impozite si taxe, sunt doi jucitori care trebuie luati
n considerare: pe de-o parte statul si, pe de alta parte, platitorii de impozite si taxe. Cei doi
jucdtori au, cu sigurantd, interese contrare: statul doreste sa incaseze impozite cat mai mari
iar platitorii de impozite si taxe, sd plitescd sume cat mai mici. Din acest interes
contradictoriu a apdrut nevoia platitorilor de impozite si taxe de a apela la planificare si

optimizare fiscala.

Modul cum sunt privite in literaturd optimizarea si planificarea fiscala, este extrem
de important. Atunci cand nivelul impozitelor si taxelor este prea mare, atunci cand se
stopeazd initiativa, vorbim de o presiune fiscala. Presiunea fiscala se determind ca raport

intre suma impozitelor si contributiilor platite la buget si produsul intern brut.

O presiune fiscala resimtitd din plin de contribuabili, o ratd de fiscalitate ridicata,
sunt elemente ce conduc la modificarea comportamentului platitorilor de impozite si taxe,
unii dintre ei alegand sa eludeze statul si sa plateasca impozite si taxe mai mici, chiar cu
riscul de a fi prinsi si incriminati de evaziune fiscald, altii alegand sa restructureze activitatea
prin instrumentele de planificare si optimizare fiscala gandite si aplicate intr-un cadru

legislativ legal.

In fapt, platitorii de taxe care recurg la planificare fiscald incearci si-si reduci
sarcina fiscala prin aranjamente financiare si fiscale, strict legale, care, in fapt, contrazic

legea doar din punct de vedere moral, nu si juridic.

Tarile din intreaga lume trateazd planificarea fiscala ca o practicd legitima,
paradisurile fiscale si dorinta platitorlior de taxe de a plati impozite cat mai mici au o

vechime considerabila si ele au fost acceptate tacit de toate tarile lumii pana nu de mult.

Un exemplu care intareste aceastd afirmatie il gasim 1in ,,Commissioner
V.Newman,159 F.2d 848([CA-2,1947]), redat in cartea ““Taxes and Business Strategy™, a
patra editie, unde se mentioneaza:”Planificarea fiscald a castigat de mult binecuvantarea
tribunalului US. Drept exemplu, in 1947,un caz celebru, hotararea judecatorului Judge

Learned Hand, scria:



LInca si incd odatd curtea a spus cd nu este nimic daundtor intr-un astfel de
aranjament a afacerii cuiva astfel ca sa pastreze taxele cat de jos se poate.Toata lumea face
acest lucru, sarac sau bogat, si fac corect, pentru ca nimeni nu ar vrea sa plateasca o taxd
publica mai mare decat legea o cere: taxele sunt puse in aplicare obligatoriu, nu sunt

contributii voluntare. A cere mai mult Tn numele moralei este simplu, nu se poate.”*

Planificarea fiscald, Tn ultimii ani, a devenit din ce in ce mai sofisticata, iar Tn acest
context a aparut planificarea fiscala agresivd care constd in a profita de slabiciunile unui
sistem fiscal sau de nepotrivirile intre douad sau mai multe sisteme fiscale, Tn scopul reducerii
obligatiei fiscale. Tn fapt, planificarea si optimizarea fiscald se aplici in cadrul grupurilor de
companii, in special in interiorul multinationalelor care, in contextul presiunii fiscale, sau
mai bine zis al unei poveri fiscale din anumite jurisdictii fiscale, doresc sa-si optimizeze
situatia fiscald prin reducerea in mod legal a bazei impozabile. Statele membre ale Uniunii
Europene (UE), in fapt autoritatile fiscale din aceste tari, considera ca este destul de dificil
sd gaseasca cele mai bune instrumente pentru a-si proteja sistemele nationale fiscale de

eroziunea bazei impozabile prin planificarea fiscala.

Dispozitiile nationale nu sunt intotdeauna cele mai eficiente, atat din cauza
globalizarii economice, dar, in special, din cauza marimii, intinderii transfrontaliere a
structurilor fiscale de planificare. De aceea a fost si este nevoie de o actiune concertata la
nivel de Uniune Europeand, in sensul adoptarii unor masuri unitare de combatere a
planificarii fiscale agresive, masuri ce ar putea conduce la o diminuare a consecintelor

acesteia asupra bugetelor acestor state.

Sunt situatii cand platitorii de impozite si taxe, prevalandu-se de prevederile
conventiilor de evitare a dublei impuneri, folosesc asemenea inginerii de planificare fiscala
incat veniturile scapa impozitarii tuturor autoritdtilor fiscale din jurisdictiile fiscale implicate

in tranzactii.

Obiectivul tezei este de a evidentia modul in care o companie poate sa aplice diferite
strategii de planificare si optimizare fiscald, in vederea cresterii profiturilor la dispozitia

companiel.

! Commissioner V.Newman,159 F.2d 848([CA-2,1947]),sursa Taxes and Business Strategy,a patra editie
2009,autori Scholes,Wolfson,Erickson,Maydew,Shevlin,editura Pearson-Prentince Hall,United States of
America-New Jersey.Pentru informatii mai multe a se vedea Decizia Curtii Pope,Anderson,and
Kramer(2001,capitolul 15,pp.15-17-15-22).



Metodologia folosita pentru atingerea acestui scop este complexd, de la analize
statistico-economice a datelor privind fiscalitatea, la abordarea unor tehnici comparative si a

unor mecanisme specifice planificarii fiscale.

Baza de date utilizata este din surse Eurostat si lucrari ale Comisiei Europene privind
sistemul fiscal in tarile UE, baza de date OECD si baza de date interactivd a BNR, datele
acoperind perioada 2000-2015.

Lucrarea este structuratd pe 3 capitole si se incheie cu concluzii.

Lucrarea, in primul capitol, face o trecere in revista a conceptelor de sistem fiscal si
politica fiscald, mergdnd mai departe intr-o comparatic a sistemelor fiscale ale tarilor

membre UE.

Sistemul fiscal, instrument principal de asigurare a veniturilor la bugetul de stat si
bugetul asigurarilor sociale si de sanatate, reprezintd, intr-o acceptiune mai larga, totlitatea
impozitelor si taxelor dintr-un stat, legile si reglementarile cu caracter fiscal, mecanismele

fiscale, tehnicile si metodele fiscale si, nu in ultimul rand, aparatul fiscal.

Sistemul fiscal este specific fiecdrei tari, fiind rezultatul unui acord politic al
factorilor de conducere dintr-un stat-guvern, parlament-el trebuiind sa fie aplicat in mod
echitabil de catre un aparat fiscal specializat care, sa efectueze acte de control intr-un mod

eficient, obiectiv si independent.
Sistemul fiscal are patru functii:

- functia de mobilizare a resurselor bugetare;
- functia economica stimulativa,
- functia sociala;

- functia de control a economiei.
Sistemul fiscal al unei tari trebuie sa respecte cateva principii:

- stabilitatea: sa nu permitd interventia nejustificata si in repetate randuri in
Structura impozitelor si taxelor;

- transparenta constind in comunicarea exactd a tuturor taxelor si impozitelor, a
contributiilor si a modului de determinare a acestora;

- universalitatea presupune ca sfera de cuprindere a impunerii sa vizeze toate

persoanele impozabile;



- unitatea impunerii :ceea ce inseamna ca impunerea sa se faca pe baza acelorasi
criterii unitare pentru toti deginatorii unui obiect impozabil;
- unicitatea impunerii: ceea ce inseamna ca obiectul venitului bugetar nu poate fi

impozitat decat o singura data.

Teoria spune ca un sistem fiscal este otpim atunci cand maximizeaza bunastarea
sociala, dar in practica trebuie sd recunoastem ca nu se intdmpla asa, sistemele fiscale,
deseori, cad in capcana unei suprataxari, ceea ce conduce la o presiune fiscala ridicata
asupra contribuabililor, cu consecinte asupra gradului de conformitate a acestora in plata
impozitelor si taxelor si cautarea unor solutii legale de evitare a unei fiscalitati excesive, prin

aplicarea unor metode de planificare si optimizare fiscala la nivel de corporatie.
Sistemele nationale ale statelor membre UE difera prin:

- diversificarea obiectului impunerii;
- baza de impunere;

- cotele de impunere.

Totusi, la nivelul UE, s-a urmarit ca aceste sisteme fiscale ale statelor membre sa nu

intre In competitie neloaiala.

Tn lucrare se arati ca sistemul fiscal din Romania este conceput in stransa corelatie
cu legislatia fiscalda a Uniunii Europene, in sensul ca o buna parte din directivele Europene
sunt implementate in politica fiscalda a Romaniei, ceea ce ne permite a afirma ca acesta este

comparabil cu cel al celorlalte tari membre ale Uniunii Europene.

Tn ceea ce priveste politica fiscald, aceasta are o mare influentd asupra sistemului
fiscal, prin intermediul ei asigurdndu-se functionarea acestuia. Prin mecanismele si
structurile ei, politica fiscala are un rol esential in procesul de formare, aplicare si colectare a

impozitelor, taxelor si altor contributii.

Politica fiscala, deseori, este folosita de guvernele tarilor pentru a interveni in nivelul
impozitelor si taxelor, in sensul cresterii sau descresterii lor, intrand astfel, in opozitie cu
dorinta contribuabililor de a plati cat mai putin la stat, pentru a le ramane mai multi bani

pentru dezvoltare economica.



Cercetarea realizatd in cadrul lucrarii ne-a condus la intelegerea cd, aplicarea unei
politici de planificare si optimizare fiscald implicd cunoasterea specificitatii sistemelor

fiscale din Europa si a oportunitatilor oferite de cadrul legislativ existent.

In cadrul lucrarii au fost reliefate principalele categorii de impozite care impacteaza

impozitul pe venit, impozitul pe profit, care au ponderi semnificative in sistemele fiscale

nationale.



Taxa pe valoarea addugatdi

Reprezinta taxa care are cea mai mare pondere in veniturile din impozite indirecte si
taxeaza toti participantii la comertul cu bunuri si prestari de servicii. Este o sursd stabild de
venit la buget si asigurd conditiile miscarii libere a bunurilor si serviciilor pe piata

europeand, afectand atat persoanele fizice cat si companiile.

Avand 1n vedere piata unica europeand, a fost necesar sa se simplifice sistemul de
taxd pe valoarea adaugata, punandu-se bazele unei structuri legislative unificate a TVA in

tarile membre UE.
Impozitul pe profit

Impozitul direct cu ajutorul caruia guvernele isi pot construii sistemele fiscale mai
atragatoare sau nu a cunoscut o evolutie a ratelor de la o tara europeana la alta, astfel incat a

determinat migrarea capitalurilor si investitiilor catre zone cu taxare mai redusa.

Lucrarea scoate in evidentd faptul ca multinationalele au profitat de diferentele
sistemelor de taxare pentru a-si majora profiturile prin aplicarea tehnicilor de planificare si

optimizare fiscala.

Acest aspect a determinat lansarea la nivelul OCDE si UE de discutii pe tema
armonizarii si coordonarii sistemelor de taxare, a veniturilor corporatiilor, nascandu-se astfel
proiectul “Common Consolidated Corporate Income Tax (CCCTB)”, proiect ce a dat

nastere la multe discutii intre guvernele statelor membre, dar care nu s-a adoptat inca.

Impozitul pe venit

Tn primul capitol gasim informatii si despre un alt impozit direct, impozitul pe venit,
cu rol important din perspectiva planificarii i optimizarii fiscale a corporatiilor, discutiile
purtandu-se ntre sitemul unitar de taxare sau sistemul progresiv.

Din lucrare se desprinde concluzia ca, sistemul progrsiv este dominant, in principal,

in tarile dezvoltate, fiind prezent in 20 din cele 28 de state, iar sistemul bazat pe cota unica

se regaseste, in principal, in fostele {ari comuniste.

Semnificativ este faptul ca statele dezvoltate au, Tn general, rate de impozitare mai
mari i au adoptat §i suprataxe pentru veniturile foarte mari, iar altele au rate diferentiate

pentru nerezidenti .
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Din cuprinsul lucrarii se desprinde ideea ca existenta unor diferente semnificative in
impozitarea veniturilor din munca, dintre tarile UE, explica avantajele si dezavantajele
fiscalitatii locale din tarile membre din perspectiva companiilor si acest aspect este exploatat
de corporatiile multinationale in metodele de planificare si optimizare legale, pentru a-si

indeplini obiectivele proprii de maximizarea veniturilor nete.

Lucrarea dezvolta apoi, in cuprinsul celui de al doilea capitol, din punct de vedere
teoretic, conceptul de planificare fiscala, ca fiind tehnica prin care contribuabilul procedeaza
la alegerea celei mai favorabile solutii oferite de legislatia fiscala, care 1i este sau Ti poate fi
aplicabila. Totodata, lucrarea stauteaza ca principala caracteristica a planificarii fiscale este
ca se ,, reduc obligatiile fiscale prin mijloace cat se poate de legale, care vin totusi in

contradictie cu spiritul legii.”

Capitolul al doilea prezinta definitia planificarii fiscale agresive ca fiind tehnica ce
are in vedere exploatarea detaliilor tehnice ale unui sistem fiscal sau de neconcordantele

dintre doud sau mai multe sisteme fiscal, in scopul reducerii obligatiilor fiscale.

Principala consecinta a planificarii fiscale agresive o reprezinta faptul cd exploateaza
scaparile conventiilor de evitare a dublei impuneri, profitand de deducerile duble si dubla

neimpozitare.

Lucrarea scoate in evidentd pozitia autoritatilor fiscale privind planificarea fiscala
agresiva, acestea considerand ca: erodeaza bazele de impozitare, influentind micsorarea
nivelului taxelor; afecteaza functionarea pietei interne cu consecinte asupra concurentei, in
special intre firmele mici si mijlocii; distorsioneaza echitatea sistemelor fiscale in raport cu

contribuabilii (tratamente fiscale diferite pentru aceleasi tranzactii).

Din lucrare se desprinde ideea ca autoritdtile fiscale sunt interesate s impoziteze pe
teritoriul lor toate veniturile obtinute de rezidentii sai si, sa nu scape de la impozitare, prin

exploatarea conventiilor de evitare a dublei impuneri, anumite venituri.

Din perspectiva societdtilor comerciale, interesul este contradictoriu cu cel al
statului, acestea fiind interesate in primul rand de obtinerea unui profit net care sa satisfaca

cerintele actionarilor de a obtine dividende cat mai mari.

Lucrarea se doreste a fi un mijloc de intelegere a faptului de ce intre planificarea

fiscala si evaziunea fiscala nu se poate pune semnul egalitatii in toate cazurile cand se
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apleaza la cea dintdi. Diferenta dintre ele este influentatd de factorii si circumstantele
economice ale fiecarui caz in parte, intr-un cuvant, de substanta economica a fiecarei

tranzactii sau operatiuni economice.

Tot in cuprinsul celui de al doilea capitol gasim definitia evaziunii fiscale, ca fiind
termenul general pentru eforturile platitorilor de taxe de a diminua obilgatiile fiscale prin

mijloace ilegale.

Se poate observa la nivelul UE ca fiecare stat membru incearcd sa-si protejeze
veniturile din impozite si taxe prin introducerea, in legislatiile nationale, de reguli care sa
combatd si sd sanctioneze aranjamentele fiscale abuzive, artificiale, care se pozitioneaza

dincolo de litera legii si care au drept unic scop sustragerea de la plata taxelor.

In acest context, Comisia Europeand’ recomandad si introducerea in legislatia
nationald a fiecarei tari membre a clauzei urmatoare: “Nu se iau in considerare acordurile
artificiale sau seriile de acorduri artificiale care au fost introduse in scopul esential de a
evita impozitarea si care conduc la un avantaj fiscal. In scopuri fiscale, autoritditile

nationale trebuie sa trateze aceste acorduri artificiale in functie de natura lor economica.”
Prin “artificial” se intelege fara continut comercial si economic.

In Codul Fiscal, al Romaniei la art.11, a fost preluatd recomandarea Comisiei
Europene, precizandu-se ca: ““La stabilirea sumei unui impozit sau a unei taxe in intelesul
prezentului cod, autoritatile fiscale pot sa nu ia in considerare o tranzactie care nu are scop
economic, sau pot reincadra forma unei tranzactii pentru a reflecta continutul economic al
tranzactiei. Prin tranzactii artificiale se inteleg tranzactiile sau seriile de tranzactii care nu
au un continut economic §i care nu pot fi utilizate in mod normal in cadrul unor practici
economice obisnuite, scopul esential al acestora fiind acela de a evita impozitarea ori de a

obtine avantaje fiscale care altfel nu ar putea fi acordate.”

Ideea principald a lucrarii in cadrul acestui capitol este ca, planificarea fiscala trebuie
sd fie In stransd legdturd cu planificarea economica, cu alte cuvinte sa aibd “substanta
economica”, considerandu-se ca aceasta a reusit cand riscurile au fost alocate conform
functiilor indeplinite, iar alocarea profiturilor s-a realizat in baza functiilor indeplinite si a

riscurilor asumate.

2 Recomandarea Comisiei Uniunii Europene din decembrie 2012 privind planificarea fiscald agresiva
(2012/772/UE)
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Alocarea profiturilor intre societdtile membre ale unui grup, in baza functiilor
indeplinite de fiecare entitate si a riscurilor asumate, se realizeaza prin preturile stabilite
pentru tranzactiile inter-companii, aceste preturi fiind numite, in mod generic“preturi de

transfer>.

Preturile de transfer inseamna, in esentd, sd se respecte pretul de piatd in derularea
tranzactiilor intre companiile membre ale aceluiasi grup, ca si cum relatiile comerciale s-ar

consuma cu parteneri comerciali independenti.

Lucrarea aduce in prim plan cea mai importantd masura adoptata de UE, in
octombrie 2015, in vederea elimindrii practicilor si tehnicilor de erodare a bazei impozabile
si a transferului profiturilor si anume asa numitul Plan BEPS, acesta cuprinzand 15 actiuni
menite sd contribuie, prin introducerea in legislatiile nationale a unor prevederi ce vor afecta
tranzactiile transfrontaliere, reducerea practicilor de distribuire a profiturilor catre jurisdictii
fiscale cu taxare redusd, precum si la 0 mai mare transparentd a informatiilor din cadrul

acordurilor incheiate intre companiile membre ale aceluiasi grup.

Implementarea masurilor adoptate prin Planul BEPS va determina ca impozitarea
profitului sa aiba loc in jurisdictia fiscald in care a fost creat, sa se Inlature dubla impozitare
si sa se elimine tranzactiile artificiale care contribuie la mutarea profitului in zone cu taxare

redusa .

O alta directie in care masurile din Planul BEPS 1isi vor spune cuvatul este
modificarea prevederilor conventiilor de evitare a dublei impuneri, dar si intensificarea
schimbului de informatii intre autoritatile fiscale ale statelor membre.

Desi nu este membra OCDE, Roméania a implementat masurile Planului BEPS 1n
Codul Fiscal, unde vom regasi o referire directa la Ghidul OCDE privind preturile de

transfer, ceea ce ar putea avea un efect pozitiv asupra cresterii bazei impozabile in tara
noastra.

Se poate afirma cu tarie ca Planul BEPS reprezinta o reformd fundamentald a
sistemului fiscal international, astfel Incat acesta sa pedepseasca pe cei implicati in evaziune

fiscala si In planificare fiscald agresiva.

* Hirshleifer (1956) a abordat pentru prima data problematica pre’urilor de transfer in economie sustinind ci
“ca pretul de piata reprezinta pretul ,,corect” atunci cand marfa care se transferd este produsa intr-o piata cu o
concurenta perfectd. Daca piata nu se caracteriza printr-o concurentd perfectd, atunci pretul ,.corect” il
reprezintd costul marginal, avand in vedere cateva conditii specific” citat de Olivia Chitic, 2013,Teza de
doctorat” Preturile de transfer dintr-o perspectiva eco-economica si juridica, Bucuresti, Biblioteca INCE, p.32 .
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Cel de al doilea capitol al lucrarii se incheie cu abordarea planificarii fiscale din
punct de vedere teoretic, prin exemplificarea implementarii unei strategii fiscale dar care

este rezultatul unei restructurari economice.

Urmeaza, in cadrul lucrarii, ultimul capitol Optimizare fiscala. Strategii de
optimizare la nivel de companie, in cuprinsul caruia vom regasi informatii despre ce se
ntelege prin optimizare fiscala: tehnica prin care un platitor de taxe procedeaza la alegerea
celei mai favorabile solutii oferite de legislatia fiscald, care ii este sau 1i poate fi aplicabila,
cu scopul de a-si reduce obligatiile fiscale; despre caracteristica de bazd a acesteia -
reducerea obligatiilor fiscale prin mijloace care, desi sunt in limita legii, contravin
intereselor guvernelor a caror tinta este crestera veniturilor bugetare si in special a celor din

impozitarea directa.

Tot in acest capitol se aminteste de conceptul evaziunii fiscale si diferentele dintre

evaziunea fiscala i optimizarea fiscala:

- evaziunea fiscala are la baza un acord sau un aranjament nepermis de lege, care
are drept scop obtinerea de avantaje fiscale, realizat prin mijloace care in mod
normal nu ar fi folosite, care nu se sustine pe niciun fel de substanta economica si
comerciald, genereand drepturi si obligatii care in mod normal intre persoane
juridice independente nu ar aparea si care utilizeaza in mod necorespunzator si
abuziv prevederile legale;

- optimizarea fiscala este sustinutd de substantd economica, se porneste
intotdeauna de la planificare economica, riscurile se aloca conform functilor
indeplinite de fiecare entiate participantd la tranzactie, iar profituile se Tmpart

conform functiilor indeplinite si riscurilor asumate.

In cadrul acestui capitol se prezinti metodele de reducere a taxelor folosite de
companiile multinationale: preturile de transfer, folosirea jurisdictiilor cu taxe reduse,
completarea circuitelor comerciale de catre companiile suprataxate din trile cu sistem de
taxare ridicat cu tranzactii realizate cu companii afiliate, din tari cu taxare redusa, netinandu-
se cont unde se realizeazad de fapt afacerea si exploatand prevederile Conventiilor de evitare
a dublei impuneri, concomitent reliefandu-se ca directorii multinationalelor au drept obiectiv

stabilit de actionariat de a opera in cel mai eficient si profitabil mod, fapt pentru care isi
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creeaza structuri financiare in locatii care le permite a lucra in cel mai avantajos mod posibil
din punct de vedere economic si fiscal.

Cercetarea realizata In cadrul lucrarii a condus la concluzia ca autoritatile fiscale din
satele membre UE lupta din ce in ce mai mult cu aceste practici de eludare fiscala a bazei
impozabile, sens in care au formulat la nivel de UE reguli anti BEPS, acele 15 Planuri de
Actiune, reguli care luptam impotriva tehnicilor de eludare a texelor si impozitelor,
urmaresc evitarea prevederilor din Conventiile de Evitare a Dublei Impuneri care permit
neimpozitarea in nicio jurisdictie, si introducerea unor raportari (CbCR -Country by Country
Reproting) prin intermediul carora multinationalele vor declara tranzactiile intragrup, natura
si cuantumul lor.

Tot 1n cuprinsul acestui capitol vom gasi date despre ce este si urmareste o strategie
fiscala. Astfel, se defineste strategia fiscala ca fiind abordarea ce porneste de la o situatie
financiard de fapt, care cu instrumentele de lucru ale planificarii financiare, conduce la o
optimizare, in sensul reducerii, a obligatiilor fiscale ale unei organizatii economice.

Ideca de baza care se desprinde din lucrare este ca decizia de a recurge la o strategie
fiscala trebuie sa fie rezultatul deciziei de restructurare a afacerii, ceea ce inseamna ca
strategia fiscala trebuie sd fie integratd in structura afacerii, sa fie sustinutd de partea

operationala a afacerii precum si de realitatea economica.

Intr-un astfel de cadru, un rol extrem de important revine directorilor financiari si
conducatorilor de departamente de taxe, care mai mult ca niciodata, trebuie sa faca fata unor
probleme complexe, generate de globalizarea pietelor de desfacere, noile modele de afaceri,
schimbarile continue ale reglementdrilor contabile si fiscale, impactului cultural asupra
afacerilor si nu in ultimul rand de rapiditatea cu care se inoveaza tehnologia, in special pe

partea de IT.

Lucrarea, in cel de al treilea capitol, puncteazd elementele componente ale
strategiei fiscale: persoanele impozabile; natura si cuantumul veniturilor taxabile; cotele de
impozitare si taxare; jurisdictii fiscale si dreptul de miscare libera a capitalului si
investitiilor; suveranitate fiscald; conventii de evitare a dublei impuneri si, nu in ultimul
rand, planificare si optimizare fiscala.

Nu putem porni in a gandi o strategie fiscala fara sa realizam o evaluare a ratelor de

impozitare ale organizatiei respective si cele ale jurisdictiilor in care se doreste relocarea
afacerii; a factorilor care contribuie la realizarea profiturilor si cum sunt ei fiscalizati in
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prezent si cum vor fi tratati din punct de vedere fiscal In noua jurisdictie; a prevederilor
conventiilor de evitare a dublei impuneri incheiate intre statele respective — daca exista; a
poverii fiscale curente si ceea ce va Insemna ca presiune fiscald in viitor si cat vor costa
toate aceste aspecte de analizat, implementat si eficienta care se va obtine.

Lucrarea atrage atentia asupra faptului ca implementarea unei strategii fiscale
implica costuri semnificative, fapt pentru care, decizia managerilor trebuie sa urmareasca
realizarea unui echilibru intre beneficiul obtinut prin implementarea unei strategii si

planificari fiscale versus costurile implicate si riscurile aparute.

Capitolul trei se incheie cu referiri la modele de strategii de optimizare fiscala a unei
firme, atatand ca aceste modele au suferit modificari in ultimii ani datorita crizei economice,
pe de o0 parte, a faptului ca firmele isi extind operatiunile la nivel mondial si, pe de alta parte,
din cauza modificarilor legislative europene pe preturi de transfer, aparitia masurilor anti
BEPS, care au conturat intr-un mod foarte clar pozitia autoritatilor fiscale fata de

multinationalele care aplica strategii fiscale.

Migragrea profitului, poate cel mai important obiectiv al unei strategii fiscale,
presupune ca o multinationald sa identifice care este cuantumul profitului realizat intr-0
perioada intr-o jurisdictie cu taxare ridicata si sa caute metode de a-I muta in zone cu taxare

redusa sau chiar zero.

Unul din cele mai importante instrumente al planificarii si optimizarii fiscale 1l

reprezinta politica de preturi de transfer a grupului.

Reglementarile in domeniul preturilor de transfer sunt aplicabile tuturor tranzactiilor
inter-companii, acestea beneficiind de o atentie sporitd din partea autoritatilor fiscale ale
statelor membre care urmaresc ca aceste tranzactii sa aibad la baza consistenta comerciala si

substantd economica.

Despre substanta economica ne vorbesc cele cinci planuri de actiune ale BEPS, si

anume Action Plan 5 pana la 10.

Substanta economica a unei tranzactii este determinata prin analiza tuturor faptelor si
circumstantelor cum ar fi: contextul economic si comercial in care se desfasoara tranzactia;
obiectul si efectele tranzactiei din punct de vedere economic; comportamentul partilor

implicate, inclusiv functiile indeplinite, activele utilizate si riscurile asumate.
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In ceea ce priveste clauzele contractuale trebuie analizat dacd alocarea riscurilor este
in concordantd cu substanta economica a tranzactiei. In acest sens, Comportamentul partilor
ar trebui sa fie considerat ca fiind cea mai buna dovada in ceea ce priveste adevarata alocare

a riscului.

Pentru a fundamenta toate aceste notiuni si concepte din cadrul lucrarii, am ales a
exemplifica folosirea lor de catre o companie multinationala care desfdsoara tranzactii cu

subsidiarele ei si este supusa unei analize de preturi de transfer.

Preturile de transfer nu reprezintd un interes doar pentru autoritdtile fiscale si
companiile multinationale, ci si pentru departamentele de taxe ale diferitor companii cu
profil financiar, pentru directorii financiari ai companiilor vizate, departamentele de

contabilitate, consilieri juridici, etc.

Contributia personald in cadrul acestei lucrdri izvordste din experienta practica pe
zona de consultanta fiscala, noutatea constand in: obisnuinta de a lucra cu mai multe sisteme
fiscale mi-a conferit usurinta de a realiza o prezentare a sistemelor fiscale din UE si totodata
o comparatie intre acestea, a avantajelor sau dezavantajelor unuia sau altuia; punerea
accentului pe latura practica a diferentei dintre evaziune si planificare fiscald, scoaterea in
evidenta, pe parcursul lucrarii, a ceea ce inseamna substanta economica, aceasta fiind de fapt
diferenta intre cele doua concepte de mai inainte; exemplificarea unei situatii concrete de
planificare fiscald, in cadrul unui grup de firme multinationale, pornita de la o regandire a
afacerii, ca urmare a unei nevoi de finantare; descrierea, izvorata din experienta de a Intocmi
dosare pe pretuti de transfer, acestui instrument principal de lucru-preturile de transfer-in
strategiile fiscale cu rezultat direct in reducerea bazei impozabile a impozitului pe profit;
prezentarea in lucrare a unei companii multinationale care desfasoara activitate, prin
subsidiara sa , 1n alta jurisdictie fiscald decat cea de rezidentd a companiei mama, descrierea
modului de derulare a tranzactiilor si realizarea analizei pe preturi de transfer, in vederea

determinarii, daca suntem sau nu intr-un caz de evaziune sau de optimizare fiscala.

Tn concluzie, putem afirma ca lumea fiscalitatii si a taxelor trece printr-o reforma, ca
principii si instrumente fiscale cu greutate in istorie astazi, sunt respinse de guvernele
statelor membre UE si nu numai, ba chiar incriminate si pedepsite aspru de catre legile din

domeniu, ceea ce ne obligd, indiferent de ce parte a baricadei ne aflam-sector public sau
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privat-sd ne revizuim cunostiintele in domeniu si sd ne conformam noilor prevederi fiscale

internationale.
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Anexa 1

Ponderea in PIB a veniturilor incasate din taxe si contributii dupa deducerea taxelor

estimate dar improbabile in tirile membre UE in perioada 2004-2012

Tarile 2004 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 2010 | 2011 2012
E U(28 tari) 38.9 39.1 39.6 39.6 39.4 38.6 38.5 39.0 39.6
Zona Euro 394 39.6 40.2 40.2 39.8 39.2 39.1 : :

Belgia 44.8 44.8 444 | 439 44.2 43.4 43.8 44.3 454
Bulgaria 32.5 31.3 30.7 33.3 32.3 29.0 27.5 27.3 21.7
Rep. Ceha 35.9 35.7 35.3 35.9 345 33.4 33.6 34.6 35.0
Danemarca 49.1 50.9 49.7 48.9 47.8 47.8 47.5 47.7 48.2
Germania 38.6 38.6 38.9 39.0 39.1 39.7 38.2 38.8 39.4
Estonia 30.6 30.6 30.7 31.4 31.9 35.3 34.0 32.3 32.5
Irlanda 30.1 30.6 32.1 315 29.5 28.1 28.0 28.2 28.7
Grecia 31.3 32.2 31.7 325 32.1 30.5 31.7 324 33.8
Spania 34.8 35.9 36.8 37.1 32.9 30.7 32.2 31.8 32.5
Franta 43.3 43.8 44.1 43.4 43.2 42.1 425 43.7 45.0
Croatia 36.7 36.6 37.1 37.4 37.1 36.5 36.4 35.4 35.9
Italia 40.4 40.1 41.7 42.8 42.7 43.0 42.6 425 44.0
Cipru 33.0 35.0 35.8 40.1 38.6 35.3 35.6 35.3 35.3
Letonia 28.6 29.2 30.6 30.6 29.2 26.6 27.2 27.6 27.9
Lituania 28.9 29.2 30.0 30.2 30.7 30.4 28.5 27.4 27.2
Luxemburg 374 37.6 35.9 35.7 375 39.9 38.2 38.3 39.3
Ungaria 37.7 37.4 37.3 40.5 40.4 40.1 38.1 37.3 39.2
Malta 31.3 32.9 33.0 33.9 33.0 33.4 31.9 32.8 335
Olanda 37.5 37.6 39.0 38.7 39.2 38.2 38.9 38.6 39.0
Austria 43.1 42.2 41.6 41.8 42.8 42.5 42.2 42.3 43.2
Polonia 315 32.8 33.8 34.8 34.3 31.8 31.8 32.3 325
Portugalia 30.5 31.4 32.2 32.8 32.8 31.0 31.6 33.3 32.4
Romania 27.3 27.9 28.6 29.1 28.1 27.0 26.9 28.5 28.5
Slovenia 38.1 38.6 38.3 37.7 37.3 37.2 37.7 37.2 37.6
Slovacia 315 31.4 29.3 29.3 29.1 28.7 28.1 28.7 28.3
Finlanda 43.6 44.1 43.9 43.1 43.0 43.0 42.6 43.8 44.3
Suedia 48.3 49.1 48.5 47.6 46.7 46.9 45.7 44.8 44.4
UK 35.9 36.4 37.2 36.7 38.2 35.4 36.1 36.9 36.7

Sursa Date Eurostat tabel [gov_a tax _ag] Nota: Zona Euro este : EA11-2000, EA12-2006, EA13-2007, EA15-

2008, EA16-2010, EA17-2013, EA18-2014, EA19

34




Anexa 2

Structura impozitelor si taxelor in tirile UE in anul 2004 pe categorii de impozite si taxe

Total Impozite

impozite  si Alte pe Impozite pe Ale

taxe inclusiv | Impozite impozite | Impozite | veniturile | veniturile Contributii | Ale Ale liberilor

contributii Indirecte | VAT | si taxe directe personale | corporatiilor | Altele | sociale angajatorilor | angajatilor | profesionisti
UE 28 tari 38.6 13.3 6.8 6.5 12.5 9 2.9 0.6 12.8 7.3 4 15
Zona Euro
(15 tari) 38.9 13.3 6.8 6.5 12.8 9.3 2.9 0.6 12.8 7.3 4 15
Belgia 44.0 13.4 6.9 6.5 16.7 12.9 31 0.7 13.9 8.4 4.4 1.1
Bulgaria 32.2 16.3 9.9 6.4 5.7 3.1 2.5 0.1 10.2 7.8 1.9 0.5
Rep. Ceha 35.8 11.3 7.0 4.3 9.1 4.7 4.4 0 15.4 9.9 35 2
Danemarca 49.0 17.6 9.8 7.8 30.2 24.9 3.2 2.1 1.2 0.1 1.1 0
Germania 38.4 10.8 6.3 4.5 10.6 : : : 17.0 7.2 6.5 3.3
Estonia 30.6 12.3 7.7 4.6 7.9 6.3 1.7 -0.1 10.4 9.9 0.3 0.2
Irlanda 30.0 13.2 7.3 5.9 12.2 8.3 3.7 0.2 4.6 2.7 1.7 0.2
Grecia 31.2 12.0 6.8 5.2 8.0 44 3.0 0.6 11.2 5.1 4.4 1.7
Spania 34.7 12.2 6.2 6.0 10.4 6.5 35 0.4 12.1 8.8 1.9 1.4
Franta 429 15.6 7.3 8.3 11.1 7.9 2.4 0.8 16.2 11.0 4.1 1.1
Croatia 36.7 18.8 12.0 6.8 6.0 3.7 1.9 0.4 11.9 6.4 53 0.2
Italia 39.9 14.3 5.8 8.5 13.3 10.4 2.4 0.5 12.3 8.6 2.2 15
Cipru 323 16.4 8.4 8.0 8.1 3.5 3.7 0.9 7.8 5.3 2.1 0.4
Letonia 28.5 11.9 7.0 4.9 7.9 6.0 1.8 0.1 8.7 6.3 2.4 0
Lituania 29.0 11.2 6.4 4.8 8.7 6.8 1.9 0 9.1 7.5 0.7 0.9
Luxemburg 373 13.5 6.1 7.4 13.0 6.7 5.7 0.6 10.8 4.7 4.5 1.6
Ungaria 37.6 16.3 8.9 7.4 9.0 6.6 2.1 0.3 12.3 9.4 2.3 0.6
Malta 31.1 14.0 7.1 6.9 10.8 6.6 3.6 0.6 6.3 2.8 2.8 0.7
Olanda 37.2 12.9 7.3 5.6 10.4 6.0 33 1.1 13.9 4.3 6.9 2.7
Austria 43.1 15.0 7.9 7.1 13.4 10.1 2.4 0.9 14.7 6.8 6.0 1.9
Polonia 318 13.1 7.2 5.9 6.4 3.6 2.2 0.6 12.3 4.9 5.0 2.4
Portugalia 30.5 13.9 7.7 6.2 8.3 5.0 2.9 0.4 8.3 4.6 3.2 0.5
Romania 27.3 11.7 6.7 5.0 6.4 2.9 3.2 0.3 9.2 5.9 3.0 0.3
Slovenia 38.2 15.8 8.5 7.3 8.2 5.7 1.9 0.6 14.2 5.4 7.4 1.4
Slovacia 31.6 12.3 7.8 4.5 6.1 2.7 2.6 0.8 13.2 7.6 2.9 2.7
Finlanda 43.3 14.0 8.5 55 17.5 13.3 35 0.7 11.8 8.8 2.2 0.8
Suedia 48.2 16.5 8.8 7.7 20.8 17.5 2.9 0.4 10.9 9.9 0.7 0.3

Sursa. Prelucrari date Eurostat tabel [gov_a_tax_ag]
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Anexa 3

Structura impozitelor si taxelor in tarile UE in anul 2012 pe categorii de impozite si taxe

Total
impozite Impozite
si taxe Alte pe Impozite pe
inclusiv Impozite impozite | Impozite | veniturile | veniturile Contributii Ale Ale Ale liberilor
contributii | Indirecte | VAT | sitaxe directe | personale | corporatiilor | Altele sociale angajatorilor | angajatilor | profesionisti

UE 28 tari 39.5 13.6 7.1 6.5 12.9 9.4 2.5 1 13 7.4 4 1.6
Zona Euro

(115 tari) 40.2 13.6 7.1 6.5 13.5 9.9 2.5 1.1 13.1 7.5 4 1.6
Belgia 44.7 13.4 7.2 6.2 16.6 12.7 3.1 0.8 14.7 8.9 4.4 1.4
Bulgaria 27.5 15.3 9.4 5.9 5.0 2.9 1.9 0.2 7.2 4.2 2.4 0.6
Rep. Ceha 35.1 12.3 7.2 5.1 7.2 3.8 3.3 0.1 15.6 9.9 3.2 2.5
Danemarca 48.2 16.9 10.0 6.9 30.4 24.5 3.0 2.9 0.9 0.1 0.9 -0.1
Germania 39.2 114 7.3 4.1 12.0 8.8 2.7 0.5 15.8 6.8 6.4 2.6
Estonia 325 14.2 8.7 5.5 6.8 5.3 1.4 0.1 11.5 10.6 0.8 0.1
Irlanda 28.2 11.2 6.2 5.0 12.6 9.7 2.4 0.5 4.4 3.1 1.1 0.2
Grecia 33.6 12.7 7.1 5.6 10.1 7.0 1.1 2 10.8 4.8 4.6 1.4
Spania 32.9 10.7 55 5.2 10.2 7.7 2.2 0.3 12.0 8.4 1.7 1.9
Franta 44.7 15.7 7.0 8.7 12.0 8.5 2.3 1.2 17.0 11.6 4.2 1.2
Croatia 35.8 18.2 12.4 5.8 6.1 3.7 2.0 0.4 11.5 6.0 5.3 0.2
Italia 44.0 15.2 6.1 9.1 15.2 12.2 2.3 0.7 13.6 9.3 2.4 1.9
Cipru 35.2 15.0 8.9 6.1 11.1 4.0 6.3 0.8 9.1 6.2 2.5 0.4
Letonia 27.9 11.8 7.1 4.7 7.7 5.7 1.6 0.4 8.4 5.8 2.6 0
Lituania 27.3 11.4 7.7 3.7 4.9 3.5 1.3 0.1 11.0 7.3 2.2 1.5
Luxemburg 39.2 13.0 7.1 5.9 14.6 8.6 5.3 0.7 11.6 4.9 5.2 1.5
Ungaria 38.7 18.5 9.4 9.1 7.0 54 1.3 0.3 13.2 7.7 5.1 0.4
Malta 33.2 13.6 7.8 5.8 13.6 6.7 6.3 0.6 6.0 2.8 2.7 0.5
Olanda 38.8 11.9 7.0 4.9 10.9 7.7 2.1 1.1 16.0 5.4 7.0 3.6
Austria 43.2 14.8 8.0 6.8 13.4 10.1 2.4 0.9 15.0 7.0 6.1 1.9
Polonia 32.6 13.1 7.3 5.8 7.2 4.6 2.1 0.5 12.3 4.9 4.9 2.5
Portugalia 32.3 13.9 8.5 5.4 9.3 5.9 2.8 0.6 9.1 5.1 3.6 0.4
Romania 28.5 13.4 8.5 4.9 6.1 3.5 2.2 0.4 9.0 5.7 2.9 0.4
Slovenia 37.6 14.6 8.2 6.4 7.8 5.8 1.3 0.7 15.2 5.8 7.7 1.7
Slovacia 28.4 10.2 6.1 4.1 5.6 2.6 2.4 0.6 12.6 6.8 3.0 2.8
Finlanda 44.0 14.7 9.2 5.5 16.0 13.0 2.2 0.8 13.3 9.2 3.1 1
Suedia 44.3 18.7 9.3 9.4 18.1 15.2 2.7 0.2 7.5 7.3 0.1 0.1

Sursa. Prelucrari date Eurostat tabel [gov_a_tax_ag]
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Anexa 4

Sistemul fiscal in Austria

Rezidentii din Austria au raspundere fiscala nelimitatd asupra veniturilor provenite din orice
sursa, in timp ce nerezidentii sunt impozitati doar pentru veniturile obtinute din Austria.

Impozitul pe profit

Societdtile publice, private si alte entitati (de exemplu companiile mutuale de asigurari) sunt

supuse impozitului pe profit, cota implicita fiind de 25%.

Persoanele juridice rezidente sunt supuse impozitdrii pentru toate veniturile obtinute in
intreaga lume. Cele nerezidente sunt impozitate pentru veniturile atribuibile unui sediu
permanent din Austria, pentru depozitele la banci austriece, pentru veniturile din inchirierea
unor proprietdti din Austria etc.

Impozitul pe venit
Impozitul pe venit se aplica asupra veniturilor provenite din urmatoarele surse:

e Agricultura si silvicultura;

e Activitdti independente, aici fiind incluse domeniile stiintific, artistic, literar,
educational si alte activitati profesionale;

e Salarii, pensii etc.;

e (Cagstigurile de capital din detinerea de proprietati, venituri din activitati speculative.

Cotele de baza de impozitare sunt prezentate mai jos:

Venit impozabil (euro) Cota (%)
0-11.000 0
11.001 - 25.000 0-20,4
25.001 - 60.000 20,4-33,7

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015

Ventiturile anuale care depasesc 60.000 euro se taxeaza cu 50%. Impozitul datorat este redus
de anumite credite fiscale, in functie de starea civild, numarul copiilor si alte circumstante
personale.

Taxa pe valoare adaugata

De regula, taxa pe valoare adaugata este aplicata la livrarea de bunuri si servicii in interiorul
Austriei de catre antreprenori in scopul afacerilor proprii sau asupra importurilor realizate pe
teritoriul Austriei.
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Cota standard este de 20%, 1nsa este aplicatd o cota redusd de TVA (10%) pentru bunurile
de baza, cum ar fi alimentele.

Sistemul fiscal in Belgia
Impozitul pe profit

O companie rezidentd este supusa impozitului pe profit pentru toate profiturile obtinute,
indiferent de locul in lume in care sunt obtinute. In cazul Belgiei, cota de impunere este de
33,99%.

Cote de impozitare progressive reduse pot fi aplicate, daca anumite conditii sunt Indeplinite
(aceste cote fluctuand intre 24,98% si 35,54%), de exemplu:

e Profiturile companiei nu depasesc 322 500EUR;

e Compania nu este detinutd in proportie mai mare de 50% de catre una sau mai multe
companii;

e Compania nu distribuie dividende in cursul anului care sd depdseasca 13% din
capitalul varsat la inceputul anului.

Impozitul pe venit

Tn Belgia sunt instituite ratele de impozitare progresive, maximul fiind de 50% , pentru
veniturile obtinute oriunde in lume de cétre rezidentii belgieni. Doar in cazuri de exceptie
indivizii sunt supusi impozitului pe castigurile din capital. In ceea ce priveste nerezidentii, se
impoziteaza cu cote progresive doar veniturile obtinute pe teritoriul Belgiei.

Taxa pe valoare adaugata

TVA este un impozit aplicat asupra a patru tranzactii: furnizarea de bunuri, prestarea de
servicii, importul de bunuri si servicii din afara Uniunii Europene si achizitia de bunuri
dintr-un alt stat membru UE.

In Belgia se aplica, in cazul taxei pe valoare adiugati, o cotd de 21%, existand si exceptii:

e Se aplica cota zero pentru anumite publicatii zilnice sau sdptdmanale, cota 6% pentru
produsele alimentare si apa sau 12% pentru serviciile de catering si restaurante;

e Sunt scutite de la plata TVA: exportul de bunuri, achizitiile intra-comunitare,
serviciile social-culturale, asigurarile etc.
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Sistemul fiscal in Bulgaria
Impozitul pe profit

Cota de impozit pe profit aplicabila in Bulgaria este de 10% si se aplica profiturilor
impozabile obtinute de societatile inregistrate in Bulgaria si de sediile permanente ale
nerezidentilor.

Impozitul pe venit

Este platit de persoanele fizice care realizeaza venituri pe teritoriul Bulgariei si desi are
venitul ca nucleu al acestui impozit, Legea cu privire la impozitele pe veniturile persoanelor
fizice nu defineste explicit venitul, in schimb leaga venitul de sursele sale, distingandu-se
urmatoarele 5 tipuri: venituri din munca; venituri din afaceri cu caracter personal; venituri
din chirii; veniturile din transferul drepturilor de proprietate; venituri din alte surse. De
mentionat este ca donatiile si mostenirile sunt singurele surse de venituri scutite de impozit.

Cota de impozitare este de 10% pentru persoanele fizice si 15% pentru comerciantii
individuali.
Taxa pe valoare adaugata

Cota standard a TVA este de 20%, iar nivelul TV A pentru serviciile hoteliere este de 9%.

Sistemul fiscal in Republica Cehd
Impozitul pe profit

Sunt supuse impozitului pe profit persoanele juridice rezidente pentru veniturile provenite
atat din surse externe, cat si din surse interne. Nerezidentii sunt obligati la plata impozitului
pe profit doar pentru veniturile realizate din Republica Ceha. Sunt considerate a fi persoane
juridice rezidente acelea care au sediul social in Republica Ceha.

O ratda de 19% este aplicatd asupra tuturor profiturilor impozabile, inclusiv asupra
castigurilor de capital obtinute din vanzarea actiunilor.

Impozitul pe venit

Este considerata a fi resedinta locul in care individul si-a petrecut cel putin 183 de zile, in
Republica Ceha.

Impozitul pe venit este aplicat asupra veniturilor provenite din salarii, afaceri, anumite
castiguri de capital, dividende, inchirieiri, dobanzi etc. Pentru anul 2015, cota impozitului pe
venit a fost de 15%.

Angajatii in baza unui contract de munca, in Republica Ceha, plitesc contributii obligatorii
in proportie de 11%, aceste sume fiind retinute de catre angajatori prin stopaj la sursa (6,5%
pentru securitate sociala si 4,5% pentru asigurdri de sanatate). Pe de alta parte si angajatorii
platesc contributii obligatorii, 25% pentru securitate sociala si 9% pentru asigurari medicale.

Taxa pe valoare adaugata
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Tn cazul Republicii Cehe, cota de 21% se aplici asupra tuturor categoriilor de bunuri si
servicii, cu unele exceptii, in timp ce cota de 15% se aplica pentru restaurante si servicii de
transport, iar cea de 10% asupra produselor farmaceutice, cartilor, produselor de morarit.

Sistemul fiscal in Cipru
Impozitul pe profit

Persoanele juridice rezidente sunt supuse impozitului pe profit pentru toate profiturile
obtinute din orice parte a lumii, iar cele nerezidente sunt supuse impozitarii doar pentru
profiturile obtinute pe teritoriul Ciprului. Sunt considerate a fi rezidente acele companii in
care managementul si controlul este exercitat in Cipru.

Tn Cipru, cota de impunere este de 12,5%, anul fiscal coincide cu cel calendaristic.
Impozitul pe venit

O persoand care locuieste in Cipru pentru o perioadd mai mare de 183 de zile este
consideratd a fi rezidentd din punct de vedere fiscal. Rezidentii sunt impozitati pentru
veniturile obtinute oriunde in lume, iar nerezidentii pentru veniturile obtinute doar in Cipru.

Dintre veniturile considerate a fi impozabile amintim: salariile, chiriile, dobanzile si sumele

e eyt

Cotele de baza de impozitare sunt prezentate mai jos:

Venit impozabil (euro) Cota (%)
0-19.500 0
19.501 - 28.000 20
28.001 - 36.300 25
36.301 — 60.000 30
Peste 60.000 35

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015
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Taxa pe valoare adaugata

Livrarile de bunuri si servicii sunt impozabile cu o cota de 19%. Anumite categorii de
bunuri si servicii sunt supuse unei cote reduse 5-9%, altele au cota de impozitare zero (aici
intrand serviciile de management naval), de asemenea, existd bunuri si servicii scutite de la
plata TVA si anume: serviciile financiare, servicii de sandtate, asigurdri si servicii In
domeniul educatiei.

Sistemul fiscal in Croatia

Croatia este ultimul din cele 28 de state ale Uniunii Europene, din punct de vedere al
aderarii.
Impozitul pe profit
Cota standard de impozit pe profit este de 20%, dar cote reduse sunt aplicabile, astfel:
- 15% pentru veniturile din drepturi de proprietate intelectuala, prestari de servicii de
marketing, audit si consultantd, precum si pe dividende;
- 5% - 15% pentru societatile care activeaza in anumite zone geografice;

- 0% - 7% in functie de valoarea investitiei, pentru societatile nou infiintate, pentru o
perioadd de 10 ani de la debutul investitiei.

Impozitul pe venit

Orice persoanad fizica rezidenta in Croatia care obtine venituri impozabile, oriunde in lume,
precum si persoanele fizice nerezidente, dar care obtin venituri impozabile din Croatia se
supun impozitului pe venit, conform urmatoarelor cote:

Venit impozabil anual (Kuna) Cota impozit

Pani la 36.000 15%
36.001 - 81.000 25%
81.001 — 252.000 35%
Peste 252.000 45%

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015
Taxa pe valoare adaugata

Cota standard de TVA este de 22%, dar se aplica si cota redusa de 0% pentru paine si lapte,
medicamente si aparatura medical, cérti si tiparituri stiintifice, filme, servicii turistice si
transferuri bancare.

41



Sistemul fiscal Tn Danemarca
Impozitul pe profit

Companiile rezidente fac obiectul impozitului pe profit pentru profiturile obtinute atat in
Danemarca, cat si in straindtate. Companiile nerezidente sunt obligate la plata impozitului pe
profit doar pentru profiturile obtinute pe teritoriul Danemarcei.

Categoria companiilor rezidente cuprinde acele companii care sunt inregistrate la Registrul
Comertului, dar si pe cele nerezidente care sunt tratate ca si rezidente (cele care 1isi
desfasoara activitatea de management si control in Danemarca).

Cota impozitului pe profit este de 23,5%.
Impozitul pe venit

Indivizii sunt considerati a fi rezidenti daca locuiesc in Danemarca de cel putin 6 luni si sunt
supusi impozitului pe venit. Nerezidentii platesc impozit pe venitul din dividende, drepturi
de autor, salarii obtinute in Danemarca etc.

Dividendele, castigurile si pierderile survenite din detinerea/vanzarea actiunilor sunt
impozitate cu o cota de 27% pentru venituri mai mici de 49,900 DKK (coroane daneze) si
42% pentru ceea ce depdseste aceastd suma.

Dupa deducerea contributiei pentru piata muncii (8%), se calculeaza urmatoarele impozite si
taxe:

- 25,6% datorata municipalitatii si bisericii unde locuieste contribuabilul;
- 8% contributia de sdnatate;

- 8,08% taxa statala de baza;

- 15% taxa suplimentard dacd veniturile depasesc 459.200 DKK.

Taxa pe valoare adaugata

Cota taxei pe valoare addugatd este fixata la 25%. Majoritatea serviciilor bancare si
medicale sunt scutite de la plata TVA.

Sistemul fiscal in Estonia
Impozitul pe profit

Companiile rezidente din Estonia sunt obligate la plata impozitului pe profit pentru acele
profituri obtinute oriunde in lume. Profiturile sunt impozitate doar in momentul in care sunt
distribuite catre actionarii societdtilor. Cota de impozitare este de 20% pentru profiturile
brute distribuite sau 20/80 din valoarea neta a dividendelor distribuite catre actionari.

Impozitul pe venit
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Cota de impozitare este de 20% pentru acele sume care depasesc pragul minim de 1.848
EUR. Angajatorii au obligatia si retina impozitul pe venitul din salariile angajatilor. In plus,
sunt percepute urmatoarele contributii obligatorii:

e Contributii sociale obligatorii: 33% din salariul brut
e Contributii pentru fondul de soma;j:

e -angajator 0.8% din salariul brut;

e -angajat 1.6% din salariul brut.

Taxa pe valoare adaugata

Fac obiectul taxei pe valoare adaugata livrarile de bunuri si prestarile de servicii. Unele
categorii de bunuri si servicii sunt scutite de TVA. Cota standard de impozitare este 20%. O
cotd redusa de 9% este aplicatd cartilor, produselor medicale etc.

Sistemul fiscal in Finlanda
Impozitul pe profit

Companiile rezidente sunt supuse impozitului pe profit pentru toate profiturile indiferent de
provenienta acestora. Companiile nerezidente datoreaza impozit pe profit doar pentru cele
obtinute in Finlanda.

Notiunea de companie rezidentd nu este definitd in legislatie, insd, Tn mod uzual, este

asociatd cu locul in care este realizatd inregistrarea fiscala. Cota de impozit pe profit este de
20%.

Impozitul pe venit

Finlandezii sunt supusi impozitului pe venit pentru toate veniturile realizate, Tn timp ce
nerezidentii sunt supusi acestui impozit doar pentru veniturile realizate in Finlanda.

Deducerile de dobanda si de asigurari, In unele cazuri, pot depinde de starea civild a
respectivilor indivizi, de multe ori persoanele casatorite beneficiind de propriile deduceri.

Veniturile salariale includ salariile la care se adauga alte beneficii. Veniturile din investitii
cuprind dividendele, castigurile de capital, anumite venituri din dobanzi. Veniturile de pana
la 30 000 EUR sunt impozitate cu 30%, iar ceea ce depaseste aceasta suma este impozitat cu
33%.
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Taxa pe valoare adaugata

Taxa pe valoare adaugatd este perceputa la vanzarea bunurilor si serviciilor, la importul
bunurilor, la achizitiile intra-comunitare.

Cota standard este de 24%, dar exista si cote reduse care sunt aplicabile dupd cum urmeaza:

e 14% pentru alimente si pentru activitatea de restaurant
e 10% pentru medicamente, carti, evenimente culturale, transportul de pasageri etc.

Sistemul fiscal In Franta

Sistemul de impunere francez, in opozitie cu regulile aplicabile in cele mai multe tari
membre OCDE, se bazeazd pe principiul teritorialitatii. Implicit, venitul realizat de
contribuabili in afara Frantei nu este luat in calcul pentru impozitare. Toate tipurile de venit
din afaceri intra intr-o singura categorie, iar impozitul se aplicd asupra venitului net agregat
al variatelor surse de venit din afaceri, incluzand si castigurile de capital din transferul

activelor afacerii.
Impozitul pe profit

Profitul companiilor se impoziteazi cu o rati standard de 33,33%. Intreprinderile mici si
mijlocii cu un profit de pand la 38.120 de euro platesc o ratd redusa de 15%. Marii
contribuabili suportd o taxd suplimentara sociala de 3,3%, dacd cifra de afaceri depdseste

7.630.000 euro, daca impozitul depaseste 763.000 euro.

Companiile cu o cifrd de afaceri care depaseste 250.000.000 euro, sunt supuse unei

contributii speciale suplimentare de 10,7% din impozitul pe profit.
Impozitul pe venit

In Franta, cota de familie atenueazi efectul naturii progresive a cotei de impunere. Un
individ care nu are persoane in intretinere plateste un impozit pentru venitul real impozabil.
Prin comparatie, un cuplu casatorit care are doi copii, are un coeficient de trei si plateste un
impozit Impartind veniturile la trei, calculand suma pe care ar fi datorat-o daca nu ar fi avut

persoane in Intretinere, apoi multiplicand suma datorata cu trei.
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Cotele de impozitare sunt:

Venit impozabil (EUR) Cota (%)

0-9.690 0
9.690-26.764 14
26.764-71.754 30
71.754-151.956 41
Peste 151.956 45

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015

Taxa pe valoarea adaugata

Ratd standard a taxei pe valoarea adaugatd este 20%. O ratd redusd de 5,5% se aplicd
bunurilor esentiale si, periodic, anumitor categorii de bunuri. O ratd redusa de 2,1% se
aplicd ziarelor zilnice, anumitor reprezentatii (spectacole) de teatru si medicamentelor

aprobate.

Sistemul de taxare se aplica la fel atat pentru antreprenorii francezi ct si pentru cei straini.*

Sistemul fiscal in Germania
Impozitul pe profit

Companiile rezidente fac obiectul impozitului pe profit pentru profiturile obtinute atat in
Germania, cat si in strdinatate. Companiile nerezidente sunt obligate la plata impozitului pe
profit doar pentru profiturile obtinute pe teritoriul Germaniei. Sunt considerate rezidente
acele companii care 1si desfdsoara activitatea de control si management in Germania. Cota
impozitului pe profit este de 15%. Suplimentar, se aplica si o suprataxa de 5,5%.

Impozitul pe venit

Impozitul pe venit este perceput de la rezidenti pentru veniturile realizate oriunde in lume,
iar in cazul nerezidentilor doar pentru veniturile obtinute pe teritoriul Germaniei.

Germania foloseste sistemul bazat pe cote progresive dupa cum urmeaza:

4 Societatile nerezidente care efectueaza aprovizionadri (oferte) taxabile in Franta sunt subiecti ai sistemului de
impunere francez, sub aceleasi reguli ca si antreprenorii rezidenti, indiferent daca au sau nu un stabiliment
(sediu social) in Franta. Antreprenorii din state terte, au obligatia desemnarii unui reprezentant fiscal in Franta
care sa preia obligatia de a declara si plati taxa pe valoarea adiugati. In situatia in care nu se desemneazi
niciun reprezentant fiscal, taxa pe valoarea adaugata este datorata de client.

Societdtile nerezidente au dreptul la rambursarea taxei pe valoarea adaugata aferentd achizitiilor de bunuri si
servicii din Franta, efectuate in scopul derularii de activitati economice in afara tarii. Obtinerea rambursarii
presupune respectarea unor conditii, respectiv: societatea nerezidenta sa nu aiba un sediu permanent in Franta
si activitatea sa constea exclusiv in oferta de bunuri si servicii catre centrul de comanda (conducere) extern.
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e Pentru venituri mai mici de 8.354 EUR persoanele sunt scutite de plata impozitului

e Pentru veniturile cuprinse intre 8.355-52.881 EUR se aplica cote progresive cuprinse
intre 14-42%

e Pentru venituri cuprinse Tntre 52.882-250.730 EUR cota este de 42%

e Pentru venituri care depasesc 250.731 EUR cota este de 45%.

Taxa pe valoare adaugata

Existd doud cote de TVA, cea standard de 19% si cea redusa de 7%.

Sistemul fiscal din Grecia
Impozitul pe profit

Companiile rezidente fac obiectul impozitului pe profit pentru profiturile obtinute atat in
Grecia, cat si in strainatate. Companiile nerezidente sunt obligate la plata impozitului pe
profit doar pentru profiturile obtinute pe teritoriul Greciei. Persoanele juridice nerezidente
care au un sediu permanent in Grecia sunt obligate la plata impozitului. Cota impozitului pe
profit este de 26%.

Impozitul pe venit

Venitul impozabil este cel rezultat n urma deducerii contributiilor sociale obligatorii. Cota
de impozitare se clasificd dupa cum urmeaza:

e Pentru venituri mai mici de 25.000 EUR cota este de 22%
e Pentru venituri cuprinse intre 25.000-42 000 EUR cota este de 32%
e Pentru venituri ce depasesc 42.000 EUR cota este de 42%.

Taxa pe valoare adaugata

Exista o cota standard de 23%, exceptie facand diferite categorii de bunuri sau servicii unde
TVA este de 13%, respectiv 6,5%. In anumite circumstante din cotele initiale se pot aplica
reduceri de 30%. Sunt scutite serviciile publice si anume sdndtate, educatie, asigurari etc.
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Sistemul fiscal in Irlanda

Impozitul pe profit

O cota de 12,5% este aplicata profiturilor din activitati comerciale, in timp ce o cotd de 25%
se aplicd in cazul veniturilor din chirie sau din investitii.

Companiile nou infiintate pot beneficia de facilitati si reduceri ale cotei de impozitare, in
conditii clar stipulate de legislatie.

Impozitul pe venit

Persoanele fizice rezidente si domiciliate in Irlanda au obligatia sa plateasca impozit pe
veniturile universale, indiferent de unde au fost obtinute si indiferent unde sunt platite.
Rezidenta fiscald in Irlanda se pierde dupa 3 ani consecutivi in care persoana fizica nu a fost
rezidenta si se recastigd dupa 3 ani consecutivi in care a avut rezidenta in Irlanda.

Cotele de impozitare pentru anul 2015 sunt prezentate mai jos:

Categorie contribuabil Nivel venit (euro) Cota impozit
Celibatar/vaduv ~ fara  copii  in Péna la 33.800 20%
intretinere

Pentru ce depaseste 33.800 40%
Celibatar/vaduv care se califica pentru Péna la 37.800 20%
Creditul fiscal de familie cu un parinte
Pentru ce depaseste 37.800 40%
Cuplu casatorit — unul din soti are Péna la 42.800 20%
venit
Pentru ce depaseste 42.800 40%
Cuplu casatorit — ambii soti au venit Péna la 42.800 20% (cu o crestere ) de maxim
24.800 euro)
Pentru ce depaseste 42.800 40%

*) cresterea, sau majorarea se limiteaza la minimul dintre 24.800 euro si suma venitului sotului cu cel mai miC
venit.

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015
Taxa pe valoare adaugata

Cota standard de TVA este, incepand cu 1 ianuarie 2012 de 23%. Cote reduse de 13,5%
respectiv 0% se aplica in cazul anumitor bunuri si servicii. De asemenea, in iulie 2011 a fost
introdusa o cota redusa de 9% care se aplica in special serviciilor turistice.
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Sistemul fiscal in Italia

Impozitul pe profit

Cota standard de impozit pe profit in Italia este de 27,5%. Suplimentar, companiile
datoreaza o taxa regionala pe activitatile productive de 3,9%.

O taxa suplimentard, asa numita “Taxa Robin”, de 10,5% se aplica societatilor care
inregistreaza venituri mai mari de 25 milioane euro si care desfagoard activitati In domenii
ca: cercetare si exploatare a hidrocarburilor, rafinarea titeiului si comercializarea produselor

astfel obtinute, producerea si comercializarea de energie electrica.

Impozitul pe venit

Sistemul de impozitare a veniturilor presupune rate progresive, astfel:

Venit impozabil (euro) Cota (%)
Pana la 15.000 23
15.001 - 28.000 27
28.001 - 55.000 38
55.001 - 75.000 41
Peste 75.000 43

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015

Pe langa cotele mentionate, pot fi aplicabile suprataxe regionale (intre 0,9% si 1,4%),
precum si taxe municipale aditionale.

De asemenea, a fost introdusd o ”cotd de solidaritate” de 3% pentru veniturile care depasesc
300.000 euro, care se aplica diferentei dintre venitul efectiv si pragul mentionat.

Taxa pe valoare adaugata

Cota standard este de 22%, dar se aplicd si cote reduse de 10%, respectiv 4%, pentru
anumite livrari. Tranzactiile imobiliare sunt supuse unui regim special de taxare din punct de
vedere al taxei pe valoarea adaugata.

Sistemul fiscal In Letonia

Impozitul pe profit

Cota standard de impozit pe profit in Letonia este de 15%, dar companiilor navale li se poate
aplica o taxa alternativa de tonaj.
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Impozitul pe venit

Rezidentii letonieni sunt supusi din anul 2015 unui impozit de 23% pe veniturile universale,
mai putin cele de capital si castiguri de capital, dupa deducerea contributiilor sociale platite
de angajator, care sunt cheltuieli deductibile, daci nu este altfel specificat de lege. incepand
cu anul 2016, cota de impozitare mentionatd a devenit 22%.

Veniturile din capital, respectiv dividendele sunt impozitate cu o cota de 10% si veniturile
din castiguri de capital cu 15%.

Taxa pe valoare adaugata

Cota standard de TVA in Letonia este de 21%, dar o cotd redusd de 12% este aplicabila
anumitor bunuri si servicii, cum ar fi: bunurile medicale, mancarea pentru bebelusi, livrarea
de carti si mass-media, transportul public terestru, serviciile hoteliere (cazarea) si livrarea de
caldura catre persoanele fizice.

Pentru achizitia si Inchirierea de autoturisme, precum si pentru costurile adiacente, se aplica
o restrictie la deducerea taxei de 20%, In anumite conditii.

Sistemul fiscal in Lituania

Impozitul pe profit

Cota standard de impozit pe profit datoratd de rezidentii Lituaniei pentru profitul universal si
de nerezidenti pentru profitul obtinut pe teritoriul Lituaniei este una dintre cele mai scazute
cote din Europa, respectiv 15%.

Impozitul pe venit

Persoanele fizice rezidente in Lituania sunt supuse impozitarii cu o cotd de 15% pentru
universalitatea veniturilor obtinute atat din Lituania cat si din alte tari.

Taxa pe valoare adaugata

Cota standard de TVA in Lituania este de 21%, dar sunt aplicabile si cote reduse de 9%,
respectiv 5% in cazul anumitor livrari sau prestari.
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Sistemul fiscal in Luxemburg
Impozitul pe profit

Companiile rezidente in Luxemburg fac obiectul impozitului pe profit, pentru profiturile
obtinute oriunde In lume. O companie este consideratd a fi rezidentd daca isi are sediul
social sau daca isi desfagoard activitatea de management in Luxemburg.

Cota de impozitare este de 21% si este aplicatd la venitul impozabil (o cotd de 20% este
perceputa in cazul in care venitul impozabil este mai mic de 15.000 euro).

In anul 2015, impozitul minim pe profit este redus la 535 euro daci profitul total nu
depaseste 350.000 euro, spre deosebire de anul 2013, cand nivelul acestuia era de 3.210
euro.

Impozitul pe venit

Rezidentii din Luxemburg sunt obligati la plata impozitului pentru veniturile obtinute
oriunde in lume. Sunt considerati rezidenti indivizii care au domiciliul in Luxemburg.

Impozitul pe venit datorat este retinut prin stopaj la sursa.
Pentru impozitul pe venit sunt utilizate urmatoarele cote progresive:

e Sub 11.265 euro indivizii sunt scutiti de la plata impozitului;

e Intre 11.265-13.173 euro cota este de 8%;

o Intre 13.173-41.793 euro la fiecare crestere cu 1.908 euro, cota creste cu 2%;
e Intre 41.793-100.000 euro cota este 39%;

e Peste 100.000 euro cota este 40%.

Taxa pe valoare adaugata

Taxa pe valoare addugata se aplica livrarilor de bunuri si servicii realizate de o persoana
supusd impozitului in Luxemburg, achizitiilor intra-comunitare de bunuri si servicii din state
membre UE.

In anul 2015 taxa pe valoare adaugati a crescut de la 15% la 17%, iar cea redusi a crescut de
la 6% la 8%.
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Sistemul fiscal din Malta
Impozitul pe profit

O companie din Malta este considerata a avea domiciliu si a fi rezidentd din momentul
inregistrarii Tn Malta. O companie neinregistratd in Malta este considerata a fi rezidentd daca
isi desfasoara activitatea de management si control in Malta. Cota de impozitare este unica
(procentul acesteia este de 35%).

Impozitul pe venit

Cea mai mare cota a impozitului pe venit este de 35% si se aplicad indivizilor care castiga
mai putin de 60.000 euro, acest procent poate fi redus la 25% 1n functie de situatia sociald a
fiecarui contribuabil In parte (dacd acesta este singur, casatorit sau are copii). Veniturile de
peste 60.000 euro raman impozabile la o cotd de 35%. Acele persoane care realizeaza
venituri mai mici de 8.500 euro sunt scutite de la plata acestui impozit.

Taxa pe valoare adaugata

Taxa pe valoare adaugata este perceputd la importul bunurilor in Malta, la fiecare achizitie
intra-comunitara precum si la tranzactiile interne. Cota standard de TVA este de 18%, o cota
redusad este aplicata serviciilor hoteliere (7%) si curentului electric, echipamentelor medicale
etc. (5%).

Sunt supuse unei cote zero exporturile si serviciile aferente exporturilor, transportul
international de persoane, alimentatia, produsele farmaceutice etc.

Sistemul fiscal in Olanda
Impozitul pe profit

Impozitul pe profit este datorat de companiile din Olanda, dar si de cele care nu au sediul
social in Olanda dar realizeaza venituri pe teritoriul tarii.

Profitul sub 200.000 euro este impozitat cu o cotd de 20%, iar ce depdseste aceasta suma
este supusa unei cote de 25% (de exemplu, pentru un profit de 250.000 euro, primii 200.000
euro sunt impozitati cu 20%, iar restul de 50.000 euro cu 25%).

Impozitul pe venit

In Olanda, cotele de impunere tin cont de varsta contribuabililor, astfel cei cu varste de peste
65 de ani beneficiaza de plata unor impozite mai reduse. Aceastd clasificare poate fi
observata in tabelul de mai jos:
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Venituri impozabile Tn euroo Sub 65 ani Peste 65 ani

0-19 645 37% 19,10%
19 645-33 363 42% 24,10%
33 363-55 991 42% 42%
Peste 55 991 52% 52%

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015
Taxa pe valoare adaugata

In Olanda, cota standard de TVA este de 21%, o cotd redusi (6%) este aplicata cartilor,
alimentelor, ziarelor si medicamentelor, iar cota zero este aplicatd bunurilor si serviciilor din
tranzactiile internationale, astfel incat exporturile sa fie relizate fard TVA.

Sistemul fiscal in Polonia
Impozitul pe profit

Sunt supuse impozitului pe profit companiile rezidente care realizeaza profituri oriunde in
lume, in timp ce nerezidentii sunt supusi acestui impozit doar pentru veniturile realizate pe
teritoriul Poloniei. Cota de impozit pe profit este de 19%.

Impozitul pe venit
In Polonia, acest impozit este unul progresiv si se aplici dupa cum urmeaza:

Cotele impozitului pe venit sunt prezentate mai jos:

Baza de impunere Cota
Pana 1a 85.528 PLN 18%-556,02 PLN
0 1 3
Peste 85.528 PLN I1)4:_.'%]39,02 PLN+32% din ce depaseste 85.528

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015
Taxa pe valoare adaugata

Cota standard a taxei pe valoare adaugata este de 23%, 1nsa se aplica si cote reduse dupa
cum urmeaza:

o 8% pentru servicii hoteliere, transportul de persoane, restaurarea si reconstructia
cladirilor incluse in programele sociale etc.

e 5% pentru anumite alimente (de exemplu: carne, peste, legume, fructe etc.)

e 0% pentru exporturi, transport international etc.
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Sistemul fiscal Tn Portugalia
Impozitul pe profit

Cota standard de impozit pe profit este de 21% pentru profitul societatilor rezidente si pentru
sediile permanente din Portugalia ale societatilor nerezidente. Societatile considerate mici si
medii sunt impozitate cu 17% pentru primii 15.000 euro de profit impozabil. O suprataxa

municipald de pana la 1,5% se aplica profitului impozabil.

O suprataxa statald se aplica conform urmatoarelor rate progresive:

Venit impozabil (euro) Cota (%)
Primele 1,5 milioane 0%
Urmatoarele 6 milioane 3%
Urmatoarele 27,5 milioane 5%
Peste 35 milioane 7%

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015

Impozitul pe venit

Sotii pot opta pentru a fi impozitati impreuna, recurgandu-se la aplicarea baremului de
impunere asupra a jumatate din veniturile globale, operatiune determinatd de dublarea

impozitului astfel stabilit, suma ce reprezinta impozitul final.

Incepand cu anul 2014 se aplica urmitoarele cote de impozitare progresive:

Primii 7.000 euro 14,50%
Urmatorii 13.000 euro 28,50%
Urmatorii 20.000 euro 37%
Urmatorii 40.000 euro 45%
Peste 80.000 euro 48%

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015

De asemenea, persoanelor fizice care obtin venituri de peste 80.000 euro li se aplica si o taxa

de solidaritate suplimentara, astfel:

Primii 80.000 euro 0%
Urmatorii 170.000 euro 2,50%
Peste 250.000 euro 5%

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015



Taxa pe valoarea adaugata

Cota standard este de 23%, dar sunt aplicabile si o cotd intermediara de 13%, respectiv 0

cotd redusa de 6%, pentru anumite categorii de bunuri si servicii.

Tn insulele Azore cota standard este de 18%, in timp ce cotele reduse sunt de 10%, respectiv
5%, iar In Madeira cotele sunt de 22%, 12% si 5%.

Sistemul fiscal Tn Regatul Unit al Marii Britanii
Impozitul pe profit

Companiile rezidente din UK fac obiectul impozitului pe profit, pentru profiturile obtinute
oriunde In lume, iar cele nerezidente pentru profiturile obtinute pe teritoriul UK.

Cota de impozit pe profit este de 20% incepand cu aprilie 2015.
Impozitul pe venit

Cotele de impozit pe venit sunt prezentate in cele ce urmeaza:

0-31.785 20%
31.786-150.000 40%
Peste 150.000 45%

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015
Taxa pe valoare adaugata

Tn Regatul Unit al Marii Britanii, cota standard de TVA este de 20%. Sunt scutite de la plata
TVA activitatile din domeniul educatiei si al sandtatii si serviciile financiare. Exporturile si
anumite bunuri (de exemplu imbracamintea de copii, alimentele, cartile etc.) sunt supuse
unei cote de 0%. O cota redusa de 5% este aplicatd pentru anumite lucrari de constructie si
produse de economisire a energiei.

Sistemul fiscal din Slovacia
Impozitul pe profit

Tncepénd cu 1 ianuarie 2014 cota standard de impozit pe profit este de 22%. Tot de la
aceasta data a fost introdusa notiunea de impozit minim, respectiv un impozit pe care trebuie

sa-1 plateasca chiar si entitatile care inregistreaza pierdere. Acest impozit minim este:

- 480 euro — pentru neplatitori de TVA cu o cifrd de afaceri mai mica de 500.000 euro;

- 960 euro — pentru platitori de TVA cu o cifra de afaceri mai mica de 500.000 euro;
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- 2.880 euro - pentru platitori de TVA cu o cifra de afaceri mai mare de 500.000 euro.
Impozitul pe venit

Cota de impozit pe venit in Slovacia este de 19%, in timp ce incepand cu 1 ianuarie 2013,
aceasta cotd a crescut la 25% pentru veniturile anuale care depasesc suma de 35.022,31 euro.
De asemenea, a fost redusa deducerea personald pana la zero daca venitul impozabil este de

176,8 mai mare decét venitul de subzistenta.
Taxa pe valoarea adaugata

Legislatia Slovaca in domeniul Taxei pe valoarea addugata este aliniatd legislatiei europene.
Rata standard este 20%, iar o ratd redusa de 10% se aplica pentru medicamente, carti si alte

tiparituri.

Sistemul fiscal din Slovenia
Impozitul pe profit

Cota standard de impozit pe profit este de 17% incepand cu anul 2013. Cota speciald de 0%
este aplicabild fondurilor de investitii, fondurilor de pensii si altor entitati clar stipulate de

legislatie.
Impozitul pe venit

In Slovenia, sunt supuse impozitirii cu impozitul pe venit, urmitoarele sase categorii de
venituri:

- Veniturile din salarii;

- Veniturile din afaceri;

- Veniturile din agricultura si forestiere;

- Veniturile din chirii si redevente;

- Veniturile de capital,
- Alte venituri.

In ceea ce priveste veniturile de capital (dobanzi, dividende si castiguri de capital), acestea
sunt impozitate cu o cotd de 25%. Celelalte venituri se impoziteaza conform urmatoarelor

reguli:

Venit impozabil Suma fixa (euro)

Mai mare decét (euro) Mai mic decat
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0 8.021,34 n.a. 16%

8.021,34 18.960,28 1.283,41+ 27% pentru ceea ce depaseste
18.960,28 70.907,20 4.236,92+ 41% pentru ceea ce depaseste
70.907,20 - 25.535,16+ 50% pentru ceea ce depaseste

Sursa: PKF WorldWide Tax Guide 2015

Taxa pe valoarea adaugata

Incepand cu 1 iulie 2013, rata standard este de 22%, dar o ratd redusa de 9,5% se aplica in
anumite situatii, cum ar fi: livrarile de mancare, medicamente, apa potabila, carti si alte
tiparituri, bilete la evenimente culturale si sportive, precum si la anumite contructii, cu

respectarea conditiilor impuse de legislatie.

Sistemul fiscal Tn Spania
Impozitul pe profit

Cota de impozit pe profit aplicabild in Spania este de 25% (28% in 2015). Cote de taxa
speciale sunt aplicabile fondurilor de investitii (1%), societatilor de asigurari (25%,

cooperativelor (20%) si institutiilor non-profit (10%)
Impozitul pe venit

Veniturile obtinute de persoane fizice sunt impozitate cu o cota de 19% (20% in 2015).
Pierderile obtinute de persoanele fizice pot fi recuperate din castiguri sau reportate in

anumite conditii.
Taxa pe valoarea adaugata

Cota de baza este de 21%, dar se sunt aplicabile si cote reduse de 10%, respectiv 4% pentru

anumite bunuri de baza sau servicii.

Sistemul fiscal Tn Suedia

Ca o specificitate a Suediei, este de mentionat faptul cd In aceasta tara nu se aplica impozit
pe veniturile nerezidentilor din dobanzi, redevente si chirie platite din Suedia catre
nerezidenti. Dividendele platite cdtre actionarii/asociatii nerezidenti sunt supuse unui

impozit de 30%, care poate fi redus conform conventiilor de evitarea dublei impuneri.
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Impozitul pe profit

Cota de impozitare este de 22% si se datoreaza de catre entitatile rezidente in Suedia pentru
totalitatea veniturilor obtinute indiferent de sursa acestora, precum si de agentiile sau

filialele entitatilor nerezidente din veniturile obtinute in Suedia.
Impozitul pe venit

Persoanele fizice sunt supuse atat unei taxe nationale cat si unei taxe municipale. In plus fatd
de acestea, persoancle fizice care sunt membre ale unei biserici datoreazd o taxa

suplimentara de 1%.

Impozitarea venitului in Suedia se efectueaza prin aplicarea unei cote de 20% daca veniturile
nu depasesc suma de 629.200 SEK. Veniturile care depasesc aceastd valoare se impoziteaza
cu 25%. Pentru obtinerea bazei impozabile se aplicd diferite deduceri, In functie de nivelul

veniturilor dar si in functie de varsta.

Impozitul pe veniturile din salarii se calculeaza prin aplicarea unei cote de 20% in timp ce

veniturile de capital se taxeaza cu 30%.
Taxa pe valoarea adaugata

Cota de baza aplicatd in Suedia este de 25%, dar se aplica si rate reduse in cazul anumitor
livrari. Astfel, se aplica o cota de 12% pentru méancare, restaurante, catering si servicii
turistice si o rata de 6% pentru ziare si reviste, servicii de transport si bilete de cinema sau

concerte.

Sistemul fiscal in Ungaria
Impozitul pe profit

Cota de impozit pe profit este de 10% pentru entitatile care inregistreaza o cifra de afaceri de
pana la 500 milioane forinti (aproximativ 1,8 milioane euro) si de 19% pentru cei care

depasesc aceasta cifra de afaceri.
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Impozitul pe venit

Persoanele fizice rezidente in Ungaria datoreaza impozit pe veniturile obtinute din intreaga
lume, iar nerezidentii pentru veniturile obtinute din Ungaria, in cotd de 16%. Sunt aplicabile
diverse deducerii in conditii clar stipulate de legislatie, de exemplu o reducere a bazei

taxabile Tn cazul persoanelor care au copii.
Taxa pe valoarea adaugata

Cota de baza a Taxei pe valoarea adaugata este de 27%. O rata redusa de 18% este aplicabila
in cazul laptelui, produselor lactate, painii si produselor de panificatie. De asemenea, se
aplicd o rata redusa de 5% pentru produsele farmaceutice, carti, ziare, precum si incalzirea

urband. Serviciile de investitii si cele financiare sunt exceptate de la aplicarea taxei.

Sistemul fiscal In Romania

In Romania, sistemul de impozitare contine urmatoarele principale impozite si taxe:
impozitul pe profit, impozitul pe venitul microintreprinderilor, impozitul pe venit si taxa pe

valoarea adaugata.
Impozitul pe profit

Baza de impozitare a impoziului pe profit este constituita din totalitatea veniturilor din orice
sursa din care se scad cheltuielile aferente activitatii economice, minus veniturile

neimpozabile si deducerile fiscale, plus cheltuielile nedeductibile.

Cota de baza de impozit pe profit in Romania este de 16% aplicatd la baza astfel calculata.
in cazul entitatilor care activeaza in unul din domeniile barurilor de noapte, discotecilor,
cluburilor de noapte sau cazinourilor, daca impozitul astfel calculat este mai mic decat 5%
aplicat la veniturile obtinute din desfasurarea activitatii, impozitul datorat il va constitui 5%

aplicat la veniturile obtinute.
Impozitul pe veniturile microintreprinderilor

Microintreprinderi sunt acele entitdti care indeplinesc urmatoarele conditii in mod

cumulativ:
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- Obtin venituri altele decat cele din activitati bancare, asigurari, reasigurari, piete de
capital, jocuri de noroc, sau activitdti de explorare si exploatare a zacdmintelor de
petrol si gaze naturale;

- Peste 80% din veniturile totale obtinute sunt din alte activitati decat cele de
management si consultanta;

- Veniturile totale obtinute nu depasesc 100.000 euro, echivalent in lei;

- Nu exista detineri ale statului sau ale unitatilor sale teritoriale in capitalul social;

- Nu sunt in dizolvare Inegistrata la autoritatile prevazute de lege.
Cota de impozitare este:

- 3% dacd nu au salariati;
- 2% daca au un salariat;

- 1% daca au peste 2 salariati inclusiv.
Impozitul pe venit

Sunt supuse impoztari pe venit, cu o cotd de 16% urmatoarele categorii de contribuabili: (1)
persoanele fizice rezidente care indeplinesc cel putin una din urmadtoarele conditii: au
domiciliul in Romania, centrul activitatilor lor vitale se afld in Romania, sau stau in
Romania o perioada de cel putin 183 de zile 1n orice perioada de 12 luni; (ii) nerezidentii
persoane fizice care prin intermediul unui sediu permanent desfiasoara o activitate
independenta; (ii1) nerezidentii persoane fizice care desfdsoara activitati dependente in

aceasta tard; (iv) nerezidentii persoane fizice care obtin alte venituri din Romania.
Taxa pe valoarea adaugata

Tncepand cu 1 ianuarie 2016 cota standard a Taxei pe valoarea adaugati este de 20%,

urmand ca de la 1 ianuarie 2017 aceasta sa devina 19%.

Se aplica, de asemenea, si cote reduse de taxa, pentru anumite livrari, respectiv: 9% pentru
proteze, produse ortopedice, medicamente, servicii hoteliere, alimente, pasari si animale vii,
seminte, plante, servicii de restaurant si catering, apa potabild si pentru irigatii, Ingrasaminte
si pesticide; si 5% pentru carti, reviste, ziare si manuale scolare, accesul la monumente,
castele, muzee si altele asemenea precum si accesul la evenimente sportive si culturale, dar

si pentru livrarea locuintelor, in anumite conditii clar stipulate de lege.
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Anexa 5

Evolutia ratelor TVA in statele membre EU in perioada 2000-2015

Tabel 1: Cotele TVA in Statele Membre UE, 2001-2015

RataTVA 2001 2002 2003 | 2004 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2011 | 2012 | 2013 | 2014
el Standard | 21 21 21 21 20 | 21 | 21 | 21 21 21 | 21 21 21 21 21
elgia
g Redusa | 6/12 | 612 | 612 | 6/12 | 612 | 6/12 | 6/12 | 612 | 612 | 612 | 6/12 | 612 | 612 | 612 | 6/12
| standard | 20 20 20 20 20 | 20 | 20 | 20 20 20 | 20 20 20 20 20
Bulgaria
Redusa - - : : - : 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Rep.Ceha | Standard | 22 22 22 19 19 | 19 | 19 | 19 19 20 | 20 20 21 21 21
Redusa 5 5 5 5 5 5 5 9 9 10 | 10 14 15 15 | 1015
Danemarca | St2ndard | 25 25 25 25 25 | 25 | 25 | 25 25 25 | 25 25 25 25 25
Redusa - - - - - - - - - - - - - - -
| standard | 16 16 16 16 16 | 16 | 19 | 19 19 19 | 19 19 19 19 19
Germania
Redusa 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
cuonia | |Standerd | 18 18 18 18 18 | 18 | 18 | 18 20 20 | 20 20 20 20 20
Redusa 5 5 5 5 5 5 5 5 9 9 9 9 9 9 9
Standard | 20 21 21 21 21 | 21 | 21 | 21 | 215 | 21 [ 21 23 23 23 23
Irlanda 125 | 125 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 9/135 | /135 | 9/135 | 9/135 | 9/135
Redusa | (43) | (43) | 43) | @44 | 48 | @8 | 48 | 48 | @8 | 48 | 48 | @8 | 48 | 48 | 48
Srecia Standard | 18 18 18 18 19 | 19 | 19 | 19 19 23 | 23 23 23 23 23
Redusa | 8(4) | 94 | 104 | 11(4 | 945) | 945 | 945) | 945) | 945 | 5511|6513 | 6513 | 6513 | 6513 | 6513
spania | Stenderd |16 16 16 16 16 | 16 | 16 | 16 16 18 | 18 18 21 21 21
Redusa | 7(4) | 84 | 94 |10@ | uw|2w|nw|uw| 154 ] 8w | 8w | sw | 1@ | 108 | 100
Standard | 196 | 196 | 196 | 196 | 196 | 196 | 196 | 196 | 196 | 196 | 196 | 196 | 196 | 20 20
Franta 55 55 | 55 | 55 | 55 | 55 | 55 | 55 | 55 | 55 | 55/7 | 557 | 5510 | 55/10
Redusa 1) [55@1) | (23) 2,1) 21 | 21 | @1 | (21 (2,1) 21) | 23) 2,1) 2,1) 2,1) (2,1)
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2003 | 2004

Rata TVA 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
cronia | Sandard | 22 | 22 | 2 | 22 | 2 | 2 22 22 22 23 23 25 25 25 25
’ Redusi © | | @ | © | © |w00] 100 | 100 | 1000 | 100) | 10000 | 2000 | 52000) | 513 | 5013
atia Standard | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 20 20 20 20 20 21 21 22 22
Redusi | 10(4) | 10(4) | 10(4) | 10(4) | 104) | 104) | 1004) | 1004) | 1004) | 104) | 104) | 1004 | 1004 | 1008) | 1008)
Cipru Standard | 10 | 13 | 15 | 15 | 15 | 15 15 15 15 15 15 17 18 19 19
Redusd 5 5 5 5 5 | 58 | w8 5/8 5/8 5/8 5/8 5/8 5/8 5/9 5/9
Leonia |Standard | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 18 18 21 21 22 22 21 21 21
Redusd - - 9 5 5 5 5 5 10 10 12 12 12 12 12
Livania | Standard | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 18 18 19 21 21 21 21 21 21
Redusd 59 | 59 | 59 | 59 | s | s | s 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9
Standard | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 15 15 15 15 15 15 15 15 17
Luxemburg 6/12 | 6/12 | 6/12 | 6/12 | 6/12 | 6/12
Redusi Al elelel el e |leee|ene|sne]|se | 62eE) | 6m2e) | 6120) | 6123) | 814e)
Ungaria | Standard | 25 | 25 | 25 | 25 [ 25 | a0 20 20 25 25 25 27 27 27 27
Redusi | 120) | 12(0) | 12(0) | 515 | 516 | 517 | 5 5 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 518 | 5418
lta Standard | 15 | 15 | 15 | 18 | 18 | 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Redusi 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5/7 5/7 5/7 5/7 5/7
olnga | Sendard | 19 | 19 | 19 | 19 | 19 | 19 19 19 19 19 19 19 21 21 21
Redusd 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
nusria | Stendard [ 20 | 20 | 20 [ 20 | 20 | 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Redusd 10 | 10 | 10 ] 10 ] 10| 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
votonia | Sandard | 22 | 22 | 2 | 22 | 22 | 2 22 22 22 22 23 23 23 23 23
Redusd el ] | @] 3 | 13 | s 5/8 5/8 5/8 5/8
Portugalia | Standard | 17 | 19 | 19 | 19 | 21 | 21 21 20 20 21 23 23 23 23 23
Redusi | 512 | 512 | 512 | 5012 | 502 | si2 | sm2 | sim2 | osme | en3 | ens | ens | ens | ens | ens
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Tara Rata TVA 2001 2002 2003 = 2004 ‘2005 2006 | 2007 2008 | 2009 @ 2010 2011 ‘2012 2013 ‘2014 2015

Romania Standard 19 19 19 19 19 19 19 19 19 24 24 24 24 24 24
Redusd - - - 9 9 9 9 9 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9 5/9
Slovenia Standard 19 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 22 22 22
Redusd 8 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 9,5 9,5 9,5
Slovacia Standard 23 23 20 19 19 19 19 19 19 19 20 20 20 20 20
Redusa 10 10 14 - - - 10 10 10 6/10 10 10 10 10 10
Finlanda Standard 22 22 22 22 22 22 22 22 22 23 23 23 24 24 24
Redusa 8/17 8/17 8/17 8/17 8/17 8/17 8/17 8/17 8/17 9/13 9/13 9/13 | 10/14 | 10/14 | 10/14
Suedia Standard 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Redusa 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12 6/12
Regatul Unit Standard 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 17,5 15 17,5 20 20 20 20 20
Redusd 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Medii Simple
EU-28 Standard 19,4 19,6 19,6 19,5 19,6 19,5 19,6 19,5 19,9 20,5 20,8 21,1 21,5 21,5 21,6
EA-19 Redusa 18,1 18,5 18,5 18,6 18,7 18,7 18,9 18,8 19,2 19,7 19,9 20,1 20,6 20,7 20,8

Nota generala:

Taxele prezentate n tabel sunt aplicabile (pentru mai mult de 6 luni din anul considerat) de la data de 1 lulie a respectivului an. Cand schimbarea
taxelor se produce in timpul anului (nu pe 1 lanuarie), aceleasi date sunt valabile si in note.

Reducerea foarte mare a taxelor (sub 5%) este prezentata in paranteze. Trebuie retinut ca taxa de parcare nu este inclusa in acest tabel, fiind o rata
istorica sub 15%, negociata de Statele Membre si o exceptie de la directiva UE (doar 5 state membre retin aceasta taxa).

Note aferente tarilor:

Bulgaria: rata redusa creste la 9% in 01.04.2011.

Rep.Ceha: rata standard scade la 19% 1n 01.05.2004.
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Danemarca: in ceea ce priveste Art.81, Danemarca reduce sumele taxabile la 20% pentru ratele de 25%, rezultand astfel o ratd efectiva de 5%
pentru importuri, opere de arta si antichitati, acelasi tratament aplicAndu-se si pentru vanzarile creatorilor.

Estonia: rata standard creste la 20% 1n 01.07.2009.

Grecia: toate ratele au crescut in 01.04.2005. O noua crestere se produce in 15.03.2010 (la 5/10% si 21%, urmata de o creste de 5.5/11% si 23%
in acelasi an, care se produce la 1 Iulie. Rata redusa creste la 13%, iar rata super redusd la 6.5% 1n 01.01.2011. Rata super redusa scade la 6% in
data de 20.07.2015.

Spania: Cresterea din anul 2010 (rata redusa de 8% si rata standard de 18%) s-a aplicat de la 1 lulie. Ambele rate au fost majorate in 01.09.2012
(la 10% si 21%).

Franta: inainte de 01.04.2000, rata standard era egala cu 20.6%.

Croatia: rata standard creste la 23% in 01.08.2009. Urmatoarea crestere - la 25% - are loc in data de 01.03.2012.

Irlanda: rata redusa a fost de 4% in 01.03.1999. Aceasta creste la 4.2% la 01.03.2000. Rata creste la 4.3% in data de 01.01.2001 si la 4.4% 1n data
de 01.01.2004. Rata creste la 4.8% in 01.01.2005 si ramane la acest nivel pand in prezent. Cota standard creste la 21% la data de 01.03.2002 si se
majoreaza apoi la 21.5% 1n 01.12.2008. Cota standard descreste la 21% 1In data de 01.01.2010. Cota standard creste la 23% la 01.01.2012 si
ramane la aceastd valoare. O ratd redusa aditionald de 9% a fost introdusa la 01.07.2011.

Italia — cota standard creste la 21% in data de 17.09.2011. O noua crestere, la 22%, are loc la data de 01.10.2013.

Cipru: rata redusa de 5% a fost introdusa la 01.07.2000, impreuna cu cresterea ratei standard de la 8% la 10%. Rata standard creste la 13% in data
de 01.07.2002. A doua cota redusa, de 8%, a fost introdusd la 01.08.2005. Rata standard creste la 17% in data de 01.03.2012, urmata de o crestere
la 18% in 14.01.2013. In 13.01.2014, a doua rata redusa creste la 9%, iar rata standard la 19%.

Letonia: rata redusa scade la 5% 1n data de 01.05.2004. Rata standard scade la 21% in 01.07.2012.

Lituania: rata redusa de 5% a fost introdusa la 01.05.2000. Rata standard creste la 19% 1n 01.01.2009 urmata de o crestere la 21% 1n 01.09.2009 .

Luxemburg: a doua ratd redusa din tabel este practic o cota de parcare.
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Ungaria: a doua ratad redusa (15%) a fost abrogata in data de 01.09.2006. A fost reintrodusa in 01.07.2009 la 18%, Impreuna cu cresterea cotei
standard la 25%.

Olanda: rata standard creste la 21% in data de 01.10.2012.

Polonia: cea mai redusa rata, de 3%, a fost introdusa la 04.09.2000.

Portugalia: rata standard creste la 19% in data de 05.06.2002, urmata de o altd crestere la 21% la 01.07.2005. Rata standard descreste la 20% in
01.07.2008. Toate ratele cresc cu 1% la data de 01.07.2010.

Romania: a doua rata redusa, de 5%, este introdusa la 01.12.2008. Cota standard creste la 24% in 01.07.2010.

Slovenia: rata redusa creste la 9.5%, iar cea standard creste la 22% in data de 01.07.2013.

Slovacia: a doua ratd redusa, de 6%, este introdusa la 01.05.2010; este abrogata la 01.01.2011, impreuna cu cresterea ratei standard la 20%.
Finlanda: a doua rata redusa scade la 12% 1n data de 01.10.2009; aceasta rata creste ulterior la 13% in data de 01.07.2010, impreuna cu cresterea
primei cote reduse la 9% si cresterea cotei standard la 23%.

Regatul Unit: rata standard creste 1la 20% in data de 04.01.2011.

Sursa: DG Taxation and Customs Union
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Anexa 6

Evolutia ratelor standard a ratelor de impozitare a veniturilor corporatiilor in statele membre EU in perioada 2000-2015

abel 2: Ratele maxime ale impozitului pe profit (inclusiv suprataxele) 1996-2015

2012 | 2013 | 2014

Belgia 40,2 | 40,2 | 40,2 |40,2 |40,2 |40,2 |40,2 | 340 |340 |340 34,0 340 |[340 |340 340 |340 | 34,0 | 340 |34,0 |340
Bulgaria 40,2 | 40,2 | 370 |343 |325 |280 |235 235 |195 | 150 15,0 10,0 | 10,0 | 10,0 10,0 | 10,0 | 10,0 (10,0 | 10,0 | 10,0
Rep.Ceha 39,0 390 |350 |350 |310 |310 |310 310 |280 |260 24,0 240 |21,0 |20,0 19,0 | 190 | 19,0 [{19,0 |[19,0 | 19,0
Danemarca | 34,0 | 340 |340 |320 |320 |300 |30,0 |300 |300 |280 28,0 250 | 250 |250 250 | 250 | 250 | 250 |245 |235
Germania 56,7 | 56,7 | 56,0 |516 |516 |383 |383 |396 |383 |387 38,7 38,7 |30,2 |30,2 30,2 |302 |302 |302 |302 |302
Estonia 26,0 | 26,0 |260 |260 |260 |260 |260 |260 |260 |240 23,0 220 210 |210 21,0 |210 | 21,0 | 21,0 |21,0 | 200
Irlanda 38,0 | 36,0 |320 |280 |240 |200 |160 |125 |125 | 125 12,5 125 | 125 | 125 125 | 125 | 125 (125 |125 | 125
Grecia 40,0 | 40,0 |400 |400 |400 |375 |350 |350 |350 |320 29,0 250 |[350 |350 240 |200 |20,0 | 26,0 |26,0 |290
Spania 350 [ 350 [350 |350 |350 |350 |350 350 |350 |350 35,0 32,5 (30,0 |300 30,0 |300 [30,0 |30,0 |30,0 |280
Franta 36,7 | 41,7 | 417 |400 |378 |364 |354 |354 |354 |350 344 (344 (344 |344 |344 |361 |361 380 |[380 |380
Croatia 250 | 350 |[350 |350 |350 |200 |200 |200 |200 |200 20,0 20,0 |20,0 | 200 20,0 |20,0 | 20,0 | 20,0 |20,0 |200
Italia 532 | 532 |413 |413 |413 |403 |403 |383 |373 |373 37,3 373 |314 |314 |314 |314 (314 314 |314 |314
Cipru 250 | 250 |250 |250 |290 |280 |280 |10,0 |10,0 | 100 10,0 10,0 | 10,0 | 10,0 10,0 | 10,0 | 10,0 | 125 |125 | 1255
Letonia 250 | 25,0 | 250 | 250 |250 |250 |220 |190 | 150 | 150 15,0 15,0 | 15,0 | 150 15,0 | 15,0 | 150 | 15,0 | 15,0 | 150
Lituania 29,0 | 290 | 290 |290 |240 |240 | 150 | 150 | 150 | 150 19,0 18,0 | 15,0 | 20,0 15,0 | 15,0 | 150 | 150 | 15,0 | 150
Luxemburg | 40,9 |393 |375 |375 |375 |375 |304 304 |304 |304 29,6 296 | 296 | 286 28,6 |288 |288 | 292 |292 |292
Ungaria 196 | 196 |196 |196 |196 |196 |196 (196 |176 |175 21,3 213 | 21,3 | 20,6 206 | 206 | 206 |206 |206 |20,6
Malta 350 | 350 [350 |350 |350 |350 |350 350 |350 |350 35,0 350 |[350 |350 350 |[350 |[350 |350 |350]350
Olanda 350 | 350 |350 |350 |350 |350 |345 345 |345 |315 29,6 255 | 255 | 255 255 | 250 | 250 | 250 |250 |250
Austria 340 | 340 [340 |340 |340 |340 |340 |340 |340 |250 25,0 250 |[250 | 250 250 | 250 | 250 | 250 |250 | 250
Polonia 400 [ 380 |360 |340 |300 |280 |280 |270 |190 |190 19,0 190 | 190 | 19,0 190 | 190 | 190 |190 |19,0 | 19,0
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2002 | 2003
Portugalia 396 | 396 |374 |374 |352 |352 [330 330 |275 |275 275 | 265 |265 |265 |290 |290 |315 315 |315 |295

Romania 38,0 | 380 |380 |380 |250 |250 |250 |250 |250 |16,0 16,0 16,0 | 16,0 | 16,0 16,0 | 16,0 | 16,0 | 16,0 | 16,0 | 16,0
Slovenia 250 | 250 |250 |250 |250 |250 |250 |250 |250 |250 25,0 230 220 |210 200 |200 |180 |17,0 |17,0 | 170
Slovacia 40,0 | 40,0 | 40,0 |40,0 |29,0 |29,0 |250 |250 |19,0 | 19,0 19,0 19,0 | 19,0 | 19,0 19,0 | 19,0 | 190 23,0 |22,0 | 22,0
Finlanda 28,0 | 28,0 |[280 |280 |290 |290 |29,0 |29,0 |290 | 260 26,0 26,0 |260 | 26,0 26,0 |260 | 245 | 245 |20,0 | 200
Suedia 28,0 | 280 | 280 |280 |280 |280 |280 |280 |280 |280 28,0 280 | 28,0 |26,3 263 | 263 | 263 | 220 |220 |220

Regatul Unit | 330 | 31,0 |310 |300 |300 |300 |300 |300 |300 |300 300 |300 |[300 |280 |280 |260 |240 |230 |210 |20,0

Islanda 33,0 | 330 |330 |300 |300 |300 |180 |18,0 | 18,0 | 18,0 18,0 18,0 | 15,0 | 150 18,0 | 20,0 | 20,0 |20,0 |20,0 | 20,0

Norvegia 28,0 | 280 | 280 |280 |280 |280 |280 |280 |280 |280 28,0 28,0 | 28,0 |28,0 280 | 280 | 280 |280 |270 |27,0

Medii Simple
EU-28 350 | 352 |342 |335 |320 |304 |290 |278 |266 |253 251 | 244 |238 |238 |232 |230 (229 232 |229 |228
EA-19 359 | 360 |349 |344 |333 |321 |304 |287 |278 |267 266 | 257 |251 |253 |245 |244 |243 |250 |248 |246

Nota generala:

1. Rata maxima de baza este prezentata aici; unele tari aplica rate ale profitului mici sau rate speciale, de exemplu in cazul in care investitia este
finantata prin emiterea de noi participatii, sau rate alternative pentru diferite sectoare. Astfel de rate speciale pot fi mult mai mici decéat ratele
efective de baza.

2. Suprataxele existente si taxele locale sunt incluse — cand sunt adresate societatilor mari sau cand nivelul lor variaza, ratele de baza sunt utilizate

n tabel (a se vedea notele aferente tarilor dedesubt).
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Note aferente tarilor:

Belgia: (a) O suprataxa de “crizd” de 3% este aplicabila incepand cu 1993; (b) incepand cu 01.01.2006 Belgia un sistem teoretic de deducere a
dobanzilor (ACE) care reduce rata efectiva a taxei cu cateva puncte procentuale, in functie de diferenta dintre rata venitului si deducerea teoretica a
dobanzilor.

Cipru: Autoritatile publice au fost supuse unei rate mai mari, de 25% (pand in luna august 2003). O suprataxa de 5% a fost perceputd tuturor companiilor
(inclusiv autoritatilor publice) care inregistrau un venit impozabil mai mare de 1,7 milioane euro in 2003, iar 2004 nu a fost inclus. In 2013, ca urmare a
programului de ajustare macro-financiara si inainte de prima plata a ajutorului primit, rata de impozitare a profitului a crescut la 12,5% (cu efect din
01.01.2013).

Franta: 33,33%; 34,43% incluzand o suprataxa sociala de 3,3% pentru companiile mari; 36,1% (2011 — 12) si 38% (2013-15) incluzand o suprataxa
temporara (contributie exceptionald) pentru companiile foarte mari (cifrd de afaceri de peste 250 milioane euro). Companiile pot beneficia de un credit
fiscal egal cu 6% (incepand din 2014) din statul de plata al (majoritatii) angajatilor. Taxa locald de afaceri (contributia economica teritoriald) nu este
inclusd (limitata la 3% din valoarea adaugata).

Germania: rata include o suprataxa de solidaritate de 5,5% si rata Berlinului pentru comert ("Gewerbesteuer”: 14,35%; in 2012 rata medie a taxei pentru
comert pentru fostul teritoriu federal a fost de 13,825% si 12,985% pentru New Lander). Din 1995 pand in 2000 ratele pentru Germania se referd doar la
profitul retinut in societate. Pentru profitul distribuit se aplica taxe reduse. Pana in 2007 taxa de comert era o cheltuiald deductibila la calculul profitului
impozabil. Din 2008 companiile sunt supuse unei sarcini fiscale de aproximativ 30%.

Grecia: ratele includ o contributie speciala introdusa in 2009 (venitul anului 2008) pentru companiile cu un venit net mai mare de 5 milioane euro.
Contributia este stabilita la rate progresive, cu o rata marginald care ajunge la 10%. In 2010 (pentru venitul anului 2009) contributia se aplica la veniturile
mai mari de 100.000 euro, rata maxima fiind de 10% (venituri de peste 5 milioane euro).

Ungaria: este inclusd taxa locald de afaceri de maxim 2% care se aplicd profitului operational brut (venituri operationale minus costuri) si care este

deductibili la calculul profitului impozabil. In cazul tipic al taxei de 2%, taxa totala platita este de 2+(19x0,98) = 20,62. Pentru furnizorii de energie si
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alte utilitdti se aplicd un impozit pe profit de aproximativ 50%. O taxa de ,,inovatie” de 0,3% este datoratd de asemenea, calculatd la aceeasi baza
impozabild, in timp ce afacerile locale si micro intreprinderile si societatile mici sunt exceptate de la plata acesteia (nu este inclusd in calculatie).

Italia: incepand din 1998 rata pentru Italia include IRAP (rata de 3,90%), o taxa locald care se aplicd unei baze impozabile mai mari decét cea pentru
profit. Rata poate varia pana la 0,92% in functie de locatie. “Taxa Robin” aplicabili institutiilor financiare nu este inclusi. Incepand cu 2012 o deducere
(ACE) este aplicabild, reducand astfel rata efectiva. (a se vedea si nota aferentd Belgiei)

Lituania: o “taxa sociald” (aplicatd ca suprataxa) a fost introdusa in 2006 si 2007 (de 4%, respectiv 3%). Incepand cu 2010, companiile cu maxim 10
angajati si cu venituri impozabile care nu depasesc 500.000 LTL (aproximativ 144.810 euro) beneficiaza de o rata redusa de 5%. Din 2012 pragul de
semnificatie a fost crescut la 1.000.000 LTL (aproximativ 289.603 euro) si din 2015 1la 300.000 euro.

Luxemburg: taxa locala de baza (taxa municipald de afaceri) este de 3% care se Tnmulteste cu un factor municipal intre 2 si 3,5. Rata din tabel este pentru
orasul Luxemburg.

Malta: rata prezentata nu tine cont de sistemul de rambursare a impozitului pe profit.

Portugalia: din 2007, rata pentru Portugalia include rata maxima de 1,5% reprezentdnd suprataxd municipald. Din 01.01.2014 taxa statald este de 3%
pentru profiturile intre 1,5 si 7,5 milioane euro, 5% pentru profiturile taxabile intre 7,5 si 35 milioane de euro si 7% pentru cele care depasesc 35
milioane euro.

Slovacia: rata standard de impozit pe profit a fost redusa la 22% in 01.01.2014 impreuna cu introducerea unor taxe minime (forfetare), a caror valoare
variaza in functie de cifra de afaceri (480 euro pentru companiile neinregistrate in scopuri de TVA, 960 euro pentru companiile mici inregistrate n
scopuri de TVA si 2.880 euro pentru companiile cu o cifra de afaceri mai mare de 500.000 euro)

Marea Britanie: ratele prezentate sunt pentru ani fiscali care incep n aprilie.

Sursa: DG Taxation and Customs Union
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Anexa 7

Tabel 3: Ratele maxime ale impozitului pe venit (inclusiv suprataxele) 1996-2015

1997 | 1998 2000 | 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 2007 | 2008 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015
Belgia 60,6 | 60,6 | 60,6 | 60,6 | 60,6 | 60,1 | 56,4 | 53,7 | 537 |537 |537 |537 |537 |537 |537 |537 |537 |538 |538 |538

Bulgaria 50,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 38,0 | 29,0 | 29,0 | 29,0 24,0 24,0 240 |10,0 | 10,0 10,0 | 10,0 | 10,0 10,0 | 10,0 10,0
Rep.Ceha | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 32,0 | 32,0 | 32,0 | 32,0 | 32,0 32,0 32,0 32,0 | 150 | 15,0 150 | 150 | 150 22,0 | 22,0 22,0
Danemarca | 64,7 | 63,2 | 61,4 | 62,3 | 62,3 | 62,3 | 62,3 | 62,3 | 62,3 62,3 62,3 623 623 |621 55,4 | 554 |554 55,6 | 55,6 55,8

Germania | 57,0 | 57,0 | 55,9 | 559 |538 | 51,2 | 51,2 | 51,2 | 475 44,3 44,3 475 | 475 | 4715 475 |475 |475 475 | 475 47,5
Estonia 26,0 | 26,0 | 26,0 | 26,0 | 26,0 | 26,0 | 26,0 | 26,0 | 26,0 24,0 23,0 220 | 210 |21,0 210 | 210 | 21,0 21,0 | 21,0 20,0

Irlanda 48,0 | 48,0 | 46,0 | 46,0 | 44,0 | 42,0 | 42,0 | 42,0 | 42,0 42,0 420 |410 |410 |46,0 |47,0 |48,0 |480 48,0 | 48,0 48,0
Grecia 45,0 | 45,0 | 45,0 | 45,0 | 45,0 | 42,5 | 40,0 | 40,0 | 40,0 40,0 40,0 |400 |40,0 |400 |490 |49,0 |490 46,0 | 46,0 48,0
Spania 56,0 | 56,0 | 56,0 | 48,0 | 48,0 | 48,0 | 48,0 | 45,0 | 45,0 45,0 450 |430 |430 |43,0 |43,0 |450 |520 52,0 | 52,0 46,0
Franta 59,6 | 57,7 [ 59,0 [ 59,0 | 59,0 | 583 |578 | 548 | 544 45,4 454 | 454 | 454 | 454 |454 | 46,6 |503 50,3 | 50,3 50,3
Croatia 413 | 413 | 413 | 413 |413 | 413 | 413 | 53,1 |531 53,1 53,1 53,1 |531 |561 50,2 | 47,2 | 47,2 47,2 | 47,2 47,2
Italia 51,0 | 51,0 | 46,0 | 46,0 | 459 | 459 | 46,1 | 46,1 | 46,1 44,1 441 | 449 (449 |449 |452 |473 |473 47,3 | 47,9 48,9
Cipru 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 30,0 | 30,0 30,0 30,0 30,0 | 300 |300 |[300 |350 |350 35,0 | 350 35,0

Letonia 25,0 | 250 | 25,0 | 25,0 | 25,0 | 25,0 | 25,0 | 25,0 | 25,0 25,0 25,0 250 | 250 | 23,0 26,0 | 250 | 250 24,0 | 24,0 23,0
Lituania 33,0 | 330 [330 |330 |330 |330 |330 |330 |330 33,0 27,0 27,0 | 24,0 | 150 150 | 150 | 150 15,0 | 15,0 15,0
Luxemburg | 51,3 | 51,3 | 47,2 | 47,2 | 47,2 | 43,1 | 39,0 | 39,0 | 39,0 39,0 39,0 390 390 (390 |390 |421 |413 43,6 | 43,6 43,6
Ungaria 44,0 | 440 | 44,0 | 44,0 | 44,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 38,0 38,0 36,0 |40,0 |400 |40,0 |406 |203 |203 16,0 | 16,0 16,0
Malta 350 | 350 | 350 |350 |350 |350 |350 |350 |350 35,0 35,0 350 |350 (350 |350 |350 |350 35,0 | 350 35,0
Olanda 60,0 | 60,0 | 60,0 | 60,0 | 60,0 | 52,0 | 52,0 | 52,0 | 52,0 52,0 52,0 520 |520 |[520 |520 |520 |520 52,0 | 52,0 52,0
Austria 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 |50,0 | 50,0 | 50,0 |50,0 50,0 50,0 50,0 | 50,0 | 50,0 50,0 |50,0 |50,0 50,0 | 50,0 50,0
Polonia 45,0 | 44,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 40,0 40,0 |400 |400 |320 |320 |320 |320 32,0 | 32,0 32,0
Portugalia | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 40,0 420 | 420 |420 |420 |459 |50,0 |490 56,5 | 56,5 56,5
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2004 | 2005 2014 | 2015
Romania 40,0 | 40,0 | 48,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 16,0 16,0 16,0 | 16,0 | 16,0 16,0 | 16,0 | 16,0 16,0 | 16,0 16,0

Slovenia 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 50,0 50,0 41,0 |410 |410 41,0 | 41,0 |41,0 50,0 | 50,0 50,0

Slovacia 42,0 | 42,0 | 42,0 | 42,0 | 42,0 | 42,0 | 38,0 | 38,0 | 19,0 19,0 19,0 19,0 | 190 | 19,0 19,0 | 190 | 19,0 25,0 | 25,0 25,0

Finlanda 61,2 | 59,5 | 57,8 | 55,6 | 54,0 | 53,5 | 525 |522 |521 51,0 50,9 50,5 [ 50,1 |49,1 |49,0 |492 |490 51,1 | 515 51,6

Suedia 61,4 | 54,4 | 56,7 | 53,6 | 515 | 53,1 | 555 | 54,7 | 56,5 56,6 56,6 56,6 | 56,4 | 56,5 56,6 | 56,6 | 56,6 56,7 | 56,9 57,0

Regatul

Unit 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 | 40,0 40,0 40,0 40,0 | 40,0 | 29,0 50,0 | 50,0 | 50,0 45,0 | 45,0 45,0

Islanda 46,9 | 459 | 44,0 | 453 | 454 | 455 | 458 | 456 | 43,6 417 38,7 35,7 | 35,7 | 452 46,1 | 46,2 | 46,2 46,2 | 46,2 46,2

Norvegia 415 | 415 | 415 | 415 |475 | 475 | 475 | 475 | 475 43,5 40,0 | 400 |400 |400 |40,0 |40,0 |400 40,0 | 39,0 39,0

Medii

Simple

EU-28 470 | 46,2 | 45,9 | 45,2 | 44,6 | 43,7 | 429 | 42,6 | 41,8 40,4 39,9 39,7 | 38,4 38,0 38,5 38,4 | 38,7 39,4 | 39,5 39,3
EA-19 46,9 | 46,7 | 46,0 | 45,5 | 452 | 44,1 | 43,3 | 42,3 | 41,1 40,6 39,9 394 | 39,1 38,8 39,7 40,6 | 411 42,3 | 42,3 42,1
Definitie:

1. Indicatorul raportat in tabel este ,,rata statutard a impozitului pe venit”.
Indicatorul ,rata statutara a impozitului pe venit” nu se diferentiaza prin sursa de venit si prin urmare, suprataxe si deduceri specifice sursei de
venit nu sunt luate in considerare. ,,Rata marginald a impozitului pe venit din angajare” care este deasemenea utilizat uneori, poate diferi de ,,rata
de baza a impozitului pe venit”, in ceea ce priveste (1) sursa venitului: orice venit personal vs. venituri din castiguri si (2) rata statutara vs.
marginald. Calculul ratei marginale (cresterea venitului impozabil pentru o unitate crestere venituri brute) este posibil numai pentru ultimul tip de
indicator. Existenta diferentelor intre cei doi indicatori este aferenta direct structurii §i complexitatii sistemului fiscal.

2. Taxele suplimentare generale sunt incluse chiar si cand nu fac parte din impozitul pe venit sau nu sunt calificate legal ca si taxe (a se vedea notele

aferente tarilor de mai jos).
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3. Taxele locale si regionale sunt in mod normal adaugate (a se vedea notele aferente tarilor de mai jos). A se avea in vedere ,,Baza de date a taxelor
in Europa” si partea a doua a acestui raport pentru informatii detaliate despre specificitatile fiecdrui impozit pe venit din fiecare tard, si, n
particular pentru nivelul de venit de la care ratele statutare de impozit pe venit se aplica.
Nota generala:

Cifrele in italic reprezinta cotele de taxa globale.

Note aferente tarilor:

Belgia: inclusiv taxa de criza (1993-2002) si (media) taxelor locale suplimentare. SSC special plafonat nu este inclus.

Bulgaria: (nu este inclus Tn tabel) venitul net aferent proprietarilor unici este taxat separat (15% taxa finala globala).

Republica Ceha: incluzand 7% taxa de solidaritate adaugate la cota globala de 15% din 2013. Suporataxele se aplicd veniturilor profesionale si din salarii
pentru valori de peste patru ori salariul mediu.

Danemarca: incluzand taxele locale si contributiile aferente pietei fortei de munca (8% in 2015), dar excluzand taxa de biserica. Ratele de top sunt
plafonate (la 51,7% in 2013-14 si 51,95% in 2015), prin descrestere a taxei de stat dacd este nevoie. Ratele de top din tabelul de mai sus includ
contributii aferente pietei fortei de munca: de exemplu pentru 2015 este calculata ca: 8% + (100-8%) x 51,95%=55,8%.

Germania: aditional, o suprataxa de solidaritate de 5,5% din obligatia fiscala este aplicatd sub rezerva unei limite de exceptare.

Irlanda: incluzand ,,taxa universala sociala” de 8% (pentru venitul liberilor profesionisti > 100.000 Eur, este de 11%).

Grecia: incluzand contributia de solidaritate pentru anii 2011-15 (pentru perioada 2011-14, aria ratei de la 1% la 4% cu rata maxima de 4% aplicata la
venitul anual de peste 100.000 Eur). Din 2015 rata se schimba, cu 6% rata pentru venitul anual de 100.000 Eur — 500.000 Eur, si 8% pentru venituri peste
500.000 Eur. Calculatia ratei maxime din 2015 din tabelul de mai sus include contributia de solidaritate pentru venitul intre 100.000 Eur — 500.000 Eur la
o rata de 6%.

Spania: Guvernul regional poate folosi propriul lor sistem de taxare.
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Franta: mai multe contributii pot fi adaugate la impozitul pe venit; dar in timp ce impozitul pe venit se aplica la venitul net personal individualizat global,
contributiile pot diferii in functie de sursa de venit. Valorile din tabel reflecta rata statutarda maxima pentru venituri; include rata maxima a impozitului pe
venit (45%), contributiile sociale generale (CSG, rata aplicabila: 7,5 % din care 5,1% este deductibil) si rambursarea datoriei de bunastare (CRDS, rata
0,5%). 1,05% din contributiile sociale este deductibil din baza de calcul pentru impozitul pe venit. Pentru alte venituri din proprietate, aditional la CSG
(rata aplicabila: 8,2% din care 5,1% este deductibild) si CRDS, o cotizatie aditionala sociald si de solidaritate (4,5% —+0,3% si 2%) este aplicata,
conducand la o rata maxima de 58,3%. Contributiile exceptionale pentru venituri de peste 250.000 Eur nu sunt mentionate in tabel.

Croatia: incluzand media taxei de criza (2009-11) si suprataxa pentru Zagreb (rata locald maxima de suprataxd de 18%)).

Italia: incluznd taxe suplimentare regionale si municipale (valori furnizate pentru Roma) si contributie solidara de 3% (deductibila din baza de
impozitare); crestere de 0,5 % in 2014, si de 1% in 2015 corespund cresterii taxei suplimentare regionale in Latium.

Cipru: nu este inclusd (taxa deductibild) contributia speciala pentru salariile brute (2012-16), de pana la 3,5% (pana la 4% pentru (semi) angajatii
publict).

Luxemburg: incluzand contributia de criza in 2011, suprataxa de solidaritate pentru Fondul de Somaj (din 2002) de 9% (pentru venituri de top) si nu
pentru IEBT (Import d’equilibrage budgetaire temporaire) de 0,5% din 2015 (care se adauga la SSC).

Ungaria: incluzand taxa de solidaritate (2007-09). In 2010-12 ratele includ efectul unei componente de crestere a bazei care a fost aplicatd in 2010 si
2011 la total venituri, si in 2012 la partea din castigul lunar de peste 202.000 Huf (653 Eur), aproape venitul mediu, care a condus la un sistem cu doud
rate: 16% si 20,3%. In 2013, componenta de crestere a bazei a fost eliminati si taxa de 16% se aplicd pentru toate veniturile.

Portugalia: incluzand o taxa suplimentard de 3,5% aplicata la toate categoriile de venit agregate (aplicabila din 2013), si o taxd aditionald de solidaritate
(ratd maxima de 5% din 2013). [nu este inclus: rata speciald de 60% aplicabila la ,,cresteri nejustificate” in averea personala (peste 100.000 Eur)].
Finlanda: incluzand taxe guvernamentale generale plus (media din) taxe municipale. Variatii sunt atribuite la variatiile taxelor locale medii.

Suedia: incluzénd taxe guvernamentale generale plus (media din) taxe municipale. Variatii sunt atribuite la variatiile taxelor locale medii.
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Marea Britanie: ratele mentionate sunt ratele pentru anul fiscal incepand in aprilie. O rata mai mare aditionala de 50% a fost introdusa pentru venitul de
peste 150.000 GBP pentru anul fiscal 2010-11, redus la 45% din 2013.

Islanda: incluzand suprataxa atunci cand este cazul si (media de) taxa de municipalitate. Taxa de suma forfetara pentru fondul de varstnici si serviciile

de difuzare radio sunt excluse.

Norvegia: incluzand suprataxa de 12%.

Sursa: DG Taxation and Customs Union
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SECTIUNEA A - Studiu de Comparabilitate — Productia pe baza de contract

1

Sumar

Prezentul raport a fost elaborat pentru Gama Steel ("GSRO"), fiind conceput ca o analiza
a datelor comparabile privitoare la societatile independente ce poate fi utilizatd ca
referintd de comparabilitate pentru activitatile de productie ale GSRO efectuate in

beneficiul Gama Industrie SPA (,,GIS”) si Gama As Turcia (,,Gama As”).

Am cdutat o serie de societati independente care sa poata fi utilizate ca baza comparativa
pentru productia pe bazd de contract a vaselor de bucatarie si a cafetierelor, intai doar
din Romania si apoi din Romaénia si celelalte statele membre ale Uniunii Europene. Ca
punct de pornire al cautarii noastre am utilizat informatiile extrase din baza AMADEUS
(Actualizatd in luna mai 2011), baza de date ce contine informatii asupra entitatilor
economice rezidente in Europa, disponibila prin plata unui tarif de acces. Metodologia
de analizd a presupus verificarea societatilor extrase din baza de date AMADEUS,
excluderea celor necorespunzatoare si selectarea societatilor pe care le-am considerat
contract a vaselor de bucatarie si a cafetierelor din Romania si din statele membre ale
Uniunii Europene alese pentru scopul analizei. Vom prezenta mai detaliat procesul de

cautare in Sectiunea Il.

In urma cautarilor noastre, am identificat un esantion de companii comparabile de 11
societati independente pentru exercitiul financiar (,,EF”) 2009 si 6 societati independente
pentru EF 2010 ca bazd comparativd pentru rentabilitatea productiei pe baza de contract
a produselor fabricate de GSRO. Am identificat societdtile independente cu cel mai inalt
nivel de comparabilitate atait din punctul de vedere al produselor cat si din cel al
functiilor (respectiv productia pe baza de contract). Sectiunea A6 contine informatii

rezumative asupra societatilor identificate.

In cadrul analizei noastre am folosit coeficientii ratelor de rentabilitate a costurilor totale
[Full Cost Mark-up ("RRCT")] ca indicator de eficienta economicd. Principalele
rezultate pentru setul de societati independente pe o perioada de trei ani sunt rezumate in
Tabelul 1 de mai jos. Rezultatele rezumative sunt prezentate in Sectiunea III. Rezultatele

detaliate sunt prezentate in Sectiunea A6.

75



Tabelul 1 — Rezultatele rezumative ale Studiului de Comparabilitate

Media Ponderata RRCT Media Ponderati RRCT

EF 2006 - EF 2008 EF 2007 - EF 2009
Numar de societti 11 6
Cuartila inferioara 2,41% 1,97%
Mediana 3,96% 2,67%
Cuartila superioara 5,40% 3,80%

Sursa: Amadeus

Sursa: prelucrare proprie
I1.Procesul de cautare

Ca punct de pornire al cautarii noastre am utilizat informatiile extrase din baza AMADEUS

(Actualizata in luna mai 201 1).5 Aceste informatii au constituit baza analizei noastre.
Analiza in baza de date AMADEUS (Actualizati in luna mai 2011)
A.Cautarea in AMADEUS - locatie: Romania

Strategia de cautare a inclus codul de clasificare a activitdtii economice si a limitat cautarea
in functie de criteriul geografic, precum si de alte criterii de cautare relevante, in functie de

independenta si indicatorii financiari.

Metodologia de analiza se bazeaza pe examinarea societatilor comerciale extrase din baza de
date, excluderea celor considerate necorespunzatoare si selectarea celor considerate potential

comparabile.
Criteriile de cautare analizate sunt descrise in cele ce urmeaza:
Pasul 1: Localizare geografica

Ca un prim pas de analiza a fost alegerea societatilor cu sediul in Romania pentru a reflecta

conditiile de piatd ale activitatilor GSRO.

° Informatii suplimentare privitoare la baza de date AMADEUS sunt prezentate in Sectiunea Al.
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Pasul 2: Codurile de clasificare a activitatilor economice

Cel de-al doilea pas al procesului de cautare a fost utilizarea codului CAEN ver. 2.0 pentru a
identifica societatile comerciale ce raporteazd un cod de clasificare a activitdtii ce are sau ar
putea avea legatura cu fabricarea produselor fabricate de GSRO. Criteriul utilizat a avut la
baza urmatorul cod CAEN:

2599 Fabricarea altor articole din metal n.c.a.
Pasul 3: Societati comerciale active

In aceasta etapd, am exclus toate societdtile inactive. Totusi, in esantion au fost pastrate
pentru o analiza suplimentard societdtile comerciale a caror situatie (active sau inactive) nu

era cunoscuta.
Pasul 4: Tipul informatiilor financiare disponibile

In aceastd etapa am exclus din esantion societdtile cu informatii financiare limitate

disponibile.
Pasul 5: Independenta

Urmadtoarea etapa din procesul de selectie din baza de date AMADEUS a constat in
respingerea societdtilor neindependente, deoarece rezultatele financiare ale societatilor
afiliate sau dependente ar putea fi distorsionate de operatiunile desfasurate cu proprii afiliati.
De aceea, am exclus din esantion societatile dependente cu un asociat/actionar ce detine
integral capitalul social sau detine direct peste 25% din acesta, conform definitiei partilor
afiliate din legislatia fiscala din Romania. Societétile a caror independentd era necunoscuta
sau cele la care asociatii/actionarii, cu o participare mai mare de 25%, sunt persoane fizice

sau angajati au fost incluse in esantion pentru o analiza suplimentara.
Pasul 6: Caracteristicile filialelor

In completarea pasului de mai sus, am eliminat si societitile comerciale care au o participare
directd/totala de cel putin 25% la o filiald, din cauza probabilitatii ca aceste societdti sa fie
implicate si in operatiuni cu parti afiliate cu propriile filiale, motiv pentru care rezultatele

financiare ale acestora ar putea fi distorsionate de respectivele operatiuni.
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Rezultatele cerecetirii in baza de date AMADEUS

Pe baza pasilor efectuati in baza de date AMADEUS mentionati mai sus, am identificat 79
de societati comerciale in EF 2009 si 79 in EF 2010 ce pot fi folosite ca referinta de

comparabilitate pentru activitatea de productie a GSRO in Romaénia.
Excluderea manuala

Pentru ca prezentul studiu sd fie si mai exact, am aplicat un numar suplimentar de filtre
financiare aviand ca scop selectarea potentialelor societdti comerciale comparabile ce
desfasoara aceleasi activititi sau activitati similare celor desfisurate de GSRO. In plus, a
fost efectuata o verificare manuala individuala a societatilor astfel obtinute pentru a stabili
dacd activitatea desfasuratd de acestea este corespunzatoare din punctul de vedere al

comparabilitatii.
Au fost aplicate urmatoarele criterii de excludere manuala:
Pasul 7: Date financiare insuficiente

Societatile care nu au raportat date financiare in cel putin doua din ultimele trei EF au fost

respinse din urmatoarele motive:

= Daca societdtile nu fac raportari in mod consecvent in fiecare an, este posibil ca

datele comunicate sa nu fie exacte;

= Utilizarea datelor comunicate in mai multi ani are in vedere natura ciclica a
activitatilor. Liniile directoare ale OCDE recunosc importanta datelor comunicate

in mai multi ani 1n evaluarea unui interval de comparare®.

Pasul 8: Pierderi din exploatare

Deoarece scopul prezentului studiu a fost acela de a efectua o analiza comparativa pentru
activitatea de productie pe baza de contract, am exclus din esantion societdtile comerciale
care inregistreaza pierderi. Motivul acestei excluderi este cad un producator pe baza de

contract nu trebuie sa aiba pierderi din activitatea de exploatare.

Metoda avutd in vedere a fost aceea de a insuma datele privind profitul/pierderea din
exploatare pentru trei ani consecutivi. Daca rezultatul astfel obtinut in aceastd perioada de

trei ani era negativ, societatea comerciala respectiva era exclusa din esantion.

6 Liniile Directoare ale OCDE, alineatele 1.45 — 1.50
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Pasul 9: Venituri din exploatare

Pentru a creste comparabilitatea, am exclus societdtile ce au raportat o medie a veniturilor
din exploatare mai micd de 3.000.000 Euro si mai mare de 50.000.000 Euro, aferenta
perioadei (i.e 2006 — 2008 si 2007 - 2009), intrucat marimea unei societati influenteaza
diferite cheltuieli fixe. Din acest motiv, am exclus din esantion societitile pentru care
valorile mediei aritmetice pentru veniturile din exploatare erau mai mici decat 3.000.000
Euro si mai mari decit 50.000.000 Euro in perioada analizata (i.e 2006 — 2008 si 2007 -
2009).

Pasul 10: Total Active imobilizate in Total active

In aceasta etapd am exclus societitile pentru care valoarea ponderati a total active
imobilizate Tn total active era mai mare de 1%, pentru a exclude societitile a caror activitate
nu este limitatd la activititi de productie pe baza de contract cu riscuri limitate. In mod
normal, producdtorul la comanda va detine echipamente, utilaje si active de natura unei

fabrici avand valori semnificative si nu alte active imobilizate.
Pasul 11: Rezultate extreme

In aceastd etapa am exclus societitile ce au raportat rezultate extreme ale indicatorilor de
eficienta economica (,,JEE”) analizati. Valorile neobisnuit de mici sau de mari ale IEE ar
putea indica faptul cd o entitate aplicd metode neuniforme de prezentare a datelor financiare,
din acest motiv formula utilizata pentru calcularea acestui indicator fiind inadecvata. In plus,
este posibil sa fi intervenit erori in introducerea datelor. Din acest motiv, am exclus din
esantion societdtile pentru care valorile Ratei de Rentabilitate a Costurilor Totale pentru cel

putin un an erau cel mult egale cu -100% sau cel putin egale cu 100% in perioada analizata.
Pasul 12: Revizia manuala

Avand in vedere riscul distorsiondrii rezultatelor societatilor potential comparabile angajate
in operatiuni cu entitati afiliate, am revizuit manual situatia de independenta a societatilor

ramase 1n esantionul rezultat.

Daci, pe baza informatiilor din site-ul societatii si/sau din alte resurse de pe internet (spre
exemplu, Baza de date a Registrului Comertului), am stabilit ca societatea comerciala
revizuitd manual face parte dintr-un grup multinational si este angajatd in operatiuni

intragrup, am eliminat din esantion respectiva entitate.
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In plus, am revizuit manual descrierea obiectelor de activitate ale societatilor comerciale
potential comparabile din esantion (site-uri ale societatilor, rapoartele anuale si alte resurse
de pe internet) pentru a determina eventuala comparabilitate cu GSRO in ceea ce priveste

obiectul de activitate, produsele, functiile etc.

Trebuie avut in vedere cd am exclus/acceptat entitati pe baza informatiilor disponibile public
privind societatile potential comparabile si a descrierii activitatilor GSRO din cursul

activitatilor de productie desfasurate in beneficiul GIS si Gama As.
Esantionul comparabil final pentru Roménia

Pe baza rezultatelor excluderilor manuale, o societate pentru EF 2009 a fost selectata si nicio
societate pentru EF 2010 a fost selectatd in urma procesului de cautare si considerate

comparabile cu GSRO.

Intrucat esantionul comparabil final pentru Romania are un numir insuficient de societitii
pentru scopul analizei, s-a extins criterul geografic, astfel incat acesta sa includa si celelalte

state membre ale Uniunii Europene.

A. Cautarea din baza AMADEUS - criterul geografic: Uniunea Europeana

Pentru a asigura un set corespunzator de societdti potential comparabile, strategia de cautare
a inclus codul de clasificare a activitatii economice si a limitat cautarea in functie de criteriul
geografic, precum si de alte criterii de cautare relevante, in functie de independenta si

indicatorii financiari.

Metodologia de analiza se bazeaza pe examinarea societatilor comerciale extrase din baza de
date, excluderea celor considerate necorespunzatoare si selectarea celor considerate potential

comparabile.
Criteriile de cautare analizate sunt descrise in cele ce urmeaza:
Pasul 1: Localizare geografica

Ca un prim pas de analiza a fost alegerea societatilor cu sediul in statele membre ale Uniunii

Europene pentru a reflecta conditiile de piata ale activitatilor GSRO.
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Pasul 2: Codurile de clasificare a activitatilor economice

Cel de-al doilea pas al procesului de cautare a fost utilizarea codului CAEN ver. 2.0 pentru a
identifica societatile comerciale ce raporteazd un cod de clasificare al activitatii ce are sau ar
putea avea legatura cu fabricarea produselor fabricate de GSRO. Criteriul utilizat a avut la

baza urmatorul cod CAEN:
2599 Fabricarea altor articole din metal n.c.a.
Pasul 3: Societati comerciale active

In aceastd etapi, am exclus toate societitile inactive. Totusi, in esantion au fost pastrate
pentru o analiza suplimentara societatile comerciale a caror situatie (active sau inactive) nu

era cunoscuta.
Pasul 4: Tipul informatiilor financiare disponibile

In aceastd etapa am exclus din esantion societdtile cu informatii financiare limitate

disponibile.
Pasul 5: Independenta

Urmatoarea etapa din procesul de selectie din baza de date AMADEUS a constat in
respingerea societdtilor neindependente, deoarece rezultatele financiare ale societatilor
afiliate sau dependente ar putea fi distorsionate de operatiunile desfasurate cu proprii afiliati.
De aceea, am exclus din esantion societatile dependente cu un asociat/actionar ce detine
integral capitalul social sau detine direct peste 25% din acesta, conform definitiei partilor
afiliate din legislatia fiscala din Romania. Societétile a caror independentd era necunoscuta
sau cele la care asociatii/actionarii cu o participare mai mare de 25% sunt persoane fizice

sau angajati au fost incluse in esantion pentru o analiza suplimentara.
Pasul 6: Caracteristicile filialelor

In completarea pasului de mai sus, am eliminat si societitile comerciale ce detin o
participare directd/totala de cel putin 25% la o filiald, din cauza probabilitatii ca aceste
societdti sd fie implicate si in operatiuni cu parti afiliate cu propriile filiale, motiv pentru

care rezultatele financiare ale acestora ar putea fi distorsionate de respectivele operatiuni.
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Excluderea manuala

Pentru ca prezentul studiu sd fie si mai exact, am aplicat un numar suplimentar de filtre
financiare aviand ca scop selectarea potentialelor societdti comerciale comparabile ce
desfasoara aceleasi activititi sau activitati similare celor desfisurate de GSRO. In plus, a
fost efectuatd o verificare manuala individuald a societdtilor astfel obtinute pentru a stabili
daca activitatea desfasuratd de acestea este corespunzatoare din punctul de vedere al

comparabilitatii.
Au fost aplicate urmatoarele criterii de excludere manuala:
Pasul 7: Date financiare insuficiente

Societatile care nu au raportat date financiare in cel putin doua din ultimele trei EF au fost

respinse din urmatoarele motive:

= Daca societdtile nu fac raportari in mod consecvent in fiecare an, este posibil ca

datele comunicate sa nu fie exacte;

= Utilizarea datelor comunicate in mai multi ani are in vedere natura ciclica a
activitatilor. Liniile directoare ale OCDE recunosc importanta datelor comunicate

in mai multi ani 1n evaluarea unui interval de comparare .
Pasul 8: Pierderi din exploatare

Deoarece scopul prezentului studiu a fost acela de a efectua o analizd comparativa pentru
activitatea de productie pe baza de contract, am exclus din esantion societdtile comerciale
care inregistreaza pierderi. Motivul acestei excluderi este cad un producator pe baza de

contract nu trebuie sd aiba pierderi din activitatea de exploatare.

Metoda avuta in vedere a fost aceea de a Insuma datele privind profitul/pierderea din
exploatare pentru trei ani consecutivi. Daca rezultatul astfel obtinut in aceastd perioada de

trei ani era negativ, societatea comerciala respectiva era exclusa din esantion.
Pasul 9: Venituri din exploatare

Pentru a creste comparabilitatea, am exclus societdtile ce au raportat o medie a veniturilor
din exploatare mai micd de 3.000.000 Euro si mai mare de 50.000.000 Euro, aferenta

perioadei (i.e 2006 — 2008 si 2007 - 2009), intrucat marimea unei societati influenteaza

! Liniile Directoare ale OCDE, alineatele 1.45 — 1.50
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diferite cheltuieli fixe. Din acest motiv, am exclus din esantion societatile pentru care
valorile mediei aritmetice pentru veniturile din exploatare erau mai mici decat 3.000.000
Euro si mai mari decit 50.000.000 Euro in perioada analizata (i.e 2006 — 2008 si 2007 -
2009).

Pasul 10: Total Active imobilizate in Total active

In aceastd etapa am exclus societitile pentru care valoarea ponderati a total active
imobilizate in total active era mai mare de 1%, pentru a exclude societdtile a caror
activitate nu este limitata la activitati de productie pe baza de contract cu riscuri limitate.
In mod normal, producitorul la comandi va detine echipamente, utilaje si active de

natura unei fabrici avand valori semnificative si nu alte active imobilizate.
Pasul 11: Rezultate extreme

In aceasta etapa am exclus societitile ce au raportat rezultate extreme ale indicatorilor de
eficientd economica (,,IEE”) analizati. Valorile neobisnuit de mici sau de mari ale IEE ar
putea indica faptul ca o entitate aplica metode neuniforme de prezentare a datelor
financiare, din acest motiv formula utilizatd pentru calcularea acestui indicator fiind
inadecvata. In plus, este posibil si fi intervenit erori in introducerea datelor. Din acest
motiv, am exclus din esantion societatile pentru care valorile Ratei de Rentabilitate a
Costurilor Totale pentru cel putin un an erau cel mult egale cu -100% sau cel putin egale

cu 100% 1n perioada analizata.
Pasul 12: Revizia manuala

Avand i1n vedere riscul distorsiondrii rezultatelor societatilor potential comparabile
angajate 1n operatiuni cu entitati afiliate, am revizuit manual situatia de independenta a

societatilor ramase in esantionul rezultat.

Daca, pe baza informatiilor din site-ul societatii si/sau din alte resurse de pe internet
(spre exemplu, Baza de date a Registrului Comertului), am stabilit ca socictatea
comerciala revizuitd manual face parte dintr-un grup multinational si este angajatd in

operatiuni intragrup, am eliminat din esantion respectiva entitate.

Tn plus, am revizuit manual descrierea obiectelor de activitate ale societitilor comerciale

potential comparabile din esantion (site-uri ale societdtilor, rapoartele anuale si alte
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resurse de pe internet) pentru a determina eventuala comparabilitate cu GSRO 1n ceea ce

priveste obiectul de activitate, produsele, functiile etc.

Trebuie avut In vedere cd am exclus/acceptat entitati pe baza informatiilor disponibile
public privind societatile potential comparabile si a descrierii activitatilor GSRO din

cursul activitatilor de productie desfasurate in beneficiul GIS si Gama As.
Esantionul comparabil final

Pe baza rezultatelor excluderilor manuale, 11 societdti pentru EF 2009 si 6 pentru EF
2010 au fost obtinute in urma procesului de cautare si considerate comparabile cu

GSRO.

Strategiile de cautare in baza de date AMADEUS si analizele cu excludere manuala sunt

prezentate in Sectiunea A3.

11 Rezultatele analizei statistice
Selectarea indicatorului de eficientd economica

Indicatorul de eficientd economica reprezintd indicatorul utilizat pentru a analiza
rentabilitatea specifica a societdtilor comparabile si pentru a obtine un rezultat care sa

poata fi analizat statistic In scopuri comparative.

IEE masoara raportul dintre profituri si vanzari, costuri suportate sau resurse angajate.
Utilizarea unui IEE depinde de natura activitatilor analizate, precum si de exactitatea
datelor disponibile si de masura probabilitdtii ca acestea sa evidentieze o masurd a
remuneratiei pe care partea analizatd ar fi obtinut-o daca s-ar fi angajat in operatiuni cu o

entitate independenta.

IEE folosit Tn scopul prezentului Studiu de comparabilitate este Rata de Rentabilitate a
Costurilor Totale (“RRCT”). Am utilizat RRCT ca indicator de eficientd economica
deoarece am considerat cd acest indicator este cel mai reprezentativ in cazul
producatorilor pe baza de contract. RRCT permite o comparatie intre producatori, in
cazul cdreia existd cerinte mai putin stringente in ceea ce priveste similaritatea functiilor
sau a produselor. In plus, RRCT este prezentata ca un IEE corespunzitor conform MMN
din Liniile directoare ale OCDE. Formula de calcul a acestui indicator este prezentata in

Sectiunea A4.
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IEE al GSRO utilizat in scop comparativ a fost RRCT, pentru care s-au folosit veniturile

din exploatare si profitul operational inregistrate de GSRO.

Rezultate

Dupa cum rezultd din Tabelele 2 si 3 de mai jos, IEE a fost calculat pe o perioada de trei ani,

ludndu-se Tn considerare datele financiare pentru EF 2006 — 2008 si EF 2007 — 2009. Pentru

mai multe detalii privind utilizarea datelor din mai multi ani si glosarul termenilor statistici

pentru estimarea intervalului dintre cuartila inferioara si cuartila superioara, consultati

Sectiunile A4 si AS.

Tabelul 2. Rezultatele RRCT ale esantionului final de societiti independente

comparabile pentru EF 2006 — EF 2008 (*)

Media EF 2006 EF 2007 EF 2008
# Numele societatii ponderata RRCT RRCT RRCT
RRCT
1 VITRINOR VITRIFICADOS DEL NORTE 2,07% 2,00% 1,63% 2,52%
SAL, Spania
2 STOVMON S.R.L.,, Italia 0,58% 1,36% -0,22% 0,65%
3 PIAZZA EFFEPI S.R.L., Italia 2,75% 1,00% 3,92% 3,07%
4 EMA-LION BONYHADI ZOMANCARU 2,78% 3,03% 1,45% 3,92%
KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG,
Ungaria
5 GARCIMA SL, Spania 17,03% 21,65% 21,84% 7,56%
6 SPOLDZIELNIA SNB W BIALYMSTOKU, 6,05% 6,22% 4,89% 7,26%
Polonia
7 VEF SA, Romania 9,04% N/A 10,36% 7,83%
8 INOXIBAR SL, Spania 0,25% 0,82% 1,82% -2,03%
9 INOXPRAN PRAMA S.R.L., Italia 4,76% 6,41% 6,57% 0,37%
1 ALUMINIOS MANUEL G. VIEIRA & 4,23% 4,59% 2,45% 5,73%
0 FILHOS, LDA., Portugalia
1 PARGAT & CO LIMITED, Marea Britanie 3,96%  -11,60% 5,29% N/A
1
Numar de societati 11 10 11 10
Cuartila inferioara 2,41% 1,09% 1,73% 1,12%
Mediana 3,96% 2,51% 3,92% 3,50%
Cuartila superioara 5,40% 5,81% 5,93% 6,87%

Sursa: Amadeus

Sursa: prelucrare proprie

85



Tabelul 3. Rezultatele RRCT ale esantionului final de societiti independente
comparabile pentru EF 2007 — EF 2009 (*)

Media EF 2007 EF 2008 EF 2009
# Numele societatii ponderata RRCT RRCT RRCT
RRCT
1 VITRINOR VITRIFICADOS DEL NORTE SAL, Spania 2,58% 3,80% 2,87% 3,54%
TARSASAG, Ungaria
2 STOVMON S.R.L., Italia 0,30% -0,60% 0,55% 0,59%
3 PIAZZA EFFEPI S.R.L., Italia 1,77% 12,40% 2,371% -2,51%
4 EMA-LION BONYHADI ZOMANCARU KORLATOLT 2,75% 5,41% 3,87% 2,55%
FELELOSSEGU TARSASAG, Ungaria
5 SPOLDZIELNIA SNB W BIALYMSTOKU, Polonia 6,21% 12,84% 6,26% 7,44%
6 INOXPRAN PRAMA S.R.L., Italia 4,15% 14,24% 0,26% 3,74%
Numar de societati 6 6 6 6
Cuartila inferioara 1,97% 4,20% 1,01% 1,08%
Mediana 2,67% 8,91% 2,62% 3,05%
Cuartila superioara 3,80% 12,73% 3,62% 3,69%

Sursa: Amadeus
Sursa: prelucrare proprie

(*) Intre datele utilizate in Studiul de comparabilitate si datele GSRO existi o diferentd de un an din cauza

disponibilitatii informatiilor  financiare existente lin baza de date AMADEUS.
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Sectiunea A1l - Baza de date AMADEUS

AMADEUS este o baza de date independenta continand date ale societatilor ce opereaza la
nivel pan-european, produsa de Bureau van Dijk. Pentru cautarea pe care am efectuat-o am
utilizat DVD-ul AMADEUS ce contine informatii obtinute din declaratiile anuale ale unui

numar de 471.341 societdti de stat si private.

AMADEUS contine o combinatie de date din mai multe surse locale. Informatiile financiare
sunt colectate intr-o prima faza de furnizorii locali de informatii din locul de inregistrare din
fiecare tard, urmand a fi traduse si standardizate de Bureau van Dijk. Sunt raportate atat

informatii financiare cat si descriptive.

Bureau van Dijk a reclasificat formatul formularelor de Bilant Contabil si Declaratie de
Venit, rezultand un format uniform ce permite comparatii pentru grupuri de omologi ale
societdtilor comerciale din intreaga Europa, dar care inseamnd ca unii coeficienti trebuie
reconstruiti din datele prezentate si nu doar extrasi din informatiile prezentate in conturi.

Pentru cautarea noastra am folosit baza de date AMADEUS, Versiunea din luna mai 2011.

Sectiunea A2 — Independenta

Tn scopul primei etape a procesului nostru de selectie, am considerat independente

urmatoarele categorii de societati:
() cele carora BvD le-a alocat indicatorul A, A-, A+, U®,

Pentru aceste categorii de asociati/actionari consideram ca trebuie sd existe prezumtia
relativa (juris tantum) ca fie nu exista o relatie la nivel de grup, fie cd este probabil ca
operatiunile intragrup si cele avand o natura de exploatare cu asociatii/actionarii sa fie

minime sau foarte putin influentate de relatia de control.

Societatile cu indicatorii A, A-, A+, si U selectate in acest prim pas al procesului de selectie
necesitd o examinare suplimentard ulterioard pentru a exista siguranta ca trec testul de
analizd a independentei pe alte considerente. Desi societatile desemnate A nu au
actionari/asociati majoritari cunoscuti, este posibil ca ele insele si controleze filiale. In cazul
in care au astfel de filiale iar in AMADEUS sunt inregistrate rezultate consolidate, atunci,
daca numele filialelor nu indica faptul ca grupul consolidat opereaza in general in afara

Europei sau intr-un domeniu economic prea larg si diferit, am pastrat in setul nostru

8 Societatile cu indicator de independenta “A” nu au inregistrati actionari/asociati cu o participare de peste 25%. Societatile cu
indicator de independenta “U” au un grad necunoscut de independenta.
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societatile respective. Daca, totusi, exista filiale (chiar si in aceeasi tard), iar rezultatele
societatii din AMADEUS sunt neconsolidate, existd posibilitatea ca rezultatele financiare sa
fie afectate de operatiuni intragrup neefectuate conform principiului valorii de piata, in acest

caz, din motive de prudentd, societatile respective au fost respinse.

Tot astfel, este posibil ca AMADEUS sa furnizeze date suplimentare asupra societdtilor din
categoria U 1n situatiile financiare individuale ale societatii ce permit o apreciere mai exacta
privind eventuala existentd a indiciilor cd acea societate nu este de fapt independenta.
Presupunem, in lipsa dovezilor clare sau a unor indicii graitoare privind contrariul din etapa
analizei ulterioare, ca societdtile din categoria U selectate in faza initiala pot fi considerate

efectiv independente.

In plus, este posibil ca uneori AMADEUS si nu dea informatii complete asupra
proprietarilor unei societati si astfel, la o examinare suplimentara, sd se constate cd unele
societdti care au trecut de filtrul AMADEUS ca independente sa nu fie de fapt independente.
Sectiunea A3 - Rezumat al strategiei de cautare

Strategia de cautare pentru procesul de cautare extins la nivelul Uniunii Europene

Ciutarea in baza de date Amadeus (Versiunea din luna mai 2011)

Pas Criterii de cautare Descrierea criteriilor
Nr.
1 Geografic In esantion am inclus numai societiti cu sediul in Uniunea
Europeana.
2 Codurile de clasificare a In baza esantionului am inclus numai societatile clasificate la
activitatilor urmatoarele coduri CAEN ver. 2.0:

2599 Fabricarea altor articole din metal n.c.a.

Am exclus din esantion toate societatile inactive. Totusi, societatile a
3 Societati active caror situatie activ / inactiv a fost necunoscuta au ramas in esantion,
urménd a fi analizate ulterior.
4 Tipul informatiilor
financiare disponibile Am exclus din esantion societdtile cu informatii financiare limitate
disponibile.

Am exclus din esantion societdtile cu cel putin un actionar/asociat
5 Statut independenta avand o participare directd de cel putin 25% sau totala, cu exceptia
actionarilor/asociatilor persoane fizice avand o participare directd
sau totald de peste 25%.
6 Caracteristicile filialelor Am exclus din esantion societitile detinatoare de filiale cu o
participare directd sau totald de peste 25%.

Entititile incluse 1n esantion in urma cautirii in baza de date Amadeus
3.726
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Cautare Manuala

Pas
Nr.

7

10

11

12

Criteriul de
cautare

Date financiare
insuficiente
Pierderi din
exploatare
Venituri din
exploatare

Total active
imobilizate n
Total active
Rezultate
extreme

Revizia manuala

Descrierea criteriului

Am exclus din esantion societatile care nu au
raportat date financiare in cel putin doi din
cei trei ani financiari analizati.

Am exclus din esantion societdtile care au
inregistrat pierderi din exploatare agregate in
perioada de trei ani analizata.

Am exclus societatile ce au raportat o media
a veniturilor din exploatare mai micd de
3.000.000 Euro si mai mare de 50.000.000
Euro

Am exclus societatile pentru care valoarea
ponderatd a total active imobilizate in total
active era mai mare de 1%, pentru a exclude
societdtile a caror activitate nu este limitata
la activitati de productie pe baza de contract
cu riscuri limitate

Am exclus din esantion societatile cu o
RRCT cel mult egala cu -100% sau cel putin
egala cu 100% pentru cel putin un an.

Am exclus din esantion unele societdti, pe
baza cautarilor in propriile site-uri / in alte
resurse de internet din cauza absentei
comparabilitatii activitatilor / produselor sau a
faptului ca nu erau independente.

Entititi incluse in esantion in urma cautarii in baza de date Amadeus
si a selectirii manuale

Nr.

respinse
EF 2009

1.176

201

1.497

283

558

11

de

EF 2010

1.200

294

1.838

101

287

Sursa: Amadeus

Sursa: prelucrare proprie
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Sectiunea A4 - Analiza financiara si termeni

In scopul efectudrii unei analize statistice a datelor raportate de Baza de date

AMADEUS, am efectuat calcule asupra datelor raportate astfel:

(i) Studiul foloseste Rata de Rentabilitate a Costurilor Totale ("RRCT”) ca

indicator de eficientd economica.

(ii) Am calculat coeficientul RRCT ca fiind suma profitului din exploatare

exprimat ca procent al costurilor totale de exploatare.

(iii) AMADEUS nu raporteaza costurile totale. Am calculat costurile totale de
exploatare ca fiind totalul veniturilor din exploatare minus profitul din

exploatare.
Calcul RRCT pentru GSRO

Rata de Rentabilitate a Costurilor Totale pentru GSRO

Formula RRCT = Venituri - Costuri

(adaosul comercial)

Costuri

Pentru calculul RRCT al GSRO au fost folositi urmatorii indicatori financiari: profitul
operational raportat pentru 31.12.2009 si 31.12.2010 si veniturile operationale inregistrate la

31.12.2009 s1 31.12.2010.

Astfel, RRCT al GSRO aferent exercitiului financiar incheiat la 31.12.2009, a fost calculat

cu urmatoarea formula:

RRCT = Rezultat (profit) operational/ (Venituri operationale — Rezultat operational) =
1.129.594/(12.843.782 — 1.129.594) = 9,64%

RRCT al GSRO aferent exercitiului financiar incheiat la 31.12.2010, a fost calculat cu

urmatoarea formula:

RRCT = Rezultat (profit) operational/ (Venituri operationale — Rezultat operational) =
665.438/(24.250.184 — 665.438) = 2,82%.
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Sectiunea A5 - Glosar de termeni statistic

INTERVALUL DINTRE CUARTILA INFERIOARA SI CUARTILA SUPERIOARA

—Intr-un esantion al tuturor numerelor dintre 0 si 100, acest interval este 25-75.

CUARTILA INFERIOARA - Limita sub care se giseste 25% din numarul valorilor dintr-
un esantion. De exemplu, intr-o insiruire a numerelor dintre 0 si 100, Cuartila Inferioara este

25.
MAXIMUM - Valoarea maxima din esantionul de comparabile.

MEDIE - Media, impreuna cu mediana, este unul dintre indicii tendintei centrale. Media se
defineste ca medie aritmeticad a unui set de numere si se calculeaza insumand valorile tuturor
observatiilor si Impartind la numarul de observatii. De exemplu, media setului [-10, O, 3, 4,
5,7,8,9,100] este 14. Media poate fi distorsionatd de rezultate extrem de mari sau extrem
de mici din setul de elemente comparabile si, de aceea, nu este metoda preferata de evaluare

a tendintei centrale din studiul de fata.

MEDIANA - Mediana se defineste ca valoarea de mijloc sau ca medie a celor doua valori
de mijloc, a unui set de numere aranjate in ordinea marimii. Mediana setului [-10, O, 3, 4, 5,
7, 8,9, 100] este 5, avand un numar egal de observatii de fiecare parte. Mediana este metoda
preferatd de evaluare a tendintei centrale in studiul de fatd, deoarece, spre deosebire de
medie, mediana nu este distorsionata de rezultatele extrem de mari sau extrem de mici din

setul de elemente comparabile.
MINIMUM - Cea mai scazuta valoare din esantionul de valori comparabile.

CUARTILA SUPERIOARA - Valoarea peste care se situeazi 25% din numarul de valori
incluse Tntr-un esantion. Intr-un esantion al tuturor numerelor dintre 0 si 100, Cuartila

Superioara este 75.
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Sectiunea A6 - Prezentarea societatilor comerciale comparabile

Prezentarea societatilor comerciale comparabile pentru EF 2009

Numele Societatii

VITRINOR VITRIFICADOS DEL NORTE
SAL
STOVMON S.R.L.

PIAZZA EFFEPI S.R.L.

EMA-LION BONYHADI ZOMANCARU
KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

GARCIMA SL

SPOLDZIELNIA SNB W BIALYMSTOKU,
Polonia

VEF SA, Roméania

INOXIBAR SL

INOXPRAN PRAMA S.R.L.

ALUMINIOS MANUEL G. VIEIRA &
FILHOS, LDA., Portugalia

PARGAT & CO LIMITED

Tara

Spania

Italia

Italia

Ungaria

Spania

Polonia

Romania
Spania

Italia
Portugalia

Marea
Britanie

CIF

ESA39374483

ITNA0643454
ITVB0185519

HU11283539

ESB46100087

PL000451079

RO1444079

ESB48067573

ITBS0352088
PT503905267

GB02198962

EF 2006
IEE

2,00%

1,36%
1,00%

3,03%

21,65%

6,22%

N/A

0,82%
6,41%
4,59%

-11,60%

EF
2007
IEE
1,63%

-0,22%
3,92%

1,45%

21,84%

4,89%

10,36%
1,82%
6,57%
2,45%

5,29%

EF 2008 Media

IEE
2,52%

0,65%
3,07%

3,92%

7,56%

7,26%

7,83%
-2,03%
0,37%
5,73%

N/A

ponderata
2,07%

0,58%
2,75%

2,78%

17,03%

6,05%

9,04%
0,25%
4,76%
4,23%

3,96%

Descriere

Produce oale pentru gatit.

Produce tigai pentru gatit din aluminiu.

Produce oale si ustensile pentru gatit
din aluminiu.

Produce ustensile de bucatarie (i.e. oale
si tigdi) emailate si teflonate utilizate
pentru operatiunile de gatit, prajit si
auxiliare.

Produce ustensile de bucatarie utilizate
pentru operatiunile de gatit, prdjit si
auxiliare.

Produce ustensile de bucatarie utilizate
pentru operatiunile de gatit (vase de
gétit, forme de copt).

Produce vase emailate si teflonate
pentru gatit.

Produce ustensile de bucatarie din
aluminiu.

Produce ustensile de bucatarie.

Produce ustensile de bucatarie (tigai)
utilizate pentru operatiunile de gatit,
prajit si auxiliare.

Produce ustensile de bucatarie pentru
gatit (tigai, oale, tavi).

Sursa: Amadeus
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Prezentarea societitilor comerciale comparabile pentru EF 2010

Numele Societatii Tara
VITRINOR VITRIFICADOS DEL NORTE Spania

SAL
STOVMON S.R.L. Italia

PIAZZA EFFEPI S.R.L. Italia

EMA-LION BONYHADI ZOMANCARU Ungaria
KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

SPOLDZIELNIA SNB W BIALYMSTOKU  Polonia

INOXPRAN PRAMA S.R.L. Italia

CIF

ESA39374483

ITNA0643454

ITVB0185519

HU11283539

PL000451079

ITBS0352088

EF 2007 EF 2008 EF 2009

IEE
3,80%
-0,60%

12,40%

5,41%

12,84%

14,24%

IEE
2,87%
0,55%

2,37%

3,87%

6,26%

0,26%

IEE
3,54%
0,59%

-2,51%

2,55%

7,44%

3,74%

Media
ponderata
2,58%
0,30%
1,77%

2,75%

6,21%

4,15%

Descriere
Produce oale pentru gatit.

Produce tigdi pentru gatit din
aluminiu.

Produce oale si ustensile pentru gatit
din aluminiu.

Produce ustensile de bucatirie (i.e.
oale si tigdi) emailate si teflonate
utilizate pentru operatiunile de gatit,
prajit si auxiliare.

Produce wustensile de bucatarie
utilizate pentru operatiunile de gatit
(vase de gatit, forme de copt).

Produce ustensile de bucatarie.

Sursa: Amadeus
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Legislatia romana privind preturile de transfer
1. Introducere

Legislatia nationald aferenta preturilor de transfer respectd Liniile directoare ale OCDE si
prevede necesitatea ca tranzactiile desfasurate intre entitati afiliate sa se realizeze la valoare
de piati. Tn situatia Tn care acestea nu sunt stabilite la valoarea pietei, autorititile fiscale
romane au dreptul de a modifica veniturile si cheltuielile contribuabililor, astfel incat acestea
sa reflecte valoarea de piatd. Ajustdrile de profit la tranzactiile intre parti afiliate pot fi

realizate numai in cadrul statutului intern al perioadei de limitare (adica cinci ani).

In ultimii ani, legislatia romand in materie de preturi de transfer a suferit numeroase
modificari, care au impus obligatii suplimentare contribuabililor. Cerintele documentarii
metodei de stabilire a preturilor pentru contribuabilii romani angajati in tranzactii cu parti
afiliate au fost introduse in septembrie 2006. Reglementarile detaliate referitoare la continutul

dosarului de preturi de transfer au fost introduse in februarie 2008
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2. Reguli statutare
Principiul valorii de piata
Principiul valorii de piatd se aplica tuturor tranzactiilor intre entitati afiliate, inclusiv celor
dintre o persoana juridica straind si o filiala permanenta a acesteia din Romania.
Definirea partilor afiliate
Doua persoane juridice sunt entitati afiliate daca:

* Una dintre ele detine direct sau indirect, inclusiv participatia entitatilor afiliate, cel
putin 25 % din numarul / valoarea actiunilor sau drepturilor de vot ale celeilalte

entitati sau detine controlul efectiv al celeilalte persoane, sau

= Una dintre ele detine direct sau indirect, inclusiv participatia entitatilor afiliate, cel
putin 25 % din numarul / valoarea actiunilor sau drepturilor de vot ale celor doua

persoane.
Metodele de determinare a preturilor de transfer

Conform legislatiei nationale, metodele traditionale de determinare a preturilor de transfer
(compararea preturilor, pretul de revanzare si cost-plus) precum si orice altd metoda care
respecta Liniile directoare ale OCDE (marja netd si impartirea profiturilor) pot fi folosite de
contribuabili. Reglementarile nationale prevad obligatia pentru contribuabilii de a-si
fundamenta metoda aleasa, concentrandu-se pe acele cazuri in care sunt folosite metodele
bazate pe profitul din tranzactii mai degraba decat pe cele in care se folosesc metodele

traditionale.
3. Cerintele referitoare la documente

Contribuabilii care deruleaza tranzactii cu entitati afiliate trebuie, ca la solicitarea autoritatilor

fiscale, 1n cadrul unei inspectii, sd Intocmeasca si sa prezinte dosarul preturilor de transfer.

Informatiile cuprinse in dosarul preturilor de transfer trebuie sd fie prezentate autoritatii

fiscale in limba romana
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Contribuabilii care aplicda acorduri de pret in avans emise de Agentia Nationald de
Administrare Fiscald nu mai au obligatia intocmirii si prezentarii dosarului de preturi de

transfer pentru tranzactiile si perioadele la care se refera respectivele aranjamente.
Continutul dosarului de preturi de transfer

Continutul dosarului asa cum este el prevdazut de legislatia nationald, respectd, in general,

liniile directoare OCDE.
Dosarul preturilor de transfer trebuie sd cuprinda:
Informatii despre grup:

- structura organizatorica, legald si operationald a grupului, inclusiv

participatiile, istoricul si datele financiare referitoare la acesta;

- descrierea generald a activitatii grupului, strategia de afaceri, inclusiv

schimbarile din strategia de afaceri fata de anul fiscal precedent;

- descrierea si implementarea aplicarii metodologiei preturilor de transfer in

cadrul grupului, daca este cazul,

- descrierea generala a tranzactiilor intre persoane afiliate, din Uniunea Europeana,

respectiv:
- modul de tranzactionare;
- modul de facturare;
- contravaloarea tranzactiilor;

- descrierea generald a functiilor si riscurilor asumate, inclusiv schimbarile intervenite

in acest sens fatd de anul precedent;

- prezentarea detinatorilor de active necorporale, din cadrul grupului (patente, marci

comerciale, nume de marci, know-how etc.) si redeventele plitite sau primite;

- prezentarea acordurilor de pret in avans incheiate de catre contribuabil sau de catre
alte societdti din cadrul grupului, in legdtura cu acesta, cu exceptia celor emise de

AN.AF.
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Informatii despre contribuabil:

Prezentarea detaliata a tranzactiilor cu persoanele afiliate:
- modul de tranzactionare;
- modul de facturare;
- contravaloarea tranzactiilor;
Prezentarea analizei comparative:
- caracteristicile bunurilor sau serviciilor;
- analiza functionala (functii, riscuri, mijloace fixe utilizate etc.);
- termenii contractuali;
- circumstantele economice;
- strategii de afaceri specifice;
- informatii cu privire la tranzactii comparabile externe sau interne;

Prezentarea persoanelor afiliate si a sediilor permanente ale acestora implicate n aceste

tranzactii sau Intelegeri;

- Descrierea metodei de calcul al preturilor de transfer si argumentarea criteriilor de

selectie a acesteia:
- Descrierea altor conditii considerate ca fiind relevante pentru contribuabil.

Ca particularitate nationald, ordinul stipuleaza ca studiile de comparabilitate trebuie efectuate
mai intai la nivel local si numai daca nu se gésesc suficiente elemente comparabile acestea pot

fi extinse la nivel regional.
Termenul de depunere

Termenul de depunere a dosarului de preturi de transfer la autoritdtile fiscale nu poate depasi

trei luni calendaristice de la solicitarea scrisa din partea acestora, cu posibilitatea unei singure
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Sanctiuni

Neprezentarea dosarului de preturi de transfer poate duce la aplicarea de amenzi intre 12.000
si 14.000 RON (adica aprox. 2.860 — 3.350 EUR la cursul de schimb actual). Ceea ce este mai
important, autoritatile fiscale au dreptul de a estima preturile de transfer pe baza informatiilor
generale disponibile referitoare la trei tranzactii considerate a fi similare, ca medie aritmetica
a preturilor acestor trei tranzactii. Profiturile impozabile suplimentare rezultate din aceasta
estimare sau orice ajustari ale pretului de transfer sunt supuse ratei impozitului pe profit de

16%, cu aplicarea unei dobanzi de intarziere la plata de 0,04% pe zi de intarziere.
Sectiunea C - PREMISE SI LIMITARI

Acest raport abordeaza consecintele preturilor de transfer ale tranzactiilor realizate intre

companii implicand Gama Steel SRL si:
= Gama Industrie SPA si
= Gama As Turcia.

Nu se oferd nicio consiliere legatd de evitarea impozitelor, taxelor vamale, TVA sau alte
probleme fiscale. In plus, acest raport nu abordeaza celelalte obligatii fiscale ale Companiei

rezultate in mod independent sau in legatura cu concluziile noastre.

Acest raport este bazat pe intelegerea noastra actuald privind circumstantele comerciale si
economice ale GSRO, rezultate din informatiile disponibile public si informatiile oferite noua

de cétre personalul Companiei pe parcursul desfagurarii misiunii.

Desi s-au depus toate eforturile pentru a se asigura acuratetea informatiilor continute 1n acest
raport, Finconta nu a auditat in mod independent informatiile furnizate de Companie in scopul
realizarii acestui raport. Preturile de transfer sunt extrem de dependente de informatia faptica.
In consecintd, orice inexactititi relevante existente in informatiile oferite ar putea afecta

certitudinea concluziilor obtinute.

Acest raport este bazat pe expuneri, documente, fapte si premise care au fost cuprinse sau la
care s-a facut referire in prezentul document, precum si pornind de la premisa cd aceste
informatii sunt corecte, adevarate si autentice. Acest raport nu abordeaza alte probleme sau
tranzactii decat cele descrise in prezentul document. Acest raport nu abordeaza alte probleme
sau tranzactii de orice fel, decat daca toate acestea s-au incheiat asa cum este descris in
prezentul document fard exceptie sau fard incélcarea niciunei prevederi concrete din acestea

sau daca oricare dintre premisele expuse aici nu este adevaratd sau corecta in orice moment de
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timp oportun. In cazul in care orice expunere, fapti sau premisa se dovedeste a fi incorectd, in
totalitate sau partial, una sau mai multe din concluziile obtinute 1n acest raport poate fi
afectata in mod negativ. Ne-am bazat pe declaratii si expuneri realizate de GSRO si am pornit
de la premisa cd aceste declaratii si expuneri sunt adevdrate fara evaludri referitoare la

cunostinte sau credibilitate.

Discutia si analiza prezentate in acest raport reflectd interpretdrile Liniilor Directoare ale
OCDE si ale reglementarilor roménesti privind preturile de transfer. Cu toate acestea,
interpretirile noastre nu sunt obligatorii pentru nici o autoritate fiscala. In consecinta, raportul
nostru nu trebuie considerat ca fiind o asigurare ca autoritatea fiscala va agrea concluziile
noastre sau ca preturile practicate intre GSRO si partenerii sai afiliati ar putea evita efectuarea
unei ajustari de catre autoritatea fiscala. Consideram ca, cu toate acestea, concluziile expuse

in acest raport sunt sustinute.

Acest raport este adresat si este realizat doar in beneficiul GSRO. Nu acceptdm si nu ne
asumam nicio obligatie, responsabilitate sau indatorire pentru niciun alt scop sau nicio alta
persoana careia 1i este prezentat sau in mainile careia poate ajunge acest raport, doar dacd nu

s-a convenit in mod expres prin consimtamantul nostru dat in prealabil in scris.
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Curriculum vitae |
Europass

L.Informatii personale |
Nume / Prenume ‘ SUSNEA FLORENTINA
Adresa = Str. Andrei Muresanu, Nr.28, Etaj2,Ap.8, Sector 2,Bucuresti
Telefon  +(40) 21 317 31 90 Mobil: +(40) 722 209 753
Fax +(40) 21317 31 96

E-mail | florentina.susnea@pkffinconta.ro

Cetatenia i Romana

Data nagterii | 24 Aprilie 1962
Sex Feminin

!
Locul de munci vizat / Aria ' Managing Partner/ General Manager

ocupationald | Consultanti Fiscalia

Experienta profesionali
|
i
Perioada  22-12.1981 —01.11.1987
Functia sau postul ocupat | Operator masini facturat — contabilizat la oficiul de calcul

Numele si adresa | Intreprinderea de Utilaj Chimic, Bucuresti
angajatorului

Perioada | 01.11.1987 — 02.12.1991

Functia sau postul ocupat ‘ Economist

Numele si adresa = Intreprinderea de Utilaj Chimic, Bucuresti
angajatorului I

Perioada | 02.12.1991 — 21.01.1997

Functia sau postul ocupat | Inspectror de specialitate, Sef birou societiti comerciale cu capital de stat

Numele si adresa | Adiministratia Financiari Sector 4 — Ministerul de Finante , Bucuresti
angajatorului |
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Perioada | 21.01.1997 - 21.04.2007

Functia sau postul ocupat - Administrator

Principalele activitati si | - controlarea si verificarea activitatii financiar-contabile a societatilor
responsabilititi = comerciale in conformitate cu legislatia in vigoare;

|- efectuarea de expertize financiar-contabile;

[ = efectuarea de rapoarte de audit pentru societatile comerciale;

| = efectuarea de lichidari judiciare pentru societdti comerciale;
- indeplinirea tuturor atributiilor din Statutul cenzorului;

- actualizarea cunostintelor economico-financiare si modificarile
legialtive survenite in timp;

Numele si adresa  SC Finconta SRL ( FINCONTA PKF)
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul | Consultanti, Audit, Contabilitate, Servicii Salarizare
de activitate

Perioada | 21.04.2008 — 06.02.2009

Functia sau postul ocupat | Director General

Numele si adresa | MEF ANAF Directia Generali de Administrare a Marilor Contribuabili

angajatorului |

|
Perioada  06.02.2009 - prezent
Functia sau postul ocupat ‘ Managing Partner/ General Manager

Numele si adresa | SC PKF Finconta SRL
angajatorului |

Tipul activititii sau sectorul | Consultanta, Audit, Contabilitate, Servicii Salarizare, Transfer Pricing
de activitate .

Educatie si formare |

|
Perioada | OCtombriB 1983 . Iulie 1987

Calificarea / diploma obtinutd = Economist

Domenii principale studiate / Facultatea ..Finante — Contabilitate™
competente dobandite |

Numele gi tipul institutiei de | Academia de Studii Economice Bucuresti
invdfdmant / furnizorului de |
formare

Perioada 1994
Calificarea / diploma obtinuti | Expert Contabil Activ

Numele si tipul institutiei de = Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Roménia
invatimant / furnizorului de |
formare |
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Perioada |
Calificarea / diploma obtinuti

Domenii principale studiate / |

competente dobandite |

Numele si tipul institutiei de |
invatimant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuti

Numele si tipul institutiei de
invatimant / furnizorului de

formare |

Perioada |
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invdtdmant / furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinut

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Aptitudini $i competente ‘
personale |

Limba materna ‘

Limba(i) strdind(e) cunoscute
Autoevaluare

Nivel european (*)

Limba Engleza

Octombrie 1999 — Iulie 2004
Licentiat in stiinte juridice
Facultatea de Drept

Universitatea “Titu Maiorescu”

2001

Auditor Financiar Activ
Camera Auditorilor Financiari din Romania

2007

Consultant Fiscal Activ
Camera Consultantilor Fiscali din Roménia

Octombrie 2010 — Iulie 2013
Licentiat in stiinte juridice
Facultatea de Drept

Universitatea “Titu Maiorescu”

Roméni
: Comprehensiune Vorbit Scris
i Abilitati de | Abilititide | Interactiune = Exprimare
~ ascultare | citire i
¢ Utlizator | - Utilizator | .| Utilizator | .| Utilizator , Utilizator |
‘ 1 ‘experimenta : experimenta l'experimenta 1 experimenta 1 experimenta

t | | t - t t t

: - -

f *) Cadrului european de referingd pentru limbi

Competente si abilitai sociale = Spirit de echipd, motivare, spirit creativ, abilititi excelente de comunicare
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Competente si aptitudini ‘ Abilitati de leadership, capacitate de sintezi si analiza, capacititi decizionale
organizatorice

|
Competente si aptitudini | Membru: CECCAR, CAFR, CCF, Practician in Insolventa
tehnice

|
Competente si cunostinfe de ' Windows, Word, Excel
utilizare a calculatorului |

Alte competente si aptitudini . Hobby-uri: sport, lecturi

Permis de conducere | Permis categoria B

2. Descrierea activititii stiintifice:

Participare la conferinta “Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches’ -
ESPERA 2014, din data de 13 -14 Noiembrie 2014, cu lucrarea stiintifici Macro-micro differencies in fiscal
planning / Diferente macro-micro in planificarea fiscali , IDESPERAS61.376, ce urmeazi si se publice in
volumul evenimentului.

http://www .conferinte-ince.ro/Agenda-ESPERA-201 4.pdf

Cursul : , [Economie si tehnici matematice aplicate in economie™ - Institutul National de Cercetiri Economice
.»Costin C. Kiritescu™.

Cursul oferé notiunile de bazi privind tehnicile econometrice pentru masurarea variabilelor macroeconomice,
utilizarea metodelor econometrice in domeniul testarii ipotezelor, analizei, calculului economic si prognozei
cconomice.

Cursul: ,Teorii economice contemporane. Modele si politici ale dezvoltirii durabile” - Institutul National de
Cercetiri Economice ,,Costin C. Kiritescu”,

Cursul prezinta definitia, factorii de influenta, conceptul i componentele dezvoltirii durabile precum si
implicatiile aplicarii acestuia in activitatea practic de gestionare a resurselor naturale §i de amenajare a
teritoriului in conformitate cu vocatia sa ecologic §i necesitatile economice si sociale.

Cursul: ,,Management™- Institutul National de Cercetiri Economice ,.Costin C. Kiritescu™
Cursul prezintd principii si modele de analizi a managementului, procesului de conducere si a celui
decizional, functiei de organizare, de coordonare, de control, strategii de managemnt;

Cursul: ,,Macroeconomie” Institutul National de Cercetiri Economice ,»Costin C. Kiritescu”

Cursul contribuie la formarea gandirii macroeconomice, a cunoasterii mai profunde si intelegerii politicilor
macroeconomice aplicate la nivel global. Cursul prezinta modul de masurare a rezultatelor activitatii la nivel
macroeconomic si principalii indicatori sintetici si macroeconomici.

Examene sustinute:

1. Teorii economice contemporane. Modele si politici ale dezvoltirii durabile”- sustinut la data: 27-02-2014
Nota obtinuti: 9/15 credite

2. ”Management”- sustinut la data: 24-02-2014

Nota obtinutd: 10/15 credite

3. "Economie i tehnici matematice aplicate in economie”- sustinut la data: 11-06-2014

Nota obtinuti: 9/15 credite
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4. “Macroeconomie”- sustinut la data: 12-06-2014
Nota obtinuta: 10/15 credite

Proiect de cercetare sustinut ,,Comparatii privind sistemele de impozitare in Uniunea Europeana”, data
sustinerii 23 .09.2014, calificativul obtinut ,,Foarte bine”.

Coautor la lucrarea stiinfifici: ,,Coeziunea economico-sociald a Romaniei in perspectiva Strategiei Europa
20207, Partea a II-a, coordonator stiintific: dr.Marioara lordan. Institutul de Prognozi Economici. Tema face
parte din Programul fundamental al Academiei Roméne: Teorii si modele avansate de analizi si prognozi
economicd®, coordonat de Acad.Emilian Dobrescu, Acad.Albu Lucian-Liviu.

Participare la Modulul I de formare pentru studentii doctoranzi-,,Metode de redactare a analizei stadiului
national i international al cunoasterii in aria tematici a tezei de doctorat ", 27 februarie 2015.

Participare 1a Modulul II de formare pentru studentii doctoranzi-"Metode de redactare a analizei-diagnostic
pentru aria tematicd a tezei de doctorat, cu referire la cercetdrile romanesti in materie", la INCE "Costin C.
Kiritescu", 27 martie 2015.

Participare la Modulul I1I-"Bune practici de redactare a raportului de cercetare individual asumat de fiecare
doctorand prin contractul de bursa de sprijin", 24 aprilie 2015.

Participare la Modulul IV-“Bune practici pentru sintetizarea contributiilor personale in cercetarea doctorala si
in fundamentarea si redactarea concluziilor intr-o tezi de doctorat”, 29 mai 2015

Am prezentat comunicarea cu titlul “Diferente macro-micro in planificarea fiscald”, la lucririle Conferintei
interactive cu participare internationald “Economic Scientific Research-Theoretical ,Empirical and Practical
Approaches”-ESPERA 2014, Institutul de Prognozi Economicd, 13-14 septembrie, Bucuresti, Roménia.
Site-ul pe care poate fi identificata conferinta (link):

http://www.conferinte-ince.ro/index

Participare la Conferinta cu participare internationali-“Modele Culturale Europene-sincronizare,
durabilitate”, organizati in cadrul Proiectului cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, “Cultura roméani si modele culturale
europene: cercetare, sincronizare, durabilitate” POSDRU/159/ 1.5/S8/136077 1,2 octombrie 2014, Aula
Magna a Academiei Roméne, Bucuresti, Calea Victoriei 125;

Deasemenea, am participat la manifestarea organizati in Aula Magna a Academiei Romane in zilele de 1-2
octombrie 2014, respectiv la Sesiunea Stiintificd denumita ,,Perspective ale cercetarii in stiintele
socioeconomice §i umaniste- metodica, strategii, cooperare si competitivitate europeand,, in cadrul Proiectui
Cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013 ,,Cultura Roména $1 modele culturale europene: cercetare. Sincronizare, durabilitate,,
Contract POSDRU159/1.5/S/136077. In luna octombrie 2014 am participat la Atelierul de lucru, in Sala de
prezentéri gtiinfifice a Institutului National de Cercetari Economice a Academiei Romane, asistatind la
raportarile individuale ale altor cercetatori doctoranzi, in context tematic interdisciplinar.

Articolul “Diferente macro-micro in planificarea fiscald”-publicat in revista Manager, luna mai 2015,
indexatd BDI (in urmatoarele baze de date internationale:EBSCO-CEEAS, Ceeol, RePEc, DOAJ, INDEX
COPERNICUS, PROQUEST, ULRICH, DRIJI and Google Scholar)
http://manager.faa.ro/en/volumes/Manager-21--2015~103.html

Participare la Scoala de Vara, Proiect “Transnational cooperation for research consolidation through
knowledge innovation transfer -KnowReset”, perioada 14-18 aprilie 2015.
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[ Gheorghe,Zaman]

Zaman Gheorghe

Calea 13 Septembrie Nr. 13, Sector 5, Bucuresti
+40-21-318.24.67

0726.781.277

gheorghezaman@jien.ro

Masculin

INSTITUTUL DE ECONOMIE NATIONALA — ACADEMIA ROMANA

1990 pana in prezent
Cercetator stiintfic |, director IEN
Elaborarea de proiecte de cercetare in domeniul macroeconomic, director, coordonator
programe

Institutul de Economie Nationala - Academia Roméana, Calea 13 Septembrie nr.13, sector 5,
Bucuresti
Micro si macroeconomie, economie intemationald, eficientd economic3, strategii ale
dezvoltarii durabile, globalizare, criza §i ciclurile economice, investifile striine directe,
modele input-output pentru comert exterior si forta de munca, teoria tranzitiei la economia de
piata, economia CDI, coordonare activitate stiintificd a institutului, indrumator doctorat,
domeniul economie
Din 2011
Director, $coala doctorala in domeniul stiinte economice, sociale si juridice, Academia
Roména
Formarea specialistilor de elita, inalt calificali, pentru cercetarea stiintifica academica, pentru
invatamantul universitar si pentru domenii de activitate didactica universitard si pentru
domenii de activitate administrativa si manageriala
Academia Romana
Cursuri, seminare, coordonare a activitatii scolii doctorale domeniul economie

2007-2008
Membru in grupul de lucru pentru elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila
Elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila, 2013-2020-2030

Academia Roméana, PNUD, Centrul de Dezvoltare Durabild
Activitate de cercetare, pregatirea de luare a deciziilor

2007 pana in prezent
Membru in Consiliul stiintific al Institutului European din Romania
Analiza a rapoartelor de studii gi de activitate

Institutul European din Roménia, Bd.Regina Elisabeta nr.7-9, sector 3, Bucuresti
Activitate stiintifica, evaluare a proiectelor si planurilor de cercetare

2000-2006
Decan- Facultatea de Management Financiar-Contabil; Universitatea Spiru Haret
Activitate didactica, editoriald, coordonare lucrari de licenta

Universitatea Spiru Haret, Facultatea Management Financiar-Contabil
Gestionarea programelor de predare, a problemelor administrative ale facultatii, predare,



activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitatj
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitétii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitatj si responsabilitatj
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitéti si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitétii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitaj si responsabilitati
principale

* Numele i adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele i adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

seminarizare, examene, lucrari practice, cursuri masterat

1997 pana in prezent

Profesor

Activitate didactica, editoriala, coordonare lucrari de licenta si disertatii masterat

Universitatea Spiru Haret, Facultatea Management Financiar-Contabil @ Facultatea de
Finante-Banci
Predare, seminarizare, cursuri masterat, lucrari practice, eficienta administratiei publice

Din 1995 pana in prezent
Profesor
Activitate didactica, Cursuri, seminarii, masterat

Universitatea Ecologica Bucuresti

Predare, seminarizare, examene, lucrari practice, cursuri masterat in domeniul economiei
mediului; analizei economico-financiare, dezvoltarii durabile, indrumator disertatii masterat
Decembrie 2000-decembrie 2004

Consilier prezidential cu rang de ministru

Analize in domeniul economic i social in Romania, coordonarea activitafii departamentului,
lucrari si studii pe profil cerute de presedintele {rii, cooperare interinstitutionald, propuneri si
recomandari privind solutionarea unor probleme economice §i sociale, diverse activitali de
consiliere

Administratia Prezidentiald a Romaniei

Sef al ,Departamentului de Strategii Economice si Sociale”, Administratia Prezidentiala a
Romaniei

Septembrie 1995 - iunie 2002

Consultant

Pregatirea analizelor economice si propunerilor pentru asociatii private de afaceri

Asociatia Oamenilor de Afaceri din Romania (AOAR)
Studii, analize, asistents economico-financiara

1992-1994
Membru in grupul de lucru
Pregatirea raportului cu privire.la C & D de reforma in Romania

Academia Romana, Banca Mondiala
Raportul National privind reforma sistemului C&D in Romania

Septembrie 1993-pana in prezent
Expert membru
Cooperare stiintifica internationala

International Center for Economic Growth, Budapesta, Ungaria
Studii gi cercetari, activitate editoriala

1968-1970

Membru in comisia interguvernamentald de elaborare a primei balante input-output in
Romaénia
Includerea comertului exterior in modele input-output in Romania

Institutul de Economie Natjonala

Cursuri de modelare input-output in domeniul comerului exterior $i muncii, studii de eficienta
economica

EDUCATIE $I FORMARE

* Perioda 1 iulie -1 august 2011

* Calificarea / diploma obtinuta Specializare, atestare

+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
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* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul In clasificarea nationala sau
internationald

* Perioda
* Calificarea / diploma obfinuts
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
* Perioda
+ Calificarea / diploma obfinuta
+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ fumizorului de formare
*Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala
* Perioda
* Calificarea / diploma obfinuté
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationald sau
internationald
» Perioda

* Calificarea / diploma obfinut&

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

* Périoda
* Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nafionala
sau internationala

* Perioda

* Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

* Numele gi tipul institutiei de
invatdmant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala

APTITUDINI $| COMPETENTE PERSONALE

COMPETENTE DE COMUNICARE

COMPETENTE
ORGANIZATIONALE/MANAGERIALE
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SC Avangarde Technologies Consulting SRL

ISCED 6

Februarie 2010
Certificat de absolvire

Managementul CDI, abilitate manageriala

Ministerul Muncii, Familiei $i Egalitéfii de Sanse, Consiliul Natjonal de Formare Profesionald a
Adultilor si Ministerul Educatiei si Cercetarii

ISCED 6

Septembrie- octombrie 1997
Atestat de co-trainer

Elaborarea i evaluarea de propuneri financiare PHARE
Ministerul Economiei

Studii post-universitare

Februarie-martie 1970
Atestat de participare

Economie si relatii economice internationale
Salzburg Seminar in American Studies-Austria

Studii post+universitare

1968-1969
Atestat de absolvire

Modelarea economica-matematica
Departament of Applied Economics, Cambridge Universitz, UK.

Studii de specializare postuniversitare

1980-1985
Diploma de doctor in economie

Stiinte economice
Institutul central de Cercetari Economice

Studii doctorale

Octombrie-lunie 1965
Diploma de licenta/economist

Economie
Academia de Studii Economice

Studii universitare

Organizator si moderator workshop-uri internatjonale si nationale; participant la conferinte,
mese rotunde si emisiuni TV,

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia (2013);

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,Ovidius” din Constanta (2013);

- Membru in Comitetul Interinstitutional pentru Acordul de Parteneriat (CIAP), (2012);

- Doctor Honoris Causa al Universitétii din Oradea (2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitétii din Craiova (2011); %uf



- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,Stefan cel Mare” Suceava (2010);

- Membru corespondent al Academiei Romane (2001);

- Pregedinte AGER, din anul 2006; Vicepresedinte AGER (1995-2006);

- Membru al Societatii Stiintifice de Management din Romania SSMAR (2010), si
Pregedinte al Biroului Consiliului $tiintific SSMAR (2010);

- Membru al Consiliului Asociatiei Economice Internationale, Paris (2006);

- Membru in Consiliul de Coordonare al Institutului Natjonal de Statistica, 2005-2009;

- Membru in Consiliul $tiinfific al Institutului European din Roménia; 2007;

- Presedinte al Consiliului $tiintific IEN;

- Membru al Consiliului Stiintific INCE:

- Membru al Fundatiei ,Alfred Nobel Planet”, Ukraina, 2008:

- Membru de onoare al Asociatiei Facultatilor din Romania (AFER) — 2010

- Vicepresedinte al Asociatiei Culturale Romano-Ruse (2009)

- Pregedinte de onoare al ASPES (2003)

- Membru al European Association for the Study of Science and Technology, London, 2003;

- Membru al Society of Explorations Geophysicist, 2003;

- Membru al Research Board of Advisors, American Biographical Institute, 2003:

- Membru in Consiliul Asociatiei Economice Internationale, 2003;

- Membru in International Advisory Board al Social Sciences Research Society (SORES)

Turcia, 2007,
- Membru ICEG, Budapesta (1992)
- Pregedinte al Camerei de Comert si Industrie Romano-Rusa, 2009;

COMPETENTE INFORMATICE Cunostinte de operare PC: Word, Excel, PowerPoint, E-View, Internet Explorer

LimBA (1) STRAINA (E) CONOSCUTA (E)

Alte limbi straine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
" " | Pariciparela .
Rni G omensge e .
ez C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR
Eng EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT ~ EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT
T C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR
ra EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT ~ EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT
Rusa C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR
EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT ~ EXPERIMENTAT

Engleza, Franceza, Rusa

PERMIS (E) DE CONDUCERE
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IIl. Lista selectiva de lucréri stiintifice

a) Carii gi capitole din cérti:

1. Fundamente teoretice §i practice ale privatizdrii in Romdnia, in »Studii de istorie economici si istoria
gandirii economice”, Vol XVIIL, Editura Academiei, pg.73-98, 2016, ISBN 078-973-27-2700-3;

2. Cap.25 ., Schimbarile comerciale internationale ale Romdniei, in perioada 2007-2013", in volumul
»Cunoaste Rominia”, pg.463-488, Editura Academiei, 2016, ISBN 078-973-27-2690-7;

3. Co-autor, 2016, Cresterea gradului de indatorare externd §i internd, in perioada tranzifiei la economia de
piald, in Romdnia, in ,Studii de istorie economici si istoria gindirii economice”, Vol XVIII, Editura
Academiei, pg.99-115, ISBN 978-973-27-2700-3:

4. Co-autor, Tinte privind eficienia macroeconomica si stabilitatea financiard@ a Romdniei, in perioada
2018-2035, Proiect 6. “Economia si Calitatea Vietii” in Strategia de dezvoltare a Roméniei in urmdtorii 20
de ani, vol.Il, coordonator acad. Ionel-Valentin Vlad, Editura Academiei Romane, p.250-284, ISBN 978-
973-27-2615-0, 462 p., www.ear.ro

5. Analiza input-output a agriculturii Romdniei: cerinte ale dezvoltirii durabile, Determinanti economici,
sociali §i institugionali ai performantelor si securitatii alimentare (coord. P4un Ion Otiman, Filon Toderoiu,
Elena Sima), Editura Academiei Romane, 2013, 604 p., ISBN 978-973-272-367-8, pp.35-54.

6. Impactul Investitiilor Striine Directe (ISD) asupra exporturilor §i dezvoltarii durabile in Romania,
pag.129-157, in ,,Studii de istorie economici si istoria gandirii economice”, vol.XIV, Editura Academiei
Roméne, pag.volum 243, ISBN 973-27-0539-6.

7. Gheorghe Zaman (coord.), Valentina Vasile, Rodica Parvu, Catédlin Darasteanu, National Studies on
Assessing the Economic Contribution of Copyright-Based Industries — Creative Industries, Series no.3,
Study carried out in Romania — August 2010, Publication no.1017, 420 p., ISBN E: 978-92-805-1908-2,
http://www.wipo.int/export/sites/www/ebookshop/en , pp.163-249 (http://www.wipo.int/ip-
development/en/creative_industry/pdf/ecostudy_romania.pdf) Dr. Simona Poladian, autor al capitolului 1.2,
“Perspective privind rolul international al Euro. Euro- rivalul dolarului?” in “Romania in contextul globalizarii si
integrarii europene-evolutii-tendinte-strategii’, Academia Romana, Editura Expert, Bucuresti, 2007: ISBN 973-159-
003-X;

b) Articolelstudii:

ARTICOLE:

v' Endogenous regional economic development . The case of Romania , coordinator, ISBN 978-073-61 8-408-6,
2015, 2015, p.329;

v A new approach to shadow economy metrics of international comparisons EU countries, co-author, pp.609-
631, Elena HLACIUC, Ionel BOSTAN (editors) European Research Development in Horizon 2020, Lumen
Media Publishing, ISBN 978-1-910129-00-5, Printed in United Kingdom, United Sates of America, Romania,
640 pag;

v Comparative Advantage Metrics of Romanian’s Exports in the Period 2007-2010, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.5-23;

v' Industrial R&D investment in EU: recent trends and lesson for Romania, co-author, Romanian Journal of
Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.68-85;

v’ Analizd economico-financiard, co-author, Editura Mustang, Bucuresti 2012, ISBN 978-606-8058-88-7;

v’ Social and Economic Features of entrepreneurship in Romania, Mir Peremen nr.1/2012, p.61-75, ISSN
2073-3038, Institutul de Economie al Academiei Ruse de Stiinte, Revista internationald de Stiinte Sociale,
Moscova;

v Some aspect of FDI macroeconomic impacts in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, Anul XXI,
Vol.33, nr.2(42)/2011, p.21-58, ISSN 1220-5567;

v Theoretical and practical challenges applied to the economic crisis in Romania, co-author, 2011, in Business &
Leadership, Ed. Printex srl, Craiova, p.17-52, ISSN 2069-4814:

v Diferentele bazate pe gen in ceea ce priveste profesiile, cariera si veniturile, co-author, 2011, Editura Fundatia
Roménia de Maine, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Titlul proiectului:
Profeminantrep — promovarea egalitéti de sanse in intreprenoriat POSDRU/97/6.3/S/64240, iulie 2011,
www.profeminantrep.ro;

v Sovereign Risk and Debt Sustainability - Warning Levels for Romania, co-author, 2011, in Non-Linear Modelling in
Economics ~ Beyond Standard Economics, Ed. Expert, Bucuresti, p.234-270, ISBN 978-973-618-260-0:

v

EU Structural Funds Absorption in Romania: Obstacles and Issues, co-author, 2011, in Romanian Economic Review,
Anul XX, vol.32, nr.1(41)2011, CIDE, ISSN 1220-5567
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Foreign direct investments and domestic investments in Romania in the economic crisis period (Investitiile
straine directe si investitii pe piata internd din Romania in perioada crizei economice), co-author, 2010, in Annals
of Spiru Haret University, Economic Series, vol.1(10), issue 1, 2010, p.107-112, ISSN 2068-6900;

Tourism and Economic Development in Roumania: Input-Output Analysis Perspective, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XX, vol.31, nr.2)40)/2010, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-55-67;

Multidisciplinarity, Interdisciplinarity and Transdisciplinarity: Theoretical Approaches and Implications for the
Strategy of Post-Crisis Sustainable Development, co-author, Theoretical and Applied Economics, Revista cotati
CNCSIS B+, vol.XVII, p.5-20, nr.12/2010, http://www.ectap.ro/articol.ph 2id=5328&rid=69;

Time-stability of the Coefficients: an Input-Output Analysis on Romanian Case, co-author, Analele Stiintifice ale
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” lasi, 20 p. Revista B+, http://anale feaa.uaic.ro/anale/resuse/staSyaman.pdf:

Financial Liguidities - Incentive of the Economic Growth: Finance and Banking, Annals of ,Spiru Haret"University,
Economic ~ Series, vol.1(10), issue 1, 2010, Revista cotati CNCSIS B+ ISSN 2068-6900;
http://www.spiruharet.ro/facultati/cercetare.phd

The Economic Contribution of Copyright-Based Industries in Romania, no.3 Study Case Romania, (co-author)

January 2010, p.163-249 (http://www.wipo.int/ip-development/en/creative industry/pdflecostudy_romania.pdf);

Technical change as an exogenous or endogenous factor in the production function models, empirical
evidence from Romania, (co-author), in Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. XIII, no.2/2010,
Pp.29-45, coted ISI Thomson, ISSN 1222-5436;

A Composite Index for R&D Absorption Capacity, Spatial Configuration in Romania, (coauthor), in volumul
“Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of
Economic Studies, Faculty of Cybemetics, Statistics and Economic Informatics, nr.1/2010, vol.44, ISSN 0424-
267X, ISI1 Thomson Reuters Service;

Romania’s External Debt Sustainability Under Crisis Circumstances (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.5-38, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567;

Propagation effects of taxes in Romania: An input-output analysis (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.76-94, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567.

Economic Contribution of Copyright Based Industries (Contribufia economicd a industriilor bazate pe
copyright), (2009,) Editura ,,Fundatia PRO", ISBN-10:973-8424-87-4, (co-author), bilingual edition;

Effects of the international financial crisis. Role of large and small economies in the globalization process
through FDI. International seminar: Economic development and cooperation: China and Romania in the
context of globalization, Beijing 22-27 September, 2009, p.15-67;

Structural Fund Absm;;rion: A New Challenge for Romania? (co-author), 2009, Romanian Journal of
Economic Forecasting, The Expert Publishing House Vol.X, ISSN 1582-6163,
http://thomsonscientific.com/cgi-bin/jlresults.cgi, No.1/2009, p.136-154; ISI Thomson:

Best practices in the field of research evaluation and funding policies (Bune practici in domeniul politicilor
de evaluare §i de finantare a cercetdrii) (co-author), 2009, bilingual edition, Revista Industria Textila ISSN
1222-5347 (1-56) www.certex.ro), nr.1/2009, vol.60, p. 34-45; 1SI Thomson;

Intergenerational partnership in Research and Development Activity. (co-author), Amfiteatru Fconomic
Journal, The Bucharest Academy of Economic Studies, Commerce Faculty, Year XI, June 2009, No.26,
Semiannual publication, ISSN 1582-9146, www.amfiteatrueconomic.ro; ISI Thomson;

Analysis of Competitive Advantages/Disadvantages of Romania in the International Context. (Analiza
avantajelor/dezavantajelor competitive ale Romdniei in context internafional), Analele Academiei de Studii
Economice din Moldova, Editura ASEM, Chisiniu, ISBN 978-9975-75-441-5, 2009;

La crise économique et financiere. Causes, effets et remédes, (co-author), Congresul Economistilor
Francofoni, 2009, Les annales de I'IUniversite Valahia de Targoviste, Section Sciences Economiques, XIVéme
Annee, No.28, 2009, CNCSIS No.765, B+, www.annalesfse.ro, ISSN 1453-8202:

ERAWATCH Country Report 2008 An assessment of research system and policies: Romania, co-author,
European Commission, Joint Research Centre - Institute for Prospective Technological Studies, Directorate
General Research, EUR 23766 - 2009, 50 p. ISBN 978-92-79-1 1606-3; ISSN 1018-5593
http://ipts.jrc.ec.europa.eu; http://ec.europa.eu/research/;

Economic contribution of copyright-based industries and impact on employment and performance indicators
in knowledge-based society developing in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, XIX, vol.28,
nr.1(37)/2009, Bucharest, Edited by CIDE, ISSN 1220-5567, p.27-53.
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Industrial Transition Models — An Academic Point of View: “Economic transformation in Romania. The
evolution of industrial policy. Analysis of developments before and after EU accession”, Brochure on
“Comparison of industrial transition models, Ljubljana, March, 2008,

http://www.esc.europa.eu/ sections/ccmi/Hearingsandconferences/:

Technical Progress - Exogenous and/or Endogenous Factor in Economic Growth Moedels, in: Economic
Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro , co-author; nr.1-2/2008,

vol.43, ISSN-0424-267X, online ISSN 1842-3264, indexat in INSPEC, ZENTRALBLATT, MATH, IMM
LIBRARY; indexat ISI Thomson, 15 p.;

Higher Education Impact on RDI (ED-RDI), (2008), Revue Roumaine des Sciences Economiques, Tome 53,
nr.1-2, Bucharest, ISSN 1220-5397, Editura Academiei Romane, p-15-32;

National Sustainable Development Strategy of Romania 201 0-2020-2030, (2008), co-author, Government of
Romania, ISBN 978-973-0-06133-8, Bucharest, 130 P

Restructuring Romania’s Education System Considering the Evaluations from the Domestic Market
Perspective and Impact on RDI Progress, European Institute of Romania, Strategy and Policy Studies, 2008,
Study no.2, Bucharest, bilingual edition, ISBN 978-973-7736-5 7-4;

EU Cohesion Policy Needs Differentiated Policy Mix Adequate to Specifics of Economic Regions, co-author,
in Romanian Journal of Economics, Year XVIII, vol.26, nr.1(35)/2008, p.33-63, ISSN 1220-5567, CNCSIS B+,
WWW.TEVECON.TO;

Economic Contribution of Copyright-Based Industries to Romania’s GDP and Foreign Trade From the
Perspective of Knowledge Society and Business Cycles, author, Messenger of the International Nobel Forum,
1n0.1/2008, p.309-336, Dnipropetrovsk, Ukraina, www.duep.edu;

Estimation of Cobb-Douglas Production Function Sfor Romania and Moldova / Challenge for the Analysis of
Endogenous Factors of Economic Growth (Estimarea parametrilor funcfiei de productie COBB-DOUGLAS
pentru Romdnia §i Moldova — provocare pentru analiza factorilor endogeni ai cregsterii economice), co-autor,
in Analele ASEM, Editia a V-a, Editura ASEM Chigindu, 2007 (publicat in 2008), p.388-392), ISSN 1857-
1433, ISBN 978-9975-75-136-0.

Copyright-Based Industries — An Important Sector of Economic Growth in Romania, author, in: Buletinul
Universititii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiine Economice, nr. 3/2008, revisti B+, www.bulletin.upg-
ploiesti.ro, ISSN 1224-6832;

Economic Effects of CEE Countries Integration into the European Union, author, in: Buletinul Universitatii
Petrol-Gaze Ploiesti, Seria $tiinfe Economice, nr. 4/2008, revista B+, www.bulletin.upg-ploiesti.ro;

Romania in EU context. Competitiveness and Knowledge-Based Economy, co-author, in: Annales
Universitatis Apulensis, Seria Oeconomica 10/2008, volIl, .1 Decembrie 1918, University of Alba lulia,
ISSN 1454-9409, www.oeconomica.uab.ro;

Some Aspects of Economic Desequilibria of Romania in the Post-accession Period (Aspecte ale unor
dezechilibre ale economiei Roméniei in perioada postaderare), Seminarul Catedrei de Cibernetica economica
din ASE, ,,Cresterea economici in contextul extinderii Uniunii Europene”, mai ASE Bucuresti, 2008.

Stiinga sustenabilitdfii in contextul ceringelor de inter si transdisciplinaritate ale CDI, (2007), in Promovarea
cercetdrii stiinfifice interdisciplinare in afaceri publice si private, coordonatori A. Grigorescu, M.lordan, Editura

Expert, Bucuresti, Cod CNCSIS: 045/2006, ISBN 978-973-618-140-5, p.158-183;

Analysis of Macroeconomic Production Functions Jfor Romania. Part one - the time-series approach.(2007),
co-author, in: Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro),
nr. 1-2/2007, vol.41, ISSN-0424-267X, p. 31-46, online ISSN 1842 — 3264, CNCSIS B+, indexat in INSPEC,
ZENTRALBLATT, MATH, IMM LIBRARY:

Elasticity of Substitution for Production Functions in Romania and other Countries, Theoretical and Applied
Economics, AGER, Anul XIV, nr.2(507), febr.2007, p.3-12;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Romania. Part two- the cross-section approach,
(2007), in: Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro), nr.
3-4/2007, vol.42, ISSN-0424-267X, CNCSIS B+;

Multifactor Econometric Models for Energy Efficiency in the EU, Romanian Journal of Economics,
Romanian Academy Year XVII, vol.23, no.1./2007, p.5-19;

The Intensity of Using Production Factors in Romania. Estimates from Cobb-Douglas and CES Models,
Romanian Journal of Economics, Romanian Academy, year XVII, vol.24, no.2/2007.

Technological transfer and investments — priorities of sustainable development (Transferul tehnologic si
investitiile — prioritati ale dezvoltarii durabile), coordinator and co-author, Ed Expert, 2006 ISBN 973-7885-58-
9, 078-073-7885-58-6;

Eficientd economicd, (2006) coautor, Editura Fundatia "Roménia de Maine”, 159 pag. ISBN 973-725-503-8;
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National R&D System in the Context of Integration into European Research Area (Sistemul national de
cercelare, dezvoltare si inovare in contextual integrarii in Aria Europeana a Cercetarii), Editura Academiei
Romane, Bucuresti, 2006, 670 p. ISBN 973-27-1481-6.

Analysis of the Correlation between the GDP Evolutions and the Capital and Labour Factors in Romania, co-
author, (2005), Romanian Journal of Economic Forecasting, indexati in http://ideas.repec.org/s/rir/romjef html;
http://erdic.repec.org/data/ipacaro.html

http://econpapers.repec.org/article/rirromief/

A Possible Proof of Regional Discrepancies in Romania, co-author, (2005), 11-th APDR Meeting, The Role
of Universities in the Development of Regions, Algarve, Portugalia, 16-18 sept.2005;

Science and Technology Policy Lessons for CEE Countries, Annamaria Inzelt, Gheorghe Zaman, Steliana
Sandu (2005), Ed.Expert, 183 p., ISBN 973-618-048-4

Labour force migration and Romania’s sustainable development, (Migratia fortei de munca si dezvoltarea
durabila a Romaniei. Abordarii teoretico-metodologice. Sistem de indicatori si modele de analiza) coordinator and
coauthor, 2005, Ed Expert, ISBN973-618-078-6, 237 p.;

Structural developments of Romanian export, Vol. III, (Evolutii structurale ale exportului romanesc, Vol III),
coordinator, Editura Expert, 2005, 287 p., [ISBN 973-618-077-8;

Theoretic and practical approaches to the FDI role and Sustainable development in Romania, Colectia
Biblioteca economica, Seria Studii si cercetari economice vol 35, 2005, ISBN 973-7885-15-5, CIDE, 57 p., co-
author;

Macroeconomic Aspects of Private Sector Functioning in Romania: Experiences and EU Strategic
Milestones for Romanian SMEs (Aspecte macroeconomice privind functionalitatea sectorului privat in
Romania; Experiene si repere strategice ale UE pentru sectorul IMM din Romdnia), in volumul “Economia
romaneascd in contextul integrarii europene”, Editura Junimea, lasi, 2005, pag. 10 —23; 62-79;

European Research Area: Challenge for Romanian R&D and innovation system in Science and Technology
Policy Lesson for CEE countries, Expert Publishing House, Bucuresti, 2005, 185 pag.

Economia (coautor cap. 5), in volumul , Roménia 2020" (sub egida: Academia Roména, PNUD), Editura
Conspress, Bucuregti, 1998.
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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale |
| Albu Lucian-Liviu

Nume / Prenume

Adresa |

Telefon
Fax
E-mail

Nationalitatea
Data nasterii

Sex

Experienta profesionala

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitatj

Numele si adresa angajatorului

hpul activitatii sau sectorul de

activitate |

Perioada

Functia sau postul ocupat |

Principalele activitafi si
responsabilitat]
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitatj i
responsabilitat]

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaii sau sectorul de
activitate
Perioada

Page 1/4 - Curriculum vitae of
Albu Lucian-Liviu

Strada Taiga, Nr. 25, Sector 5, Bucuresti, Romania
+40 214201230

+40 213188148

albul@ipe.ro

Roméana
07.08.1951

Masculin

lanuarie 2001 - Prezent
Director, Institutul de Prognoza Economica (IPE)

Conducerea activitatii institutului $i coordonarea programelor si proiectelor de cercetare din domeniul
prognozei economice; Conducator de doctorat

Institutul de Prognoza Economica, Academia Roména, Calea 13 Septembrie, Nr.13, Sector 5,
CP 050711 Bucuresti, Romania

Cercetare economica academica, fundamentala si avansata

Septembrie — Decembrie 2000
Ministru in Guvernul Romaniei
Conducerea activitatii ministerului i aplicarea strategiei nationale si a policitilor in domeniu

Guvernul Roméniei — Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, Strada Dobrescu I. Demetru, Nr. 24,
Sector 1, CP010026 Bucuresti, Roméania

Ministerul Muncii si Protectiei Sociale

lanuarie 1998 — Septembrie 2000
Director, Institutul de Prognoza Economic

Conducerea activitatii IPE si coordonarea programelor si proiectelor de cercetare din domeniul
prognozei economice

Institutul de Prognoza Economica, Academia Roman, Calea 13 Septembrie, Nr.13, Sector 5,
CP 050711 Bucuresti, Romania

Cercetare economica academica, fundamentala si avansata in domeniile: modelare i prognoza
economicd, econometrie, macroeconomie, noua economie, economie informalé si evaziune fiscala

I J Ko

lulie 1997 - lanuarie 1998

For more information on Europass go to hitp://europass.cedefop.europa.eu
© European Union, 2004-2010 24082010



Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si

responsabilitafi |

Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitatj si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de |

Profesor asociat (Honorory Visiting Professor), in cadrul programului ACE-PHARE-Fellowship

Realizarea proiectului de cercetare ,Strain and Inflation-Unemployment Relationship in Transitional
Economies”

CEES - Centre for European Economic Studies, University of Leicester (Economics Dept.), University
Road, Leicester, LE1 7TRH

| Cercetare economicé academic, fundamentala si avansata in domeniile: ciclul afacerilor i teoria
| ciclurilor endogene; modele nonlineare, atractori, haos determinist si fractali — aplicatii in economie

lanuarie 1996 - lunie 1997
Cercetator stiintific principal |

Cercetare economica fundamentala si avansat; coordonare de program si de proiecte de cercetare
in domeniile: modelare i prognoza economica, econometrie, macroeconomie, noua economie

Institutul de Prognoza Economica, Academia Roména, Calea 13 Septembrie, Nr.13, Sector 5,
| CP 050711 Bucuresti, Romania

Cercetare economica fundamentala si avansata

Perioada

Functja sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitafi

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitati

Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitaii sau sectorul de
activitate

Pericada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si

responsabilitati |

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati i
responsabilitatj
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Page 2/4 - Curriculum vitae of
Albu Lucian-Liviu

Septembrie — Decembrie 1995
Cercetator stiintific principal |
Coordonare de program si de proiect de cercetare in domeniul restructurarii industriei nationale

Institutul de Economie a Industriei (IEl), Academia Romana, Bd. Gh. Magheru, Nr. 28-30, Sector 1,
CP 010325 Bucharest

Cercetare economica fundamentala si avansaté

| Februarie — August 1995
| Cercetator asociat (Fellow researcher), in cadrul programului ACE-PHARE-Fellowship
| Realizarea proiectului de cercetare ,Underground economy and fiscal policies modeling”

| CEPREMAP - Centre d'Etudes Prospectives d'Economie Mathematique Appliquées a la Planification,
Université Paris | (Sorbonne), 142, Rue du Chevaleret, 75013 PARIS

Cercetare economica fundamental3 si avansata

Octombrie 1993 - lanuarie 1995

Secretar stiintific (prin cumul) al Institutului National de Cercetari Economice (INCE) si sef de sector si
cercetator stiintific principal gradul | la Institutul de Cercetare a Relatiilor Inter-ramuri si a Structurilor
Industriale (ICRISI)

Conducerea pe linie stiintifica a activitatii INCE; Conducerea activitatii sectorului ,Corelatii
macroeconomice” $i coordonarea de programe si proiecte de cercetare in cadrul ICRISI

Institutul National de Cercetéri Economice, Academia Roméana, Calea 13 Septembrie, Nr.13, Sector 5,
CP 050711 Bucuresti, Romania

Cercetare economica fundamentala si avansata

lulie 1981 - Septembrie 1993

Sef Sector ,Corelatii macroeconomice” (1990-1993), Cercetétor stiintific principal |1 (1990-1993),
Cercetator stiintific principal |1l (1987-1989) si Cercetator stiintific (1981-1986)

Coordonarea de programe si proiecte de cercetare (1990-1993) si realizarea de studii in domeniile
economiei industriei, eficientei investitiilor si valorificarii economice a resurselor naturale (1981-1990)
Institutul de Cercetare a Relatiilor Inter-ramuri si a Structurilor Industriale (denumit inainte de 1990
Institutul de Economie a Industriei), Bd. Gh. Magheru, Nr. 28-30, Sector 1, CP 010325 Bucharest

Cercetare economica fundamentald si avansata

August 1977 - lunie 1981

For more information on Europass go to hitp:/feuropass.cedefop.europa.eu
© European Union, 2004-2010 24082010
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Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati
Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie i formare

Perioada |
Calificarea / diploma obfinuta |

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant |

{ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
intemationala

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta
Domenii principale studiate /

competente dobandite |
Numele si tipul institutiei de invatamant

{ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada

Calificarea / diploma obfinuts |

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
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Albu Lucian-Liviu

Sef oficiu de calcul (1978-1981); Economist (1977-1978)

Conducerea activitatii Oficiului de Calcul al intreprinderii si coordonarea sistemului informational;
Economist stagiar la serviciul de contabilitate si la serviciul financiar

,Metalica” (actualmente: Tubal S.A.), Interprindere industriala de Stat, Strada inclinata, Nr. 139,
Sector 5, CP 050202 Bucuresti

Conducere i coordonare a activitatii specifice Oficiului de Calcul al intreprinderii; economist

1985 -1991
Doctor in economie
Economie; Titlul tezei de doctorat: “Raportul Industrie-Agriculturé si Dezvoltarea Economica”

Academia Roméana - Institutul National de Cercetari Economice, Bucuresti

Post-universitar, doctorat; Clasificare internationala: ISCED 6

Noiembrie - Decembrie1990
Absolvent curs post-universitar
Food problems in developing countries and the potential contribution of R&D to their solution

Hebrew University of Jerusalem and CINADCO, Jerusalem, Tel-Aviv

Post-universitar; Clasificare internationala: ISCED 5

1980 — 1981
Absolvent curs post-universitar
Inginerie economic3

Academia de Studii Economice, Bucuresti, Romania

Post-universitar; Clasificare internationala: ISCED 5

lanuarie — lunie 1980
Absolvent curs post-universitar
Conducerea si organizarea unitatilor de informatica (director centru de calcul)

Centru National de Management si Consultanta (CEPECA), Bucuresti

Post-universitar; Clasificare internationala; ISCED 5

1972-1977
Diplomé de economist
Competente in specialitatea cibernetica si statistica economic3

Academia de Studii Economice, Facultatea Cibemetica Economica si Statistics, Bucuresti, Romania
Universitar, Clasificare international&: ISCED 5

o i K
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Aptitudini §i competente |
personale

Limba maternda | Romana

Limbi straine cunoscute

Autoevaluare intelegere Vorbire Scriere
Nivel european (*) Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisé
| | Somemde | |

Engleza Utilizator | Utiizator | Usiizator Utiizator Utilizator

9 B2 independent | mf experimentat | 2 independent C1 experimentat ct expenmentat
i i T | e | L =y T ] i | | .

F a Utilizator | Utlizator | 5| Utilizator Utilizator Utilizator

e | B2 independent | 01. experimentat | le independent | B2_ independent B2 independent

| ("} C'omman European Framework of Reference for Languages

Competente si aptitudini | Acestea sunt relevate de perioadele cand am ocupat functia de sef sector si secretar stiintific in cadrul
organizatorice | Institutul National de Cercetari Economice, de perioada de cand sunt director al Institutului de
| Prognoza Economicé si de cand am calitatea de coorodonator/director de proiecte nationale si
internationale (incepand cu anul 1995) si pe aceea de coordonator de doctorat (din 2001), precum si
de perioada in care am detinut functia de Ministru al Muncii

Competente si cunostinte de | Utilizarea programelor standard Windows, Microsoft Office, Intemet Explorer si a pachetelor de
utilizare a calculatorului = software specializat (Mathcad, EViews, Statistica, Visual Recurrence Analysis, SPSS, Axum,
Mathematica, KyPlot, DataFit, NCSS-PASS, World Bank model RMSM-X etc)

Permis/e de conducere | Categoria B

Informatii suplimentare Profesor universitar: Economie (cursuri: Econometrie Financiara si Econometrie), Univ. Ecologica,

| Bucuresti; Economie (curs: Econometrie), Academia de Studii Economice, DOFIN - Doctoral School

| of Finance and Banking, European Centre of Excellence, Bucuresti

| Professor asociat: Leicester University (din 1997); Staffordshire University (din 2004): Catholic

University of Leuven (din 2005)
| Publicatii: peste 60 carti si monografii (inclusiv capitole in carti), peste 300 articole si studii (in romana,
engleza si franceza) si peste 150 comunicari prezentate la seminarii si conferinte nationale si
. internationale, in principal in domeniile macroeconomie, modelare economica si prognoza, analiza si

evaluare a politicilor economice, capitalul uman si piata muncii, economie si econometrie spatiala,
competitivitate, economia industriei, economie informalé si evaziune fiscald, cresterea economic si
convergenta
Membru corespondent al Academiei Romane (din 2009)
Academician (din 2013)
Membru al Consiliului Fiscal (din 2010)
Expert national, EGGE (din 2010)
Membru al ACADEMIA EUROPAEA (The Academy of Europe) (din 2016)
Proiecte de cercetare: peste 70 proiecte nationale si intemationale (EU ACE-PHARE, PHARE, FP7,
USAID, UNDP, WB etc.)
Editor: Romanian Joumal of Economic Forecasting (ISI journal)
Stagii de cercetare si documentare (inclusiv ca academic visitor, in cadrul schimburilor
interacademice): Anglia, Austria, Belgia, Bulgaria, Cehia, China, Croatia, Elvefia, Finlanda, Franta,
Grecia, Islanda, Israel, ltalia, Malta, Moldova, Muntenegru, Olanda, Polonia, Portugalia, Rusia,
Slovacia, Slovenia, Spania, SUA, Taiwan, Turcia, Ungaria.

4 4 ke
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CV- Format european

CURRICULUM VITAE
EUROPASS

INFORMATII PERSONALE

Nume/ prenume
Adresa(e)
Telefon(oane)
E-mail (uri)

Sex

EXPERIENTA PROFESIONALA

« Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

+ Numele si adresa angajatorului
» Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

= Functia sau postul ocupat

» Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
+ Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

Pagina 1 - Curriculum vitag
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Bonciu Florin

Calea 13 Septembrie Nr. 128, BI. P35, Sector 5, Bucuresti
0722230728

foonciu@gmail.com

Masculin

Mai 2012 - Mai 2016
Prorector responsabil cu cercetarea stiinfifica
Coordonare activitate stiintifica la nivel de universitate

Universitatea Roméno - Americana
Invétamant superior - Cercetare

2005 - 2007
Director General al Departamentului de Cercetare Stiintifica
Coordonarea activitaii de cercetare, lansare revista de cercetari economice

Universitatea Romano - Americana
Cercetare

2004 - 2009
Coordonator Program Jean Monnet
Organizarea cursuri universitare in cadrul Programului Jean Monnet

Universitatea Romano —~ Americana, Program finantat de Uniunea Europeana
Coordonare

2003 - 2007
Profesor asociat
Predare curs International Business

Programul MBA Roméno - Canadian
Invatamant superior

2004 - 2012
Decan Facultatea de Studii Economice Europene
Coordonare activitati didactice si de cercetare

Universitatea Romano - Americana
Invatamant superior

2004 - prezent
Profesor universitar



* Activitati si responsabilitati
principale

*» Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

+ Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitati sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

» Numele si adresa angajatorului
» Tipul activitati sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
= Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
» Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitafi
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

+ Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

» Functia sau postul ocupat

* Activitati i responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ccupat

» Activitati si responsabilitati
Pagina 2 - Curriculum vitag
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Predare cursuri Economie mondiala, Investitii internationale, Mediul de
afaceri european, Etica in afaceri, Politica de coeziune a UE
Universitatea Romano - Americana

Invatamant superior

Decembrie 2002 - 2004
Sef de catedra teorie si Relafii Economice Interne si Internationale
Coordonare activitafi didactice si de cercetare

Universitatea Romano - Americana
Invatamant superior

Octombrie 2002 - 2004
Conferentiar universitar
Predare cursuri Economie mondiald, Investitii internationale

Universitatea Romano-Americana
Invétamant superior

August - septembrie 2002
Director
Consultanta pentru investitorii straini

Agentia Romana pentru Investitii Stréine
Manageriala si de consultan{a

2001 - iulie 2002

Director General

Elaborare proiecte acte normative, elaborare studii macro-economice, pregatire documente
pentru relatii cu organisme internationale (OECD, Comisia Europeana)

Ministerul Dezvoltarii si Prognozei

Manageriala §i de consultanta

lulie — decembrie 2000
Director strategii privatizare si post-privatizare
Elaborare proiecte acte normative, analize economice

Agentia Nationala de Dezvoltare Regionala
Manageriala si de consultant3

1999 - iunie 2000

Director General Strategie si Promavare

Pregedinte al comisiei de privatizare pentru un grup de companii industriale ca parte a
programului Bancii Mondiale PSAL

Agentia Romana de Dezvoltare

Manageeriala si de consultanta

1998 - 1999
Director General Promovare Investitii Striine
Coordonare activitali de atragere a investitiilor straine directe in Romania

Ministerul Privatizarii
Economica si manageriala

1991 - 1997
Director General Strategie si Promovare
Atragerea investitiilor straine directe in Roménia, analize macroeconomice, studii de piaia

Agentia Romana de Dezvoltare
Economica si manageriala

1986 - 1991 §i 2002 - prezent
Economist, cercetator stiintific principal |1l din 1990, cercetator stiintific principal | din 2009
Analize privind tendinte in economia mondiala, forte motrice ale schimbarii, rolul tehnologiei in
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principale

* Numele si adresa angajatorului
+ Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitati sau sectorul de
activitate

EDUCATIE S| FORMARE

* Perioada

» Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul In clasificarea nationala sau
internationala

+ Perioada

+ Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ fumnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

* Perioada

* Calificarea / diploma obtinuta

+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ fumizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

* Perioada

* Calificarea / diploma obtinut3

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéndite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ fumnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald

* Perioada

» Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare

*Nivelul in clasificarea nationala sau
intemationala

* Pericada

* Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele i tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald

* Pericada
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economie, impactul fluxurilor de investilii stréine directe, acorduri multilaterale in zona
Atlanticului si a Pacificului

Academia Romana - Institutul de Economie Mondiala

Cercetare

1984 - 1986
Economist stagiar
Activitali privind organizarea productiei si a muncii

Intreprinderea de Constructii Metalice si Prefabricate
Economist

2012, februarie - aprilie, Bucuresti

Atestat British Council

Predare in limba engleza

British Council

Grade A, Excellent

2010, nolembrie, Bucuresti

Certificat de participare

Strategic Planning for University Leaders

Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului

Formare

2010, ianuarie, Bucuresti

Formator certificat

Formare profesionala a adultilor

Ministerul Muncii, Ministerul Educatiei, Cercetérii §i Tineretului
Certificat de Absolvire

2007, ianuarie, Bucuresti

Formare

Curs de formare formatori in domeniul Fondurilor Structurale
Institutul Nationalde Administratie cu firma de consultanta Ramboll Management.
Formare

2006, februarie - octombrie, Romania si Italia

Formator
Curs formare formatori in domeniul Fondurilor Structurale

Program Phare implementat de Ministerul Finantelor Publice / Autoritatea de Management

Cadrul de Sprijin Comunitar cu consultantj intemationali, Programme R0O2003/005-
551.03.03.03.01;

Formare

2005, martie, Bucuresti

Formare

Formare in afaceri europene

Institutul European din Romania

Formare

2003, iulie - august, Montreal, Canada

o B,



+ Calificarea / diploma obtinuta
+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul In clasificarea nationala sau
internationala
* Perioada
* Calificarea / diploma obtinuta
« Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald
* Perioada
+ Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invétamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
* Perioada
* Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ fumizorului de formare
*Nivelul in clasificarea national’ sau
intemationala
* Perioada
+ Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul In clasificarea nationala sau
intemationala
* Perioada
+ Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
Invatémant/ furnizorului de formare
*Nivelul In clasificarea nationala sau
internationala
* Perioada
+ Calificarea / diploma abtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea national3 sau
internationala
+ Perioada
* Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ fumizorului de formare
*Nivelul In clasificarea nationals sau
internationala
* Perioada
+ Calificarea / diploma obtinuta
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Formare

Predare curs engleza nivel MBA - International Business

University of Montreal/L'Ecole des Hautes Etudes Commerciales du Montreal

Formare

2002, aprilie, Bucuresti
Formare

Impactul reglementarilor asupra mediului de afaceri din Romania

IRIS Center Romania / Universitatea Maryland SUA

Formare

2001, noiembrie, Bucuresti
Formare

Guvernarea corporatistd si strategia in tarile Europei si Asiei Centrale

World Bank Institute

Formare

2001, noiembrie, Bucuresti

Formare

Evaluarea impactului reglementarilor
USAID/IRIS

Formare

2001, mai, Viena, Austria, o s3ptamana
Formare

Politici privind investitiile straine directe
Joint Vienna Institute

Formare

2000, mai ~ iunie, 2 s&ptamani,
Formare

Reforma sistemului de reglementari
University of Maryland, College Park
Formare

1999, octombrie, Bucuresti

Formare

Curs de management strategic
Ost-West Management Training,

Formare

1999, iunie, Bucuresti
Formare

Seminar privind procedurile de achizii in sistemul Bancii Mondiale

Banca Mondiala,
Formare

1999, iunie, Bucuregti
Formare

Ftovinbons



* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
* Pericada
+ Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
Invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
* Pericada
+ Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea national sau
internationala
* Perioada

* Calificarea / diploma obtinuta
+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ fumnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea national3 sau
internationala
* Perioada
* Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatadmant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
infemnationala
* Perioada
* Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele i tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
* Perioada
+ Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institufiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul In clasificarea national3 sau
internationald
* Perioada

* Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
* Perioada

* Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
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Seminar privind conceperea unei strategii de dezvoltare durabila
Banca Mondial3,
Formare

1997, 22 - 29 noiembrie, Bruxelles

Formare

Managementul proiectelor europene

Fondurile Structurale si alte instrumente financiare ale Uniunii Europene
Comisia Europeana, Bruxelles

Formare - Manager de proiecte europene

1897, martie, Bucuregti
Formare
Course on Public Relations and Communication

Achelis & Partner GmbH / CERP- European Public Relations Confederation
Formare — Promovare si comunicare in medii de afaceri

1991-1994, Bucuresti

Diploma de doctor in economie

Economie Mondiala: Teza ,Cooperarea economica intemationala in domeniul tehnologiilor de
varf'

Academia de Studii Economice - Facultatea de Relatii Economice Internationale, Bucuresti

ISCED 8

1994, mai, 2 saptaméni, Dublin si Londra

Formare

Vizita de studii privind promovarea investitiilor straine in Ilanda si Marea Bitanie
International Development Ireland si Invest in Britain Bureau

Formare

1993, octombrie, SUA

Formare

Formare privind relatiile economice intemationale, cooperare interenationala
United States Information Agency, Program International Visitor

Formare

1992, mai, Salzburg, Austria

Formare

Europe after 1982, Cursuri privind Uniunea Europeana dupa semnarea Tratatului de la
Maastricht

Salzburg Seminar in American Studies

Formare

1992, ianuarie — martie, Bucuresti

Formare

Organizarea si functionarea unei agentii de promovare a investitiilor straine
International Development Ireland, Program finantat de PHARE

Formator

1981, nolembrie - decembrie, Glasgow, Marea Britanie

Internship la Scottish Enterprise
Cursuri privind organizarea si functionarea unei agentii de promovare a investitiilor straine
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competente profesionale dobandite
* Numele si fipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
intemationala
* Perioada

* Calificarea / diploma obtinuta
« Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
+* Numele si tipul institutiei de
Tnvatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
» Pericada

* Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
+ Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

LIMBA (1) STRAINA (E) CONOSCUTA (E)

Scottish Enterprise, Program finantat de British Know How Fund
Formare

1991 7 zile - SUA - New York, septembrie

Curs privind investitiile straine si societatile transnationale

Cursuri privind atragerea investitiilor stréine, comunicare in mediul de afaceri, analiza
macroeconomica

ONU, Centrul pentru Corporatii Transnationale, New York

Formare

1980-1984

Diploma de licenta, specializarea: Economist

Relalii economice internationale, Comert intern si international, Management, Marketing,
Statistica economica,

Academia de Studii Economice - Facultatea de Comert, Bucuresti

ISCED 5

Engleza, Franceza

INTELEGERE

Alte limbi straine cunoscute VORBIRE SCRIEEE
Ascutwe | Citre '2’:5:::; Discurs oral
. ” _C2UTILIZATOR ~ C2UTILIZATOR  C2UTILIZATOR G2 UTILIZATOR
Engleza  C2 Utlizator experimentaley pepieNTAT — EXPERIMENTAT ~ EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT
T B2 UTILIZATOR B2 UTILIZATOR B2 UTILIZATOR B2 UTILIZATOR
Franceza B UtiizatorindependentyyneoeNneNT — INDEPENDENT ~ INDEPENDENT  INDEPENDENT

PERMIS (E) DE CONDUCERE

B

Realizérile profesional-gtiintifice:
. Proiecte de cercetare;
Transforman in comportamentul concurentjal al actorilor economici i institutionali in contextul integrarii in mediul european de afaceri,
Programul finanfator: PNCDI Il Idei, Numar Contract: ID_1794, Perioada de competifie: 2008; Anul contractrii: 2008; Anul finalizarii: 2011,
valoarea contractata: 883143 ( RON ) Organizatie finantatoare: Program IDEI, Beneficiar: Academia de Studii Economice

Il. Participari la evenimente stiintifice nationale si internationale
- 1) The concept of participatory society and the potential impact on the European social model, Intemational Conference:

EUROPEAN PERSPECTIVES OF THE LABOUR MARKET - INNOVATION, COMPETENCES, PERFORMANCE, 910
December 2013, Bucharest

2)  The proliferation of free trade agreements in the post-Doha Round period: the position of European Union (co-autor), Conferinta
intenationala , Cercetarea gfiintifica economica - Abordén teoretice, empirice si practice” ESPERA 2013, Secfiunea 12 - Mutati
structurale in economia mondiald, Bucuresti, 11-12 decembrie 2013

3)  »Aspecte conceptuale ale societafji participative in contextul renuntarii la modelul social european!”, Conferinta Intemationalé
Noi Dimensiuni ale Globalizarii §i Integrari Europene, Institutul de Economie Mondiala, Bucurest, 16 — 17 decembrie 2013
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4) European Union enlargement and public attitudes: Is there a real risk for Euro-scepticism?" Conferinta intemationala Vama, Bulgaria:

%) EXTINDEREA UNIUNII EUROPENE DE LA 1 MAI 2004 - IMPLICATII PENTRU EUROPA DE SUD-EST", 10 — 12 iunie 2004

6)  Impact of mobile industry in the transition process to a market economy: the case of Romania, Second Annual GSM Europe Seminar ,Impact of
7)  Mobile Communications in an enlarged Europe: Socio-Economic Benefits of the Mobile”, Bruxelles, 9.11.2004

8)  The success of e-procurement and compliance with EU legislation on public procurement in Romania, Seminaron Internal Market acquis for
9) the Bakan Chambers of Commerce, European Commission, DG Enlargement, Bruxelles, 21 - 22.02. 2005

10) Propunerile FMI de relansare economica - cei 4 R si Uniunea Europeana, comunicare sustinuta la conferinta cu fitlul "Perspectivele unei noi
11) guvemante economice la nivel european. Pactul de Stabilitate si Crestere", organizata de Asociatia Romana de politcs extema si Centrul de
12) Studi si Documentare Europeana din cadrul Universitatii Romanc-Americane pe 28 octombrie, 2011

13) Tipologia stimulentelor utilizate in atragerea investitilor straine directe si regimul juridic al acestora, comunicare prezentatd la Scoala de vara si
14) - conferinta Problematici actuale ale dreptului afacerilor, 12-16 septembrie 2012, organizata de Universitatea Roméno-Americana din Bucurest,
15) in parteneriat cu Societatea de Stiinte Juridice.

16) The Changing Poitical Economy of Protectionism, (co-autor), Comunicare prezentatd la Masa Rotunda organizata de Institutul de Economie
17) Mondiala din Budapesta si Institutul de Economie Mondiala din Bucuresti, 25 — 26 noiembrie, 2011

18) Ways of Improving Economic Relations Between Romania and Japan, comunicare prezentata la Scoala de vard romano - japoneza

19) din9-12.08.2012

Ill. Lista selectiva de lucrari stiintifice

Teza de doctorat:
Cooperarea internationala in domeniul tehnologiilor de varf, publicata in 1994 in colectia Biblioteca de Economie Mondiald

a) Carti gi capitole din cérti:

1) Bazele Economiei Conservarii Energiei, Bucuresti, (co-autor), Bucuresti, 1988;

2) Dinamica Eficientei Tehnologillor, Bucuresti, 1989;

3) Tehnologiile de Virf si Comertul International, Bucuresti, 1992;

4) Cooperarea internationala in domeniul tehnologiilor de virf, Bucuresti, 1994,

5) Cooperarea Economica Internationala (co-autor), Bucuresti, 1995;

6) Atragerea si monitorizarea investitiilor stréine directe, Bucuresti, 1997:

7) Elemente de marketing in internet (co-autor), Bucuresti, Editura ASE, 2000.

8) Politici gi instrumente de atragere a investitiilor stréine directe (co-autor), Bucuresti, Editura Albatros, 2001.

9) Reforma constitutionalé si institutionala a Uniunii Europene (co-autor), Editura Economica, Bucuresti, 2003;

10) Modificari structurale si performanta economica in Romania, coordonatori Costea Munteanu, Marius Spiridon, (co-autor),
autor al capitolului ,Investitiile straine directe in Romania: 1990 - 2001, Centrul Roman de Politici Economice/Institutul Roman
pentru Libera Intreprindere, Bucuresti, 2003

11) Investi{ii stréine directe, Lumina Lex, Bucuresti, 2003;

12) Economie Mondiala, Lumina Lex, Bucuresti, 2004.

13) Politica europeand de securitate §i aparare - element de influentare a actiunilor Romaniei in domeniul politicii de securitate
§i aparare, coordonator Liviu Muresan, (co-autor), Institutul European din Romania, Bucuresti, 2004

14) Investitile straine directe si globalizarea, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2007, ISBN 978-973-129-022-5

15) Economia mondiala la inceputul secolului XXI: oportunitati si provocari Editia a-ll-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti,
2008

16) Investitile straine directe si noua ordine economica mondiala, Editura Universitara, Bucuresti, 2008, ISBN 978-973-749-
716-1

17) Economie Mondiala, Editura Universitara, Bucuresti, 2009

18) Economia mondiala: de la crize acute la crize cronice, (co-autor), Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2010; ISBN 978-973-
129-524-4

19) Investifiile straine directe inainte si dupa criza economica mondial, Editura Universitara, Bucu resti, 2011, ISBN 978-606-
591-325-7

20) Politica de coeziune economica, sociala si teritoriald a Uniunii Europene, capitol in lucrarea Politici comune ale Uniunii
Europene, pag. 93 - 116, coordonator Ghiorghi Prisécaru, Editura Universitars, Bucuregti 2011, ISBN 978-606-591-163-5
20) Economia mondiala a secolului XXI: o lume multipolara in cautarea unei noi paradigme, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2012, ISBN 978-606-647-463-4

b) Articole/studii:

1) Resources and relation between technological transition and technological dynamics, Natural Resources and Energy: Non-
Dissipation and Management, Volume 1, Number 1, 1994, New York, ISSN 1071-3603

2) Romania - EU Accession prospects after the Helsinki summit; the business environment, The Vienna Institute for
International Economic Studies (WIIW), Research Reports, No.227/September 2000

3) Policies Diverting FDI from Romania, The Vienna Institute for International Economic Studies (WIIW) = Monthly Report
12/2001

4) The contribution of the mobile industry to economic development in Romania, articol publicat impreuna cu prof. Howard
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Williams, Strathclyde University, Marea Britanie in publicat in Info = The Journal of policy, regulation and strategy for
communications, information and media, ISSN 1463-6697, Volume 8, Number 5, 2008, pag. 37-55. Publicatia Info este
indexata si rezumata in: EconLit (American Economic Association), Electrical and electronics Abstracts (IEE), INSPEC, Scopus
care sunt afiliate ISI.

9) Some global issues and their impact on the prospects of further European Union integration, Romanian Journal of European
Affairs, Vol.8, No3, 2008, pag. 43-50, cotat B+

6) Kyoto Protocol - A Milestone on the Road to a Low Carbon Economy, Romanian Economic and Business Review, Summer
2008, pag. 7-18, cotat B+

7) The Prospects of EU Cohesion Policy after the Enlargements of 2004 and 2007, Romanian Economic and Business Review,
Volume 3, Number 1, 2008, pag. 7-11, cotat B+

8) The Global Economic Crisis And G20 Summit Of April 2009: A Step Forward Towards Better Global Governance Or Global
Government?, Romanian Journal of European Affairs, Vol. 9, No. 2, June 2009, cotat B+

9) The global economic crisis:implications for a better global governance or for a global government ?, (co-autor), Metalurgia
Intemational, Special issue, no. 4, 2009, pag. 81-85, cotat IS

Transports and sustainable development in the context of the present system of crises, (co-autor), Metalurgia International, vol
XIV, no. 6, 2009, pag. 82-85, cotat IS|

10) G20 - A stepping stone towards a new world order ?, Romanian Economic and Business Review, Summer 2009 Volume 4,
Number 2, pag. 7 - 13, cotat B+

11) Competition And State Intervention Under Economic Crisis Circumstances: Some Characteristics Of Romania,
Transformations in Business and Economics, Vol. 9, No. 1(19), Supplement A, ISSN 1648-4460, pag. 33-45, 2010, Cotat IS|
12) Reflections on the evolution of Chinese economy during crisis, Institute of European Studies of Chinese Academy of Social
Sciences, iulie 28, 2010, Website: htp:/fies.cass.cni/Article/tszl/zg/chinesemodel/201007/2801.asp

13) Implications of the EU Mult-Level Governance in the Field of Competition Policy - A Comparative Analysis of the
Characteristics of Cohesion and Competition Policies, publicat in revista Romanian Journal of European Affairs, Vol. 11, No. 3,
September 2011, ISSN 1582-8271, revista cotata BDI, B+ (pagini 79 — 86);

14) The Impact of Foreign Direct Investments on Central and Eastem European Economies from a Political Economy
Perspective, (co-autor), publicat in revista Romanian Economic and Business Review, Fall 2011, Volume 8, Number 3, ISSN
1842 - 2497, revista cotata BDI, B+. (pagini 68 - 83);

15) The Changing Political Economy of Protectionism, (co-autor), publicat in Romanian Economic and Business Review, Winter
2011, Volume 6, No. 4, ISSN 1842 — 2497, revista cotata BDI, B+, (pagini 123 - 134):

16) European Union Towards 2020 and Beyond: A New “Zeitgeist’ and the Challenges Ahead

In Romanian Economic and Business Review, no.3, 2012, revista cotats BDI, B+ (paginile 30 - 39);

17) The United States of Europe - A Conceptual Assesment, Romanian Journal Of European Affairs Vol. 12, No. 4 revista
cotata BDI, B+, December 2012, (paginile 34 - 44)

18) Analysis Of Japan's Existing And Farthcoming Free Trade Agreements In The Asia - Pacific And Global Context,
Romanian Economic and Business Review, Fall 2013 Volume 8 Number 3, ISSN 1842 — 2497 (paginile 30 - 43)

19) Transatlantic Economic Relations and the Prospects of a New Partnership, Romanian Journal of European Affairs, Vol. 13,
No. 3, September 2013, paginile 20 - 35, ISSN 1582-8271

Alte activitati profesional stiintifice:

Membru in Consiliul $tintific Consultativ al Institutului European din Romania, 2004 - prezent

Expert evaluator CNCSIS, perioada 2005 - 2007

Membru in colectiv editorial Romanian Economic and Business Joumnal, revista cotata BDI, tip B+ CNCSIS, 2007 - prezent,
Bucuresti, Romania

Membru in colectiv editorial - peer review -, Romanian Journal of European Affairs, revista cotata BDI, tip B+ CNCSIS,
Institutul European din Romania

Membru in colectiv stiintific editorial Global Economic Observer, revista cotata BDI, Institutul de Economie Mondiala

Experientd in proiecte cu finantare europeani

1) Expert in Proiectul “Integrarea rapida pe piata muncii a studentilor specializati in studii europene si relatii economice
internationale prin efectuarea de stagii de pregatire practica”, POSDRU/109/2.1/G/ID 82463. Proiect finantat prin
Fondul Social European, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013, axa prioritara
2-"Corelarea invétarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii’, domeniul major de interventie 2.1 — “Tranzitia de la
scoald la viata activa”. Durata 24 luni: 2012 - 2013

2) Expertin Proiectul , ,Formarea in regiunea Sud Muntenia’, Contract POSDRU/110/5.2/G/89669, Proiect finantat prin
Fondul Social European, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara
5" Promovarea mésurilor active de ocupare”, Domeniul major de interventje 5.2 ,Promovarea sustenabilitatii pe
termen lung a zonelor rurale in ceea ce priveste dezvoltarea resurselor umane §i ocuparea fortei de munca", Durata
24 luni: 2012 - 2013

3)  Coordonator Program formare Dezvoltarea abilitéfilor manageriale si antreprenoriale, PHARE 2004/016-
772.04.02.02.01.01.811- Proiect implementat la Universitatea Romano - American, in perioada mai - septembrie
2007

4) Trainer pentru INA la cursul pentru Inalfj Functionari Publici (HRCS), Modul 6 (Impactul aderarii la UE) si Modul 7
(Fonduri Structurale), 2007
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5)

6)
7)

8)
9)

Expert in Programul de Formare de Formatori in domeniul Fondurilor Structurale, RO2003/005-551.03.03.03.01, curs
absolvit in octombrie 2006

Trainer in Afaceri Europene pentru Institutul European din Romania, 2005-2009

Trainer in programul PHARE RO-2002/000-583.03.01.04.02 “Initial training in European Affairs for Civil Servants from
the Central Public Administration”, 2005 - 2006

Consultant pentru Programul PHARE pentru functionari publici privind Politica de comert si dezvoltare, Institutul
European din Romania, 2005

Director adjunct de proiect (Deputy Project Authorizing Officer ) pentru Programul PHARE pentru Agentia Romén de
Dezvoltare (Promovarea Investifjilor Straine), 1992 - 1897;

Decoratii:
Ordinul ,Meritul pentru Invatamant” in grad de Ofiter, Decret nr. 1097 din 10 decembrie 2004, publicat in Monitoul Oficial al
Romaniei nr. 1181 din 13 decembrie 2004

Anexa

Lista lucrari stiintifice
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: eu%ass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume
Adresa

Telefon

Fax

E-mail

Cetatenia
Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat / Aria
ocupationala

Experienta profesionala

Perioada
Funclia sau postul ocupat
Principalele activitali §i responsabilitafi

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitaii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitafi si responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitatj $i responsabilitati

Elena, Pelinescu
Calea 13 Septembrie Nr. 13, Sector 5, Bucuresti - Romania 050711, Casa Academiei Romane

+40-21-3188148 (Servici); +40-21-2405805 (Acasa) Mobi:

epel@ipe.ro (Servici); Elena_Pelinescu@yahoo.com (Acas3)

Romana
23.12.1951

Feminin

Cercetitor stiintific gradul |

2009 -7. 07. 2015

Profesor universitar

Predare disciplinele Modele si prognoze economice, competitivitate, metodologia cercetérii, proiecte
de disertatie, managementul porductiei si Modelarea deciziei monetar-financiare

UNIVERISTATEA HYPERION
Facultatea de $tiinte Economice
10 lulie 2002 - Prezent

Cercetator stiintific |

Coordonarea de programe de cercetare, coordonarea cursurilor doctorale, realizarea de studii in
colaborare cu alfi cercetatori, participare in comisiile de examinare a doctoranzilor (referate, examene),
participare la proiecte nationale si internationale

Institutul de prognoza economic (IPE), INCE, Academia Roména, Bucuresti, Romania
Cercetare in domeniile politicii monetare, fiscale, a cursului de schimb §i a balantei de platj, modelare
economica

1 lulie 2001 - 10 lulie 2002

Director adjunct

Coordonarea activitafii de cercetare stiintifica din institut, coordonare de teme $i programe de
cercetare, organizare de sesiuni stiintifice, realizarea de studii in colaborare cu alfj cercetatori,
participare in comisiile de examinare a doctoranzilor (referate, examene), participare la proiecte

nationale si internationale
N Zliweden .
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Numele si adresa angajatorului
Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si responsabilitat]

Numele gi adresa angajatorului
Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati i responsabilitati
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Funcfja sau postul ocupat

Principalele activitati si responsabilitati

Numele i adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitalj $i responsabilitafi

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitafi si responsabilitafj

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitalj §i responsabilitafj

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitaii sau sectorul de activitate

Institutul de prognozé economicé (IPE), INCE, Academia Romana, Bucuresti, Romania

Cercetare in domeniile politicii monetare, fiscale, a cursului de schimb si a balantei de pla{i, modelare
economica, inflatie

4 Decembrie 2000 - 1 lulie 2001

Cercetator stiintific |

Coordonarea de programe de cercetare, realizarea de studii in colaborare cu alti cercetatori,
participare in comisiile de examinare a doctoranzilor (referate, examene), participare la proiecte
nationale si internationale

Institutul de prognoza economicé (IPE), INCE, Academia Romana, Bucuresti, Romania

Cercetare in domeniile politicii monetare, fiscale, a cursului de schimb si a balantei de plati, modelare
economica, inflatie

8 August 2000 - 4 Decembrie 2000

Consilier bancar

Studii i analize privind sistemul electronic de plati si compensare si alinierea acestuia la cerintele UE.
Banca Natjonala a Roméniei

Oficiul Central de plati si decontari bancare

1 Februarie 1998 — 8 August 2000
Sef serviciu Studii, Directia de Politica Monetara si valutara (pana la reorganizarea din 1999 cand
serviciul a trecut in alt directie), Directja de Studii i Publicatii (din 1999 pana la 8 august 2000)

Coordonarea activitétii serviciului, coordonarea programului de cercetare, proiectii ale agregatelor
monetare, membru al echipei de experti romani in tratativele cu FMI

Banca Nationala a Romaniei

Coordonarea si realizarea unor studii $i analize privind inflaia, inflatia de baza, evolufia agregatelor
monetare, prognoza agregatelor monetare, analiza economiei reale, analiza pietei de capital, analiza
evolutiei bugetului de stat, a bugetelor asigurarilor sociale, a bugetului consolidat, participare la
negocierile cu echipele FMI

25 Noiembrie 1996 — 1 Februarie 1998

Economist, Directia de Politicd Monetar si valutara

Realizarea de studii si analize economice, realizarea programului monetar, adaptarea unei
metodologii de determinare a REER pentru Romania, realizarea unui studiu privind indicele conditiilor
monetare, membru al echipei de experti romani in tratativele cu FMI

Banca Nationala a Romaniei

Elaborarea unor studii gi prognoze ale agregatelor monetare, ale indicatorilor macroeconomici,
imbuntétirea metodologiilor de prognoza si elaborarea recomandarilor de politics monetara pe baza
analizelor efectuate

17 aprilie 1995 - 25 noiembrie 1996

Director, Directia de modelare macroeconomica si prognozi a PIB

Conducerea activitaii de modelare si a celei de prognoza a PIB, imbunétatirea metodologiei de
prognoza si analiza a PIB, elaborarea de proiectii pe termen mediu i scurt a principalilor indicatori
macroeconomici, membru al echipei de experti romani in tratativele cu FMI

Comisia Nationala de Prognoz
Modelare macroeconomica gi prognoza a PIB si a agregatelor acestuia pe termen scurt si mediu

1 Mai 1994 - 17 Aprilie 1995

Sef serviciu Analiza fortei de munca

Coordonarea activitétii serviciuluui, imbunatatirea metodologiei de prognoza a indicatorilor socio-
economici, elaborarea unor studii si analize socio-economice, prognoza indicatorilor pietei muncii

Comisia Nationala de Prognoza
Cercetarea pietei fortei de munca



Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitat si responsabilitafj
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si responsabilitati

Numele i adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functja sau postul ocupat
Principalele activitati $i responsabilitai

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitdtii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si responsabilitafj

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati §i responsabilitafi
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitétii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitatj si responsabilitti
Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitatj $i responsabilitatj
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

6 Decembrie 1993 — 1 Mai 1994

Expert |

Elaborarea de studii $i analize socio-economice, prognoza unor indicatori macroeconomici.
Comisia Nationala de Prognoza

Directia de modelare macroeconomica si prognozi a PIB

7 lunie 1993 — 6 Decembrie 1993

Economist principal

Analize contabile, inregistréri contabile gi analize economico-financiare, planificare economica,
calculatie de prefuri

SC. Agro-export-import si Siloz Constanta
Contabilitate si prefuri

1 August 1990 - 7 lunie 1993

Cercetator stiintific principal Il

Conducerea de programe si studii de cercetare privind restructurarea sectoarelor industriale, evolutia si
prognoza acestora, analiza progresului tehnic, protectia mediului, studii de competitivitate i eficienta
economica a ramurilor industriale

Institutul de Cercetare a relatjilor interramuri si a structurii industriale (ICRISI)

Cercetari la nivel de intreprinderi si sectoare de activitate din domeniul constructiilor de masini, cu
prioritate a industriilor de tehnica de varf: electronica, electrotehnica, masini unelte, mijloace ale
tehnici de calcul

1 Octombrie 1980 — 1 August 1990
Cercetator stiintific principal lll (din 1 iunie 1987), Cercetator stiintific (din 1 octombrie 1980-1 iunie
1987)

Realizarea unor studii de dezvoltare industriala a unor ramuri, prognoza indicatorilor economici pentru
unele ramuri industriale, studii de eficienta, competitivitate si progres tehnic a unor ramuri industriale

Institutul de Cercetare a relatilor interramuri i a structurii industriale (ICRISI)

Cercetari la nivel de intreprinderi si sectoare de activitate din domeniul constructiilor de masgini, cu
prioritate a industriilor de tehnica de varf: electronica, electrotehnica, magini unelte, mijloace ale
tehnici de calcul

25 Mai 1979 ~ 1 Octombrie 1980

Economist
Realizarea de studii privind activitatea industriala a unor intreprinderi
Institutul de Economie a Industriei, Institutul Central de Cercetari Economice

Cercetdri la nivel de intreprinderi si sectoare de activitate din domeniul constructiilor de magini, cu
prioritate a industriilor de tehnica de varf: electronica, electrotehnica, masini unelte, mijloace ale
tehnici de calcul

1 Noiembrie 1976 - 25 Mai 1979

Economist

Coordonarea programelor de cooperare tehnica cu institutii din Germania de Est
Centrala Industriald a Materialului Rulant (CIUTMR), intreprindere industriala de stat
Directie de cooperare economica internationala

2 Octombrie 1975 — 1 Noiembrie 1976

Economist Sectia Reparatji i Autoutilari

Analize economice, salarizare

Intreprinderea 23 August, actualmente “ Faur Bucuresti®, intreprindere industrial de stat
Sectia Reparatji i Autoutilari

/é Z Je wesa.



Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnv&tamant
/ furnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatadmant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuté

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de inva{amant
/ furnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatdmant/ formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invaamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institufiei de invatamant
{ furnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Aptitudini i competente
personale

Limba(i) materné(e)

Limba(i) stréina(e) cunoscute
Autoevaluare

Nivel european (*)

Engleza

Franceza

Septembrie 1971 — Septembrie 1975

Diploma de licenta in economie

Calcul economic, Statistics, Modelarea proceselor in economie, Analiza si optimizarea activitatilor
intreprinderilor industriale Economia industriei, Organizarea intreprinderilor industriale, Management,
Finante.

Universitatea "Al. |. Cuza “ lagi, Facultatea de Stiinte economice, Sectia Economia industriei,
constructiilor si transporturilor, Romania

Universitar

1984 - 1985

Absalvent curs post-universitar, specializarea "Economia conservarii energiei i politica energetica”
Conservarea energiei, politici energetice,

Academia de Studii Economice, Bucuresti, Romania
Post-universitar

1989 — Martie 1997

Doctor in Economie
Microeconomie (Economia infreprinderil) lucrarea: Adaptarea aparatului productiv la modificarile

cererii in economia de tranzitie. Studiu de caz industria tehnica de calcul
Academia Romana - Institutul National de Cercetari Economice (INCE), Bucuresti, Romania
Post-universitar, Doctorat

2009 - prezent

Conducator de doctorat
Economie

Scoala de Studii Avansate a Academiei Romane (SCOSAAR),), Bucuresti, Romania

Post-universitar, Conducere doctorat

Romana

Comprehensiune Vorbit Scris
Abilitati de ascultare  Abilita de citire Interactiune Exprimare
ci Utilizator 1 Utilizator c1 Utilizator Utilizator c1 Utilizator
experimentat experimentat experimental  experimentat independent
B1 Utilizator B2 Utilizator Utilizator Utilizator Bl A2 Utilizator
independent independent independent  independent elementar

(*) Cadrului european de referinta pentru limbi
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Competente gi abilitati sociale ~ Spirit de echipa obtinut in cadrul programelor natjonale si internationale la care am fost fie membru fie
conducator de program, abilitli de comunicare dobandite in cariera de profesor asociat la
Universitatea Petru Maior, Tg. Mures din 2004-2009 si la Universitatea HYPERION din 2009 in
prezent

Competente si aptitudini  Conducator, am condus atét servicii formate din 5-7 membri (Serviciul Forts de munca si Serviciul
organizatorice  Studii) cat si directii cu peste 15 persoane (Directia de modelare macroeconomica si prognoza a PIB),
institute de cercetare (director adjunct la IPE) in prezent conduc o echipa de cercetare format din 3
cercetatori §i 7 cadre didactice de la universitati din tara:

Experienta in managementul proiectelor, Am coordonat echipe de cercetare formate din 16 cercetatori
din instituji diferite (programul CERES, 2004-2006), cét si echipe mai mici in cadrul unui Grant al
Academiei Romanei

Competente si aptitudini tehnice

Competenie si cunogtinte de  Utilizarea programelor standard Windows, Microsoft Office, Internet Explorer si a pachetelor de
utilizare a calculatorului  software specializat; Eviews, Stata, Statistica, KyPlot, etc.

Competente si aptitudini artistice ~ Vioara — am cantat in orchestra liceului teoretic din Buhusi
Alte competente si aptitudini

Permis de conducere Categoria B

Informatii suplimentare - Profesor universitar asociat la Universitatea “Petru Maior” din Tg. Mures in perioadada 2004-2009

- Profesor universitar din 2009, Universitatea Hyperion, Bucuresti

- Membru in Consiliul $tiintific al Institutului National de Cercetari Economice, Bucuresti (2001-2002,
2004-2005)

- Membru in Consiliul Stiintific al Institului de Prognoza Economica (din 2000 pana in present)

- Membru in comisia de specialitate a Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare (2004-2005)

- Membru co- fondator al Asociatiei pentru stiinte alternative Alternative Science Association,
Bucuresti (2007)

- Membru in board-ul revistei trimestriale Romanian Journal of Economic Forecasting (revista aflata in
circuitul international de indexare, inclusa in cea mai mare baza bibliografica pe plan international
pentru Economics, RePEc - EconPapers - IDEAS - EDIRC - Elsevier, cotata actualmente |a categoria
B+ de catre CNCSIS si acreditaté la IS| Thomson Philadelphia), Bucuresti (2007)

- Inregistrat in bazele de date pentru autori la RePEc (din 2007)

-Membru in Consiliul National de Coordonare a Activitatii de Statistica, Bucuresti (2002)

- Membru in Colectivul de lucru al domeniului “Statistica intreprinderilor” din cadrul Comitetului de
Avizare Metodologica a Activitatii de Statistica, Bucuresti (din 2005- 2012)

- Membru in Consiliul de Coordonare a Activitatii de Statistica pentru Industrie, Bucuresti (2005-2012)

- Referent de specialitate al revistei “Romanian Journal of Economic Forecasting”, revista cotata IS,
London (2007)

- Membru in comitetul editorial al Editurii Victor, Universitatea Hyperion BUCURESTI;

- Membru in comitetul stiintific al Revistei ,,Hyperion Economic Journal” indexatd in RePEc
EconPapers and IDEAS, DOAJ, CiteFactor, Google Academic din 2013- prezent;

- Membru in colectivul de redactie al revistei on-line Working Paper, Colectivul de cercetsri complexe,
INCE;

- Membru in colectivul de redactie al revistei on-line Studii economice, Colectivul de cercetari
complexe;

- membru in comitetul editorial al revistei Financial Studies, a Centrului de Cercetari Financiare si
Monetare ,Victor Slavescu"-2013-prezent.

- Membru al consiliului director i in consiliul editorial American Biografical Institute din anul 2003

- Membru in board-ul Revistei Comisiei Nationale de Prognoza (1993-1996)

- Diploma de Excelenta acordaté cu prilejul implinirii a 45 de ani de cercetare stiintifica, in semn de
pretuire si recunostinta pentru intreaga activitate dedicata dezvoltarii Institutului de Prognoza
Economica, 22 aprilie 2015
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- Diploma de excelenta acordata de conducerea programului de burse doctorale Programul de burse

Informail suplimentare e PROIECTUL POSDRUICPP107IDMI1 Sia/T7082 “Burse doctorale de pregatire

Specializari i calificari:

ecoeconomica si bioeconomica complexa pentru siguranta si securitatea alimentelor si furajelor din
ecosisteme antropice” al Academiei Romane.
- Diploma de excelent oferita de Universitatea Hyperion Bucuregti 2012
- Membru al grupului de experti roméni ai ministrului de Finante in 1998; Membru al grupului de expertj
romani din BNR care au participat la discutjile tehnice cu expertii Fondului Monetar International in
perioada 1997-2000; Membru al grupului de expertj romani din CNP care au participat la discutjile
tehnice cu expertii Fondului Monetar International in perioada 1994-1996;
- Inscrierea in ‘Enciclopedia personalitilor” - AG.Zug/Elvetia, 27,03,2007, Certificate of Award, Who
is Who, editia 2007
-Expert evaluator in Programul Burse guvernamentale 2003
-Expert evaluator pentru programele CERES 2001-2002
- Participant la discutiile tehnice cu echipele de experti ai Fondului Monetar International in perioada
1995-1996;
-Membra a grupului de consilieri ai Ministului Finantelor in anul 1998 si ai Guvernatorului Bancii
Nationale a Romaniei in perioada 1997-2000:
-Membra a grupului de experti ai Bancii Nationale a Romaniei care a participat la tratativele cu
Fondul Monetar International in perioada 1997-2000 ;
-Membra activa a Seminarului de Modelare Macroeconomica, Coordonator Academician Emilian
Dobrescu, Institutul de Prognoza Economica, Academia Romana, 1993-2003:
- Organizarea si coorodnarea impreuna cu Mircea Ciumara si Lucian Liviu Albu a cursului pentru
doctoranzi: Politici macroeconomice in tranzitie. De la teorie la practica la INCE
- Coordonarea impreund cu prof. Comeliu Russu si Florin Marius Pavelescu a cursurilor d epregatire
doctoralé in Management i Mangementul resurselor la umane Scoala de Studii Avansate a
Academiei Roméne (SCOSAAR),), Bucuresti
- Asistent asociat la Catedra de Management al ASE Bucuresti ( 1980-1985)

ANEXA

»Monetary fransmission mechanism’”, 2009, CERGE, *Monetary policy -instruments and mechanisms. National and international experiences’,
2008, Leicester University, 2008, FWO VLAANDEREN, research Foundation ~Flanders, Monetary transmission mechanism. Nationa and
international experience, 2008, Leicester University, “Monetary policy after the Integration in UE-the Greek and Romanian experience”, 2007,
The Greek Academy of Sciences;Experiente privind politica monetara dupa aderare, 2006, Reial Academia de Doctoras, G.A.T.E., Catedra of
Economic Policy of Barcelona University, Cercetare si documentare privind Politica cursului de schimb in Romania gi tarile UE, Universitatile:
Wesminster, Londra, Essex si Staffordshire (Stock and Trend), 2005, “Indicele condifiilor monetare”, LSE, University of Essex, University of
Leicester, University of Mary Queen London, United Kingdom, 2001, cercetare $i documentare privind "Politica monetara si a cursului de
schimb®,” LSE, Univ. of Essex, Univ. of Leicester, Univ. of Mary Queen, London, (2000); “Aspects of the Transition Period", German Academy,
Berlin, Germany,(1990); “Issues relating to European Union and European Monetary Union”, Deutsche Bundesbank Frankfurt, Germany,
1998; “Advanced Topics in Applied Monetary Policy” Bank of England, London, UK, 1998; “Politique de change et marche de change”,
Banque de France, Paris, France, 1998; “Economic Modelling and Forecasting Seminar’ Bank of England, London, UK, 1997;“
Macroeconomic Analysis and Policy”, IMF, Vienna, Austria, 1996; “Study Course on Fiscal and Financial System” JICA, Japan
Development Bank Tokyo, Japan, 1995;" Training Course on Macroeconomic Policies” KOICA, Seoul, Korea, 1994

Experienta acumulata (inclusiv experienta manageriala) in alte programelproiecte nationalelinternationale:

Programul/Proiectul Perioada:
Functia Dela...
panala ...
1,Studiul de conjunctura privind mijloacele tehnicii de calcul electronice”,
contract cu Instit,ulul de T'rjehnica deJ Caleul Coordonator 1988
2.UNDP Project “Human Development Report - Romania 1995" Participant- autor capitol 1995-1996
gnEdogzﬁjn:;c Egﬁglgzr:l anl?gjzgljgh;? Years of Transition - Past, Present Participant- autor capitol 1999-2000
4.Grand Academia Romana ,Alternative ale determinarii inflatiei de baza in Coordonator program, autor 2001
Romania", capitol
5.ACE-PHARE “Households' Informal Economy Activities in Candidate
Countries: Size, Determinants and Implications for the Enlargement - Participant- autor capitol 2000-2002
Empirical Evidence from Romania and Bulgaria”

/L{? j{& MALANCar____,




6. Modificri structurale si performanta economica in Romania, Proiect al
Bancii Mondiale, CEROPE, Bucuresti

Membru (Autor de studiu)

Dec. 2001- lunie 2002

7.ACE-PHARE 2001 “Study on CPI and prices"

Participant-coautor

2003-2004

8.ACE-PHARE 2001" Study on euro impact" The relevance of the long term
equilibrium exchange rate for accession countries: policy implication for
Romania’

Participant- coautor

2003-2004

9.Program CERES, ‘Fundamentarea dezvoltarii durabile in economia
Romaniei in perspectiva pregatirii aderrii la UE”

Coordonator IPE -autor

2001-2003

10.Program CERES, “Cursul de schimb si competitivitatea in perspectiva
aderdrii la UE"

Coordonator , autor

2004-2006

11.Strategia Natjonala de Dezvoltare Durabil2 a Romaniei pana la orizontul
anului 2025, Presedentia Romaniei “Modele pentru prognoza pe termen
mediu i lung”

Participant-autor

2003-2004

12.Proiectul de Cercetare Fundamentala de Interes Socio - Economic si
cultural (CERES): “Impactul inflatiei asupra competitivitatii si a dezvoltarii
unor structuri economice viabile: influenta restructurarii economice asupra
sistemului de prefuri” (perioada)

Participant-autor

2002-2005

13.Programul National CEEX, ,Cresterea economica, ocuparea si
competitivitatea in economia bazata pe cunoastere”

Participant-autor

2005-2008

14.Programul de Excelentd " Dezvoltarea durabila a Romaniei in context
European si mondial”

Participant-autor

2005-2008

15.Programul de Excelenta ,Obiectiv 3%-Instrumente si masuri”,

Participant-autor

2005-2008

16.Programul de excelenta ,Corelarea politicilor macroeconomice cu cele
din domeniul cercetare-dezvoltare, inovare in vederea accelerarii procesului
de convergenta cétre structurile europene”

Participant-autor

2005-2008

17.Inflatia si costul viefii. Abordari statistice si econometrice, Grand
Academia Roméana.

Participant-autor

2007-2008

18.Programul de excelentd,‘Inovarea si cresterea competitivitafii - vectori
fundamentali ai progresului economico-social al Romaniei", Proiect PNCDI —
II, Contract Nr. 91-071, IPE, ASE ,URA, CEIS, CERME, CNMP.

Participant-autor

Perioada 2007-oct 2010
in derulare

19.Programul GDN The Impact of Fiscal Policy Shocks on Romania and
CEE countries”,

Participant-autor

2009 -2010

20.Proiect PNCDI - Il/octombrie 2008 Valorificarea avantajelor competitive
inindustria extractiva din romania ca efect al deciziilor bazate pe metode
econometrice §i analiza multicriteriala a eficientei utilizarii resurselor
minerale epuizabile —(acronim ACIER), Contractor CEIS, Autoritatea
Contractantd CNMP

Participant-autor

2008-2011

21,Proiectul Studii post-doctorale ™ economie: program de formare continud
a cercetatorilor de elita (SPODE) ID 61755, al Academiei Romane

Tutore

2011-2013

22.Programul de burse doctorale: PROIECTUL POSDRU/CPP107/DMI
1.5/5/77082 “Burse doctorale de pregatire ecoeconomica si bioeconomica
complexa pentru siguranta si securitatea alimentelor si furajelor din
ecosisteme antropice” al Academiei Romane

Expert pe termen scurt

2011-2013

.23.Proiect MECMA, Contract nr. 6/4.10.2011, ,Consolidarea competitivitatii

clusterelor inovative si evaluarea comparativa a competitivitatii sectoarelor

industriale — instrumente de politica industriala durabila, adaptate erei
lobalizarii" Membru 2011-2012

24 Proiect Facilitatea de sistenta tehnica lot 1, Sprijinirea activitafii de
planificare din Regiunea Vest prin elaborarea de analize sectoriale, Studiu
regional de transport si mobilitate, contract cu firma European
Consultants Organisation srl (ECO), 2012

Expert Cheie

2012

25.Proiectul de cercetare, Evaluarea efectelor masurilor active asu pra
reducerii somajului $i cresterii ocupérii, Contract de finantare
nr.5/27.08.2014

Membru in echipa

2014

26.Proiectului: ,,Rute de excelenta academicé in cercetarea doctorala i
post-doctorald - READ"Academia Roméana, Contract
POSTDRU/151/1.5.8/137926

Expert pe termen lung

2014-2015
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LISTA DE LUCRARISELECTIVA
Ciirti publicate in edituri recunoscute.
Elena Pelinescu, (Coordonator), Capitalul umna factor esential al cresterii competitivitatii in spcietatea cunoasterii, Editura Universitard, Bucuresti,
2015,p.147, ISBN, 978-606-28-0283-7
Elena Pelinescu, Marioara lordan, Mihacla Nona Chilian, Mihaela Simionescu, Competitivitate. Competitivitate regionald in Roménia, Editura
Universitard, Bucuresti, 2015, p.264, ISBN, 978-606-28-0399-5
Elena Pelinescu, (Coordonator), Contributia politicii veniturilor la dezvoltarea economoco-sociald §i sustinerea integrérii in zona euro, Editura
Universitard, Bucuregti, 133 pg., ISBN 978-606-591-485-8, 2012
Elena Pelinescu, Stanica Cristian Nicolae (coord), Evaluarea rolului politicii fiscale in combaterea crizei economico-financiare i in asigurarea
condifiilor impuse de integrarea in zona euro, Editura PIB, lasi, 2011, ISBN 978-606-13-0192-8
Elena Pelinescu (coord) Impactul politicii de creditare asupra economiei romdinesti, Editura PIM, lasi, 2009, ISBN.978-606-520-693-9,
C6 Pelinescu Elena, (coordonator), Impactul politicilor economice asupra balantei de pidti, Editura Expert, Bucuregti, 2008, p221, ISBN973-618-
178-2.
Pelinescu Elena, Adaptarea aparatului productiv la schimbdrile cererii in economia in tranzitie. Studiu de caz industria de tehnicd
de calcul, Editura Universitard, Bucuresti, 2008, 114 p. (ISBN 978-973-749-392-7)
Pelinescu Elena, Andrei Silviu Dospinescu, Managing Inflation. A theoretical and econometrical approach, Editura Mustang,
Bucuresti, 2008, 163pg., (ISBN 978-973-8315-89-1).
Pelinescu Elena (coordonator), Cursul de schimb $i competitivitatea. Experiente nationale i perspective europene, Academia Romana, INCE,
IPE, Editura Expert, Bucuresti, 299 pg., 2006 (ISBN 973-7885-62-7).
Pelinescu Elena (coordonator), Cursul de schimb gi competitivitatea in perspectiva aderarii la Uniunea Europeand, Academia Romand, INCE, IPE,
Editura Expert, Bucuresti, 368 pg., 2006 (ISBN 973-618-095-6).
Constantin Secéreanu, Silvia Caragea, Mihai Gheorghe, Simona Bara, lon Ghizdeanu, Veronica Tudorescu, Marian Neagu, Pelinescu Elena, The
Relevance of the Long Term Equilibrium Exchange Rate for Accession Countries:Policy Implications for Romania, Pilot Study, Uniunea Europeand,
Program finantat prin Phare, Editor, Twinning Project RO 2001/1B/ST-01, pp.49, 2004,
Constantin Sec&reanu, Adriana Ciuchea, Silvia Caragea, Mihai Gheorghe, Christiana Mali, Alina Marinescu, Livia Dragusin, Simona Bara, lon
Ghizdeanu, Alexandra Simache, Daniela Plavicheanu, Veronica Tudorescu, Adina Gavala, Mihaela Runcan, Pelinescu Elena, Relafive Prices,
Inflation and Purchasing Power Parity in Romania, Pilot Study, Uniunea Europeana, Program finantat prin Phare, Editor, Twinning Project RO
2001/1B/ST-01, pp.136, 2004.
Albu Lucian-Liviu, Pelinescu Elena, Scutaru Cornelia, Modele si prognoze pe termen scurt. Aplicatii pentru Romania, Editura Expert, Bucuresti, 204
pg., 2003 (ISBN 973-618-015-8).
Berindei Diana, Ceacalopol Sofia, Csorvasi Andor, Ggeorgescu Ana, Ghergut Dan, Goicea Florin, Grigoriu lon, Nitu Anton, Novac Lucia, Pelinescu
Elena, Popescu Nicolae, Spuderca Mircea, Serbanescu Elena, Trugca Elena, Nicolae lonescu, Raportul Dezvoltarii Umane in Roméania, Guvernul
Romaniei, Bucuresti, pg.177, 1995.
Corneliu Russu (coordonator), Olga Mihaescu, Pelinescu Elena, Creatia stiinfifico-tehnica gi inovarea industrial, Editura Politica, Bucuresti, 389 pg.,
1989.
Corneliu Russu, Dan Sava, Olga Mihdescu, Pelinescu Elena, Progresul Tehnic-eforturi, efecte, eficientd, Editura Politics, Bucuresti, 271 pg., 1984

Reviste cotate ISl

Pelinescu Elena, The Mechanism of Arrears in Romania, Romanian Journal for Economic Forecasting, Issue, volumul 16, pp. 223-239, 2013
Pelinescu Elena, Transmission Mechanism of Monetary in Romania. Insights into the Economic Crisis, Romanian Journal of Economic Forecasting,
Vol XV, No. 3/2012 (ISSN 1222-5436), pg. 5-21, 2012

Pelinescu Elena, Lucian Vasile Anton, Raluca lonescu, Radu Tagca, The Analysis of Local Budgets and Their Importance in the Fight against the
Economic Crisis Effects, Romanian Journal of Economic Forecasting, Supplement/2010, Vol. XIIl, Romanian Academy, National Institute of
Economic Research, Institute of Economic Forecasting, The Expert Publishing House, Bucharest, Romania, pag. 17-32 (ISSN 2247-7462),
published in 2010

Pelinescu Elena, Magdalena Radulescu, The impact of the foreign direct investments on the economic growth and countries’ export potential,
Romanian Journal of Economic Forecasting (revista cotata ISI din anul 2007), Year IX Vol. 4, Romanian Academy, National Institute of Economic
Research, Institute of Economic Forecasting, The Expert Publishing house, Bucharest, pp..153-169, 2009 (ISSN 1582-6163)

Pelinescu Elena, Andrei Silviu Dospinescu, Alternative Measures of Core Inflation in Romania, Romanian Journal of Economic Forecasting (revists
cotata IS| din anul 2007), Year IX Vol. 1, Romanian Academy, National Institute of Economic Research, Institute of Economic Forecasting, The
Expert Publishing house, Bucharest, pp. 134-148, 2008 (ISSN 1582-6163).

lulian Nastac, Emilian Dobrescu, Pelinescu Elena, Neuro-Adaptive Model for Financial Forecasting Romanian Journal of Economic Forecasting,
Year VIil, Vol.3, Romanian Academy, National Institute of Economic Research, Institute of Economic Forecasting, The Expert Publishing house |,
Bucharest, pp. 19-41, 2007(ISSN 1582-6163).

Alte lucrari

42 capitole in cérti ca autor si coautor

80 articole in reviste aflate in baze de date internationale ca autor si coautor

57 articole in reviste nationale recunoscute

56 studii punlicate in volumele unor manifestéri stiinfifice internationale cu ISBN sau ISSN

24 teme de cercetare din programele fundamentale ale Academiei Romane, din programele prioritare INCE si 14 teme de cercetare
publicate in caiete de studii

Prof. Univ. Dr Elena Pelinescu, CSI,
Institutul de Prognoza Economica
Academia Roméana
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Curriculum vitae

Tudorel Andrei

¥ 6, Piata Romana, 010374 Bucuresti (Romania)

B andreitudorel@csie.ase.ro, andreitudorel@yahoo.com; tudorel andrei@insse.ro

RN o i

Presedinte
INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA, Bucuresti (Roménia)

Profesor universitar
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE, Bucuresti (Roménia)

- Activitate didactica (la ciclul de licenta, master si docorat) si de cercetare la facultétile de Cibernetica,
Statistica i InformaticaEconomica, Management, Finante si Scoala Doctoral;- Conducitor de
doctorate In economie, spedializarea Statistica gi Cibemeticd Economica.

Director al Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE, Bucuresti (Roménia)

Profesor invitat
UNIVERSITATEA PARIS IX, Paris (Franta)

Curs de conometrie gi activitate de cercetare pe tema modelelor econometrice folosite in evaluarea
unor aspecte legate corupiie i calitatea mediulul economic dintr-o tard.

Director
Ministerul Administratiel st Intermelor, Bucuresti (Roménia)
Dezvoltarea sl implementarea Strategiei de Reforma a administratiei publice din Roménia;

Dezvoltarea de proiecte europene impreuna cu experti strdini pentru cresterea capacitati
adminisirative a administratiei publice din Romania.

Conferentiar universitar dr.
ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE, Bucuresti (Romania)

Activitate didactica si de cercetare la facultdtile de Cibernetica, Statistica gi informatics Economica,
Managerment i Finante, Asigurén, Bénci si Burse de Valori

Lector universitar dr.
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE, Bucuresti (Roménia)

Activitate didactica si de cercetare la facultafile de Cibernetica, Statistica si Informaticd Economica,
Management

Asistent universitar drd.
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE, Bucuresti (Romania)

Activitate didactica si de cercetare la facultitile de Cibemetics, Statistica si Informaticd Economica,
Management

S baines Europaand, 20022016 inuiearopass cedefop aurona s Parina 148



el

01/09/1998-01/09/1999

01/08/1992--01/05/1598

01/08/1993-01/06/1997

01/09/1985-01/09/1989

COMPETENTE PERSONALE

2256

Limba(i) matema(e)

Alte limbi strdine cunoscute
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Competenta digitala

Curriculum viiae Tudorsl Andrel

Diploma de studii aprofundate in econometrie i economie Rivahi T CET
matematica

UNIVERSITATEA DE $STINTE SOCIALE DIN TOULOUSE, DEPARTAMENTUL DE ECONOMIE
MATEMATICA, Toulouse (Franta)

Aplicarea metodelor cantitative in studiul fenomenelor din economie: macroeconomie, econometrie,
statistica aplicata, teoria sondajelor, microeconomie etc.

Diploma de doctor in economie, specializarea statisticad economica Nivisil & CEC

FACULTATEA DE CIBERNETICA, STATISTICA $I INFORMATICA ECONOMICA, ASE, Bucuresti
(Romania)

Aplicarea statisticii in studiul fenomenelor de la nivel micro §i macrosconomic. Coordonatorul lucrarii
de doctorat - prof. univ. dr. Ludovic TOVISSI

Diploma de licentiat in matematica Nl 5 CEC
UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI, FACULTATEA DE MATEMATICA, Bucurest (Romania)

Matematic. Lucrarea de licenta a fost In domeniul folosiri metodelor econometrice in studiul serilior
de timp din economie

Licentiat in economie Niveld §
FACULTATEA DE CIBERNETICA S PLANIFICARE ECONOMICA, ASE, Bucuresti (Romania)
Aplicarea metodelor cantitative in studiul fenomenelor din economie
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Conferinte

Afilieri

Proiecte

Curriculum vitae Tudoral Andeai
B

....................................................................................................................................................................................................................... =
Decembrie 2004

MINISTERUL ADMINISTRATIEI SI INTERNELOR, BUCUREST!

Participarea la Conferinta Directorilor Generali din Administratia Publicd, Dublin, Iianda
Decembrie 2003

MINISTERUL ADMINISTRATIE! S$I INTERNELOR, BUCURESTI

Parlicipare la Conferinta Directorilor Generali din Administratia Publics, Roma, ltalia
Mai 2003

MINISTERUL ADMINISTRATIE| $I INTERNELOR, BUCURESTI

Participare la Conferinta Directorilor Generali din Administratia Publicd, Rodos, Grecia
Decembrie 2002

MINISTERUL ADMINISTRATIE! SI INTERNELOR, BUCUREST!

Participare la Conferinta Directorilor Generali din Administratia Publica, Copenhaga, Danemarca

Societatea Romana de Econometrie - Membru fondator
Consifiul National de Statistica si Prognoza a Invatamantului Superior - membru
Societatea Romana de Statistica - membru

ASSOCIATION FOR INSTITUTIONAL RESEARCH, USA - membru
JOURNAL OF APPLIED QUANTITATIVE METHODS, BUCHAREST - membru in comitetul stiintific
THEORETICAL AND APPLIED ECONOMICS (ECTAP), BUCHAREST - membru in comitetul stintific

ECONOMIC COMPUTATION AND ECONOMIC CYBERNETICS, BUCHAREST - membru in
comitetul stiintific

Romanian Journal of Economic Forecasting - membru in comitetul stiintificconsultativ
Institutul National de Cercetdri Economice, Academia Romané - cercetator aseciat

Institutul National de Prognozi, Academia Romana - cercetéitor asociat
Computational Methods in Social Sciences - membru Tn comitetul stiinfific consultativ
New Trends in Modelling and Economic Forecasting - membru in comitetul stiinfific
Romanian Statistical Review - membru in comitetul Stiintific

In calitate de Presedinte al Institutulul National de Statistica:

Conferinta Statististicienilor Europeni (Organ Permanent al UNECE - Comisia Economica pentru
Europa) - 2013

Comisia de Statistica a Organizatiei Natiunilor Unite - 2016
institutul Intemational de Statistica - 2013

Comitetul pentru Calitatea in Statistics al SSE (Committee on Quality in Statistics of the European
Statistical System) - 2016

Consiliul Statistic National - 2013

Fellowship
NORTH ATLANTIC TREATY ORGANIZATION, BRUSSELS

NATO-EATC Research Fellowship, ,The cost of integration in NATO for aspiring countries - a
quantitative model”.

~ Analizd cantitativé pentru estimarea costurilor integrani Romaniei in NATO;
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Curriculum vitas Tudorel Andrel

- Elaborarea i estimarea modelelor econometrice;
- Redactarea Raportului final.

Director de Proiect

REDUCEREA CORUPTIEI -CONDITIE PENTRU INTEGRAREA ROMANIE] IN NATO SI UNIUNEA
EUROPEANA (MODEL CANTITATIV PENTRU ESTIMAREA EFECTELOR CORUPTIEIASUPRA
PROCESULUI DE INTEGRARE EURC-ATLANTICA) -

1136_CNCSIS_A/AA 107 GR-2, 5/8/2006

REDUCEREA CORUPTIELCONDITIE PENTRU INTEGRAREA ROMANIE! IN NATO SI UNIUNEA
EUROPEANA -

1136_CNCSIS_A/ 846 GR-1, 3/10/2005

DEZVOLTAREA DE INSTRUMENTE STATISTICE S| ECONOMETRICE PENTRU MASURAREA
NIVELULU! St MPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA DEZVOLTARII SECTORIALE St REGIONALE LA
NIVELUL UNEI TAR:ESTIMARI, ANALIZE S| SCENARII

1814/ IDEI 11, 1/1/2008

STABILIREA STRATEGHLOR REGIONALE PENTRU PREVENIREA S| COMBATEREA
ABANDONULUI SCOLAR - REGIUNEA CENTRU, REGIUNEA NORD- VEST, REGIUNEANORD-
EST, REGIUNEA DE VEST

POSDRU/ 91/ 2.2/ S/ 62447, 311972014
Membru in echipa de proiect

CRESTEREA ECONOMICA, OCUPAREA S| COMPETITIVITATEA IN ECONOMIA BAZATA PE
CUNOASTERE

CEEX 05-D8-24-M, 10/5/2005

EFICIENTA INVATAMANTULUI UNIVERSITAR IN ROMANIA IN PERSPECTIVADINAMICII
CERINTELOR,

CEEX 05-D8-66-M1, 10/11/2005

CORUPTIA SI CALITATEA SERVICILOR DIN SECTORUL PUBLIC IN PERSPECTIVAINTEGRARII
EUROPENE

CEEX 05-D8-65-M1, 10/11/2005

METODE DIFERENTIALE DETERMINISTE S| STOCHASTICE IN STUDIUL UNOR MODELE DE
EVOLUTIE

2-CEEX-06-11-18, 7/25/2006

CORELAREA POLITICILOR MACROECONOMICE CU CELE DIN DOMENIUL CERCERARE
DEZVOLTARE, INOVARE(CDI) IN VEDEREA ACCELERARII PROCESULUI DE CONVERGENTA
CATRE STRUCTURILE EUROPENE

2-CEEX-06-8-75-M1, 7/26/2006

MODELE DE ANALIZA ECONOMICO FINANCIARE ALE IMPACTULUI MASURILOR DE
REFORMA IN SISTEMUL PUBLIC DE SANATATE

2-CEEX~8-86-M1, 9/19/2006

SECURITATEA SISTEMELOR SI ACTIUNILOR MILITARE 3| CIVIL MILITARE IN GESTIONAREA
CRIZELOR S| CONFLICTELOR

16-CEEX-M1, 7/26/2006
EVALUAREA REFORMEI SERVICIILOR PUBLICE IN ROMANIA
2-CEEX-06-8-99-M1, 9/19/2006

IMPACTUL DINAMICH PRETURILOR UTILITATILOR ASUPRA ECONOMIEI NATIONALE S|
PRINCIPALELOR SECTOARE VULNERABILE. EVALUARE, MODELARE S| PROGNOZA

2-CEEX-06-8-100/2, 10/6/2006

PROMOVAREA S CRESTEREA VIZIBILITATII STRUCTURILOR INTEGRATIVE DE TIP-
EDUCATIE, CERCETARE, PRODUCTIE - DIN DOMENIUL INGINERIEI AVANSATE PENTRU
STRUCTURI METALICE

791-CEEX-M3, 7/31/2006
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CIRCULATIA INTERNATIONALA A FORTE! DE MUNCA DIN ROMANIA LA NIEVLUL
UE.IMPACTUL INTEGRARII ROMANIEI ASUPRA FLUXULUI DE FORTA DE MUNCA ROMANIA-
UE

91-045 / PARTENERIAT, 8/14/2007

BAZELE CELULARE S| MOLECULARE ALE INFLUENTE! MODIFICARILOR PERETELUI
TUBULUI SEMINIFER ASUPRA FENOMENULUI DE IMBATRINIRE LANIVELUL TESTICOLULUIL -
STUDIU LA OM S| EXPERIMENTAL

41015/ PARTENERIATE, 9/14/2007

ANALIZA CANTITATIVA S| CALITATIVAA EFECTELOR REFORME! ADMINISTRATIEI PUBLICEA
ASUPRA PROCESULUI DE INTEGRARE IN UE DIN PERSPECTIVA REDUCERII DECALAJELOR
DE DEZVOLTARE DINTRE REGIUNILE ECONOMICE

91-035 / PARTENERIATE, 9/14/2007

SISTEM MODERN DE INDICATOR!, MODELE S| POLITICI DE MASURARE 81 SUSTINERE A
FORMARII INITIALE SI CONTINUE A RESURSELOR UMANE DIN PERSPECTIVA CALITATH
EDUCATIEI SI A STIMULARI POTENTIALULUI CREATIV

91-005 / PARTENERIATE, 9/14/2007

CORELATH INTRE CARACTERISTICILE SOCIO-ECONOMICE ALE REGIUNILOR DE
DEZVOLTARE SI NIVELUL ECONOMIE! INFORMALE ESTIMARI ANALIZE SI SCENARII

91-054 | PARTENERIAT, 9/14/2007

CRESTEREA SECURITATIH N ALIMENTAREA CU ENERGIE UTILIZAND MODELE
MANAGERIALE INFORMATIONALE

21-007 /| PARTENERIATE, 8/18/2007

MECANISME DE PROMOVARE A POLITICH DE FLEXIBILITATE S| SECURITATE SI DE
REDUCERE A SEGMENTARII PIETEI MUNCII

91-038 | PARTENERIATE, 8/14/2007

STUDIU PRIVIND ANALIZA DATELOR DE SONDAJ REFERITOARE LA IMBUNATATIREA
SIGURANTEI SI SECURITATI IN TRANSPORTUL PUBLIC DE SUPRAFATA 51 ORIENTAREA
CATRE PRINCIPALI INDICATORI DE PERFORMANTA LA NIVELUL REGHLOR AUTONOME
46 MEDIU AFACERI, 1211212007

MODELE S| METODE STOHASTICE DE EVALUARE A EFECTELOR SCHIMBARILOR
ECONOMICO-SOCIALE SPECIFICE PREADERARII LA UNIUNEA EUROPEANAASUPRA

STILURILOR DE VIATA DIN ROMANIA
1236_CNCSIS_A/MAI 2008-3, 5/19/2008

IMPACTUL INVESTITHLOR STRAINE ASUPRA COMPETITIVITATI S| CRESTERII ECONOMICE,
N PERIOADA DE AFIRMARE A ROMANIEI CA TARAMEMBRA U.E., UTILIZAND TEHNICI
INTELIGENTE

418 CNCSIS_A/MAI 2008-2, 5/18/2008

IMPAGTUL INVESTITILOR STRAINE ASUPRA COMPETITIVITATI S| CRESTERII ECONOMICE,
IN PERIOADA DE AFIRMARE A ROMANIE] CA TARA MEMBRA U.E., UTILIZAND TEHNICI
INTELIGENTE

418_CNCSIS_A/ 6 GR-1 6/13/2007

MODELE S| METODE STOHASTICE DE EVALUARE AEFECTELOR SCHIMBARILOR
ECONOMICO-SOCIALE SPECIFICE PREADERARI LA UNIUNEA EUROPEANAASUPRA
STILURILOR DE VIATA DIN ROMANIA

1236_CNCSIS_A/AAT GR-2 510/2007

MODELE S| METODE STOHASTICE DE EVALUARE A EFECTELOR SCHIMBARILOR
ECONOMICO-SOCIALE SPECIFICE PREADERARII LA UNIUNEA EUROPEANAASUPRA
STILURILOR DE VIATA DIN ROMANIA

1236_CNCSIS_A/T GR-1 5/5/2006

MODEL ECONOMETRIC DE ANALIZA PENTRU IDENTIFICAREA DIRECTIILOR DE EVOLUTIE Si
ACAILOR DE CRESTERE A COMPETITIVITATII INDUSTRIEI PRELUCRATOARE DUPA
ADERAREA ROMANIE! LA UNIUNEA EUROPEANA

15/839784-P1 PLAN SECTORIAL, 9/28/2007
MODELE PENTRU DETERMINAREA GRADULUI DE SPECIALIZARE A FORTEI DE MUNCAPE
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SUBUNITATI TERITORIALE
1452_CNCSIS_A/AA. 841GR-2, 11/4/2004

MODELE PENTRU DETERMINAREA GRADULUI DE SPECIALIZARE A FORTE! DE MUNCAPE
SUBUNITATI TERITORIALE

1462 _CNCSIS_A/405321-1, 11/4/2003

COMPARAREA POLITICILOR DE FIABILITATE S| MENTENANTAA SISTEMELOR COMPLEXE
CU DEGRADARE CONTINUA

193_CNCSIS_A/JAA33480-2 7/17/2002

MODELAREA SI EVALUAREA IMPACTULUI INVESTITILOR DIRCTE NATIONALE S|
INTERNATIONALE ASUPRA PIETEI MUNCII S| EVOLUTILOR MACROECONOMICE DIN
ROMANIA

91-052 / PARTENERIATE 9/18/2007

INOVAREA S| CRESTEREA ECONOMICA-VECTORI FUNDAMENTALI At PROGRESULUI
ECONOMICO SOCIAL AL ROMANIEI

91-071/ PARTENERIATE 9/25/2007

COMPARAREA POLITICILOR DE FIABILITATE S| MENTENANTAA SISTEMELOR COMPLEXE
CU DEGRADARE CONTINUA

754 _CNCSIS A/ AA1404-2 7/26/2001
SISTEM ROBOTIZAT SUPERFLEXIBIL
36/ PNCDI- / CORINT / EUREKA-RANTERNATIONAL 4/2/2007

STUDIU STATISTICO-ECONOMETRIC PRIVIND STAREA PIETEI PRODUSELOR AGRICOLE IN
ROMANIA PRECUM SI EVOLUTIAACESTEIA PE TERMEN SCURT

35 MEDIU AFACERI, 9/12/2008

INFLUENTA RELIGILOR ASUPRA PROCESELOR SOCIALE DIN ROMANIA- CABCRDARE NEO-
WEBERIANA DIN PERSPECTIVA CANTITATIVA UTILIZAND TEHNICI DE SONDAJ STATISTIC

1809/ IDEI I, 1/1/2009

TEHNICI ECONOMETRICE UTILIZATE PENTRU ANALIZA CONCENTRARII, SPECIALIZARIL, A
IMPACTULUI PROCESULUI DE DESCENTRALIZARE St A CALITATI SISTEMULUI POLITIC DIN
ROMANIAASUPRA DEZVOLTARII REGIONALE

1793/ IDEL I, 1/1/2008

MODEL OPERATIONAL DE MASURARE A IMPACTULUI ECONOMIC, SOCIAL Si CULTURAL AL
CIRCULATIEI FORTEI DE MUNCA DIN ROMANIA LA NIVEL EUROPEAN, UTILIZAND TEHNICI
INTELIGNTE. ESTIMARI, ANALIZE S| SCENARII

1867/ IDEI 0, 1/1/2009

CERECTARI S| EXTENSIE PRIVIND MANAGEMENTUL RISCURILOR AGROPEDQCLIMATICE
PRIN DERIVATE PE FAGCTORI CLIMATICI

1165/ MAKIS 7/30/2008

ANALIZA FACTORILOR S| A DINAMICILOR MACROECONOMICE BAZATA PE CUNOASTERE,
UTILIZAND TEHNICI ECONOMETRICE MODERNE S| DE PRELUCRARE A INFORMATIEI

92- 082/ PARTENERIATE 10/1/2008

EGALITATEA DE SANSE PREMISA A PROCESULU! DE DEZVOLTARE SUSTENABILA. SISTEM
DE EVALUARE S| PROMOVARE A DIVERSITATI IN ORGANIZATIILE DIN ROMANIA

92- 116/ PARTENERIATE 10/1/2008
IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI CALITATIH IN EXECUTIADE RETELE ELECTRICE
64 MEDIU AFACER! 12/20/2008

METODE STATISTICE S| ECONOMETRICE UTILIZATE IN VEDEREA IDENTIFICARI UNOR
PROBLEME DIN ECONOMIA ROMANEASCA S! INFLUENTAACESTORAASUPRA PIETEI
CONSTRUCTILOR CIVILE

15 MEDIU AFACERI , 3/16/2009

SISTEM INTEGRAT DE BAZE DE DATE PRIVIND ACTIVITATEA INDUSTRIEI DE PIELARIE SI
INCALTAMINTE CL EVIDENTIEREA INDICATORILOR CONFORM INCADRARII - CAEN- REV,
212008 - PENTRU FUNDAMENTAREA DIRECTIILOR DE EVOLUTIE SIA CAILOR DE CRESTERE
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Curriculum vitae Tudorel Andrei

ACOMPETITIVITATII SECTRIALE
PLAN SECTORIAL, 11/1/2008

CERCETAR! INTERDISCIPLINARE PENTRU PROIECTAREA STRATEGHLOR ECONOMICO-
FINANCIARE DE ACTIUNE IN EVENIMENTELE DE RISC EXTREM. HAZARDE NATURALE Sl
ACCIDENTE TEHNOLOGICE

32-143/ PARTENERIATE, 10/1/2008

SISTEME DE MANAGEMENT INTEGRAT PENTRU PROTECTIA ECONOMICO- FINANCIARAA
INFRASTRUCTURII CRITICE Sl APERSONALULUI IMPOTRIVA TERORISMULUI DE ORICE
NATURA

82-004/ PARTENERIATE, 10/1/2008

INDICATORI S| METODE DE CUANTIFICARE S| ANALIZAAMEDIULUI SOCIAL
ORIZONT 2000- 534/ B11 , 6/16/2000

INDICATORI S| METODE DE CUANTIFICARE A MEDIULUI SOCIAL

ORIZONT 2000- 534/ A1/ AA1/2001, 2/23/2001

INDICATORI S| METODE DE CUANTIFICARE A MEDIULUI SOCIAL

ORIZONT 2000- 534/ A11/AA1/2002, 3/5/2002

INDICATORS AND PERSPECTIVES FOR SERVICES OF GENERAL INTEREST IN TERRITORIAL
COHESION AND DEVELOPMENT

SEGI ESPON_PROIECT INTERNATIONAL, 1/1/2011

REALIZAREA UNE! ANALIZE COMPARATIVE A CINCI PROGRAME DE MASTERAT IN
DOMENIUL ADMINISTRATIEI PUBLICE DIN CADRUL A CINCI UNIVERSITATI DIN CINCI STATE
MEMBRE ALE UE IN VEDEREA IMBUNATATIRII PROGRAMELOR SIMILARE DIN ROMANIA SHA
CORELARI LOR CU NEVOILE PIETE

POSDRU/BE/M1.2/SI60072, 3119/2014

RIES- RETEAUA INCUBATOARELOR DE ECONOMIE SOCIALA- ABORDARE STRATEGICAA
DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

POSDRU/ 84/ 6.1/ S/ 53606, 3/19/2014

STABILIREA STRATEGILOR REGIONALE PENTRU PREVENIREA S| COMBATEREA
ABANDONULUI SCOLAR- REGIUNEA BUCURESTI- ILFOV, REGIUNEA SUD- MUNTENIA,
REGIUNEA SUD- EST, REGIUNEA SUD- VEST OLTENIA

POSDRU/ 91/2.2/ §/ 62220 , 3119/2014

COMPLETAREA INDICATORILOR DE REZULTAT COMUNI S| ADITIONALI PREVAZUTI IN
CADRUL FISELOR MASURILOR DIN PNDR PENTRU PROIECTELE FINALIZATE

285/ MEDIU DE AFACERI, 11/18/2015

Apr. 2014 - ASOCIATIA GENERALA A ECONOMISTILOR DIN ROMANIA, BUCURESTI, ROMANIA;
ASOCIATIA FACULTATILOR DE ECONOMIE DIN ROMANIA; SOCIETATEA ROMANA DE
STATISTICA

Diploma de excelents pentru rezultate deosebite in promovarea profesiei de statistician gi afimarea
europeand a statisticii nationale

Nov. 2013 ASOCIATIA GENERALA AECONOMISTILOR DIN ROMANIA, BUCURESTI, ROMANIA:
ASOCIATIA FACULTATILOR DE ECONOMIE DIN ROMANIA; SOCIETATEA ROMANA DE
STATISTICA

Diplomi de excelentad cu moneda omaglald de argint pentru contributia la cresterea prestigiutui
profesiei de statistician si promovarea cercetdri stiintifice interdisciplinare

Mai 2013 Autoritatea de Management pentru Programul Operafjonal ,Dezvoltarea Capacitgii
Administrative" (AM PODCA)

Diploma de buna practicé pentru implementarea proiectulti (Cresterea capacitdlii admnistrative si
frmbunatatirea calitatii prin formarea continud specializatd)

Apr. 2013 Asodiatia Facultatilor de Economie din Romania
Diploma Jubiliard de Pretuire cu Medalia de Aur
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nesne

Curriculum vitae Tutlorel Andrei

Dec. 2012 Societatea Romand de Statistica
Diploma de excelenta

Dec. 2011 Societatea Romana de Stalistica
Diploma de onoare

Dec. 2008 - ASOCIATIA GENERALA A ECONOMISTILOR DIN ROMANIA, BUCURESTI, ROMANIA

Premiile AGER pentru lucrarea " Andrei, T., Matei, A., Rosca, |, Coruplia - o analiza economica si
sociald, Editura Economica, Bucurest, 2008"

Dec. 2008 - ASOCIATIA GENERALA A ECONOMISTILOR DIN ROMANIA, BUCURESTI, ROMANIA

Premiile AGER pentru dezvoltarea econometriei in Roménia prin publicarea lucrérii "ANDREI, T,
BOURBONNAIS, R., Econometrie, Editura Econormica, Bucuresti, 2008".

2005-2006: ACADEMIA DE STUDH ECONOMICE, BUCUREST!, ROMANIA

Diploma Nicolae Georgescu —~ Roegen pentru rezultate deosebite Tn activilatea de cercetars gtinifica
economica.

Dec. 2005 - SOCIETATEA ROMANA DE STATISTICA, BUCUREST!, ROMANIA
Diploma de excelenta pentru rezultate decsebite in activitatea de cercetare
Aprilie 2006 - ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE, BUCURESTI, ROMANIA
Opera Omnia, pentru intreaga activitate de cercetare gliinfifica.

Dec. 2004 - SOCIETATEA ROMANA DE STATISTICA, BUCURESTI, ROMANIA
Diploma de excelenta peniru activitate publicistica.

1998 - 2004 - ACADEMIA DE STUDIH ECONOMICE, BUCURESTI, ROMANIA

Diploma Nicolae Georgescu — Reegen pentru rezultate deosebite in activitatea de cercetare gtiintffica
economica.
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Lista de lucrari
Carti

Andrei, T., Bourbonnais, R. (2008) Econometrie, Editura Economicd, Bucuresti, ISBN 978-973-
709-353-0, 400 pagini.
100 de citari

Andrei, T. (2003) Statisticd §i econometrie, Editura Economica, Bucuresti, ISBN 973-590-764-
X, 752 pagini.
58 de citari

Andrei T., Stancu S. (1997) Statistica — teorie si aplicatii, Editura ALL, Bucuresti, 508 pagini
ISBN 973-571-108-7.
51 de citari

Andrei, T., Stancu, S., lacob, A., Erika, T. (2008) Introducere in Econometrie utilizdand Eviews,
Editura Economici, Bucuresti, ISBN 978-973-709-398-1, 232 pagini.
44 de citari

Andrei, T., Matei, A., Rosca, 1. (2009) The Corruption — an economic and social analysis,
Editura Economica, Bucharest, ISBN 978-973-709-453-7, 270 pagini
28 citari

Andrei, T., Matei, A., Stancu, 1., Andrei, CL. (2009) Socioperformanta reformei sistemului
public de sandatate, Editura Economica, Bucuresti, , ISBN 978-973-709-430-8. 336 pagini
12 citari

Andrei, T., Stancu, S., Pele, D., (2003) Statistica- teoric si aplicatii, editia a II-a, Editura
Economica, Bucuresti, ISBN 973-590-745-3, 576 pagini,
8 citari

Andrei, T., Matei, A., Rosca, 1. (2008) Coruptia -0 analizd economica §i sociala, Editura
Economica, Bucuresti, [SBN 978-973-709-396-7, 216 pagini.
6 citari

Andrei, T., Spircu, L. (2010) Aplicatii in econometrie, Editura Economica, Bucuresti, ISSN 978-
973-709-481-0, 128 pagini.
O citare

Andrei, T., Profiroiu, M., Profiroiu, A. (2010) Nevoia de formare profesionald a personalului
din administratia publica - Studiu, Editura Economica, Bucuresti, ISSN 078-973-709-494-0, 128
pagini.



Profiroiu, M., Andrei, T., Stancu, S. (2008) Implementarea Directivei Serviciilor in Romdnia -
analiza optiunilor, perspective si recomandari (Studiul nr. 8), Institutul European din Roménia,
Bucuresti, ISBN 978-973-7736-62-8, 120 pagini.

Marin, D., Cenusa, Gh., Andrei, T., Stancu, S. (1999) Culegere de matematica, Editia a
doua revazuta si adaugita, Editura All, Bucuresti, ISBN: 973-9431-80-1

Antonescu, C., Andrei, T., Begu, L. (1998) STATISTICA, Editura Rentrop-Straton,
Bucuresti, ISBN 973-9495-15-X, 290 pagini

Isaic — Maniu, Al., Andrei, T., Bidescu, M. (1996) Lucrari aplicative de statistica, Editura
Ffpress, Bucuresti, (tirajul edifiei-2000 exemplare)

Studii

Varly P., losifescu C., Fartugnic C, Andrei T., Herteliu C. (2014) Cost on non-investment
in education in Romania — UNICEF, ISBN 978-973-1733-51-7, disponibil online la adresa:
http://www.unicef.org/romania/Cost. Noninvest.web.pdf

Andrei T, Profiroiu A. et al (2011) Analiza comparativa a 5 programe de masterat in
domeniul administratiei publice din cadrul a 5 universititi din 5 state member ale U.E. in
vederea imbunatatirii programelor similare din Romaénia i a corelarii lor cu nevoile pietei
muncii, ISBN 978-606-561-038-5

Profiroiu M., Andrei T, Stancu S. (2008) Implementation of Services Directive in Romania
- an analysis of options, perspectives and recommendations, IER, ISBN: 978-973-7736-63-
5 disponibil online la adresa: hitp://www.ier.ro/publicatie/studiul-nr-8-implementarea-
directivei-serviciilor-%C3%AEn-rom%C3%A2nia-analiza-op%C5 %A Jiunilor-perspecti

Profiroiu M., Andrei T., Dinca D., Carp R (2005) Public administration reform in the
perspective of Romania’s accession to the European Union, disponibil online la adresa:
http://www.ier.ro/publicatie/studiul-nr-3-reforma-administra%C5%A3iei-publice-%C3%AEn-perspectiva-
integr%C4%83rii-rom %C3%A2niei-%C3%AEn-uniunea

Articole in reviste indexate ISI — Thomson

Teodorescu, D., Andrei, T. (2009) Faculty and peer influences on academic integrity: College
cheating in Romania., Higher Education 57.3, pg. 267-282.
AIS = 0,635 IF = 1,151 12 citari IS si 64 citari Google Academic

Andrei, T., Tacob, A.l, Vlad, B.L. (2007) Tendencies in the Romania's regional economic
development during the period 1991-2004., Economic Computation and Economic Cybernetics
Studies and Research 41.1-2 pg. 107-119.

AIS = 0,051 IF = 0,406 8 citari ISI si 6 citiri Google Academic

Vsl



Teodorescu, D., Andrei, T. (2011) The growth of international collaboration in East European
scholarly communities: A bibliometric analysis of journal articles published between 1989 and
2009, Scientometrics 89.2 pg. 711-722.

AIS =0,431 IF = 2,183 7 citéari ISI 1 18 citiri Google Academic

Andrei, T., Matei, A. I, Stancu, S., Oancea, B. (2009) Some notes about decentralization process
implications on public administration corruption in Romania. Prague economic papers, 18(1) pg.
26-37.

AlIS = 0,082 IF = 0,5 6 citari ISI si 12 citari Google Academic

Andrei, T., Matei, A. L., Stancu, S., Nedelcu, M. (2009) Econometric models used for the
corruption analysis. Journal of Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and
Research, Forthcoming 43 pg 101-122

AIS = 0,051 IF = 0,406 6 citari ISI si 12 citari Google Academic

Andrei, T., Matei, A. I, Tusa, E., Nedelcu, M. (2009) Characteristics of the reforming process in
the Romanian public administration system. Transylvanian Review of Administrative Sciences,
(25E) pg. 13-31.

AIS = 0,049 IF = 0,333 5 citari ISI si 14 citari Google Academic

Teodorescu, D., Andrei, T. (2014) An examination of “citation circles” for social sciences
journals in Eastern European countries, Scientometrics 99.2 pg. 209-231.
AIS =0,431 IF = 2,183 4 citari ISI si 3 citari Google Academic

Andrei, T., Teodorescu, D., Tacob, A. 1. E.,, Stancu, S. (2007) The Application of the
Econometric Models with Qualitative Variables in the Analysis of the Non Academic Behaviors
at the Level of the Romanian Higher Education System. Economic Computation and Economic
Cybernetics Studies and Research, 41(3-4) pg. 131-139.

AIS = 0,051 IF = 0,406 4 citari ISI i o citare Google Academic

Profiroiu, A., Andrei, T., Marian, N. I. C. A., STEFANESCU, E. D. (2010) Analysis of the
National Modernizers Network for the Support of the Public Administration Reform Process
from Romania. Transylvanian Review of Adminisirative Sciences, 6(31) pg. 114-132.

AIS = 0,049 TF = 0,333 3 citari ISI si 3 citari Google Academic

Andrei, T., Teodorescu, D., Bourbonnais, R., & Oancea, B. (2009) A simultaneous equation
model for estimating corruption in higher education. Acta Oeconomica, 59(4) pg. 411-439.
AIS =0,147, IF = 0,179 3 citari ISI si 4 citiri Google Academic

Andrei, T., Tacob, A. 1., Profiroiu, A., Dananau, D. (2011) Some Comments Concerning Informal
Economy, Unemployment and Inflation Rates—Romania’s Case. Economic Computation and
Economic Cybernetics Studies and Research, 45(3) pg. 127-142.

AIS =0,051 IF = 0,406 2 citari ISI si 2 citari Google Academic



Andrei, T., Constantin, D. L., Mitrut, C. (2009) Regional specialisation and industrial
concentration in Romania's transition period from an election cycle perspective. Environment
and Planning C: Government and Policy, 27(4) pg. 713-731.
AIS 0,654 IF = 1,535 2 citari ISI i 3 citari Google Academic

Andrei, T, Rosca, I. G., lacob, A. L, Stancu, S. (2008) The Influence of the Religious Factors on
the Electoral Option-Quantitative Analysis. Journal for the Study of Religions and Ideologies,
7(21) pg. 20-43.

AIS N/A IF N/A 2 citari ISI

Andrei, T., Oancea, B., Capatana, C., Bucerzan, I. (2015) Characteristics of the Population of
Romania During 1990-2013. Transylvanian Review of Administrative Sciences, 11(46) pg. 20-
36.

AIS = 0,049 IF = 0,333 o citare ISI i o citare Google Academic

Andrei, T., Teodorescu, D., Mirica, A. (2016, online first) Beyond the Impact Factor: measuring
the international visibility of Romanian social sciences journals. Scientometrics, pg. 1-20.
AIS =0,431 IF = 2,183

Andrei, T., Profiroiu, M., & Oancea, B. (2012) Analysis of mobility issues and politicization of
the civil service in public administration in Romania. Transylvanian Review of Administrative
Sciences, 8(35) pg. 5-21.

AIS = 0,049 TF = 0,3335 6 citari Google Academic

Andrei, T., Oancea, B., Profiroiu, M. (2011). An analysis of the Romanian agriculture using
quantitative methods. Agriculture Economic, 57(2) pg. 85-92.
AIS = 0,079 IF = 0,442 o citare Google Academic

Andrei, T., Teodorescu, D., Oancea, B., Stancu, S. (2010). Some Comments about Wagner Law.
Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, 44(1) pg. 45-62.
AIS = 0,051 IF = 0,406

Andrei, T., Lefter, V., Oancea, B., Stancu, S. (2010). A comparative study of some features of
higher education in Romania, Bulgaria and Hungary. Romanian Journal of Economic
Forecasting, 13(2) pg. 280-294.

AIS = 0,063 IF = 0,355 10 citidri Google Academic

Andrei, T., Profiroiu, M., Profiroiu, A., Nedelcu, M. (2010) Aspects of Professional Training at
Local and Central Public Administration Institutions from Romania. Transylvanian Review of
Administrative Sciences, 6(29) pg. 5-21.

AlS = 0,049 IF = 0,333



Profiroiu, M., Andrei, T., Profiroiu, A., Stancu, S. (2008). The Evolution of the Service Sector in
the Context of Romania’s Accession to the European Union. Transylvanian Review of
Administrative Sciences, 4(24) pg. 98-110.

AIS = 0,049 IF = 0,333

Teodorescu, D., Andrei, T., ROSCA, 1. G., Profiroiu, M., Turtureanu, M. (2007). Local
Governance and Corruption of a Country. Romanian Journal of Economic Forecasting 4(4)
pg.49-60.

AIS = 0,063 IF = 0,355 2 citari Google Academic

Andrei, T., Tusa, E., Herteliu, C. (2006). The perception of gender discrimination at the level of
young educated Romanians-A quantitative approach. Journal for the study of religions and
ideologies 5(14) pg. 51-62

AIS N/A TF N/A

Lucriri publicate in volumele unor conferinte indexate ISI — Thomson

Andrei, Tudorel, et al. (2009) Some features of the non-academic behavior in the Romanian
Universities, World Conference on Educational Sciences: New Trends and Issues in Educational
Sciences, Procedia-Social and Behavioral Sciences (Elsevier) 1(1) pg. 1964-1968.

5 citari IST si 4 citari Google Academic

Andrei, C. L., Stancu, S., Andrei, T. (2010). The analysis of health education of the population as
an important factor in optimizing medical expenses. World Conference on Educational Sciences
Innovation and Creativity in Education Procedia-Social and Behavioral Sciences (Elsevier), 2(2)
pg. 3427-3431.

3 citari ISI si 4 citari Google Academic

Andrei, T., Teodorescu, D., Oancea, B. (2010). Characteristics of higher education in Romania
during transition. World Conference on Educational Sciences Innovation and Creativity in
Education Procedia-Social and Behavioral Sciences (Elsevier), 2(2) pg. 3417-3421.

3 citdri IST si 8 citari Google Academic

Andrei, T., Teodorescu, D., Oancea, B., & Iacob, A. (2010). Evolution of higher education in
Romania during the transition period. World Conference on Learning, Teaching and
Administration Papers Procedia-Social and Behavioral Sciences (Elsevier), 9 pg. 963-967.

3 citéri ISI 12 citari Google Academic

Oancea, B., Rosca, I. G., Andrei, T., Tacob, A. I. (2011). Evaluating Java performance for linear
algebra numerical computations. World Conference on Information Technology Procedia
Computer Science (Elsevier), 3 pg. 474-4738.

2 citari [S1 si 9 citari Google Academic



Andrei, T., Teodorescu, D., Oancea, B. (2012). Quantitative methods used to identify the causes
of school dropout in EU countries. World Conference on Learning, Teaching & Administration -
2011 Procedia-Social and Behavioral Sciences (Elsevier) 31 pg. 188-192.

O citare ISI 3 citart Google Academic

Herteliu, C., Andrei, T., Ileanu, B. V. (2014). The Ukrainian Community in Banat—Short
Quantitative Analysis. International Conference on Applied Statistics (ICAS) 2013 Procedia
Economics and Finance (Elsevier), 10 pg. 32-44.

Andrei, T., Profiroiu, M., Andrei, C. L., Tacob, A. 1. (2012). Quantitative methods for analysis of
school dropout in the development regions of Romania. World Conference on Learning,
Teaching & Administration — 2011 Procedia-Social and Behavioral Sciences (Elsevier), 31
pg.193-197.

Andrei, T., Profiroiu, A., Profiroiu, M., Iacob, A. I. (2011). School Dropout in Romania at the
Level of Disadvantaged Groups. World Conference on Educational Technology Researches -
2011 Procedia-Social and Behavioral Sciences (Elsevier), 28 pg. 337-341.

O citare Google Academic

Andrei, T., Teodorescu, D., Oancea, B. (2011). Characteristics and causes of school dropout in
the countries of the European Union. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 28 pg. 328-332.
3 citari Google Academic

lleanu, B.V_; Herteliu, C.; Andrei, T. (2011) Measuring Intellectual Capital for Romanian SMEs:
A Comparative Analysis by Field of Activity , Proceedings of the 8th international conference on
intellectual capital, knowledge management and organisational learning, 1(2) pg. 689-698

Oancea, B., Andrei, T., Rosca, 1. G., & lacob, A. 1. (2011). Parallel algorithms for large scale
econometric models. World Conference on Information Technology Procedia Computer
Science, 3 pg. 479-483.

3 citari Google Academic

Articole in reviste indexate in baze de date internationale

Andrei T., Teodorescu, D. (2005) The link between corruption, development, and military
expenditures: Making the case for accession to NATO, International Journal of Economic
Development 7(1) pg. 1-25

16 citéri

Andrei, T., Profiroiu, M., Turturean,M. (2006) Reforma administratiei publice locale. Cazul
Romaniei, Economie Teoretica si Aplicata, 2 (497), pg. 55-64



5 citari

Andrei, T. (2011), Relations de causalité entre I’économie souterraine et les wvariables
macroéconomiques: application sur la Roumanie, Revista Romdnd de Statisticd, 3, pg. 86-95,

4 citari

Andrei, T., Matei, A., Oancea, B. (2009) Simultaneous Equations Models Used in the Study of

Some Issues Related to the Corruption and Performance of Services in the Public Health System,
Theoretical and Applied Economics, 530, pg. 3-18

3 citiri

Andrei, T., Mitrut, C., Oancea, B. (2009) The Impact of Decentralization on Public Health
System’s Results. The Case of Romania, Theoretical and Applied Economics, 539, pg. 17-22,

3 citari

Andrei, T., Stancu, S. Isaic-Maniu, .M. (2007) Tendencies in the University System in Romania,
Journal of Applied Quantitative Methods, pg. 494-506,

3 citari

Oancea, B., Andrei, T. (2013) Developing a High Performance Software Library with MPI and
CUDA for Matrix Computations, Computational Methods in Social Sciences, 1(2), pg. 5-10,

2 citéri
Andrei, T., Tacob, A., Stancu, S., Oancea, B. (2010) Quantitative Techniques used for the

Informal Economy Analysis at National and Regional Level, Informatica Economica 14(3), pg.
153-164,

2 citiri

Andrei, T., Profiroiu, M., Oancea, B., Nedelcu, M. (2009) Considerations on the remuneration
system of the Public Administration - an analysis on electoral cycles and scenarios development,
Theoretical and Applied Economics, 532, pg. 57-70,

2 citari

Andrei, T., Stancu, S. (2008) Econometric Methods Used to Study the Informal Economy and
Regional Development, Revista Informatica Economica nr.3 (47), pg. 120-128

2 citari

Andrei, T., Profiroiu, A., lacob, A. L, Ileanu, B. V. (2011) Estimari ale dimensiunii abandonului
scolar si ale factorilor de influenta, Romanian Statistical Review, (11), pg. 31-44

O citare



Oancea, B., Andrei, T, Stancu, S, Tacob, A (2010), Numerical Parallel Algorithms for Large
Scale Macroeconometric Models, Analele stiintifice ale Universitdtii Alexandru loan-Cuza, pg,
341-355,

O citare

Andrei, C.L., Stancu, S., Andrei, T. (2010) The analysis of health education of the population as

an important factor in optimizing medical expenses, Procedia - Social and Behavioral Sciences
2(2), pg. 3427-3431,

O citare

Andrei, T., Isaic-Maniu, A., Florescu, M. (2010) Study instruments and methodologies used in
the analysis of the religious phenomena through statistic surveying techniques, Romanian
Statistical Review, (12), pg. 50-66

O citare

Andrei, T., Matei, A., lacob, AL, Popa, A. (2010) Characteristics of Public Service in Romania,
Romanian Statistical Review, 8, pg. 54-70,

O citare

Andrei, T., Mitrut, C., Oancea, B.(2009) The Impact of Decentralization on Public Health
System’s Results. The Case of Romania, Theoretical and Applied Economics, 539, pg. 17-22,

O citare

Andrei, T., Vlad, L.B., NedelcuM. (2008) Tendencies in the Regional Industry and
Specialisation in Romania during the Transition Period, Theoretical and Applied Economics, 3
(520), pg. 3-12

O citare

Andrei, T. Calin, C, Tusa, E., Stancu S (2008) Caracterizing The Public Health System Reform
Using The Statistical Survey Approach, Annals of Faculty of Economics, University of Oradea,
2(1), pg. 810-815,

O citare

Andrei, T., Tusa, E., Herteliu, C., Stancu, S. (2008) Applying the Statistical Survey Method in
Evaluating the Public Health Care System in Romania. Journal of Applied Quantitative Methods,
304,

O citare

Teodorescu, D., Andrei, T. Tusa, E. Herteliu, C., Stancu, S. (2007) Analyzing the Students'
Academic Integrity using Quantitative Methods, Journal of Applied Quantitative Methods, 2(2)
pg. 211-220,

O citare



Lucking, R., Profiroiu, M., Andrei, T. (2006) Young Public Manager in Romania--A New
Approach, Journal of Applied Quantitative Methods, 1(1), pg. 118-127,

O citare

[leanu, B. V., Constantin, D. L., Herteliu, C., Andrei, T. (2015). The Model Of Cross-Border
Cooperation In The Romanian-Bulgarian Neighbourhood Area Between Desire and Realization.
The USV Annals of Economics and Public Administration, 15(1), pg. 120-126.

lleanu, B.V., Isaic-Maniu, A., Herteliu, C., Andrei, T. (2015). Intellectual Capital Components as
Drivers of Romanian SMEs Performance, Journal of Applied Quantitative Methods, 10 (3), pg.
84-95

ANDREI, T., MITRUT, C., CONSTANTIN, DL., OANCEA, B. (2015) GREAT EXPECTATIONS FOR TOURISM
AND REGIONAL DEVELOPMENT IN ROMANIA: WHY ARE NOT THEY MET?, Regional Science Inquiry,
VII, (1), pg. 83-98

Andrei, T., Dumitrescu, 1., Stefanescu, D. (2014). What is the value of official statistics and how
do we communicate that value?, Romanian Statistical Review, 62(3), pg. 3-10.

Constantin, D. L., Tudorel, A., Mitrut, C., Tosif, A. E., Grosu, R. M. (2013). Accessibility Issues
Regarding the Sewage Systems in the North-East Region of Romania, Inteational Journal of
Economic Practices and Theories, 3(4), pg. 301-308.

Andrei, T., Herteliu, C., Ileanu, B.V. (2012). Statistical Analysis On The Impact Of Religion
Over Population’S Life Satisfaction, Romanian Statistical Review, 60(2), pg. 40-55.

Andrei, T., Tacob, A. I, Profiroiu, A.G. (2011). Analiza Profilului Regional al Abandonului
Scolar, Studii si Cercetari de Calcul Economic si Cibeetica Economica, 45, (3/4), pg. 1-14.

Andrei, T., Matei, A. I, lacob, A. I. E. (2011) The Measurement of Corruption and the
Identification of Its Propagation Factors, Revista Economica,, 3(50),pg 19-27.

Andrei, T., Matei, A., lleanu, B.V., Nedelcu, M. V. (2010). The Particularities and specifics of
civil servants: Opinions on some characteristic of Public Administration Segmented by religion,
Journal of Applied Quantitative Methods, 5(4), pg. 637-646.

Andrei, T., Tusa, E., Herteliu, C. (2010). Perceptia discriminarii de gen la nivelul populatiei
educate tinere din Romaénia-o abordare cantitativa/Perception of Gender Discrimination at the
Level of Young Education Population from Romania. A Quantitative Approach. Journal for the
Study of Religions and Ideologies, 5(14), pg. 51-62.

Andrei T., Matei A., Oancea B., Stefanescu D.(2010) Evaluation of Unacademic Behaviour and
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