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Comportamentul de vot, implicarea civica a cetifenilor, motivatiile participarii la vot i alegerii
unui anume candidat/partid, importanta deciziilor §i rezultatelor economice ale partidelor aflate
la guvernare in influentarea deciziei de vot, au fost i raman intrebari fundamentale pentru
cercetdtorii nu doar din politologie, ci si din stiinfele economice. Pe de o parte, sunt multe
aspecte care riméan constante §i care tin de caracteristicile sistemului democratic sau ale naturii
umane. De exemplu, putem afirma cé partidele care oferd rezultate vizibile cat mai aproape de
campanie, au anse mai mari de a castiga. Este una din constatarile teoriei ciclurilor de afaceri
politice si se bazeaza pe o caracteristicd psiho-sociald a votantilor: informatiile mai noi au un
impact mai ridicat, decat cele mai vechi. Pe de alti parte, sunt aspecte care se schimba pe masura
ce se schimba dinamica sociald si mediile de comunicare. De pilda, aparitia social media a
schimbat modul de informare, actiondnd ca un factor suplimentar, influentdnd comportamentul
de vot.

Tocmai de aceea, teoriile clasice, cum este §i aceea a ciclurilor de afaceri politice trebuie in
permanenta retestate i actualizate, pentru a vedea 1n ce masura mai sunt aplicabile §i care sunt
variabilele suplimentare care influenteazd comportamentul de vot. Din acest punct de vedere,
acest demers doctoral este important, in masura in care analizeazi ultimele cicluri electorale
din Romaénia din perspectiva teoriei ciclurilor de afaceri politice si ofera raspunsuri cu privire
la impactul deciziilor economice ale guvernului, findnd cont de modificérile care au avut loc la
nivel societal in ultimul deceniu.

Ideea acestei lucrdri mi-a venit ca bursier Fulbright la Rutgers University in Statele Unite, unde
am studiat impactul campaniilor negative. Din respectiva cercetare a rezultat ca efectul
campaniilor negative era diferit in functie de contextul economic & social din anii electorali.
Pasul logic era s3 analizez in ce masura realitatea economica are un impact mai ridicat decét
perceptia creatd prin campanii de comunicare.

in literatura de specialitate (Halperin, 2006; Facheux, 2003; Popkin, 1991) este larg folosit
modelul votantului ghidat de portofel (pocket book voter) care are la bazi presupozitia ca
argumentele economice sunt decisive in evaluarea guverndrii §i in decizia de vot. Cu alte
cuvinte, inainte de merge la urne, votantii se uitad in portofelul lor, pentru a vedea in ce masura
trdiesc mai bine ca urmare a masurilor luate de partidele aflate la putere. Este ceea ce afirma
incd din 1980 candidatul republican la presedintie Ronald Reagan intr-o dezbatere celebra cu
presedintele democrat Jimmy Carter, cdnd le cerea tuturor cetitenilor cu drept de vot si
raspundé la o intrebare simpld inainte de a merge la urne: *Triiti mai bine ca acum 4 ani de
zile? (Are you better off than you were 4 years ago?)”. Teoria ciclurilor de afaceri politice
(political business cycle) are la bazi aceeasi logici de raportare la electorat. in primul rand,
faptul cé@ deciziile luate de partide pentru a influenta realitatea economica reprezintd factori



decisivi ai votului. In al doilea rand, deoarece votantii evalueazi rational beneficiile economice
existente sau de perspectivd (Downs , 1957). Teoria ciclurilor de afaceri politice adaugé o
perspectiva suplimentard: decidentii urmaresc sa influenteze ciclurile economice, astfel incét
beneficiile pentru cetifeni sa fie obtinute cu precidere in anii electorali. Aceastd perspectiva
este sprijinitd si de concluziile politologilor legate de comportamentul de vot (Bartels, 2008):
electoratul are, in general, memorie scurti, si este influentat in mai mare masurd de
evenimentele recente.

Teza de doctorat urmireste trei obiective majore. Primul obiectiv este de a defini §i testa
conditiile de existentd a ciclurilor de afaceri politice in Romania, cu referire la doud conditii
fundamentale: liderii i partide si aiba forta de a capacita electoratul prin masurile economice
pe care le iau, respectiv, aceste decizii economice s influenteze ciclurile economice in sensul
suprapunerii acestora peste ciclurile electorale.

Al doilea obiectiv este de a defini comportamentul de vot din teoria ciclurilor de afaceri politice
dintr-o perspectivi interdisciplinara, pentru a intelege modul in care votantii sunt influentati de
deciziile si proiectele economice ale partidelor. Contributiile in cadrul teoriei ciclurilor de
afaceri politice au venit, in special, din zona economistilor care au abordat votul din perspectiva
unui act rational, votantul fiind privit ca un consumator. Aceasta abordare faciliteazi analiza
macroeconomicé: actiunile in plan economic pot fi usor cuantificate, iar comportamentul de vot
este predictibil.

Pe de altd parte, aceastd abordare nu cuprinde variabilele socio-demografice care reprezintd
filtre importante folosite de votanti pentru a evalua deciziile liderilor si partidelor. De asemenea,
nu diferentiaza intre votanti din perspectiva calititii capitalului uman: nivelul de educatie sau
nivelul de interes si implicare civicdi. De exemplu, politologul american Larry Bartels
demonstreaza cum o serie de cetdteni americani cu venituri reduse din anumite state au votat,
in repetate randuri, "impotriva” interesului lor economic, deci in contradictie cu ”o decizie
rationala” (Bartels, 2008).

Phillipe Converse a fost unul dintre primii politologi care a cuantificat nivelul de cunostinte ale
votantilor legate de evenimentele politice majore si a constatat ci doar 4% din electorat se
informeaza constant si au o intelegere buni a acestor evenimente (Converse, 1964). in acest
context, in tezd se utilizeaza o perspectiva specificd politologiei, cu un instrumentar specific
anchetei sociologice, pentru a defini variabilele care influenteazi comportamentul de vot,
concentrandu-ma asupra cazului Romaéniei.

Al treilea obiectiv este de a analiza aplicabilitatea teoriei ciclurilor de afaceri politice in
Romaénia. Teoria ciclurilor de afaceri politice a fost testata empiric in statele membre OCDE
(Alt, 1985; Alesina, Roubini, 1990/1992; Alesina, Cohen, Roubini, 1992) confirmind modelul
partizan, pentru variabilele somaj si crestere economice. intr-un alt studiu, care folosea un
esantion cuprinzind 18 state OCDE (Alesina, Roubini, Cohen, 1997), a fost infirmat modelul



oportunist al teoriei ciclurilor de afaceri politice. In Roménia, teoria a fost testatd de (Jula,
2001), pentru ciclurile electorale cuprinzénd alegerile locale dintre 1992 si 2000, care a
identificat corelatii intre comportamentul la guvernare al partidelor s§i evolutiile
macroeconomice, consistente cu incercarea de influentare a ciclurilor economice. De asemenea,
a observat cd electoratul din Romania nu a actionat conform modelului traditional (oportunist),
ci de o manierd partizand. Obiectivul acestei teze este de a imbunatiti specificarea modelul
macroeconomic folosit in acest scop, prin addugarea unor variabile mentionate anterior, si de
a-1 testa in cazul ciclurilor electorale cuprinse intre 2000 si 2016.

In Capitolul 1, “Ciclurile politice de afaceri — definirea cadrului teoretic. Ciclurile economice
si ciclurile electorale”, este fixat cadrul teoretic in jurul conceptelor de cicluri economice,
respectiv cicluri electorale. Ca punct de plecare este ideea ca migcarea ciclica este caracteristica
majoritafii sistemelor dezvoltate de om, fie cd vorbim despre economie sau politicd. Sunt
definite ciclurile economice, tipurile de cicluri economice, variabile folosite pentru a mésura
ciclurile economice si tipurile de pérghii folosite de partide pentru a le influenta. Se adauga
apoi perspectiva interdisciplinarad utilizatd pe parcursul tezei §i se introduce conceptul de
“cicluri de perceptie electorald”. Ciclurile de perceptie electorald sunt definite ca fluctuatii
repetate ale evaludrii pe care opinia publica o face liderilor politici si partidelor, masurabile prin
indicatori ca: favorabilitate/incredere sau acord cu activitatea. Pentru a demonstra
aplicabilitatea empirica a conceptului se face o analizi a fluctuatiilor de favorabilitate in primele
1500 de zile ale mandatelor a doi presedinti americani (George W. Bush si Barack Obama),
respectiv a celor doud mandate ale lui Traian Bésescu.

S-a constatat ca existd cicluri de perceptie electorald”, care definesc o evolutie ciclicd a
sprijinului pentru partidele si liderii din Romania si care influenteaza votul pe care acestia il pot
obtine. De exemplu, daca un partid/lider se afld pe un trend descendent pronuntat in an electoral,
chiar si méasurile de guvernare pe zona economicd, cu substrat electoral” au impact scazut si
doar evenimente majore pot intoarce trendul si aduce cistiguri electorale importante. S-a
concluzionat ca exista limite ale beneficiilor electorale pe care influentarea ciclurilor economice
le genereazi, de aici §i necesitatea de a analiza contextul politic §i de opinie publica. Partidele
si liderii politici intrd in alegeri cu un bazin bine definit de sustinitori/detractori, conturati in
timp in urma mesajelor $i actiunilor acestora, astfel ca efortul din anul electoral are, invariabil,
un impact moderat.

fn ultimul subcapitol al capitolului 1 se foloseste filtru HP pentru a data ciclurile economice din
Romadnia pentru a vedea in ce misuri existd o corelatie cu ciclurile electorale. Obiectivul este
de a analiza influenta partidelor aflate la guvernare, prin politici pro-ciclice sau anti-ciclice.
Conform teoriei de tipul ciclurilor de afaceri politice, este de asteptat ca maisurile
guvernamentale sa fie In sensul producerii de beneficii in anii electorali, deci o suprapunere a
acestora cu punctele de maxim ale ciclurilor economice.



S-a constat cd in Romania existd o propensitate cétre decizii in preajma anului electoral care sa
influenteze ciclul economic. Spre deosebire de Statele Unite, in Romania punctele de maxim
se suprapun peste anii electorali, ceea ce sugereazi ci politica economici a guvernelor a fost in
sensul de a genera beneficii pentru populatie pentru a obtine voturi, chiar daca acestea nu pot fi
sustinute economic ulterior. Suntem, deci, in cazul ”ideal” definit de teoria ciclurilor de afaceri
politice de influentare a ciclului economic.

In Capitolul 2, “Comportamentul de vot. Capitalul uman al votantilor”, este introdus conceptul
de capital uman al votantilor §i se analizeaza caracteristicile acestuia in Romaénia, precum si
impactul potential asupra comportamentului de vot. Capitalul uman al votantilor este definit ca
stocul/resurselor de cunostinte, abilitafi, experiente, informatii, relatii sociale, care le permite
indivizilor s& se implice activ in procesele democratice §i sd voteze corect (in sensul de vot in
interesul lor). Conceptul de capital uman al votantilor este similar cu cel folosit in economie,
cu referire la angajati. Se analizeaza apoi impactul calititii capitalului uman pentru eficienta
sistemului democratic, in aceeasi masurd in care se vorbeste despre calitatea capitalului uman
ca factor decisiv pentru eficienta unei companii. Importanta introducerii conceptului este legata
de o presupozitie de bazd ale modelului teoretic, cd electoratul are instrumentele necesare
pentru a analiza posibilul impact al propunerilor pe care le fac partidele asupra calititii vietii
lor.

S-a constatat ci doar in rindul celor afectati de saricia extrema (venituri sub 500 de RON)
existd un nivel mult mai scézut in ceea ce priveste nivelul de informare: gradul de cunoastere a
temelor/liderilor, accesul la media. Surprinzitor, gradul de informare pentru cei cu venituri
scézute §i cei cu venituri peste medie este similar, ceea ce indicd necesitatea de a avea politici
sociale active 1n vederea elimindrii sdriciei extremd, ca pas fundamental pentru a avea o
democratie sustenabili.

De asemenea, s-a constatat o consistentd in timp a opiniilor (plasarea in timp pe scala
ideologicd), ceea ce indicd un grad bun de stabilitate a electoratului din Romaénia, care nu
permite fluctuatii electorale majore. in acelasi timp, am constatat o coerenta sub asteptiri a
opiniilor, ceea ce dubleaza cercetéari anterioare care arata ca procentul “expertilor” la nivelul
populatiei de vot este scazut (Converse, 1964). Deci, trebuie sd avem o privire realistd asupra
capitalului uman al electoratului din Romania, ca si a electoratului din orice democratie, in
general.

In Capitolul 3, “Comportamentul de vot. Teoria votului corect”, se analizeazi in amanunt al
doilea nivel, din perspectiva abordarii interdisciplinare, si anume comportamentul de vot. O
astfel de analizi este esentialad pentru a specifica corect modelul macroeconomic folosit pentru
a testa teoria ciclurilor de afaceri politice. Teoreticienii care au dezvoltat modelul initial propus
de Nordhaus (Hibs, 1977; Alesina, 1987) au inteles faptul ca relatia “beneficiar”-"partidul care
oferd beneficiile” este intermediata de o serie de variabile, dincolo de actiunile de la guvernare.



Introducerea modelului partizan al ciclurilor de afaceri politice reflecta tocmai aceastd
intelegere, in acest caz rolul de intermediere fiind jucat de ideologie. Aceasta este o variabila
utild, dar existd un nivel suplimentar de adincime, pentru ci ideologia este determinaté, de
multe ori, de factori socio-demografici: nivelul de educatie, nivelul de venituri, varsta, samd.

Pentru inceput este definit un cadru teoretic pentru manifestarea acestor variabile, in jurul
teoriei votului corect, care ar fi dat de cetédteni in conformitate cu interesul, sistemul de valori
si credinte al lor si in conditiile 1n care ei ar fi informati cu privire la candidati si temele pe care
le sustin. (Lau, 1997). Se continud prin analiza comportamentului de vot in alegerile
parlamentare din 2016, folosind cercetarile calitative §i cantitative. Avantajul cercetérii
calitative este cd permite injelegerea mecanismului de formare al opiniilor, care sunt
argumentele dominante pe care votantii le folosesc pentru a exprima opiniile pe temele de
interes. Avantajul cercetirii cantitative este ci oferd o confirmare/sau infirmare la nivelul
intregii populatii votante a unor concluzii formulate calitativ. in cazul de fati, o importantd
sporitad o are analiza facutd la nivelul unui segment de votanti: clasa de mijloc, care respecta
conditiile unei bune calitafi a capitalului uman, respectiv, au o mare capacitate de a i influenta
electoratul.

fn urma focus grupurilor realizate in vara lui 2016, s-a remarcat— in mod surprinzitor, dat fiind
perceptia asupra rezistenta scizute la manipulare a votantilor — un grad ridicat de cunoagtere a
temelor de pe agenda precum i o descriere rationald a argumentelor cu privire la decizia de
vot. De asemenea, s-a sesizat faptul c3 temele economice au fost dominante in decizia de vot,
tema coruptiei avand o importantd secundara. Concluziile focus grupurilor au fost dublate de
concluziile analizei cantitative realizate in perioada august-noiembrie 2016. S-a constatat o
focalizare a agendei pe temele economice, o bunid cunoastere a electoratului a acestora §i o
diferentiere a perceptiei asupra partidelor din perspectiva expertizei pe care o au pe aceasti
zona. Deci, temele economice au fost determinanti importanti ai votului. S-a urmarit a vedea in
ce masurd campania electorald — discursul §i propunerile partidelor — influenteazd votantii.
Pentru a elimina influenta sariciei (care afecteaza calitatea capitalului uman al votantilor) s-a
analizat un segment electoral care poate fi aproximat unei clase de mijloc in formare, cu
educatie minim liceald §i venituri peste medie, adicd aproximativ o treime din electorat. Este
segmentul electoral unde se poate cel mai bine utiliza ipoteza votantului rational, specificd
teoriei ciclurilor de afaceri politice. S-a observat faptul ca la nivelul acestei clase de mijloc
discursul de campanie a contat, existdnd diferente majore in ceea ce priveste comportamentul
de vot intre august si noiembrie, in sensul orientirii voturilor spre partidul care a propus o
agendd economicé cu beneficii clare. Un cuvéant care descrie bine comportamentul de vot al
electoratului in ansamblu — rezultat in urma utilizérii analizei calitative si cantitative - este
pragmatism, posibil si pe fondul unei maturizari a electoratului roman.

In Capitolul 4, “Model macroeconomic de testare a teoriei “ciclurilor de afaceri politice” in
Romaénia”, este definit un model macroeconomic pentru testarea teoriei ciclurilor de afaceri



politice (vezi anexa 3). Modelul este testat in alegerile locale din 2004 pand in 2016. Se
definegte locul gi importanta determinantilor economici asupra comportamentului de vot,
testdndu-se, practic, teoria ciclurilor de afaceri politice in cazul Roméniei. Se analizeazd nu
doar daci existd o relatie dintre vot §i variabilele economice, dar si sensul §i mai ales intensitatea
acesteia, controland variabile socio-demografice.

S-a constatat ci exista o influenta semnificativi a variabilelor economice si faptul ci ne situdm
in cadrul modelului partizan al teoriei atunci cand vorbim despre PSD, precum §i a opfiunii
anti-sistem (in 2016), dar nu si pentru PNL. In orice sistem politic, succesul partidelor depinde
de capacitatea lor de a isi defini o bazi electorala care fi sustine constant. in alegeri, pe langi
votantii din baza electorald a partidelor, vin la urne §i votanti fird partizanate politice, acei
”independenti” ("independent voters™) la care fac referire politologii americani. Fluctuatiile
intre un ciclu electoral si altul sunt determinate de faptul c& partidele fie castigd voturi
suplimentare din aceastd zond a ”independentilor”, fie pierd, in general prin demobilizarea
propriului electorat. Aceste céastiguri/pierderi sunt rezultatul actiunilor $i mesajelor
reprezentatilor acestora in pozitiile de conducere/reprezentare (Guvern, Parlament, alte
institutii), in special pe zona economica.

Specificarea suplimentara a modelului, prin adaugarea la variabila somaj a unor variabilele
socio-demografice, precum si o definire a contextului politico-electoral pentru a explica relatia
dintre variabile, a imbunitatit sempificativ puterea de explicare a modelului. Una din
concluziile importante rezultate in urma testarii teoriei, este ca partizanatul functioneaza diferit
pentru partidele din Romania. PSD are o bazi electorali partizand, pe considerente economice.
Electoratul PSD, care poate fi considerat unul de centru-stinga, este unul sensibil la beneficiile
economice: locuri de munca sau salarii. PNL nu are aceeasi baza electorald partizand, cel mai
bun predicator pentru votul in favoarea acestui partid fiind atitudinea fatd de PSD. Evolutia
majora in alegerile din 2016, este cd am avut o coagulare a unei baze electorale partizane in
jurul optiunii anti-sistem (anti-PSD) reprezentate de USR. Acest partizanat nu este, ins3, intr-o
logica economic3, ci intr-una legata de o raportare valorificd, principiala a acestui electorat. S-
a observat acest lucru i prin instrumentele de ancheta sociologica — unde tema anti-coruptiei a
fost determinantul principal al votului pentru USR, mult diferit fatd de votul pentru PNL.
Rezultatele indica faptul ci ceea ce s-ar putea numi patura superioari a clasei de mijloc, elita,
si-a coagulat o optiune partizana pentru USR.

Contributiile personale aduse in aceastd tezd de doctorat tin de utilizarea unei perspective
interdisciplinare pentru a explica comportamentul de vot si modul in care votantii sunt
influentati de deciziile & proiectele economice ale partidelor. Utilizarea acestei perspective a
permis definirea unor concepte de noutate:’ciclul de perceptie electorald” si “calitatea
capitalului uman al votantilor”.



Conceptul de ciclu de perceptie electorald este important pentru ci indici existenta unui bazin
de sustinere pentru lideri si partide care evolueazi ciclic in jurul unor evenimente majore:
decizii majore luate, evenimente neprevazute, dar de amploare. Astfel de evenimente au fost
atacul terorist din 11 septembrie 2001, in timpul primului mandat al presedintelui George W.
Bush, sau cele doud referendumuri de suspendare ale presedintelui Traian Basescu. Nucleul
acestui bazin este dat, in general, de votul partizan, iar liderii adauga sau pierd sustindtori prin
actiuni majore. Liderii i partidele politice intrd, deci, in anul electoral cu un istoric si cu un
bazin electoral, astfel c@ existd din start limite ale impactului electoral pe care influentarea
ciclurilor economice il poate avea. in aceasta logica, ciclul de perceptie electorald oferd o
explicatie consistentd pentru raportarea partizana a votantilor observata prin testarea modelelor
propuse.

Conceptul de capital uman al votantilor este derivat din conceptul clasic de capital uman al
unei firme, iar aplicarea acestuia indica faptul cd democratia poate fi imbunitatitd si ca exista
pasi concreti ce pot fi realizati pentru a avea votanti mai informati i care iau decizii in
conformitate cu interesele lor. Elementul de noutate este reprezentat de relevarea existentei unui
prag de semnificatie, dincolo de care gradul de informare scade dramatic: saricia extrema. Cu
alte cuvinte, nu este nevoie de o natiune de absolventi de studii superioare pentru a avea o
democratie puternica. Cel mai bun pas pentru a consolida democratia in Romaénia este adresarea
problemei sariciei extreme (venituri sub 500 de RON).

A treia zond in care au fost aduse contributii personale este cea metodologicd, in sensul
integrarii instrumentarului specific analizei electorale — sondajele si focus grupurile - si
utilizarea acestuia in combinatie cu modelul econometric. Pentru a explica in detaliu
comportamentul de vot, am urmérit aplicarea modelelor econometrice in combinatie cu
modelele provenite din zona sociologiei, specifice analizei cantitative si calitative. in acest fel,
s-a realizat o explicare mai de profunzime a schimbérilor in deciziile de vot si au fost evidentiati
factorii care au influentat major modificérile de comportament ale votantilor. Utilizarea unei
perspective interdisciplinare a facilitat adiugarea unor variabile socio-demografice care au
imbunétatit semnificativ puterea modelului folosit pentru explicarea comportamentului de vot.
Cea mai semnificativa crestere a fost in cazul modelului pentru votul in favoarea PSD, unde R?
ajustat PSD a crescut de la 0,328, la 0,642, dar cregteri au fost in cazul tuturor modelelor. Se
obtine 0 mai bund aproximare a determinantilor votului, precum si a rolului variabilelor
economice §i a variabilelor socio-demografice. Este un argument in favoarea ideii ci procesul
de vot este complex, fiind rezultatul interactiunii elementelor de status social, de apartenenta la
un grup social, precum si al evaludrii rezultatelor economice efective sau a programelor pe care
partidelor si liderii le sustin.

Directiile viitoare de cercetare sunt legate de dezvoltarea modelului pe doua directii. in primul
rand, aplicarea modelului si in alte state ale Uniunii Europene: atat cele care s-au alaturat recent
Uniunii Europene — cum este si cazul Romaniei, cat si la nivelul statelor membre cu o economie



puternica. O astfel de analiza ar permite extrapolarea unor concluzii la nivel european, mai ales
din perspectiva existentei unor caracteristici comune ale statelor cu economii ”de tranzitie” in
comparatie cu statele cu economii ”puternice”. in al doilea rand, in perspectiva urmitorului
ciclu electoral din 2020, din Roménia, imi propun sd urmaresc influenta variabilelor economice
si non-economice asupra comportamentului de vot, pentru a vedea in ce masurd avem o
stabilitate a raportirii partizane pentru principalele optiuni de vot.
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Anexe
Anexa 1. Intrebirile utilizate in sondajele de opinie

1.In general, considerati ci Romania in momentul de fati se indreapti intr-o directie

buni sau intr-o directie gresita?

1. Directie buna, sigur

2. Directie bun3, mai degraba

3. Directie gresita, mai degraba
4. Directie gresita, sigur

5. Niciuna/Ambele (NU CITITI)
6. Nu stiu /Refuz (NU CITITI)

2. Din urmatoarea lista de probleme cu care se confrunta Romania, care considerati ca
sunt cele mai importante DOUA probleme care va afecteaza pe dumneavoastra si pe
familia dumneavoastra? [ROTESTE VARIANTELE DE RASPUNS - MAXIM DOUA
OPTIUNI]

. Coruptia

. Somajul

. Locurile de munca prost platite
. Saracia

. Sanatatea

. Educatia

. Starea proasta a drumurilor

. Resursele noastre sunt luate de straini
. Amenintarea terorista

10. Alta problema? [CARE]

11. Nu stiw/Refuz (NU CITIT)

Nel--BEN I SN0 IS - R S

3. in continuare, vi voi citi o serie de nume de lideri, personalitati sau partide. Vi rog si
imi spuneti daci aveti o opinie foarte buni, buni, proasti sau foarte proastia despre
fiecare. Dacil nu ati auzit de ei, vi rog si imi spuneti.

4. Daca alegerile parlamentare ar avea loc duminca aceasta, pentru care dintre
urmatoarele partide ati vota: [ROTITI ORDINEA]

1. Partidul Social Democrat, PSD

2. Partidul National Liberal, PNL

3. Uniunea Salvati Romania, USR, noul partid al lui Nicusor Dan
4, Alianta Liberarilor si Democratilor, ALDE

5. Partidul Miscarea Populara, PMP

6. Uniunea Democrata a Maghiarilor din Romania, UDMR

7. Altul. Care [NU CITITT]

8. Nu m-am hotarat [NU CITITI]

9. Nu m-as duce la vot [NU CITITI]

10. Refuz [NU CITITI]
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5. Indiferent de intentia dvs. de vot, care dintre urmatoarele 5 partide este descris cel
mai bine de fiecare dintre urmatoarele afirmatii?

[ROTITI ORDINEA
DE CITIRE
AFIRMATII/PARTI
DE]

PSD

PNL

USR

ALDE

PMP

Niciunul

(NU
CITITI)

Toate

(NU
CITITD)

Nu
stiu/Refuz
(NU
CITITI)

Are liderii cei mai
experimentati

6

7

8

Capabil sa
imbunatateasca
economia

6

7

8

Va creste nivelul
de trai pentru
cetatenii obisnuiti

Se poate avea
incredere in acest
partid pentru a
conduce tara

Este cel mai curat
(neimplicat in
scandaluri de
coruptie)

Reprezinta clasa
de mijloc din
Romania

Poate asigura
siguranta publica

6. Care dintre urmitoarele doua afirmatii este mai aproape de opinia dumneavoastra:
1. cand votez, mi gandesc mai mult la partidul care poate si creascd economia $i nivelul de

trai
sau

2. cénd votez, ma gindesc la partidul care poate sa lupte cu sistemul §i cu politicienii corupti

3. Refuz [NU CITITI]

7. Care dintre urmatoarele doua afirmatii se potriveste cel mai bine cu punctul
dumneavoastra de vedere:
1. Actualul guvern technocrat poate continua sa conduca si dupa alegeri

sau

2. Dupa alegeri ma astept la un guvern diferit

3. Nu stiu & Refuza (NU CITI)
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8. Ati auzit sau nu de recentele proteste in stradi ce au urmat dupé votul in Parlament in
cazul lui Gabriel Oprea?

1. Da

2.Nu

3. NS/NR ([NU CITITI]

9. Recent, Senatul a votat impotriva ridicéirii imunititii fostului ministru Gabriel Oprea,
blocéind astfel procesul impotriva sa referitor la moartea politistului din coloana sa
oficiald. Sunteti sau nu de acord cu acest vot?

1. Sunt de acord

2. Nu sunt de acord

3. NS/NR (nu se citeste

10. in opinia dvs., cine este vinovat in cea mai mare masuri de acest vot din Parlament?
1. Toate partidele reprezentate in Parlament

2. Un anumit partid

3. Gabriel Oprea

4. Nu e nimeni vinovat

5. NS/NR [NU CITITI]

11. Ati auzit de legea de eliminare a 102 taxe nefiscale?
1. Da

2.Nu

3. NS&NR (NU CITI)

12. Daci da, cui apartine aceastii inifiativa?
[ROTITI ORDINEA DE CITIRE]

1. PSD

2.PNL

3. USR

4. Guvern

5. NS&NR (NU CITI)

13. In continuare, o sa va citesc o serie de initiative anuntate de partied in ultimele
sdaptamani. Va rog sa-mi spuneti doua dintre acestea care sunt cele mai importante pentru
dumneavoastra. [ROTITI ORDINEA]

1. Eliminarea a 102 taxe non fiscale: ca taxa auto, taxa radio/ tv, taxa de reinnoire a actelor
de identitate

2. Aprobarea unei legi astfel incat pentru fiecare copac tdiat, se planteaza un alt copac

3. Crearea unui Fond Suveran de Dezvoltare si Investitii pentru a investi in construirea de noi
fabrici si de a crea locuri de munca bine platite

4. Cregterea subventiilor pentru agricultori, astfel incat acestia sa concureze cu agricultorii
din tarile UE

5. Cresterea salariului minim la 1750 lei si o crestere a salariului mediu cu 40% pana in 2020
6. Cresterea salariilor bugetarilor cu 56% in urmatorii 4 ani

7. Cresterea punctului de pensie cu 60% in urmatorii 4 ani

8. Finantarea cu cate 200,000 de lei a 10,000 de companii romanesti aflate la inceput de
drum pentru a sustine economia nationala

9. Nu stiu & Refuza (NU CITI)
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Anexa 2. Ghid de discutie - Focus Grup. Iunie-Tulie 2016

I. ROMANIA DIRECTIE (15 MINUTE)

o Ingeneral, cum merg lucrurile in Roménia — merg intr-o directie mai degraba buna sau
mai degrabi gresitd? [CERE O RIDICARE DE MAINI- NUMARA BUN/GRESIT]
Ce anume merge bine? Cine e responsabil?

e (Ce anume merge gresit? Cine e responsabil?

Dac3 ar fi s3 descrieti Roménia intr-un singur cuvant, care ar fi acela...
Acum, gindindu-ne la viitorul Romaniei, va rog sd notati pe hartia din fatd, cum ati
vrea si vedeti Romaénia peste 5 ani.
o Ce atiscris? De ce?
o Ce ar trebui sa se intdmple pentru ca acest viitor sd devina realitate?
o Ce calitdti ar trebui sa aiba acest lider pentru a va convinge?
= Cine este liderul care poate face acest viitor realitate? Cum il/o cheama?

e Acum imaginati-vd cd ati fi presedinte, care ar fi primele si cele mai importante
probleme pe care le-ati rezolva? De ce sunt acestea mai importante decét altele?
o Ce ati face pentru a le rezolva?

e Ce opinie aveti despre activitatea DNA?
o Campania anticoruptie pe care o desfigoara este un succes sau nu?

II. LIDERI. ASOCIERI (25 MINUTE)

Mai departe va voi citi niste nume §i pentru fiecare, va rog sa imi spuneti care este primul
gind care vi vine in minte.

Klaus Iohannis

e Care este primul gand care va vine in minte cand auziti Klaus Iohannis?
o Ce anume va place la Klaus Iohannis?
o Ce anume nu v place la Klaus Iohannis?

e Daci ar fi s alegeti un singur cuvant pentru a descrie mandatul sdu din primul an §i
jumatate, care ar fi acel cuvant?
o Dece?

e Care sunt cele mai recente lucruri pe care le-ati auzit despre el: ceva ce a spus sau a

facut?
o Ce sentimente va trezeste?
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Dacian Ciolos

e Care este primul gand care va vine in minte cand auziti Dacian Ciolos?
o Ce anume va place la Dacian Ciolos?
o Ce anume nu vé place la Dacian Ciolos?

e Daci ar fi si alegeti un singur cuvant pentru a descrie activitatea sa ca Prim Ministru,
care ar fi acel cuvant?
o Dece?

e Credeti ca ar trebui sa continue ca Prim Ministru dupa alegerile din toamna? De ce DA,
De ce NU?

e Care sunt cele mai recente lucuri pe care le-ati auzit despre el: ceva ce a spus sau a
facut?
o Ce sentimente v trezeste?

Liviu Dragnea

e Care este primul gand care v vine in minte cand auziti Liviu Dragnea?
o Ce anume v place la Liviu Dragnea?
o Ce anume nu va place la Liviu Dragnea?

e Daci ar fi sd alegeti un singur cuvant pentru a descrie activitatea sa din ultimele luni ca
presedinte al PSD, care ar fi acel cuvant?
o Dece? !
e Care sunt cele mai recente lucuri pe care le-ati auzit despre el: ceva ce a spus sau a

facut?
o Ce sentimente va trezeste?

Nicusor Dan
e Care este primul gand care v vine in minte cand auziti Nicusor Dan?
o Ce anume vi place la Nicusor Dan?
o Ce anume nu vé place la Nicusor Dan?

e Ce sentimente v-au trezit campania §i rezultatele sale?

e Care sunt cele mai recente lucuri pe care le-ati auzit despre el: ceva ce a spus sau a
facut?
o Ce sentimente va trezeste?

IT1. PARTIDE. ASOCIERI (25 MINUTE)

Mai departe va voi citi niste nume ale unor partide si pentru fiecare, vd rog si imi spuneti
primul lucru care va vine in minte.

PSD
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Care este primul lucru care va vine in minte atunci cand auziti PSD?
o Care sunt aspectele pozitive ale PSD?
o Dar cele negative?
Ce sustine PSD?
o Ce spune partidul sau ce spun liderii sai despre ce anume ar trebui facut in
Romaénia?

Numiti 1-2 lideri ai PSD 1in care aveti incredere. De ce?
Dar lideri in care nu aveti incredere?

Ati avea incredere 1n abilitatea PSD de a guverna Romaénia sau nu? De ce?
Vi rog incheiati propozitie urmatoare: “in alegerile parlamentare de anul acesta, as vota
cu PSD, daci.....”

PNL

Care este primul lucru care va vine in minte atunci cand auziti PNL?
o Care sunt aspectele pozitive ale PNL?
o Dar cele negative?

Ce sustine PNL?
o Ce spune partidul sau ce spun liderii sdi despre ce anume ar trebui facut in
Romaénia?
Numiti 1-2 lideri ai PNL in care aveti incredere. De ce?
o Dar lideri in care nu aveti incredere? De ce?

Ati avea incredere in abilitatea PNL de a guverna Roménia sau nu? De ce?
Ce pérere aveti despre negocierile dintre PNL si UNPR pentru a forma o alianti
electorald? Cum v3 influenteaza acest fapt parerea despre PNL?

Vi rog incheiati propozitie urmatoare: “in alegerile parlamentare de anul acesta, ag vota
cu PNL, daca.....”

USR - Uniunea Salvati Romania
e Care este primul lucru care v vine in minte atunci cand auziti USR?

(DUPA PRIMELE REACTII, EXPLICA) Deci Nicusor Dan a anuntat ci va forma un
partid national in jurul USB-ului, numit Uniunea pentru Salvarea Romaniei, care va
participa la alegerile parlamentare?

= Este necesard formarea acestui partid sau nu?

Care sunt aspectele pozitive ale USR- un partid format in jurul migcarii lui Nicusor Dan
in Bucuregti?
Dar cele negative?

Ce anume reprezinta USR?
o Ce spune partidul sau ce spun liderii sai despre ce anume ar trebui ficut in
Romania?
Numiti 1-2 lideri ai USR 1in care aveti incredere. De ce?
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e Dar lideri in care nu aveti incredere?

Ati avea incredere n abilitatea USR de a guverna Romaénia sau nu? De ce?

Vi rog incheiati propozitie urmatoare: “in alegerile parlamentare de anul acesta, ag vota
cu USR, daca.....”

COMPARATII

e O si vi citesc rapid niste cuvinte care pot descrie un partid. Va rog sa imi spuneti care
partide sunt descrise cel mai bine de aceste cuvinte?

o Are liderii cei mai bine pregititi i cu cea mai multa experienta
= Dece?

o Are expertiza necesari pentru a dezvolta economia
= Dece?

o Vaimbunititi nivelul de trai al romanilor
®» Dece?

o Poate si apere interesele Roméniei in Europa
»  De ce?

o Este cel maj curat (nepitat de scandaluri de coruptie)
= Dece?

IV. GUVERN (10 MINUTE)

e Care a fost cel mai bun guvern de dupa Revolutie? Ce anume vi face si considerati
acest lucru?

e Peoscaride lal la 10, cum ati evalua activitatea guvernului curent?
o Cei care au dat note de 5 sau mai putin — de ce?
o Cei care au dat note peste 5 —de ce?
o Care este cea mai importantd realizare a acestui Guvern? Dar cea mai mare
nereugita?

e Dar comparand guvernul Ciolog cu guvernul Ponta, care dintre ele a fost mai bun? De
ce?
o Ce anume este mai bine acum (sub guvernul Ciolos prin comparatie cu guvernul
Ponta)? Dar mai rau?
o Credeti cd guvernarea Ponta a gestionat mai bine economia decédt guvernarea
Ciolog? Daci da, cum (ce aveti in vedere cand spuneti da)?

e Analizdnd ultimele luni, unii spun c& un guvern tehnocrat nu este mai bun decat unul
politic. Dvs. ce credeti, dupa alegeri Romania ar trebui condusa de un guvern si premier
tehnocrat sau nu conteazd — premierul poate fi si om politic, atat timp cét este bine
pregatit?
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V. INITIATIVE (15-20 MINUTE)

Mai departe vi voi citi o serie de initiative care ar putea fi preluate de citre partidul sau
partidele care vor intra in guvern. As vrea sa discutim pe marginea lor:

[ROTESTE ORDINEA]

1. Reducerea la jumaitate a banilor pe care statul 1i oferd bisericilor §i redistribuirea
respectivilor bani catre proiecte din zona sénatitii si educatiei;

2. Introducerea in fiecare scoala a unui oficiu medical dotat cu un cadru medical;

3. Redistribuirea a 10% din PIB citre Sanéatate pentru a mari salariile doctorilor si pentru a
moderniza spitalele;

(AICI INTREBARE SUPLIMENTARA) Credeti ca Romania are bani pentru a aloca
10% din PIB pentru Sénatate? De unde ar trebui luati banii?

4. Crearea unui minister pentru tineret care si se ocupe de proiecte de interes pentru acestia:
cresterea numdarului de burse pentru studenti i de imprumuturi fird dobanda pentru tineri
antreprenori;

5. Impunere unei legi conform céreia orice persoana care ocupd o functie publica si care este
condamnata de plagiat sa i5i dea demisia $i sd nu aiba posibilitatea de a ocupa din nou o
functie publica.

6. Reintroducerea taxei progresive asupra salariilor, in locul taxei uniforme care este impusa
in prezent — astfel, cei care castigd mai mult sa pliteascd taxe mai mari decét cei cu salarii

mici;

7. Folosirea locatiilor fabricilor abandonate pentru a construi parcuri industriale cu chirii
avantajoase pentru firmele care si creeze locuri de munci si antreprenorii tineri

8. Salarii mai mari pentru medicii de urgentd, pompieri si cei care igi risca viata pentru a salva
alte vieti

9. Desfasurarea unei ample campanii de informare §i facilitare pentru inscrierea roménilor
care traiesc in afara Roméniei, pentru a putea vota prin corespondentd

Pentru fiecare initiativa:

* Sunteti de acord sau nu cu aceastd initiativd? De ce?
» Care sunt aspectele pozitive ale acestei inifiative?
* Ce retineri aveti cu privire la aceasta?

*  Afi sustine un partid care propune o astfel de initiativd sau nu? De ce?
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» Care partid credeti ca ar propune o astfel de initiativa, cel mai probabil? Dar cel mai putin
probabil?

Comparatii:
e Dintre initiativele discutate mai sus, care doud va plac cel mai mult i pe care ati dori

sd le vedeti materializate? De ce?
e Dar cel mai putin? De ce?

VI. CONCLUZII (5§ MINUTE)

e Care sunt lucrurile pe care le-ati invdtat din discutia noastrd de astdzi, ce anume v-a
atras interesul in mod deosebit? Existi vreun lucru anume de care va veti aduce aminte?

(ROTESTE ORDINEA PARTIDELOR)
e Acum imaginati-vi ci este a doua zi de dupa alegeri, vé treziti si aflati cd PNL a castigat
Guvernul. Care este primul dvs gdnd?

e Acum imaginati-vi ci este a doua zi de dupa alegeri, va treziti si aflati cd USR a castigat
Guvernul. Care este primul dvs gdnd?

e Acum imaginati-vi ci este a doua zi de dupa alegeri, va treziti si aflati cd PSD a castigat
Guvernul. Care este primul dvs gdnd?
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Anexa 3. Rezultatele testelor statistice pentru modelele propuse

Modelul econometric complet specificat:

PSDit=ao+ a1 RSJit + a2 V]ie+ aaMJi+ aaVMi + as VTit + as EDUit + e

PNLit = bo+ b1 RSJit + b2 VJit+ ba MJic + baVMit+ bs VTi+ bs EDUit + wt

Anti-sistemit = co+ ¢1 RSJit + c2 V]t + s MJit + caVMit+ ¢5s VTit + c6 EDUit + wr

Variabilele folosite:

PSDi, PNLi, si Anti-sistemi: - votul (exprimat in procente) pentru respectivul partid in
judetele i (de la 1 la 42) si in anul electoral t ( t = 2004, 2008,2016);

RSJit— rata somajului la nivel judefean i, la momentul electoral t;

VJi— diferenta in procente intre anul alegerilor fata de anul anterior a cistigului salarial,
la nivel judetean i, la momentul electoral t (pentru alegerile din 2016, s-au folosit datele
din 2015, respectiv 2014);

MJi—migratia la nivel judetean, conform datelor din recensaméntul din 2011; exprimate
in numar de emigranti la nivelul fiecarui judet, i;

VM - o variabila de tip dummy, care ia valoarea 1 pentru judetele Covasna, Harghita,
Mures si Satu Mare, respectiv 0 pentru celelalte judete;

VT - o variabili de tip dummy care ia valoarea 0 pentru toate judetele din Transilvania
(incluzdnd Maramures si Bana‘t), in total 16 judete, respectiv 1 pentru celelalte judete.
EDUi — numaérul de facultdti de stat de la nivelul fiecarui judet, i, la momentul electoral
t;

a1, a2 as, a4,as, as; b1, bz, b, bs bs bs; c1, c2,c3, ¢4, 5, C6- sunt parametri celor 3 modele;
e, Vi, Wy, - termenii eroare care respectd conditiile pentru metoda celor mai mici patrate:
erorile sd nu fie auto-corelate; respectiv urmaresc o distributie normald (au suma
apropiata de zero).

Modelul simplu

PSD
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 5588.300 2 2794.150| 31.453 .000P
Residual 10926.776 123 88.836
Total 16515.077 125

a. Dependent Variable: Vot_PSD
b. Predictors: (Constant), VM_votul _maghiar, RSJ
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Model Summary®

Model

R

R Square

Adjusted R
Square

Std. Error of
the Estimate

Durbin-Watson

1

.582¢

338

328

9.42526

1.469

a. Predictors: (Constant), VM_votul_maghiar, RSJ
b. Dependent Variable: Vot PSD

PNL

ANOVA®

Model

Sum of
Squares df

Mean Square

1 Regression
Residual
Total

2134.203 2
9375.411 123

1067.101
76.223

11509.613 125

14.000 .000P

a. Dependent Variable: Vot PNL
b. Predictors: (Constant), VM_votul_maghiar, RSJ

Model Summary®

Model R

R Square

Adjusted R

Std. Error of
the Estimate

Durbin-Watson

1 4312

Square

.185 172

8.73057

1.278

a. Predictors: (Constant), VM_votul maghiar, RSJ

b. Dependent Variable: Vot PNL

Votul ?antisistem”

ANOVA®

Model

Sum of
Squares df

Mean Square

1 Regression
Residual
Total

258.903 2
8162.894 123

8421.797 125

129.452
66.365

1.951 1470

a. Dependent Variable: Antisistem
b. Predictors: (Constant), VM_votul_maghiar, RSJ
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Model Summary®

Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate | Durbin-Watson
1 1758 .031 015 8.14647 1.928
a. Predictors: (Constant), VM_votul_maghiar, RSJ
b. Dependent Variable: Antisistem
Modelul complet specificat
PSD
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 10881.815 6 1813.636| 38.312 .000°
Residual 5633.261 119 47.338
Total 16515.077 125

a. Dependent Variable: Vot PSD
b. Predictors: (Constant), VT vot_Transilvania, EDU, VJ, VM_votul_maghiar,

MJ, RSJ
Model Summary®
Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate | Durbin-Watson
1 8122 .659 .642 6.88029 2.092

MJ, RSJ

b. Dependent Variable: Vot_PSD

a. Predictors: (Constant), VT_vot_Transilvania, EDU, VJ, VM_votul_maghiar,

PNL
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 5113.616 6 852.269| 15.857 .000°
Residual 6395.997 119 53.748
Total 11509.613 125

a. Dependent Variable: Vot_PNL
b. Predictors: (Constant), VT_vot_Transilvania, EDU, VJ, VM_votul_maghiar,

MJ, RSJ

Model Summary®




Adjusted R | Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 .667° 444 416 7.33129 1.884
a. Predictors: (Constant), VT _vot_Transilvania, EDU, VJ,
VM_votul_maghiar, MJ, RSJ
b. Dependent Variable: Vot_PNL
Votul ”antisistem”
ANOVA®?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 822.710 6 137.118 2.147 .053b
Residual 7599.086 119 63.858
Total 8421.797 125

a. Dependent Variable: Antisistem
b. Predictors: (Constant), VT _vot_Transilvania, EDU, VJ, VM_votul_maghiar,

MIJ, RSJ
Model Summary®
Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate Durbin-Watson
1 3138 .098 .052 7.99111 1.897

a. Predictors: (Constant), VT _vot_Transilvania, EDU, VJ, VM_votul_maghiar,

MJ, RSJ

b. Dependent Variable: Antisistem

Model anti-sistem 2016

ANOVA®?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 584.917 5 116.983 2.489 .049b
Residual 1692.043 36 47.001
Total 2276.960 41

a. Dependent Variable: Antisistem_ 2016
b. Predictors: (Constant), VM_votul_maghiar, Somaj_2016, MJ, EDU,

VT _vot_Transilvania




Model Summary®

Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate | Durbin-Watson
1 .507° 257 .154 6.85574 2.508

a. Predictors: (Constant), VM_votul _maghiar, Somaj 2016, MJ, EDU,
VT _vot_Transilvania
b. Dependent Variable: Antisistem_2016

Anexa 4. Rezultatele regresiei multiple ierarhice pentru variabilele
dependente ”vot PSD” si ”vot PNL”

Model vot PSD
Variables Entered/Removed®
Variables
Model Entered Variables Removed Method
1

VT vot Transil
vania

\2)

VM _votul_mag
hiar

.| enter <= .050, Probability-of-F-to-remove

.| enter <= .050, Probability-of-F-to-remove

.| enter <= .050, Probability-of-F-to-remove

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-
>=100).
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-

>=.100).
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-

>=.100).

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-

RSJ .| enter <= .050, Probability-of-F-to-remove
>=.100).
a. Dependent Variable: Vot PSD
Model Summary*

Adjusted R | Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 .6562 430 426 8.70953
2 .744° 554 .547 7.73754
3 .795¢ .631 .622 7.06389
4 .8104 .657 .645 6.84672 2.135
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a. Predictors: (Constant), VT_vot_Transilvania
b. Predictors: (Constant), VT_vot_Transilvania, VJ

c. Predictors: (Constant), VT_vot_Transilvania, VI, VM_votul_maghiar
d. Predictors: (Constant), VT _vot_Transilvania, VJ, VM_votul_maghiar,

RSJ

e. Dependent Variable: Vot PSD

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7108.951 1 7108.951| 93.717 .000b
Residual 9406.125 124 75.856
Total 16515.077 125
2 Regression 9151.116 2 4575.558] 76.425 .000¢
Residual 7363.961 123 59.870
Total 16515.077 125
3 Regression 10427.446 3 3475.815] 69.658 .0004
Residual 6087.631 122 49.899
Total 16515.077 125
4 Regression 10842.898 4 2710.725] 57.826 .000¢
Residual 5672.179| 121 46.878
Total 16515.077 125

a. Dependent Variable: Vot PSD

b. Predictors: (Constant), VT_vot_Transilvania

c. Predictors: (Constant), VT_vot_Transilvania, VJ

d. Predictors: (Constant), VT_vot_Transilvania, VJ, VM_votul_maghiar

e. Predictors: (Constant), VT_vot_Transilvania, VI, VM_votul_maghiar, RSJ

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 23.316 1.257 18.547 .000
;Ti;"m—“a“s‘lv 15.467 1.598 656  9.681 000
2 (Constant) 23.138 1.117 20710  .000
;Tig"“—m"s‘lv 15.756 1.420 668 11.003]  .000
V) -14.844 2.542 352 -5.840] 000
3 (Constant) 25.114 1.092 22.993|  .000




a. Dependent Variable: Vot PNL

Model Summary*¢
Adjusted R | Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 532 283 278 8.15631
2 .648P 420 410 7.36973 1.904
a. Predictors: (Constant), VJ
b. Predictors: (Constant), VJ, VM_votul_maghiar
c. Dependent Variable: Vot PNL
ANOVA®
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3260.460 1 3260.460( 49.011 .000°

Residual 8249.153 124 66.525

VT_vot_Transilv 13.770 1.355 584| 10.164)  .000
ania
\"A) -13.553 2.334 =321 -5.806 .000
i\;:'[—voml—magh -15.686 3.102 -292| -5.058]  .000

4 (Constant) 26.070 1.106 23.564 .000
MU 12.345 1.398 524  8.833 000
ania
\"A) -13.994 2.267 -332 -6.172 .000
i\;rM—""t“l—magh -17.312 3.055 .322| -5.666|  .000
RSJ 7.521 2.526 .170 2.977 .004

a. Dependent Variable: Vot_PSD

Model vot PNL

Variables Entered/Removed?
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 | Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-
\"Al .| enter <= .050, Probability-of-F-to-remove
>=100).
2 VM votul m Stepwise (Criteria: Prc.>l.)ab1hty-of-F-to-
a hi;r - .| enter <= .050, Probability-of-F-to-remove
g >=.100).
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Total 11509.613 125
2 Regression 4829.127 2 2414.564| 44.457 .000¢
Residual 6680.486 123 54.313
Total 11509.613 125
a. Dependent Variable: Vot_PNL
b. Predictors: (Constant), VJ
c. Predictors: (Constant), VJ, VM_votul_maghiar
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 22.709 727 31.253 .000
V] -18.745 2.678 -.532] -7.001 .000
2 (Constant) 23.502 673 34.926 .000
\"2) -17.506 2.430 -497| -7.203 .000
i\;?/[—"m“l—magh -16.644 3.097 371 -5374] 000

a. Dependent Variable: Vot PNL
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Curriculum vitae -
Bogdan DOSPINESCU

Informatii personale
Nume / Prenume DOSPINESCU Bogdan-Lucian

Adresé(e) Str. Baltagului, 7c, Bucuresti
Telefon(oane) Mobile: +40723277157

E-mail{ur) bogdanlucian.dospinescu@gmail.com
Nationalitate(-taf) romana
Data nagterii  17.03.1981

SexM

Experienta profesionala
Perioada Martie 2015 - prezent

Activitati si responsabilitafi principale Interpretare studii sociologice: sondaje si focus grupuri, analize media, redactare
discursuri, comunicate de presa
Nume si adresa angajatorului  Biroul Presedintelui Senatului, Calin Popescu Tariceanu, Senatul Romaniei

Tipul activitatii sau sectorul de activitate Consultanta

Pericada lulie 2012 - prezent

Activitali si responsabilitati principale Desfasurare §i interpretare focus-grupuri, pregatire prelucrare baza de date si
interpretare sondaje de opinie publicd, consultanta

Numele i adresa angajatorului Freelancer

Tipul activitatii sau sectorul de activitate  Cercetare de piata/cercetare sociologica

Perioada martie 2004 — iulie 2011

Functia sau postul ocupat coordonator proiecte de comunicare, consultanta

Activitali si responsabilitali principale Desfasurare si interpretare focus-grupuri, analize media, redactare discursuri,
comunicate de presa

Numele si adresa angajatorului ONE Communication / Multimedia Politica Communication, Bucuresti

Educatie si formare

Perioada Noiembrie 2014 - prezent

Numele i tipul institutiei de invatamént /

furnizorului de formare  poctorand in cadrul SCOLII DE STUDII AVANSATE A ACADEMIEI ROMANE

(SCOSAAR) cu tema de doctorat “Cicluri electorale, cicluri economice. Impactul

deciziilor economice ale guvernelor asupra comportamentului de vot”
Noda: 45 09, 2013

Perioada August 2011 - lunie 2012 L B/y
9 :/‘



Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele i tipul institutiei de invétamant /
furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele i tipul institufiei de invatamant /
furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutjei de invatamant /
fumnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Limba(i) matema(e)
Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)

Autoevaluare

Engleza
Germana

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Bursier Fulbright

Research Design in Political Science (Metode de cercetare in stiintele politice),
Basic Probability and Statistics (Bazele statisticii) , Multivariate Regression
(Regresii multiple), Public Opinion (Opinia publicd)

Political Science Departament, Rutgers University

Octombrie 2008 — Februarie 2010
Master in Comunicare Politica

Marketing politic si electoral, metode de cercetare in stiintele comunicarii,
sociologie politica. Sondajele de opinie publica

SNSPA, Facultatea de Comunicare si Relatii Publice

octombrie 2001- iulie 2005
Diploma de licenta
Sociologia comunicérii, sociologie, relatii publice

Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative - Facultatea de Comunicare si
Relatii Publice

februarie - iulie 2003
Diploma de studii, bursier Erasmus
Comunicare interculturald, Analiza comparativa in stiintele politice

Technische Universistat |Imenau

Roména
intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Ascultare Citire
conversaie
C1 Fluent C1 Fluent C1 Fluent C1 Fluent C1 Fluent

A2 Cunostinte A2 Cunostinte A1 Cunostinte A1 Cunostinfe A2 Cunostinte
(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referin{d Pentru Limbi Stréine

Programe informatice generale: Excel, Access, Word, PowerPoint

Programe informatice specializate: SPSS, Microsoft office.
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Activitate stiintifica

in perioada 20112012, am beneficiat de o bursd pre-doctorala Fulbright si am
studiat la Rutgers University din Statele Unite, in cadrul scolii doctorale. Am urmat
cursuri de statistic3, sociologie si analiza opiniei publice si am realizat un proiect de
analiz& comparativa a opiniei publice din Romania si Statele Unite.

Ca doctorand in cadrul SCOSAAR am urmat o serie de cursuri, in 2014 $i 2015.
Curs optional ,Cicluri economice”. Cursul a oferit o perspectivé largé asupra teoriilor
privind ciclurile economice, incluzand descrierea acestora, tipurile de cicluri
economice, variabilele care descriu ciclurile economice, precum si legatura acestora
cu ciclurile electorale.

Curs “Teorii economice contemporane. Modele si politici ale dezvoltarii durabile”.
Cursul a reprezentat 0 analizi am&nuntitd a perspectivei de dezvoltare durabila, pe
cele trei piloane majore: economic, social, de mediu; problema externalitatilor,
problema eficientei economice.

Curs ,Economie si tehnici matematice aplicate In economie” . Cursul a oferit o
prezentare amanuntits a instrumentarului mathematic i statistic utilizat pentru
definirea modelelor macreconomice.

Curs optional ,Macroeconomie”. Cursul a reprezentat o trecere in revista a
principalelor concepte din macroeconomie, cu o focalizare pe metodele de masurare
a ciclurilor economice. |

Tn perioada 14-18 Aprilie 2015 am participat la cursul organizat de INCE: ,Writing
research projects and academica writing”. Temele abordate au fost: folosirea
softurilor si programelor informatice pentru redactarea lucrérilor academice: R §i
LaTeX, folosirea resurselor online pentru pregétirea lucrarilor academice, consideratji
generale pentru publicarea in reviste IS|

In data de 31 martie 2015 am participat la cursul organizat de INCE: ,Transnational
cooperation for research consolidation through knowledge and innovation transfer —
KnowReset’. Temele abordate au fost cadrul legal pentru functionarea ONG-urilor in
cadrul strategiei nationale pentru cercetare, construirea unei cariere in domeniul
cercetérii, oportunitati legate de fonduri sub egida Uniunii Europene — programul
Horizon 2020, utilizarea de software pentru analiza pietei financiare.

Tn perioada 24-25 Aprilie 2014 am participat la seminarul international organizat la
Azuga de Universitatile din Pitesti si Constantin Brancuri din Targu-Jiu, intitulat
LInformation society and sustainable development”. Temele abordate au fost
dezvoltarea durabild in diferite sectoare (agricultur, turism, industrie), dezvoltarea
capitalului uman i competitivitatea Romaniei, politicile de pe piata de munca din
Romania si din statele din zona.

De asemenea, in partea a doua a lui 2015, am participat la elaborarea unei lucréri de
cercetare stiintific pe tema capitalului uman ca factor al cresterii competitivitatii in
cadrul Institutului de Prognoz& Economica. Am redactat capitolul 4: "Calitatea
capitalului uman al votantilor si influenfa sa asupra traiectoriei de dezvoltare durabild”
din cartea coordonat# de Dr. Elena Pelinescu: Capitalul uman - factor esential al
cresterii competitivitatii in societatea cunoasterii.
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Publicatii

Bogdan Dospinescu. (2015). Business cycles, electoral cycles. Towards a theoretical
frame of interaction. Annals of the ,Constantin Brancusi’ University of Térgu Jiu,
Economy Series, Special Issue/2015.

Bogdan Dospinescu. (2015). Calitatea capitalului uman al votantilor i influenfa sa
asupra traiectoriei de dezvoltare durabild, in volumul Capitalul uman — factor esential
al cregterii competitivitdtii in societatea cunoasterii coordonat de Elena Pelinescu.
Bucuresti: Editura Universitara;

Bogdan Dospinescu. (2016). Business cycles — electoral cycles. The influence of the
economy on vote intention in local elections in Romania. Romanian Economic and
Business Review, No. 2/2016;

Bogdan Dospinescu. (2006). Precampania — Decizii strategice ale PSD gi Decembrie
— Juna de miere a mariajului dintre PNL si PD, in volumul Roménia portocalie. 2004 —
Anul despaértirii de lon lliescu, Historia, 2006.

Peste 30 de articole de analiza a sistemului politic din Romaénia si din Statele Unite in
Evenimentul Zilei, Cotidianul, Curentul si S8pt&mana Financiara.

bu.'l’a.! 16,09, toh#
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Nume/ prenume
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Sex
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domenlul ocupational

EXPERIENTA PROFESIONALA

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitai si responsabilitati
principale

* Numele gi adresa angajatorului

* Tipul activitéti sau sectorul de
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* Perioda
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* Functia sau postul ocupat
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* Numele si adresa angajatorului
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* Perioda
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Zaman Gheorghe

Calea 13 Septembrie Nr. 13, Sector 5, Bucuresti
+40-21- 318.24.67

0726.781.277

gheorghezaman@jien.ro

Masculin

INSTITUTUL DE ECONOMIE NATIONALA — ACADEMIA ROMANA

1990 pana in prezent
Cercetator stiintific |, director IEN
Elaborarea de proiecte de cercetare in domeniul macroeconomic, director, coordonator
programe
Institutul de Economie Nationala - Academia Roméana, Calea 13 Septembrie nr.13, sector 5,
Bucuresti
Micro si macroeconomie, economie internationald, eficientd economica, strategii ale
dezvoltdrii durabile, globalizare, criza §i ciclurile economice, investifile stréine directe,
modele input-output pentru comer exterior §i fortd de munc3, teoria tranzitiei la economia de
piatd, economia CDI, coordonare activitate sfiintificd a institutului, indrumator doctorat,
domeniul economie
Din 2011
Director, Scoala doctorala in domeniul stinte economice, sociale si juridice, Academia
Roména
Formarea specialigtilor de elitd, inalt calificati, pentru cercetarea stiinfifica academica, pentru
invatdmantul universitar i pentru domenii de activitate didacticd universitard §i pentru
domenii de activitate administrativé §i manageriald
Academia Roména
Cursuri, seminare, coordonare a activitatii scolii doctorale domeniul economie

2007-2008
Membru in grupul de lucru pentru elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila
Elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila, 2013-2020-2030

Academia Roméana, PNUD, Centrul de Dezvoltare Durabild
Activitate de cercetare, pregatirea de luare a deciziilor

2007 pana in prezent
Membru in Consiliul gtiintific al Institutului European din Roméania
Analiz& a rapoartelor de studii §i de activitate

Institutul European din Romania, Bd.Regina Elisabeta nr.7-9, sector 3, Bucuresti
Activitate stiintifica, evaluare a proiectelor §i planurilor de cercetare

2000-2008
Decan- Facultatea de Management Financiar-Contabil; Universitatea Spiru Haret
Activitate didactica, editoriald, coordonare lucrari de licenta
7 VL'
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* Numele §i adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

» Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitaj
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

» Perioda

* Functia sau postul ocupat

» Activitati i responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

» Activitati si responsabilitat
principale

» Numele i adresa angajatorului
* Tipul activitdtii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitat
principale

* Numele §i adresa angajatorului
* Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

» Activitati si responsabilita]
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilita
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

EDUCATIE §1 FORMARE
* Perioda
» Calificarea / diploma obtinuta
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Universitatea Spiru Haret, Facultatea Management Financiar-Contabil

Gestionarea programelor de predare, a problemelor administrative ale facultatji, predare,
seminarizare, examene, lucrari practice, cursuri masterat

1997 pana in prezent

Profesor

Activitate didactica, editorial, coordonare lucrari de licen{a si disertatii masterat

Universitatea Spiru Haret, Facultatea Management Financiar-Contabil ; Facultatea de
Finante-Banci
Predare, seminarizare, cursuri masterat, lucrari practice, eficienta administratiei publice

Din 1995 pana in prezent
Profesor
Activitate didactic3, Cursuri, seminarii, masterat

Universitatea Ecologica Bucuresti

Predare, seminarizare, examene, lucréri practice, cursuri masterat in domeniul economiei
mediului; analizei economico-financiare, dezvoltarii durabile, indrumétor disertatii masterat
Decembrie 2000-decembrie 2004

Consilier prezidential cu rang de ministru

Analize Tn domeniul economic §i social in Romania, coordonarea activitalii departamentului,
lucrari si studii pe profil cerute de pregedintele {rii, cooperare interinstitutionala, propuneri i
recomandari privind solutionarea unor probleme economice §i sociale, diverse activitati de
consiliere

Administratia Prezidentiald a Romaniei

Sef al ,Departamentului de Strategii Economice si Sociale”, Administratia Prezidentiald a
Romaniei

Septembrie 1995 — iunie 2002

Consultant

Pregatirea analizelor economice si propunerilor pentru asociatii private de afaceri

Asociatia Oamenilor de Afaceri din Romania (AOAR)
Studii, analize, asistentd economico-financiara

1992-1994
Membru in grupul de lucru
Pregétirea raportului cu privire la C & D de reforma in Romania

Academia Romana, Banca Mondiala
Raportul National privind reforma sistemului C&D in Romania

Septembrie 1993-pana in prezent
Expert membru
Cooperare tiintifica internationala

International Center for Economic Growth, Budapesta, Ungaria
Studii gi cercetari, activitate editoriala

1968-1970

Membru in comisia interguvernamentald de elaborare a primei balante input-output in
Roménia

Includerea comertului exterior in modele input-output in Romania

Institutul de Economie Nationalad
Cursuri de modelare input-output in domeniul comertului exterior §i muncii, studii de eficient

economica

1 iulie -1 august 2011
Specializare, atestare



» Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéandite
* Numele §i tipul institutiei de
nvatamant/ furnizorului de formare
sNivelul in clasificarea naionala sau
internationala

* Perioda
» Calificarea / diploma obtinuta

» Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéndite
* Numele gi tipul institufiei de
invétamant/ furnizorului de formare
sNivelu! in clasificarea nafjonala sau
internationala

* Perioda

» Calificarea / diploma obfinuta

» Disciplinele principale studiate /

competente profesionale dobéandite

*» Numele i tipul institutiei de

invatdmant/ furnizorului de formare

*Nivelul in clasificarea natjonald sau

internationald

* Perioda

+ Calificarea / diploma obfinuté

» Disciplinele principale studiate /

competente profesionale dobandite

*» Numele gi tipul institufiei de

Tnvatdmant/ fumizorului de formare

sNivelul in clasificarea nationald sau

internationald

* Perioda

+ Calificarea / diploma obtinutd

» Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele §i tipul institutiei de
nvatdmant/ furnizorului de formare
sNivelul in clasificarea nationald sau
internationala

+ Perioda
« Calificarea / diploma obtinutd

» Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéndite
* Numele si tipul institutiei de
nvatamant/ furnizorului de formare
+Nivelul in clasificarea nationala

sau internafionald
* Perioda

» Calificarea / diploma obfinuta

» Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéndite

* Numele gi tipul institutiei de
nvatdmant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

APTITUDINI §1 COMPETENTE PERSONALE

COMPETENTE DE COMUNICARE

COMPETENTE
ORGANIZATIONALE/MANAGERIALE
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Atestat pentru management in cercetare-dezvoltare
SC Avangarde Technologies Consulting SRL

ISCED 6

Februarie 2010
Certificat de absolvire

Managementul CDI, abilitate manageriala

Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse, Consiliul National de Formare Profesionala a

Adultilor i Ministerul Educatiei i Cercetarii
ISCED 6

Septembrie- octombrie 1997
Atestat de co-trainer

Elaborarea i evaluarea de propuneri financiare PHARE
Ministerul Economiei

Studii post-universitare

Februarie-martie 1970
Atestat de participare

Economie §i relatii economice internationale
Salzburg Seminar in American Studies-Austria

Studii post+universitare

1968-1969
Atestat de absolvire

Modelarea economicd-matematica
Departament of Applied Economics, Cambridge Universitz, U.K.

Studii de specializare postuniversitare

1980-1985
Diploma de doctor in economie

Stiinte economice
Institutul central de Cercetéri Economice

Studii doctorale

Octombrie-lunie 1965
Diploma de licentd/economist

Economie
Academia de Studii Economice

Studii universitare

Organizator $i moderator workshop-uri internafionale i nationale; participant la conferinte,
mese rotunde §i emisiuni TV.

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,1 Decembrie 1918 din Alba lulia (2013);

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,Ovidius” din Constanta (2013);



- Membru in Comitetul Interinstitutional pentru Acordul de Parteneriat (CIAP), (2012);

- Doctor Honoris Causa al Universitatii din Oradea (2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitétii din Craiova {2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,Stefan cel Mare” Suceava (2010);

- Membru corespondent al Academiei Romane (2001);

- Pregedinte AGER, din anul 2006; Vicepresedinte AGER (1995-2006);

- Membru al Societatii Stiintifice de Management din Romania SSMAR (2010), si
Presedinte al Biroului Consiliului Stiintific SSMAR (2010);

- Membru al Consiliului Asociatiei Economice Internationale, Paris (2006);

- Membru in Consiliul de Coordonare al Institutului National de Statistica, 2005-2009;

- Membru in Consiliul Stiintific al Institutului European din Romania; 2007;

- Pregedinte al Consiliului Stiintific IEN;

- Membru al Consiliului Stiintific INCE;

- Membru al Fundatjei ,Alfred Nobel Planet”, Ukraina, 2008;

- Membru de onoare al Asociatiei Facultatilor din Romania (AFER) - 2010;

- Vicepregedinte al Asociatiei Culturale Roméno-Ruse (2009)

- Pregedinte de onoare al ASPES (2003)

- Membru al European Association for the Study of Science and Technology, London, 2003;

- Membru al Society of Explorations Geophysicist, 2003;

- Membru al Research Board of Advisors, American Biographical Institute, 2003;

- Membru in Consiliul Asociatiei Economice Internationale, 2003;

- Membru in International Advisory Board al Social Sciences Research Society (SORES)

Turcia, 2007;
- Membru ICEG, Budapesta (1992)
- Presedinte al Camerei de Comert si Industrie Roméano-Rusa, 2009;

COMPETENTE INFORMATICE Cunostinte de operare PC: Word, Excel, PowerPoint, E-View, Internet Explorer
LimMBA (1) STRAINA (E) CONOSCUTA (E) Englezd, Franceza, Rusd
Alte limbi stréine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
" Participare la . A o
Ascultare ‘ Citire | conversale Discurs oral

Enclezi C2UTILZATOR =~ C2UTILIZATOR  C2UTILIZATOR  C2UTILIZATOR  C2UTILIZATOR
9EZ2  EXPERMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT

Francezi C2UTILIZATOR ~ C2UTILIZATOR C2UTILIZATOR ~ C2UTILIZATOR  C2UTILIZATOR
EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT ~ EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT

Rusi C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR
EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT

PERMIS (E) DE CONDUCERE B
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[Il. Lista selectiva de lucrari stiintifice

a) Carti si capitole din carti:

1. Fundamente teoretice §i practice ale privatizdrii in Romdnia, In ,,Studii de istorie economic# si istoria
gindirii economice”, Vol. XVIII, Editura Academiei, pg.73-98, 2016, ISBN 978-973-27-2700-3;

a

2. Cap,25 , Schimbdrile comerciale internationale ale Romdniei, in perioada 2007-2013”, in volumul
»Cunoaste Roménia”, pg.463-488, Editura Academiei, 2016, ISBN 978-973-27-2690-7;

3. Co-autor, 2016, Cregterea gradului de indatorare externd si internd, in perioada tranzifiei la economia de
piatd, in Romdnia, in ,,Studii de istorie economic3 §i istoria gindirii economice”, Vol. XVIII, Editura
Academiei, pg.99-115, ISBN 978-973-27-2700-3;

4. Co-autor, Tinte privind eficienta macroeconomicd si stabilitatea financiard a Romdniei, in perioada
2018-2035, Proiect 6. “Economia si Calitatea Vietii” in Strategia de dezvoltare a Roméniei in urmitorii 20
de ani, vol.Il, coordonator acad. Ionel-Valentin Vlad, Editura Academiei Roméne, p.250-284, ISBN 978-
973-27-2615-0, 462 p., WWW.ear.ro

5. Analiza input-output a agriculturii Romdniei: ceringe ale dezvoltirii durabile, Determinanti economici,
sociali §i institutionali ai performantelor i securitiii alimentare (coord. Pdun Ion Otiman, Filon Toderoiu,
Elena Sima), Editura Academiei Roméne, 2013, 604 p., ISBN 978-973-272-367-8, pp.35-54.

6. Impactul Investitiilor Striine Directe (ISD) asupra exporturilor §i dezvoltirii durabile in Romdénia,
pag.129-157, in ,,Studii de istorie economici si istoria gandirii economice”, vol. X1V, Editura Academiei
Romfne, pag.volum 243, ISBN 973-27-0539-6.

7. Gheorghe Zaman (coord.), Valentina Vasile, Rodica Parvu, Citilin Dardsteanu, National Studies on
Assessing the Economic Contribution of Copyright-Based Industries — Creative Industries, Series no.3,
Study carried out in Romania — August 2010, Publication no.1017, 420 p., ISBN E: 978-92-805-1908-2,
http://www.wipo.int/export/sites/www/ebookshop/en , pp.163-249 (http://www.wipo.int/ip-
development/en/creative_industry/pdf/ecostudy_romania.pdf) Dr. Simona Poladian, autor al capitolului 1.2,
“Perspective privind rolul international al Euro. Euro- rivalul dolarului?” in “Romania in contextul globalizarii si
integrarii europene-evolutii-tendinte-strategii”, Academia Romana, Editura Expert, Bucuresti, 2007; ISBN 973-159-
003-X;

b) Articole/studii:
ARTICOLE:

v

v

AN N NN

<

Fighting Corruption Generated by Accounting. Case Study Romania, (coauthor), in volumul “Economic Computation
and Economic Cybemetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of Economic Studies, Faculty of
Cybemetics, Statistics and Economic Informatics, nr.2/2016, vol.50, ISSN 0424-267X, ISI Thomson Reuters Service;
Economic Downfall and Speed of Recovery in Romanian Counties. A spatial Autoregressive Model, (coauthor), in
volumul “Economic Computation and Economic Cybemetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of
Economic Studies, Faculty of Cybernetics, Statistics and Economic Informatics, nr.3/2015, vol.49, ISSN 0424-267X, ISI
Thomson Reuters Service;

A new multidimensional ranking of shadow economy for EU countries, co-autor, Romanian Journal of
Economics, Anul XXVI, Vol.43, nr.2(52)/2016, p.14-33;

Endogenous regional economic development . The case of Romania , coordinator, ISBN 978-973-618-408-6,
2015, 2015, p.329;

A new approach to shadow economy metrics of international comparisons EU countries, co-author, pp.609-
631, Elena HLACIUC, Ionel BOSTAN (editors) European Research Development in Horizon 2020, Lumen
Media Publishing, ISBN 978-1-910129-00-5, Printed in United Kingdom, United Sates of America, Romania,
640 pag;

Comparative Advantage Metrics of Romanian’s Exports in the Period 2007-2010, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.5-23;

Industrial R&D investment in EU: recent trends and lesson for Romania, co-autor, Romanian Journal of
Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.68-85;

Analizd economico-financiard, co-author, Editura Mustang, Bucuresti 2012, ISBN 978-606-8058-88-7;

Social and Economic Features of entrepreneurship in Romania, Mir Peremen nr.1/2012, p.61-75, ISSN
2073-3038, Institutul de Economie al Academiei Ruse de Stiinte, Revistd internationald de Stiinte Sociale,
Moscova,

Some aspect of FDI macroeconomic impacts in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, Anul XX,
Vol.33, nr.2(42)/2011, p.21-58, ISSN 1220-5567;

Theoretical and practical challenges applied to the economic crisis in Romania, co-author, 2011, in Business &
Leadership, Ed. Printex srl, Craiova, p.17-52, ISSN 2069-4814;
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Diferentele bazate pe gen in ceea ce privegte profesiile, cariera si veniturile, co-author, 2011, Editura Fundafia
Roménia de Maine, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Titlul proiectului:
Profeminantrep — promovarea egalitifi de gsanse fn intreprenoriat POSDRU/97/6.3/S/64240, iulie 2011,
www.profeminantrep.ro;

Sovereign Risk and Debt Sustainability - Warning Levels for Romania, co-author, 2011, in Non-Linear Modelling in
Economics — Beyond Standard Economics, Ed. Expert, Bucuresti, p.234-270, ISBN 978-973-618-260-0;

EU Structural Funds Absorption in Romania: Obstacles and Issues, co-author, 2011, in Romanian Economic Review,
Anul XXi, vol.32, nr.1(41)2011, CIDE, ISSN 1220-5567

Foreign direct investments and domestic investments in Romania in the economic crisis period (Investitiile
stréine directe i investitii pe piata internd din Roménia in perioada crizei economice), co-author, 2010, in Annals
of Spiru Haret University, Economic Series, vol.1(10), issue 1, 2010, p.107-112, 1ISSN 2068-6900;

Tourism and Economic Development in Roumania: Input-Output Analysis Perspective, co-author, Romanian
Joumnal of Economics, Anul XX, vol.31, nr.2)40)/2010, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-55-67,

Multidisciplinarity, Interdisciplinarity and Transdisciplinarity: Theoretical Approaches and implications for the
Strategy of Post-Crisis Sustainable Development, co-author, Theoretical and Applied Economics, Revista cotata
CNCSIS B+, vol. XVII, p.5-20, nr.12/2010, hitp://www.ectap.ro/articol.php7id=532&rid=69;

Time-stability of the Coefficients: an Input-Output Analysis on Romanian Case, co-author, Analele Stiintifice ale
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” lagi, 20 p. Revista B+, http://anale.feaa.uaic.ro/anale/resuse/staSyaman.pdf;

Financial Liquidities - Incentive of the Economic Growth: Finance and Banking, Annals of ,Spiru Haret"University,
Economic  Series, wvol1(10), issue 1, 2010, Revista cotatd CNCSIS B+, [ISSN 2068-6900;
http://www.spiruharet.ro/facultati/cercetare.phd

The Economic Contribution of Copyright-Based Industries in Romanla, no.3 Study Case Romania, (co-author)
January 2010, p.163-249 (http://www.wipo.int/ip-development/en/creative _industry/pdflecostudy romania.pdf);

Technical change as an exogenous or endogenous factor in the production function models. empirical
evidence from Romania, (co-author), in Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. XIII, no.2/2010,
D.29-45, coted ISI Thomson, ISSN 1222-5436;

A Composite Index for R&D Absorption Capacity, Spatial Configuration in Romania, (coauthor), in volumul
“Economic Computation and Economic Cyberretics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of
Economic Studies, Faculty of Cybernetics, Statistics and Economic Informatics, nr.1/2010, vol.44, ISSN 0424-
267X, ISI Thomson Reuters Service;

Romania’s External Debt Sustainability Under Crisis Circumstances (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.5-38, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567,

Propagation effects of taxes in Romania: An input-output analysis (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.76-94, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567.

Economic Contribution of Copyright Based Industries (Contributia economicd a industriilor bazate pe
copyright), (2009,) Editura ,,Fundatia PRO”, ISBN-10:973-8424-87-4, (co-author), bilingual edition;

Effects of the international financial crisis. Role of large and small economies in the globalization process
through FDI, International seminar: Economic development and cooperation: China and Romania in the
context of globalization, Beijing 22-27 September, 2009, p.15-67;

Structural Fund Absorption: A New Challenge for Romania? (co-author), 2009, Romanian Journal of
Economic Forecasting, The Expert  Publishing House Vol.X, ISSN 1582-6163,
http://thomsonscientific.com/cgi-bin/jlresults.cgi, No.1/2009, p.136-154; ISI Thomson,;

Best practices in the field of research evaluation and funding policies (Bune practici in domeniul politicilor
de evaluare §i de finantare a cercetdrii) (co-author), 2009, bilingual edition, Revista Industria Textild ISSN
1222-5347 (1-56) www.certex.ro), nr.1/2009, vol.60, p. 34-45; ISI Thomson;

Intergenerational partnership in Research and Development Activity. (co-author), Amfiteatru Economic
Journal, The Bucharest Academy of Economic Studies, Commerce Faculty, Year XI, June 2009, No.26,
Semiannual publication, ISSN 1582-9146, www.amfiteatrueconomic.ro; ISI Thomson;

Analysis of Competitive Advantages/Disadvantages of Romania in the International Context. (Analiza
avantajelor/dezavantajelor competitive ale Romdniei in context international), Analele Academiei de Studii
Economice din Moldova, Editura ASEM, Chiginiu, ISBN 978-9975-75-441-5, 2009;

La crise économique et financiere. Causes, effets et remédes, (co-author), Congresul Economigtilor
Francofoni, 2009, Les annales de I'IUniversite Valahia de Targoviste, Section Sciences Economiques, XIVé®®
Annee, No.28, 2009, CNCSIS No.765, B+, www.annalesfse.ro, ISSN 1453-8202;
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ERAWATCH Country Report 2008 An assessment of research system and policies: Romania, co-author,
European Commission, Joint Research Centre - Institute for Prospective Technological Studies, Directorate
General Research, EUR 23766 - 2009, 50 p. ISBN 978-92-79-11606-3; ISSN 1018-5593
http:/ipts.jrc.ec.europa.eu; http://ec.europa.ew/research/;

Economic contribution of copyright-based industries and impact on employment and performance indicators
in knowledge-based society developing in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, XIX, vol.28,
or.1(37)/2009, Bucharest, Edited by CIDE, ISSN 1220-5567, p.27-53.

Industrial Transition Models — An Academic Point of View: “Economic transformation in Romania. The
evolution of industrial policy. Analysis of developments before and after EU accession”, Brochure on
“Comparison of industrial transition models, Ljubljana, March, 2008,
http://www.esc.europa.ew/sections/ccmi/Hearingsandconferences/;

Technical Progress - Exogenous and/or Endogenous Factor in Economic Growth Models, in: Economic
Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro), co-author; nr.1-2/2008,
vol.43, ISSN-0424-267X, online ISSN 1842-3264, indexat in INSPEC, ZENTRALBLATT, MATH, IMM
LIBRARY; indexat ISI Thomson, 15 p.;

Higher Education Impact on RDI (ED-RDI), (2008), Revue Roumaine des Sciences Economiques, Tome 53,
nr.1-2, Bucharest, ISSN 1220-5397, Editura Academiei Romane, p.15-32;

National Sustainable Development Strategy of Romania 2010-2020-2030, (2008), co-author, Government of
Romania, ISBN 978-973-0-06133-8, Bucharest, 130 p.;

Restructuring Romania’s Education System Considering the Evaluations from the Domestic Market
Perspective and Impact on RDI Progress, European Institute of Romania, Strategy and Policy Studies, 2008,
Study no.2, Bucharest, bilingual edition, ISBN 978-973-7736-57-4;

EU Cohesion Policy Needs Differentiated Policy Mix Adequate to Specifics of Economic Regions, co-author,
in Romanian Journal of Economics, Year XVIII, vol.26, nr.1(35)/2008, p.33-63, ISSN 1220-5567, CNCSIS B+,
WWW.Tevecon.ro;

Economic Contribution of Copyright-Based Industries to Romania’s GDP and Foreign Trade From the
Perspective of Knowledge Society and Business Cycles, author, Messenger of the International Nobel Forum,
no.1/2008, p.309-336, Dnipropetrovsk, Ukraina, www.duep.edu;

Estimation of Cobb-Douglas Production Function for Romania and Moldova / Challenge for the Analysis of
Endogenous Factors of Economic Growth (Estimarea parametrilor functiei de productie COBB-DOUGLAS
pentru Romdnia si Moldova — provocare pentru analiza factorilor endogeni ai cregterii economice), co-autor,
in Analele ASEM, Editia a V-a, Editura ASEM Chisin#u, 2007 (publicat in 2008), p.388-392), ISSN 1857-
1433, ISBN 978-9975-75-136-0.

Copyright-Based Industries — An Important Sector of Economic Growth in Romania, author, in: Buletinul
Universitatii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinfe Economice, nr. 3/2008, revistdi B+, www.bulletin.upg-
ploiesti.ro, ISSN 1224-6832;

Economic Effects of CEE Countries Integration into the European Union, author, in: Buletinul Universitatii
Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr. 4/2008, revistd B+, www.bulletin.upg-ploiesti.ro;

Romania in EU context. Competitiveness and Knowledge-Based Economy, co-author, in: Annales
Universitatis Apulensis, Seria Oeconomica 10/2008, vol.Il, ,,1 Decembrie 1918”, University of Alba Iulia,
ISSN 1454-9409, www.oeconomica.uab.ro;

Some Aspects of Economic Desequilibria of Romania in the Post-accession Period (Aspecte ale unor
dezechilibre ale economiei Romdniei in perioada postaderare), Seminarul Catedrei de Cibernetici economici
din ASE, ,,Cresterea economici in contextul extinderii Uniunii Europene”, mai ASE Bucuresti, 2008.

Stiinta sustenabilititii in contextul cerintelor de inter §i transdisciplinaritate ale CDI, (2007), in Promovarea
cercetirii stiintifice interdisciplinare in afaceri publice i private, coordonatori A. Grigorescu, M.Iordan, Editura
Expert, Bucuresti, Cod CNCSIS: 045/2006, ISBN 978-973-618-140-5, p.158-183;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Romania. Part one - the time-series approach.(2007),
co-author, in: Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro),
or. 1-2/2007, vol.41, ISSN-0424-267X, p. 31-46, online ISSN 1842 — 3264, CNCSIS B+, indexat in INSPEC,
ZENTRALBLATT, MATH, IMM LIBRARY;

Elasticity of Substitution for Production Functions in Romania and other Countries, Theoretical and Applied
Economics, AGER, Anul XIV, 0r.2(507), febr.2007, p.3-12;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Romania. Part two- the cross-section approach,
(2007), in: Economic Computation and Economic Cybemetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro), nr.
3-4/2007, vol.42, ISSN-0424-267X, CNCSIS B+;
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Multifactor Econometric Models for Energy Efficiency in the EU, Romanian Journal of Economics,
Romanian Academy Year XVII, vol.23, no.1./2007, p.5-19;

The Intensity of Using Production Factors in Romania. Estimates from Cobb-Douglas and CES Models,
Romanian Journal of Economics, Romanian Academy, year XVII, vol.24, no.2/2007.

Technological transfer and investments — priorities of sustainable development (Transferul tehnologic si
investitiile — prioritati ale dezvoltarii durabile), coordinator and co-author, Ed Expert, 2006 ISBN 973-7885-58-
9, 978-973-7885-58-6;

Eficientd economicd, (2006) coautor, Editura Fundatia "Roménia de Maine™, 159 pag. ISBN 973-725-503-8;
National R&D System in the Context of Integration into European Research Area (Sistemul national de

cercetare, dezvoltare si inovare in contextual integrarii in Aria Europeana a Cercetarii), Editura Academiei
Romane, Bucuresti, 2006, 670 p. ISBN 973-27-1481-6.

Analysis of the Correlation between the GDP Evolutions and the Capital and Labour Factors in Romania, co-
author, (2005), Romanian Journal of Economic Forecasting, indexata in http://ideas.repec.org/s/rir/romjef. html;
http://erdic.repec.org/data/ipacaro.html

http://econpapers.repec.org/article/rjirromjef/

A Possible Proof of Regional Discrepancies in Romania, co-author, (2005), 11-th APDR Meeting, The Role
of Universities in the Development of Regions, Algarve, Portugalia, 16-18 sept.2005;

Science and Technology Policy Lessons for CEE Countries, Annamaria Inzelt, Gheorghe Zaman, Steliana
Sandu (2005), Ed.Expert, 183 p., ISBN 973-618-048-4

Labour force migration and Romania’s sustainable development, (Migratia fortei de munca si dezvoltarea
durabila a Romaniei. Abordarii teoretico-metodologice. Sistem de indicatori si modele de analiza) coordinator and
coauthor, 2005, Ed Expert, ISBN973-618-078-6, 237 p.;

Structural developments of Romanian export, Vol. III, (Evolutii structurale ale exportului romanesc, Vol III),
coordinator, Editura Expert, 2005, 287 p., ISBN 973-618-077-8;

Theoretic and practical approaches to the FDI role and Sustainable development in Romania, Colectia
Biblioteca economica, Seria Studii si cercetari economice vol 35, 2005, ISBN 973-7885-15-5, CIDE, 57 p., co-
author;

Macroeconomic Aspects of Private Sector Functioning in Romania: Experiences and EU Strategic
Milestones for Romanian SMEs (Aspecte macroeconomice privind functionalitatea sectorului privat in
Romdnia; Experiente si repere strategice ale UE pentru sectorul IMM din Romdnia), in volumul “Economia
roméneasci in contextul integrarii europene”, Editura Junimea, Iasi, 2005, pag. 10 — 23; 62-79;

European Research Area: Challenge for Romanian R&D and innovation system in Science and Technology
Policy Lesson for CEE countries, Expert Publishing House, Bucuresti, 2005, 185 pag.

Economia (coautor cap. 5), In volumul ,Roménia 2020” (sub egida: Academia Roméina, PNUD), Editura
Conspress, Bucuregti, 1998.
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eurogass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume
Adresa

Telefon

Fax

E-mail

Cetafenia
Data nagterii

Sex

Locul de munc4 vizat / Aria
ocupationala

Experienta profesionali

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitalj si responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitalj si responsabilitafi

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Funcfia sau postul ocupat
Principalele activitatj si responsabilitatj

Elena, Pelinescu
Calea 13 Septembrie Nr. 13, Sector 5, Bucuresti — Romania 050711, Casa Academiei Romane
+40-21-3188148 (Servici); +40-21-2405805 (Acas3) Mobil;

epel@ipe.ro (Servici); Elena_Pelinescu@yahoo.com (Acasa)

Romana
23.12.1951

Feminin

Cercetator gtlintific gradul |

2009-7. 07. 2015

Profesor universitar

Predare disciplinele Modele si prognoze economice, competitivitate, metodologia cercetrii, proiecte
de disertalie, managementul porductiei i Modelarea deciziei monetar-financiare

UNIVERISTATEA HYPERION
Facultatea de Stiinte Economice
10 lulie 2002 - Prezent

Cercetétor stiintific |

Coordonarea de programe de cercetare, coordonarea cursurilor doctorale, realizarea de studii in
colaborare cu alfi cercetatori, participare in comisille de examinare a doctoranzilor (referate, examene),
participare la proiecte nationale §i internatjonale

Institutul de prognoza economicé (IPE), INCE, Academia Romana, Bucuregti, Romania

Cercetare in domeniile politicii monetare, fiscale, a cursului de schimb §i a balantei de plati, modelare
economica

1 lulie 2001 - 10 lufie 2002

Director adjunct

Coordonarea activitatii de cercetare stiinfifica din institut, coordonare de teme $i programe de
cercetare, organizare de sesiuni stiintifice, realizarea de studii in colaborare cu alti cercetétori,
participare in comisiile de examinare a doctoranzilor (referate, examene), participare la proiecte

nationale §i internationale
Dake : 45 04, w1}
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Numele §i adresa angajatorului
Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitafi si responsabilitatj

Numele §i adresa angajatorului
Tipul activitéfii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitai §i responsabiliti
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitafji sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitat §i responsabilitéti

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitati i responsabilitafi

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitétii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitati §i responsabilitafi

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activita(j §i responsabilitafj

Numele §i adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Institutul de prognoza economic (IPE), INCE, Academia Romana, Bucuresti, Romania

Cercetare in domeniile politicii monetare, fiscale, a cursului de schimb §i a balantei de plati, modelare
economica, inflatie

4 Decembrie 2000 - 1 lulie 2001

Cercetator stiintific |

Coordonarea de programe de cercetare, realizarea de studii in colaborare cu alfi cercetatori,
participare n comisiile de examinare a doctoranzilor (referate, examene), participare la proiecte
nafionale i internationale

Institutul de prognozé economica (IPE), INCE, Academia Romana, Bucuregti, Romania

Cercetare in domeniile politicii monetare, fiscale, a cursului de schimb si a balantei de plafi, modelare
economicd, inflatie

8 August 2000 — 4 Decembrie 2000

Consilier bancar

Studii §i analize privind sistemul electronic de plafi 5i compensare si alinierea acestuia la cerinfele UE.
Banca Nationala a Romaniei

Oficiul Central de plati si decontari bancare

1 Februarie 1998 - 8 August 2000
Sef serviciu Studii, Directia de Politica Monetara gi valutars (pana la reorganizarea din 1999 cand
serviciul a trecut in alta directie), Directia de Studii si Publicatii (din 1999 péné la 8 august 2000)

Coordonarea activitatii serviciului, coordonarea programului de cercetare, proiectii ale agregatelor
monetare, membru al echipei de experti romani in tratativele cu FMI

Banca Nationala a Romaniei

Coordonarea $i realizarea unor studii i analize privind infiatia, inflaia de baza, evolutia agregatelor
monetare, prognoza agregatelor monetare, analiza economiei reale, analiza pietei de capital, analiza
evolufiei bugetului de stat, a bugetelor asigurarilor sociale, a bugetului consolidat, participare la
negocierile cu echipele FMI

25 Noiembrie 1996 - 1 Februarie 1998

Economist, Directia de Politicd Monetar si valutara

Realizarea de studii si analize economice, realizarea programului monetar, adaptarea unei
metodologii de determinare a REER pentru Romania, realizarea unui studiu privind indicele conditjilor
monetare, membru al echipei de experti romani in tratativele cu FMI

Banca Nationala a Romaniei

Elaborarea unor studii §i prognoze ale agregatelor monetare, ale indicatorilor macroeconomici,
imbunatétirea metodologiilor de prognoza si elaborarea recomandarilor de politicd monetara pe baza
analizelor efectuate

17 aprilie 1995 - 25 noiembrie 1996

Director, Directia de modelare macroeconomica gi prognoza a PIB

Conducerea activitatii de modelare §i a celei de prognoza a PIB, imbunétatirea metodologiei de
prognozé §i analizé a PIB, elaborarea de proiectii pe termen mediu $i scurt a principalilor indicatori
macroeconomici, membru al echipei de experti romani in tratativele cu FMI

Comisia National de Prognoza
Modelare macroeconomicé si prognoza a PIB si a agregatelor acestuia pe termen scurt si mediu

1 Mai 1994 - 17 Aprilie 1995

Sef serviciu Analiza fortei de munca

Coordonarea activitatji serviciuluui, imbunattirea metodologiei de prognoza a indicatorilor socio-
economici, elaborarea unor studii si analize socio-economice, prognoza indicatorilor pietei muncii

Comisia Natjonala de Prognoza
Cercetarea piefei forfei de munca

/é Felinedce



Perioada

Funcfia sau postul ocupat

Principalele activitafi si responsabilitati
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Principalele activitatj si responsabilitafj

Numele §i adresa angajatorului
Tipul activitétii sau sectorul de activitate

Perioada
Funcfia sau postul ocupat
Principalele activitafi §i responsabilitafj

Numele §i adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Funcfia sau postul ocupat

Principalele activitati $i responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitafi si responsabilitati
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functja sau postul ocupat

Principalele activitalj si responsabilitafj
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Perioada

Funcia sau postul ocupat

Principalele activitatj §i responsabilitafi
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

6 Decembrie 1993 - 1 Mai 1994

Expert Il

Elaborarea de studii §i analize socio-economice, prognoza unor indicatori macroeconomici.
Comisia National de Prognoz

Directia de modelare macroeconomica gi prognoza a PIB

7 lunie 1993 - 6 Decembrie 1993

Economist principal

Analize contabile, inregistrari contabile §i analize economico-financiare, planificare economics,
calculatie de prefuri

SC. Agro-export-import §i Siloz Constanta
Contabilitate gi prefuri

1 August 1990 - 7 lunie 1993

Cercetator stiintific principal I!

Conducerea de programe si studii de cercetare privind restructurarea sectoarelor industriale, evolutia gi
prognoza acestora, analiza progresului tehnic, protectia mediului, studii de competitivitate si eficienta
economicd a ramurilor industriale

Institutul de Cercetare a relatjilor interramuri §i a structurii industriale (ICRISI)

Cercetéri la nivel de intreprinderi si sectoare de activitate din domeniul constructjilor de magini, cu
prioritate a industriilor de tehnica de varf: electronic, electrotehnica, magini unelte, mijloace ale
tehnici de calcul

1 Octombrie 1980 - 1 August 1990
Cercetétor stinfific principal 11l (din 1 iunie 1987), Cercetator stiintific (din 1 octombrie 1980-1 iunie
1987)

Realizarea unor studii de dezvoltare industrial a unor ramuri, prognoza indicatorilor economici pentru
unele ramuri industriale, studii de eficien{s, competitivitate §l progres tehnic a unor ramuri industriale

Institutul de Cercetare a relatjilor interramuri §i a structurii industriale (ICRISI)

Cercetari la nivel de intreprinderi si sectoare de activitate din domeniul constructiilor de magini, cu
prioritate a industriilor de tehnica de varf: electronica, electrotehnica, magini unelte, mijloace ale
tehnici de calcul

25 Mai 1979 - 1 Octombrie 1980

Economist
Realizarea de studii privind activitatea industriala a unor intreprinderi
Institutul de Economie a Industriei, Institutul Central de Cercetari Economice

Cercetdri la nivel de intreprinderi si sectoare de activitate din domeniul constructiilor de magini, cu
prioritate a industriilor de tehnica de varf: electronica, electrotehnica, magsini unelte, mijloace ale
tehnici de calcul

1 Noiembrie 1976 - 25 Mai 1979

Economist

Coordonarea programelor de cooperare tehnica cu institufii din Germania de Est
Centrala Industriala a Materialului Rulant (CIUTMR), intreprindere industriala de stat
Directie de cooperare economica internationals

2 Octombrie 1975 - 1 Noiembrie 1976

Economist Secia Reparatji si Autoutilri

Analize economice, salarizare

Intreprinderea 23 August, actualmente * Faur Bucuregti, intreprindere industriala de stat
Sectia Reparatii i Autoutilari



Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenil principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de Invatamant
/ fumizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de Invatamant
{ furnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele gi tipul institutiei de inva{amant
/ funizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Domenil principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnva{amant
/ furnizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invétdmant / formare

Aptitudini i competente
personale

Limba(i) matemé(e)

Limba(i) stréind(e) cunoscute
Autoevaluare

Nivel european (*)

Engleza

Franceza

Septembrie 1971 - Septembrie 1975

Diploma de licent& In economie

Calcul economic, Statistics, Modelarea proceselor in economie, Analiza §i optimizarea activitatilor
intreprinderilor industriale Economia industriei, Organizarea Intreprinderilor industriale, Management,
Finante.

Universitatea “Al. I. Cuza “ lagi, Facultatea de Stiinte economice, Sectia Economia industriei,
constructiilor i transporturilor, Romania

Universitar

1984 - 1985

Absolvent curs post-universitar, specializarea "Economia conservarii energiei si politica energetica”
Conservarea energiei, politici energetice,

Academia de Studii Economice, Bucuresti, Roméania
Post-universitar

1989 - Martie 1997

Doctor in Economie

Microeconomie (Economia intreprinderii) lucrarea: Adaptarea aparatului productiv la modificarile
cereril in economia de tranzifie. Studiu de caz industria tehnica de calcul

Academia Roména - Institutul National de Cercetari Economice (INCE), Bucuregti, Romania
Post-universitar, Doétorat

2009 - prezent

Conducator de doctorat
Economie

$coala de Studii Avansate a Academiei Romane (SCOSAAR),), Bucuregti, Romania

Post-universitar, Conducere doctorat

Romana
Comprehensiune Vorbit Scris
Abilitli de ascultare  Abilitafj de citire Interactiune Exprimare
c1 Utilizator Utilizator c1 Utitizator Utilizator cl B2 Utilizator
experimentat experimentat experimentat  experimentat independent
B1 Utilizator Utilizator B1 Utilizator Utilizator B1 A2 Utilizator
independent independent independent  independent elementar

(*) Cadrului european de referinfé pentru limbi
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Competente si abilitatj sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente i cunostinte de
utilizare a calculatorului

Competente si aptitudini artistice
Alte competente si aptitudini
Permis de conducere

Informatil suplimentare

Spirit de echipa obtinut in cadrul programelor natjonale §i internatjonale la care am fost fie membru fie
conducétor de program, abilitati de comunicare dobandite in cariera de profesor asociat la
Universitatea Petru Maior, Tg. Mures din 2004-2009 §i la Universitatea HYPERION din 2009 in
prezent

Conducétor, am condus atét servicii formate din 5-7 membri (Serviciul Forts de munca si Serviciul
Studii) cat si directii cu peste 15 persoane (Directia de modelare macroeconomica §i prognoza a PIB),
institute de cercetare (director adjunct la IPE) in prezent conduc o echipa de cercetare formata din 3
cercetatori §i 7 cadre didactice de la universitafi din far3;

Experienté in managementul proiectelor. Am coordonat echipe de cercetare formate din 16 cercettori
din institutji diferite (programul CERES, 2004-2006), cat si echipe mai mici in cadrul unui Grant al
Academiei Romanei

Utilizarea programelor standard Windows, Microsoft Office, Internet Explorer §i a pachetelor de
software specializat: Eviews, Stata, Statistica, KyPlot, etc.

Vioaré - am cantat in orchestra liceului teoretic din Buhusi

Categoria B

- Profesor universitar asociat la Universitatea “Petru Maior” din Tg. Mures In perioadada 2004-2009

- Profesor universitar din 2009, Universitatea Hyperion, Bucuregti

- Membru in Consiliul $tiintific al Institutului National de Cercetari Economice, Bucuresti (2001-2002,
2004-2005)

- Membru in Consiliul Stiintific al Institului de Prognoza Economica (din 2000 pana in present)

- Membru in comisia de specialitate a Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor gi
Certificatelor Universitare (2004-2005)

- Membru co- fondator al Asociatiei pentru stiinte alternative Alterative Science Association,
Bucuregti (2007)

- Membru in board-ul revistei trimestriale Romanian Journal of Economic Forecasting (revista aflata in
circuitul international de indexare, inclus# in cea mai mare baz bibliograficé pe plan internaional
pentru Economics, RePEc - EconPapers - IDEAS - EDIRC - Elsevier, cotata actuaimente la categoria
B+ de catre CNCSIS i acreditats la ISI Thomson Philadelphia), Bucuresti (2007)

- Inregistrat in bazele de date pentru autori la RePEc (din 2007)

-Membru in Consiliul National de Coordonare a Activitafii de Statistica, Bucuregti (2002)

- Membru in Colectivul de lucru al domeniului “Statistica intreprinderilor” din cadrul Comitetului de
Avizare Metodologica a Activititii de Statistica, Bucuresti (din 2005- 2012)

- Membru in Consiliul de Coordonare a Activitati de Statistics pentru Industrie, Bucuresti (2005-2012)

- Referent de specialitate al revistei “Romanian Journal of Economic Forecasting”, revista cotat3 1S|,
London (2007)

- Membru in comitetul editorial al Editurii Victor, Universitatea Hyperion BUCURESTI;

- Membru in comitetul gtiinfific al Revistei ,,Hyperion Economic Journal” indexats in RePEc
EconPapers and IDEAS, DOAJ, CiteFactor, Google Academic din 2013- prezent;

- Membru in colectivul de redactie al revistei on-line Working Paper, Colectivul de cercetéri complexe,
INCE;

- Membru in colectivul de redactie al revistei on-line Studii economice, Colectivul de cercetari
complexe;

- membru in comitetul editorial al revistei Financial Studies, a Centrului de Cercetari Financiare i
Monetare ,Victor Slavescu™2013-prezent.

- Membru al consiliului director §i in consiliul editorial American Biografical Institute din anul 2003

- Membru Tn board-ul Revistei Comisiei Nationale de Prognoza (1993-1996)

- Diploma de Excelenta acordata cu prilejul implinirii a 45 de ani de cercetare stiinfifica, in semn de
prefuire §i recunostinta pentru intreaga activitate dedicata dezvoltarii Institutului de Prognoza
Economica, 22 aprilie 2015
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. : - Diploma de excelen{d acordaté de conducerea programului de burse doctorale Programul de burse
Informaii suplimentare  ~ ;0 1o PROIECTUL POSDRUICPP107/DMI 1.5/S/77082 “Burss doctorae do pregaire

ecoeconomicé §i bioeconomica complexa pentru siguranta i securitatea alimentelor gi furajelor din
ecosisteme antropice” al Academiei Romane.

- Diploma de excelent oferits de Universitatea Hyperion Bucuregti 2012

- Membru al grupului de experti romani ai ministrului de Finante in 1998; Membru al grupului de experti
romani din BNR care au participat la discufiile tehnice cu expertii Fondului Monetar International in
perioada 1997-2000; Membru al grupului de experti romani din CNP care au participat la discutiile
tehnice cu expertii Fondului Monetar International n perioada 1994-1996;

- Inscrierea fn “Enciclopedia personalitatilor” — AG.Zug/Elvetia, 27,03,2007, Certificate of Award, Who
is Who, editia 2007

-Expert evaluator Tn Programul Burse guvernamentale 2003

-Expert evaluator pentru programele CERES 2001-2002
- Participant la discufile tehnice cu echipele de experti ai Fondului Monetar International in perioada
1895-1996;
-Membréa a grupului de consilieri ai Ministului Finantelor in anul 1998 §i ai Guvematorului Bancii
Nationale a Romaniei in perioada 1997-2000;
-Membré a grupului de experti ai Bancii Nationale a Romaniei care a participat la tratativele cu
Fondul Monetar International in perioada 1997-2000 ;
-Membra activd a Seminarului de Modelare Macroeconomica, Coordonator Academician Emilian
Dobrescu, Institutul de Prognoz3 Economic, Academia Roména, 1993-2003;
- Organizarea i coorodnarea impreun cu Mircea Ciumara si Lucian Liviu Albu a cursului pentru
doctoranzi: Politici macroeconomice in tranzifie. De Ia teorie la practicé la INCE
- Coordonarea Impreund cu prof. Comeliu Russu si Florin Marius Pavelescu a cursurilor d epregatire
doctoralé in Management §i Mangementul resurselor la umane Scoala de Studii Avansate a
Academiei Roméane (SCOSAAR),), Bucuregti
- Asistent asociat la Catedra de Management al ASE Bucuregti (1980-1985)

ANEXA

Specializérl ! calificari:

»Monetary transmission mechanism’, 2009, CERGE, “Monetary policy —instruments and mechanisms. National and international experiences”,
2008, Leicester University, 2008, FWO VLLAANDEREN, research Foundation —Flanders, Monetary transmission mechanism. Nationa and
international experience, 2008, Leicester University, “Monetary policy after the Integration in UE-the Greek and Romanian experience”, 2007,
The Greek Academy of Sciences,Experiente privind poliica monetara dup aderare, 2006, Reial Academia de Doctoras, G.A.T.E., Catedra of
Economic Policy of Barcelona University, Cercetare §i documentare privind Politica cursului de schimb in Romania si {arile UE, Universitatile:
Wesminster, Londra, Essex si Staffordshire (Stock and Trend), 2005, “Indicele conditiilor monetare”, LSE, University of Essex, University of
Leicester, University of Mary Queen London, United Kingdom, 2001, cercetare $i documentare privind "Politica monetara si a cursului de
schimb",” LSE, Univ. of Essex, Univ. of Leicester, Univ. of Mary Queen, London, (2000); “Aspects of the Transition Period", German Academy,
Berfin, Germany,(1990); “Issues relating to European Union and European Monetary Union", Deutsche Bundesbank Frankfurt, Germany,
1998; “Advanced Topics in Applied Monetary Policy” Bank of England, London, UK, 1998, “Poiitique de change et marche de change”,
Banque de France, Paris, France, 1998; “Economic Modelling and Forecasting Seminar’ Bank of England, London, UK, 1997;"
Macroeconomic Analysis and Policy”, IMF, Vienna, Austria, 1996; “Study Course on Fiscal and Financial System" JICA, Japan
Development Bank Tokyo, Japan, 1995;“Training Course on Macroeconomic Policies” KOICA, Seoul, Korea, 1994

Experienta acumulaté (Inclusiv experienta manageriala) in alte programelprolecte nationale/internationale:

ProgramuliProiectul Perioada:
Functla Dela...
péndla...

1,Studiul de conjunctura privind mijloacele tehnici de calcul electronice”,
coniractcu Intittul de Tahnics c Galod Coordonator 1993
2.UNDP Project "Human Development Report - Romania 1995 Participant- autor capitol 1995-1996
3.Economic Transition in Romania. Ten Years of Transition ~ Past, Present - .
and Future, World Bank Project, CRPE Participant- autor capitol 1999-2000
4.Grand Academia Romana ,Alternative ale determinaril inflafiei de baza in Coordonator program, autor 2001
Roménia”, capitol
5.ACE-PHARE “Households' Informal Economy Activities in Candidate
Countries: Size, Determinants and Implications for the Enlargement — Participant- autor capitol 2000-2002
Empirical Evidence from Romania and Bulgaria”

% ﬁéf 1\4,M/Qc



6. Modificari structurale i performanta economica in Romania, Proiect al
Béncii Mondiale, CEROPE, Bucuresti

Membru (Autor de studiu)

Dec. 2001- lunie 2002

7.ACE-PHARE 2001 “Study on CPI and prices*

Participant-coautor

2003-2004

8.ACE-PHARE 2001" Study on euro impact* The relevance of the long term
equilibrium exchange rate for accession countries: policy implication for
Romania”

Participant- coautor

2003-2004

9.Program CERES, “Fundamentarea dezvoltarii durabile in economia
Romaniei in perspectiva pregatirii aderarii la UE”

Coordonator IPE -autor

2001-2003

10.Program CERES, “Cursul de schimb §i competitivitatea in perspectiva
aderarii la UE"

Coordonator , autor

2004-2006

11.Strategia Natjonala de Dezvoltare Durabil a Romaniei pand la orizontul
anului 2025, Pregedentia Romaniei “Modele pentru prognoza pe termen
mediu gi lung”

Participant-autor

2003-2004

12.Proiectul de Cercetare Fundamentala de Interes Socio - Economic §i
cultural (CERES): “Impactul inflatjei asupra competitivitatii si a dezvoltarii
unor structuri economice viabile: infiuenta restructurarii economice asupra
sistemului de preturi* (perioada)

Participant-autor

2002-2005

13.Programul National CEEX, ,Cresterea economicé, ocuparea §i
competitivitatea in economia bazat pe cunoastere”

Participant-autor

2005-2008

14.Programul de Excelent " Dezvoltarea durabila a Romaniei in context
European si mondial”

Participant-autor

2005-2008

15.Programul de Excelenta ,Obiectiv 3%-Instrumente si masuri”,

Participant-autor

2005-2008

16.Programul de excelent ,Corelarea politicilor macroeconomice cu cele
din domeniul cercetare-dezvoltare, inovare in vederea accelerarii procesului

Participant-autor

2005-2008

de convergenta cétre structurile europene”
17.Inflafia §i costul viefii. Abordari statistice §i econometrice, Grand
Academia Roméana.

Participant-autor

2007-2008

18.Programul de excelenta, Inovarea si cresterea competitivitatii - vectori
fundamentali ai progresului economico-social al Roméniei®, Proiect PNCDI —
I, Contract Nr. 91-071, IPE, ASE ,URA, CEIS, CERME, CNMP.

Participant-autor

Perioada 2007-oct 2010
n derulare

19.Programul GDN The Impact of Fiscal Policy Shocks on‘Romania and
CEE countries”.

Participant-autor

2009 -2010

20.Proiect PNCDI - Il/octombrie 2008 Valorificarea avantajelor competitive
Tn industria extractivé din roménia ca efect al deciziilor bazate pe metode
econometrice §i analiza multicriteriala a eficientei utilizarii resurselor
minerale epuizabile —{acronim ACIER), Contractor CEIS, Autoritatea
Contractantd CNMP

Participant-autor

2008-2011

21,Proiectul Studii post-doctorale in economie: program de formare continu
a cercetatorilor de elitd (SPODE) ID 61755, al Academiei Romane

Tutore

2011-2013

22.Programul de burse doctorale: PROIECTUL POSDRU/CPP107/DMI
1.5/8/77082 "Burse doctorale de pregatire ecoeconomicd §i bioeconomica
complexd pentru siguranta §i securitatea alimentelor gi furajelor din
ecosisteme antropice” al Academiei Romane

Expert pe termen scurt

2011-2013

.23.Proiect MECMA, Contract nr. 6/4.10.2011, ,Consolidarea competitivitatii
clusterelor inovative si evaluarea comparativa a competitivitaii sectoarelor
industriale ~ instrumente de politica industriala durabil3, adaptate erei
globalizarii" Membru 2011-2042

24.Proiect Facilitatea de sistenta tehnic ot 1, Sprijinirea activitafii de
planificare din Regiunea Vest prin elaborarea de analize sectoriale, Studiu
regional de transport §i mobilitate, contract cu firma  European
Consultants Organisation sri (ECO), 2012

Expert Cheie

2012

25.Proiectul de cercetare, Evaluarea efectelor masurilor active asupra
reducerii somajului $i cresterii ocuparii, Contract de finantare
nr.5/27.08.2014

Membru 1n echipa

2014

26.Proiectului: ,,Rute de excelenta academic in cercetarea doctorala §i
post-doctorald — READ"Academia Romana, Contract
POSTDRU/161/1.5.5/137926

Expert pe termen lung

2014-2015

27. Proiectul ,Evaluarea efectelor masurilor active asupra reducerii
somajului si cresterii ocuparii”

Membru in echipa

2016-2017

28. Proiectul DanuBioValNet contract nr. DTP1-1-095-1.1/08.12.2016
*Cross-clustering partnership for boosting eco-innovation by developing a
joint bio-based value-added network for the Danube Region

Membru in echipa

2017-2018

4
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Lucriri publicate: peste 60 cdrti si capitole in carti din care peste 20 Cirfi indexate la WorldCat in
biblioteci (in roméni §i engleza, in calitate de autor, coordonator sau coautor); peste 195 Articole si studii (in
roménd, englezd, francezi), din care: 60 indexate la RePEc (cea mai mare bazi bibliografica international
pentru stiinta economic#); 6 cotate ISI; peste 100 indexate 1a Goo gle Academic; 72 Proiecte de cercetare, din
care: peste 30 pe bazi de contract sau grant (din care 11 din fonduri internationale) si peste 20 din planul
anual de cercetare la Academia Roméani; peste 70 comunicdri stiintifice in tard §i in strdindtate 1a conferinte
internationale.

Prof. Univ. Dr Elena Pelinescu, CSI,
Institutul de Prognoza Economics
Academia Roméana
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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresé(e)

Telefon(oane)

Fax(uri)

E-mail{uri)

Nationalitate(-tati)
Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat /
Domeniul ocupational

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitéli si responsabilitafi principale

Numele si adresa angajatorului |

Tipul activitalii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitéti principale E

Numele si adresa angajatorului

Marinescu Paul

Numdr imobil, nume strada, cod postal, localitate, tara (rubrica facultativa, vezi instructiunile)

0213104920
paulmarinescul @gmail.com

Romana
2 decembrie 1953

Masculin

2006-prezent
Profesor univ. dr.

Activitate didactica

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de
Administratie si Afaceri

Tnvétdmént Superior

2000-2004
Conferentiar univ. dr.

ctivitate didactica

niversitatea din Bucuresti, Facultatea de
rept — Catedra de Stiinfe economice

Mobil: 0724246139

2004-2006
Profesor univ. dr.

Activitate didactica

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept -
Catedra de Stiinfe economice

invatamant Superior

1997-2000
Lector univ. dr.
Activitate didactica

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept - Catedra
de Stiinte economice

bd‘”\ . AY (09—. %



Tipul activitatii sau sectorul de activitate = Invaiamant Superior
Perioada = 1997-2000
Functia sau postul ocupat Director
Activitali i responsabilitafi principale prearea editurii.

e carte in cadrul editurilor ,Cartea
Eoméneascé,,, Jfundatiei Culturale Roméane”
i CODECS (editare, produciie si distribufie)

ﬁupervizarea aparitiei catorva sute de titluri

Numele si adresa angajatorului Editura CODECS (colaborare), Bucuresti

Tipul activitatii sau sectorul de activitate  Activitate Editoriala
Perioada | 1993-1997
Functia sau postul ocupat irector tehnic

ealizarea catorva sute de titluri de carte
produciie si distributje)
| Editura Fundafjei Culturale Roméne,
Bucuresti

Activitali si responsabilita{i principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate | Activitate Editoriala

Perioada 1980 - 1990

Funclia sau postul ocupat

| Analist principal Ill
Activitali si responsabilitafj principale

| Realizarea si coordonarea unor proiecte

| informatice in posta si telecomunicatji
Centrul de calcul pentru posta si
telecomunicatji, Bucuresti

Numele si adresa angajatorului

|
Tipul activitafii sau sectorul de activitate | Informatica
|

Educatie si formare |

Perioada | 1992-1997

Calificarea / diploma obfinuta | Doctor in economie
(titlul tezei: Teoria echilibrului economic i
| implicatiile sale practice)
Disciplinele principale studiate / | Economie
competente profesionale dobéndite
Numele si tipul institutiei de inva{amant | Institutul National de Cercetari Economice,

{ fumizorului de formare | LCostin C. Kiritescu”
| Academia Romana

ﬁnvétémént Superior

1997- prezent

Tutor si Trainer

Elaborare si conducere de programe de training, team-
building $i work-shop-uri in: comunicare, resurse
umane, customer care, procesul decizional, planificare,
management de proiect, managementul schimbarii,
managementul stresului, managementul timpului,

managementul conflictului, managementul situatiilor de
criza, teona jocurilor

CODECS (colaborare), Bucuresti

Educatie, Instruire

1990-1993
Director tehnic

Realizarea catorva sute de titluri de carte (productie si
distributie)
Editura ,Cartea Roméneasca”, Bucuresti

Activitate Editoriala

1977-1980

Analist
Realizarea de proiecte informatice in industria usoara

C..M.I.C. (Ministerul Industriei Usoare) - Centrul de calcul
'electronic, Bucuresti
I

nformatica

octombrie 1972 - iunie 1976
Licentiat in profilul economic, specializarea informatica

Informatica, Economie

Facultatea de Cibemneticé Economicé si Statistica -
Sectia Informatica Economica, Academia de Studii
Economice Bucuresti




Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) matemé(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)

Autoevaluare
Nivel european (*)

Franceza
Engleza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Competente si aptitudini artistice

Alte competente si aptitudini

Roméana
intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
Foarte Bine Foarte Bine ' Bine Bine Bine
Bine Bine Bine Bine Bine

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referin{a Pentru Limbi Stréine

Abilitéti de comunicare si negociere, simf practic, organizatoric si de echipa, echilibru interior,
forta creatoare, obiectivitate, auto-critica, seriozitate, motivatie si pasiune in tot ceea ce fac.

- Perseverentd, rezistenta la stress, adaptabilitate la oameni si probleme noi, invétare rapida,
atentie la detalii;

- Capacitatea de asumare a responsabilitafji

- Capacitatea de Auto-perfectionare

Competente avansate in utilizarea computerului

Windows, Office

Competente specifice antreprenoriatului, competente specifice realizarii de evenimente, competente
specifice realizarii de proiecte




Informatii suplimentare = Specializari si calificari:

= Certificate in Executive Coaching from the Academy of Executive Coaching, Anglia,
2010

= Cursul ,,Train the trainers, iulie 2005, Finantat de Uniunea Europeana printr-un proiect
PHARE sub patronajul Ministerului Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei

= cursul “Train the Trainers” — Codecs, {Doua cursuri pe an — total 16 sesiuni de fraining),
2000-2008

= cursul “Managementul calitatii ( evaluateur tierce partie )" organizat de AFAQ-ASCERT
(Franta) si fundatia CRIMM, 2000.

= cursul de evaluator, organizat de Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor autorizatj
din Romania (CECCAR}), 1996.

= cursul “Proiectarea §i realizarea Bazelor de date”, organizat de Centrul de perfectionare
a Cadrelor din Informatica, Calcul Electronic si Consultanta, 1988.

= cursul “Teleprelucrare”, organizat de Institutul de Tehnica de Calcul (ITC), 1986.

= cursul “Analiza $i proieclarea sistemelor informatice”, organizat de Institutul de Cercetare
si Conducere In Informatica, (ICC!)1986.

= cursul “Tehnici de programare”, organizat de Centrul de pregatire al cadrelor din Posta si
Telecomunicalii (CPCPTc), 1985.

= cursul “Tehnici de programare”, organizat de Institutul de Cercetare si Conducere in
Informatica, (ICCI), 1983.

= cursul “Programare ASSIRIS", organizat de Institutul de Cercetare $i Conducere in
Informatic, (ICCl), 1979.

Alte activitati cu caracter stiinijfic:
- Membru al Societatii Academice de Management din Romania (SAMRO) - din 2011
- Evaluator acreditat Aracis — specializarea Administrarea Afacerilor (acreditat in decembrie 2010)
- Evaluator in cadrul conferintelor intemationale: International Conference on Society and Information
Technologies ICSIT 2010 (articol ,,Genetic algorithm for the portfolio selection problem on the
romanian capital market"), Social and Organizational Informatics and Cybernetics: SOIC 2010 (articol
+Efficent market theory — the stock market versus the electronic market. romania case study") si
Intemational Multi-Conference on Complexity, Informatics and Cybemetics: IMCIC 2010 (articol
..Cybernetic - Economic Modeling of Complex Dynamic Systems with Applications on the Financial
Market, in the managerial modernization of Cultural Institutions — Public and Private, and also in the
evaluation of Intellectual Capital™)
-Evaluator in cadrul revistei Amfiteatru Economic, clasificatd de CNCSIS in categoria A si indexata in
baza de date internafionala ISl Thomson Reuters Services (Factor de impact 2012: 0,953)
| - Coordonator al Centrului de Strategii Organizationale si Leadership al Universitafii din Bucuresti
(CSoL-uB)
- Coordonator al programelor de masterat Consultanta in afaceri si Business Consulting in cadrul
Facultatii de Administratie si Afaceri, Universitatea din Bucuresti
- Coordonator Departament Antreprenoriat in cadrul Centrului de Referinta si Informare pentru
| Practica Profesionala si Antreprenoriat din cadrul Facultétii de Administratie si Afaceri
| - Coordonator al cercului stiintific ,Antreprenoriat, etica si responsabilitate sociala™. (AERS)
- Editor Revista Manager, Facultatea de Administratie si Afaceri, Universitatea din Bucuresti
- tutor in sistemul OPEN UNIVERSITY (program MBA) (1998 - pana in prezent)
| - Trainer si consultant in programele cu finantare extema :
* Programul de training si consultanta privind pregatirea specialistilor (admninistratori de retea si
manageri de proiect) de la nivelul colectivitatilor locale, organizator Ministerul Comunicatiilor, 2007
* Programul de fraining si consultanta privind pregatirea specialistilor din echipe interdisciplinare
| (profesori, asistenti sociali, judecatori, preoti, poliist) la nivel de judete care colaboreaza in
| programele nationale de protectia copilului, 2006
* Programul de training si consultanta privind pregatirea specialistilor de la centrele de dezvoltare
| regionala, 2005
| Organizatori: Ministerul Comunicatiilor si Comunitatea Europeana
| - cursuri postuniversitare de ,,Management” si ,,Relatii Publice” la Centrul de Studii Postuniversitare
al Ministerului Administratiei si Internelor, 2007-prezent



- realizarea a peste 180 de lucréri stiintifice publicate, articole, conferinte, publicarea a peste 20 cartj
(autor, coautor si coordonator) si participarea la peste 30 de proiecte de cercetare nationale si
internationale

-realizarea a peste 3500 de ore de fraining si consultanta la nive!l de firme pe diferite teme, cum ar fi:
dezvoltare personala, comunicare, customer care, resurse umane, project management, cultura
organizationala, elaborarea deciziilor, coaching,managementul carierei, etc.,, 1998-prezent

-Program de cercetare privind managementul schimbarii in institutile mass-media - realizat la
Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii, 2008-2009

-Formator in cadrul ,,Programului de formare specializata pentru ocuparea unei functii publice
corespunzatoare categoriei inaltilor functionari publici — anul de studiv 2009" - contract
368520/07/09/09, INA - Institutul National de Administratie

Alte activitati:

- Presedinte CSOLUB - Centru de Strategii Organizationale si Leadership al Universitatji din
Bucuresti, 2012

- Presedinte fondator al Asociatiei profesionale a studentilor din Universitatea din Bucuresti — Team
Work, 2002

- Organizator al primului targ privat de carte din Romania, Neptun, 1990-1996

- Manager domeniu editorial, 1990-2000

Anexe Anexa1-LISTALUCRARILOR, STUDIILOR SI ARTICOLELOR ELABORATE
PE PARCURSUL ACTIVITATII
Anexa 2 - LISTA LUCRARILOR STIINTIFICE PUBLICATE $! COMUNICATE
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ANEXA 1

LISTA LUCRARILOR, STUDIILOR Si ARTICOLELOR ELABORATE
PE PARCURSUL ACTIVITATII

. ..The world’s largest oil and gas companies in the period 2013-2014’’, Toma Sorin-George,

Marinescu Paul, Stefan Cosmin, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, Volume
XV, Issue I, 2015, http://stec.univ-
ovidius.ro/html/anale/R0O/2015/ANALE%20v01%2015 issue 1 pt%20site.pdf, indexare in
RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL, ULRICH'S, J-GATE si ERIH PLUS, ISSN 2393-3127, pag.
47-50

.»Tomorrow’s Worker - a Short Portruit’’, Stefan Cosmin-Alexandru, Toma Sorin-George,
Marinescu Paul, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, Volume XYV, Issue 1,
2015, http://stec.univ-
ovidius.ro/html/anale/RO/2015/ANALE%20vol%2015_issue_1_pt%20site.pdf, indexare in
RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL, ULRICH'S, J-GATE si ERIH PLUS, ISSN 2393-3127, pag.
391-394

,»Unconventional Leadership’’, Marinescu Paul, Toma Sorin-George, Manager, no. 21/2015,
http://manager.faa.ro/archive/index.php?dir=manager_21%2Farticole%2F, indexare in EBSCO-
CEEAS, CEEOL, RePEc, DOAJ, INDEX COPERNICUS, PROQUEST, ULRICH , DRIJI,
Google Scholar, ISSN-L 1453-0503, pag. 135-144

.otrategy and change’’, Toma Sorin-George, Marinescu Paul, Manager, no. 21/2015,
http://manager.faa.ro/archive/index.php?dir=manager_21%2Farticole%2F, indexare in EBSCO-
CEEAS , CEEOL, RePEc, DOAJ, INDEX COPERNICUS, PROQUEST, ULRICH , DRIJI,
Google Scholar, ISSN-L 1453-0503, pag. 145-150

,»The evolution of the world’s largest automakers in the period 2013-2014°°, Toma Sorin-
George, Marinescu Paul, Burcea Marin, SEA Practical Application of Science, Volume III, Issue
1 7 / 2015, http://sea.bxb.ro/Article/SEA_7_79.pdf, indexare in
RePEc, EBSCO, EconPapers, CEEOL, ULRICH'S, INDEX COPERNICUS, ISSN 2360-2554,
pag. 551-556

,,Health - environment relation: a key issue of romanian environmental protection’’, Deak, Gy.,
Daescu, V., Holban, E., Marinescu, P., Tanase, G., Cserg0, R., Daescu, A. 1., Gaman, S., publicat
in Journal of Environmental Protection and Ecology (JEPE), vol. 16, no.1, 2015, pag. 304-
315, ISSN 1311-5065, Science Citation Index: Impact Factor 2014=0,838 - http://www.jepe-
journal.info/home/vol-16-no-1-2015

,»The plastics materials impact on environment and health. Population awareness in Romania’’,
Dedk, Gy., Resetar-Deac A.M., Holban, E., Marinescu, P., Tanase, G., Daescu, A. L, Cserg6, R.,
Gaman, S., publicat in Journal of Environmental Protection and Ecology (JEPE),vol. 16, no.1,
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11.

12.

13.

14.

2015, pag. 183-193, ISSN 1311-5065, Science Citation Index: Impact Factor 2014=0,838 -
http://www.jepe-journal.info/home/vol-16-no-1-2015

.. Ways to reduce co2 emissions and energetic consumptions when producing clinker under
romanian specific conditions’’, Dedk, Gy., Holban, E., Daescu, V. , Csergo, R., Tanase, G.,
Marinescu, P., Gaman, S., Vitelaru, C., Paceagiu, J., publicat in Journal of Environmental
Protection and Ecology (JEPE), vol. 16, no.1, 2015, pag. 479-488, ISSN 1311-5065, Science
Citation Index: Impact Factor 2014=0,838 - http://www.jepe-journal.info/vol-16-no2-2015

,Economic development and entrepreneurship’’, Toma Sorin-George, Grigore Ana-Maria
Marinescu Paul, 1st International Conference 'Economic Scientific Research - Theoretical,
Empirical and Practical Approaches’, ESPERA 2013, publicat in Procedia Economics and
Finance, Vol. 8, 2014, ISSN: 2212-5671, indexare in Science Direct si Scopus, pag. 436443,
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001117

»1he Level of Understanding CSR in Romania Today’’, Grigore Ana-Maria, Marinescu Paul,
Toma Sorin-George, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, 2014, Volume XIV,
Issue 1,pag. 322-326, Revistd indexatdi in BDI REPEC, DOAJ, EBSCO, CABELL,
http://econpapers.repec.org/article/ovioviste/v_3axiv 3ay 3a2014 3ai 3al 3ap 3a322-
326.htm

,»The Potential of the Relationship Capital’’, Marinescu, Paul, Toma, Sorin-George, Grigore,
Ana-Maria, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, 2014, Volume XIV, Issue 1,
pag. 496-500, Revisti indexatd in BDI REPEC, DOAJ, EBSCO, CABELL,
http://econpapers.repec.org/article/ovioviste/v_3axiv 3ay 3a2014 3ai 3al 3ap 3a496-
500.htm

..Synergy within a Scientific Research Centre’’, Marinescu, Paul, Grigore, Ana-Maria, Toma,
Sorin-George, in Manager nr. 19, 2014, Bucuresti, Editura Universitétii din Bucuresti, p.67-71,
ISSN 1453-0503, Revistd indexatd in BDI EBSCO-CEEAS, Ceeol, RePEc, DOAJ, INDEX
COPERNICUS, PROQUEST, ULRICH, DRJI si Google Scholar,

http://manager.faa.ro/en/volumes/Manager-19--2014~101.html

.»The emergence of scientific management in America’’, Toma, Sorin-George, Grigore, Ana-
Maria Marinescu, Paul, in Manager nr. 19, 2014, Bucuresti, Editura Universitétii din Bucuresti,
p.127-131, ISSN 1453-0503, Revisti indexatd in BDI EBSCO-CEEAS, Ceeol, RePEc, DOAJ,
INDEX COPERNICUS, PROQUEST, ULRICH, DRJI si Google Scholar,
http://manager.faa.ro/en/volumes/Manager-19--2014~101.htmi

»Evolution Trends Of The Leadership In The Romanian Academic Environment”, Paul
Marinescu, Sorin-George Toma, in Manager, nr. 17, 2013, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, p.79-89, ISSN 1453-0503, Revistd indexatd in BDI EBSCO-CEEAS, CEEOL,
DOAJ si REPEC, http://manager.faa.ro/en/volumes/Manager-17--2013~99.html




15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

,»teve Jobs And Modern Leadership”, Sorin-George Toma, Paul Marinescu, in Manager, nr. 17,
2013, Bucuresti, Editura Universitdtii din Bucuresti, p.260-269, ISSN 1453-0503, Revista
indexata in BDI EBSCO-CEEAS, CEEOL, DOAJ si REPEC,
http://manager.faa.ro/en/volumes/Manager-17--2013~99.html

»Enron and the domino effect’, in Manager, nr. 15, 2012, Bucuresti, Editura Universitafii din
Bucuresti, p.15-19, ISSN 1453-0503, Revistd indexatd in BDI EBSCO-CEEAS, CEEOL,

DOAJ si REPEC

,, World economic crisis and its effects on the Romanian economy’’, Simona Hudea (Caraman),
Paul Marinescu, Sorin-George Toma, zeszyty Naukowe, Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach nr 93, Seria: Administracja i Zarzadzanie (20)2012, Siedlce 2012,
Polonia, p.45-54, PL ISSN 2082-5501

..Informare si comportament ecologic fatd de consumul resurselor naturale, in rdndul populatiei
din municipiul Bucuresti”, Paul Marinescu si Marin Burcea, Revista Amfiteatru Economic, nr.
31, ianuarie 2012, pag. 122-136, ISSN 1582- 9146, Editura ASE. Publicalie cotatd in baza de
date interna”lionald ISI Thomson Reuters Services (Factor de impact 2012: 0,953) -
http://www.amfiteatrueconomic.ro/RevistaDetalii_RO.aspx?Cod=45

., Perceptia studentilor despre responsabilitatea sociald corporativd la nivel academic. Studiu de
caz Facultatea de Administratie si Afaceri, Universitatea Bucuresti”, Marin Burcea si Paul
Marinescu, Revista Amfiteatru Economic, nr. 29, ianuarie 2011, pag. 209-222, ISSN 1582- 9146,
Editura ASE. Publicalie cotatd in baza de date internalJionald ISI Thomson Reuters Services
(Factor de impact 2011: 0,757) -
http://www.amfiteatrueconomic.ro/RevistaDetalii_RO.aspx?Cod=42

»» Mentoring and coaching on an organizational level”, in Manager, nr. 11, 2010, Bucuresti,
Editura Universitdtii din Bucuresti, pag.7-13, ISSN 1453-0503, Revistd indexatd in BDI
EBSCO-CEEAS, CEEOL, DOAJ si REPEC

» Costurile lipsei de educatie’’, in Capital, nr. 34(836)/24.08.2009

A

,»» The current economic crisis: Probable causes - Posible evolutions”, in Manager, nr. 9, 2009,
Bucuresti, Editura Universitdtii din Bucuresti, pag.187-190, ISSN 1453-0503, Revisti indexati
in BDI EBSCO-CEEAS, CEEOL, DOAJ si REPEC

..Sinergia si autoorganizarea sistemelor’’, Paul Marinescu, Sorin Toma, Razvan Papuc, apérut
in Paul Marinescu si Serban Brocche (coordonatori), ,,Deschideri spre lumea complexitétii’’,
2008, pag. 154-171, Bucuresti, Editura Universitétii din Bucuresti ISBN 978-973-737-533-9

»The crisis of overproduction and environmental problems’’, in Manager, nr. 8, 2008, Bucuresti,
Editura Universititii din Bucuresti, pag. 66-71, ISSN 1453-0503, Revistd indexatd in BDI
EBSCO-CEEAS, CEEOL, DOAJ si REPEC



25. ,,The dynamics of organizational transformation”, in Manager, nr. 7, 2008, Bucuresti, Editura
Universitatii din Bucuresti, pag. 107-109, ISSN 1453-0503, Revista indexatd in BDI EBSCO-

CEEAS, CEEOL, DOAJ si REPEC

26. ,,An Hypothesis over IF Trainings’’, in Manager, nr. 6, 2007, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, pag. 166-169, ISSN 1453-0503 Revistd indexatd in BDI EBSCO-CEEAS, CEEOL,
DOAJ si REPEC

27. ,,Developing practical competences for the students in Team Work’’, in Supliment Manager
2007, p. 30-37, coauthor, ISBN 978-973-737-419-6

28. ,,Aspect of managing the professional association Team Work’, in Challenges of the Knowledge
society — Scientific Session, 2007, Bucuresti, Editura Cartea Studenteascéd, ISBN 978-973-8952-
83-6

29. “Managementul stresului”, in Manager, nr. 5, 2007, Bucuresti, Editura Universitafii din
Bucuresti, pag. 90-97, ISSN 1453-0503 Revistd indexatd in BDI EBSCO-CEEAS, CEEOL,
DOAJ si REPEC

30. ,.Japanese Management: a Model for Romania?”, The 2006 International Conference on
Commerce, March 27-29, 2006, ASE Bucharest (coautor cu Sorin Toma si S. Nauro)

31. ,,Procesul decizional in resursele umane”, in Manager, nr. 4, 2006, Bucuresti, Editura
Universititii din Bucuresti, ISSN 1453-0503

32.,,Managementul editorial in Romania. Studiu de caz: CODECS Romdnia” - Sesiunea de
comunicéri stiintifice, interdisciplinard, 10-11.03.2006, UNAP Bucuresti, in Educatie si
instruire. Calitate, eticd, descentralizare. Sesiunea de comunicdri stiinfifice, interdisciplinard,
vol. 5, Bucuresti: Editura Universitétii Nationale de Aparare Carol I, ISBN(10) 973-663-333-0,
ISBN(13) 978-973-663-333-1 (coautor cu conf. univ. dr. Sorin Toma)

33. ,,The Romanian publishing system: a cybernetic approach” in Sustainable Development Models
Jfor European Union Extension Process, noi. 2-4, 2006, Bucuresti, ISBN 973-594-864-8, ISBN
978-973-594-864-1 (coautor cu conf. univ. dr. Sorin Toma)

34. ,,The multinational corporations in a knowledge driven world economy” in Sustainable
Development Models for European Union Extension Process, noi. 2-4, 2006, Bucuresti, ISBN
973-594-864-8, ISBN 978-973-594-864-1 (coautor cu conf. univ. dr. Sorin Toma)

35. ,, Formal versus Informal in Organizational Management” - presented at The First International
Conference, The North University of Baia Mare, 12-13 May, 2006, publicat in Buletin Stiintific,
Universitatea de Nord Baia Mare, seria A, vol. XXIII, Stiinfe Economice, pag. 287-234, ISBN
1741-3315 (impreund cu Sorin Toma)

36. ,, Implementing Lean Management In The Romanian Industry” - presented at the IFIP
APMS2006 Conference in  Wroclaw, Poland, 18-20 September 2006 in International
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Conference on Advanced Production Management Systems. Publicat in Lean Business Systems
and Beyond (Editor Tomasz Koch), Springer, New York, 2008, 504 pag., pag. 269-276, ISBN
978-0-387-77248-6 - http://link.springer.com/chapter/10.1007%2F978-0-387-77249-3_28

wAnaliza mediului si analiza stakeholderilor”, in Manager, nr. 3, Bucuresti, Editura
Universitétii din Bucuresti, 2006, ISSN 1453-0503

“Teamwork ca sistem cibernetic”, in Volumul Priorititi ale integrérii in Uniunea Europeana, Ed.
Cartea Universitard, 2005,

»~Cariera: de la context la plan” in Manager nr. 2, Editura Universitétii din Bucuresti, 2005,
ISSN 1453-0503

“Conducerea prin obiective”, Revista de calcul economic §i ciberneticd economici, nr. 3 din
2004, ISSN 1453-1305

“Proiectarea prefurilor”, Revista de Informaticid Economici, nr. 3 din 2004, ISSN 1453-1305

“Procesul de negociere la nivel organizational”, Revista “Manager”, nr. 1, Bucuresti, Editura
Universita(Jii din Bucuresti, 2004, ISSN 1453-0503

“Corporatiile, scandalurile si publicul” — Revista Tribuna Economici, nr 17, 2004.
“Cultura si schimbare”, Revista de Informaticd Economica nr. 4, 2004, ISSN 1453-1305

“Strategii in managementul grevei” — Revista Raporturi de muncé, Editura Tribuna Economica
or. 5, 2004

“Management by objectives” (MBO), Revista de calcul economic i ciberneticd economica, nr.
1-4 din 2004, editia in limba engleza, ISSN — 1843 — 0112

“Evaluarea performantelor angajatilor’, Revista Raporturi de muncd, Editura Tribuna
Economici nr. 6, 2004.

“Conducerea proiectelor”, Revista “Manager”, nr. 2, Bucuresti, Editura Universitdii din
Bucuresti, 2004, ISSN 1453-0503

“Analiza si descrierea posturilor”, Revista Raporturi de munca, Editura Tribuna Economica nr.
7,2004.

“Procesul decizional”, Revista de Calcul Economic si Ciberneticd Economici, nr. 4, 2004, ISSN
—1843-0112

“Procesul de instruire ca factor motivator’’, Revista Raporturi de munca, Editura Tribuna
Economici, nr. 8, 2004.
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

“Procesul de conducere”, Lex et Scientia, Universitatea Nicolae Titulescu, 2004.

“Organization Chart — The TEAM WORK Organigraph”, Revista de Informaticd Economica nr.
1-4, din 2004, editia in limba englezi, ISSN 1453-1305

“Sistemul relatiilor manager—angajati”, Analele Universititii Nicolae Titulescu, 2004.

“Integrarea in structurile europene - de la dorintd la realitate”, in volum la Departamentul de
Administratie Publicé al Universitatii din Bucuresti, 2003.

“Manageri fard frontiere”, Revista “Dilema”, nr. 389, august 2000.

“De la Keynesism la monetarism”, revista ,Manager”, nr.1, Bucuresti, Editura Universitdii din
Bucuresti, 1999, ISSN 1453-0503

,, Economia virtualului’’, revista ,Manager”, nr. 2, Bucuresti, Editura Universitdlii din
Bucuresti, 1997, ISSN 1453-0503

»Consideratii asupra modelului Real Business Cycle’’, revista ,,Manager”’, nr.3, Bucuresti,
Editura Universitd(Jii din Bucuresti, 1997, ISSN 1453-0503

» Dezechilibrele de pe piata cartii’’, revista ,,.Biblioteca”, nr.6,1997.
,,De la absorbfie la presiune pe piata cdrtii”, revista ,,Biblioteca”, nr.6, 1997.
..Internet — spatiu extins de informare”; anuarul ABIR, 1996.

»Necesitatea evaludrii intreprinderilor’’, publicat in revista ,,Manager”, nr. 3, Bucuresti, Editura
Universitdii din Bucuresti, 1996, ISSN 1453-0503

»Despre managementul editorial’’, revista ,Manager”, nr.2, Bucuresti, Editura Universita(Jii din
Bucuresti, 1996, ISSN 1453-0503

»Managementul cultural’’- Curierul Romanesc, nr.8, 1993.
wDiversitate dar nu haos cultural’’, ,,Adevirul’’, nr.450 din 25 iulie 1991.

»Tehnici de marketing pe piata cdrtii’’, Studiu prezentat la cea de-a doua edifie a Targului
National de Carte - Neptun, 1992 (16-23 august).

»,Componentele costurilor de productie in sistemul editorial si cdile de reducere a lor’’, Studiu
prezentat la prima editie a Targului National de Carte — Neptun, 1991 (12-16 august).

wUrmdrirea distribufiei si vdnzdrii publicatiilor in refeaua nationald’. Studiul (cantitativ si

valoric) realizat in cadrul Centrului de Calcul Electronic pentru Postd si Telecomunicatii si
prezentat la Simpozionul National de Informaticd in Telecomunicatii — Deva, 1984.
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70. ,,Utilizarea modeldrii matematice pentru optimizarea consumului de energie’’. Studiu in cadrul
Centrului de Calcul al Ministerului Industriei Chimice (MICh), 1977.

71. Articole aparute in “Ziarul Financiar” in perioada 01.02.1999 — 07.01.2000 (coordonator al unei
rubrici de specialitate): ,,O noud orientare in managementul calitdfii: sapte instrumente noi’,

,Succesul intreprinderilor mici si mijlocii”, “Managementul calitdfii pentru firmele
performante”, “Negocierile”, ‘“Obligatiile si rdspunderea administratorilor societdtilor
comerciale”, “Legislatia Muncii”, “Strategiile”, “Fiscalitatea si contabilitatea in cadrul

firmei”, “Mangementul de succes”, “Motivatie si comportament”, “Planul de afaceri”, “Ciber-
marketing-ul”

Data completarii: 45\'0 ') . Lad Y. Prof. Univ. Dr. Paul Marinescu
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ANEXA 2

LISTA LUCRARILOR STIINTIFICE PUBLICATE S| COMUNICATE

. ..The social responsibility of higher education organizations: the case of a Polish faculty’’, Prof.
univ. dr. O’Sullivan Grazyna, Prof. univ. dr. Toma Sorin-George, Prof. univ. dr. Marinescu Paul,
BASIQ 2015 International Conference “New Trends in Sustainable Business and Consumption”,
ASE Bucharest, 18-19.06.2015, BASIQ 2015, Editura ASE, ISSN 2457-483X, pag. 441-448

. ,.Multiple intelligences in the business environment’’ , Paul Marinescu, Sorin-George Toma, The
12th International Symposium Economy&Business: Economic Development and Growth,
September 2013, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare publicatd in Economy & Business, Journal of
International Scientific Publications, Economy&Business, Vol. 3, pag. 116-128, ISSN 1313-
2555, http://www.scientific-publications.net, Volum indexat in bazele de date internationale —
PROQUEST, ECONLIT, DOAJ

. ,,Corporate Social Responsibility versus Corporate Social Irresponsibility’’, Sorin-George
Toma, Paul Marinescu, The 12th International Symposium Economy&Business: Economic
Development and Growth, September 2013, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare publicatd in
Economy & Business, Journal of International Scientific Publications, Economy&Business, Vol.
3, pag. 97-108, ISSN 1313-2555, http://www.scientific-publications.net, Volum indexat in
bazele de date internationale - PROQUEST, ECONLIT, DOAJ

. . Training programs - Training and development alternatives for students’’, Paul Marinescu,
Sorin-George Toma, The 20" International Economic Conference ,, POST CRISIS ECONOMY:
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES™’, IECS 2013, 17-18 May 2013, Sibiu, Romania,
publicat in Procedia Economics and Finance Volumul 6, pag. 306-312, ISSN: 2212-5671,
Volum indexat ISI Proceedings http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/6

. . Global Strategy: The case of Nissan Motor Company’’, Sorin-George Toma, Paul Marinescu,
The 20™ International Economic Conference » POST CRISIS ECONOMY: CHALLENGES
AND OPPORTUNITIES”’, IECS 2013, 17-18 May 2013, Sibiu, Romania, publicat in Procedia
Economics and Finance Volumul 6, pag. 418-423, ISSN: 2212-5671, Volum indexat ISI
Proceedings http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/6

. .Designing Centre for Leadership of the University of Bucharest (CL-UB)”, Paul Marinescu,
The International Conference on Administration and Business, ICEA - FAA 2012, Faculty of
Business and Administration, 8 — 9 iunie 2012, pag. 312-316, Editura Universitafii din Bucuresti,
ISSN: 2284-9580, Moderator al Sectiunii Managemenet si Marketing, Volum indexat in baza
de date internationali - EBSCO

. . Creativity and Business Consultancy’’ , Paul Marinescu, Sorin-George Toma, Oana Simona
Hudea (Caraman), The 11th International Symposium Economy&Business: Economic
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Development and Growth, September 2012, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare publicatd in
Economy & Business, Journal of International Scientific Publications, Economy&Business, Vol.
6, part.3, pag. 304-316, ISSN 1313-2555, www.science-journals.eu, Volum indexat in bazele de
date internationale - PROQUEST, ECONLIT, DOAJ

.»The social responsibility of organizations, a key driver of sustainable development’’, Sorin-
George Toma, Paul Marinescu, Oana Simona Hudea (Caraman), The 11th International
Symposium Economy&Business: Economic Development and Growth, September 2012, Sunny
Beach, Bulgaria- lucrare publicatad in Economy & Business, Journal of International Scientific
Publications, Economy&Business, Vol. 6, part.3, pag. 317-327, ISSN 1313-2555, www.science-
journals.eu, Volum indexat in bazele de date internationale — PROQUEST, ECONLIT,
DOAJ

,» Information and Knowledge - Catalysts of Organizational Environments. Case Study - Team
Work Association °’°, Paul Marinescu, Sorin-George Toma, Ovidius University Annals,
Economic Sciences Series, vol. XII, issue 1/2012, pag. 1027-1030, Ovidius University Press,
Constanta, 2012, ISSN 1582-9383

,»Business Models Based on Corporate Social Responsibility: the Case of Global Pharmaceutical
Companies’’, Sorin-George Toma, Paul Marinescu, Ovidius University Annals, Economic
Sciences Series, vol. XII, issue 1/2012, pag. 1221-1225, Ovidius University Press, Constanta,
2012, ISSN 1582-9383

.»The socially responsible business organizations in the pharmaceutical industry: the case of
Pfizer’’, S.-G. Toma, P. Marinescu, 5™ International symposium on industrial engineering-SIE
2012, 14-15 june 2012, Belgrade, Serbia, ISBN 978-86-7083-758-4

,.Leadership and the sources of power’’, P. Marinescu, S.-G. Toma, The 19" edition of the
international economic conference ,,The persistence of the global economic crisis: causes,
implications, solutions’’, IECS 2012,15 june 2012, Sibiu, Romania, pag. 299-305, ISBN 978-
606-12-0323-9, Volum indexat ISI Proceedings

.»The social responsability of business organizations: The case of Pfizer’’, S.-G. Toma, P.
Marinescu, The 19" edition of the international economic conference »The persistence of the
global economic crisis: causes, implications, solutions’’, IECS 2012, 15 june 2012, Sibiu,
Romania, pag. 558-565, ISBN 978-606-12-0323-9, Volum indexat ISI Proceedings

,.Intelligence and leadership in education’’, P. Marinescu, S.-G. Toma, A. Siseanu, Zilele
Academice Aradene - Editia a XXI-a, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad, publicat
in Studia Universitatis ,,Vasile Goldis’’Arad Seria Stiinte Economice Anul 21/2011, pag. 423-
430, Arad, 2011, ISSN 1584-2339, Volum indexat in baza de date internationale - CEEOL

.»Teamwork and lifelong learning’’, P. Marinescu, S.-G. Toma, Carol I National Defense
University, International Conference “Military science universe”, April 14-15, vol. 7, pag. 201-
206, Bucharest, 2011, ISBN 978-973-663-896-1
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

,»The social responsibility of organizations. The case of universities’’, S.-G. Toma, P. Marinescu,
Carol I National Defense University, International Conference “Military science universe”, April
14-15, vol. 7, pag. 215-222, Bucharest, 2011, ISBN 978-973-663-896-1

..Lessons from great American managers: the case of Andrew Carnegie’’, S.-G. Toma, P.
Marinescu, A. Saseanu, Lucian Blaga University of Sibiu, Faculty of Economic Sciences, IECS
2011, May 19-20, pag. 422-427, Sibiu, 2011, ISBN 978-606-12-0139-6

. Aspects of the European Single Market of business services’’, A. Sdseanu, P. Marinescu, S.-G.
Toma, Lucian Blaga University of Sibiu, Faculty of Economic Sciences, IECS 2011, May 19-20,
pag. 294-298, Sibiu, 2011, ISBN 978-606-12-0139-6

..Leadership: the engine of adaptive change in education’’, P. Marinescu, A. Siseanu, S.-G.
Toma, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, vol. XI, issue 1/2011, pag. 1234-
1239, Ovidius University Press, Constanta, 2011, ISSN 1582-9383

,-Analysing the dynamics of the Romanian tourist destination’’, A. Saseanu, S.-G. Toma, P.
Marinescu, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, vol. XI, issue 1/2011, pag.
1922-1927, Ovidius University Press, Constanta, 2011, ISSN 1582-9383

,»Quality and social responsibility of organizations: the case of University of Bucharest’’, S.-G.
Toma, P. Marinescu, F. Rotaru, in, V. D. Majstorovich (ed.)- Proceedings, The Sixth
International Working Conference “Total Quality Management- Advanced and Intelligent
Approaches”, June 6-10, pag. 491-496, Belgrade, 2011, ISBN 978-86-7083-727-0

,,Crisis of ISO 9001 certification’’, F. Rotaru, S.-G. Toma, P. Marinescu, in V. D. Majstorovich
(ed.)- Proceedings, The Sixth International Working Conference “Total Quality Management-
Advanced and Intelligent Approaches™, June 6-10, pag. 197-200, Belgrade, 2011, ISBN 978-86-
7083-727-0

.Total Education’’, Paul Marinescu, Sorin-George Toma, The 9th International Symposium
Economy&Business: Economic Development and Growth, September 2011, Sunny Beach,
Bulgaria- lucrare publicatdi in Economy & Business, Journal of International Scientific
Publications, Economy&Business, Vol. 5, part.3, pag. 148-161 , ISSN 1313-2555, www.science-
journals.eu, Volum indexat in bazele de date internationale — PROQUEST, ECONLIT,
DOAJ

,»Sustainable development and social responsability, Sorin-George Toma, Paul Marinescu, The
9th International Symposium Economyé&Business: Economic Development and Growth,
September 2011, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare publicati in Economy & Business, Journal of
International Scientific Publications, Economy&Business, Vol. 5, pag. 443-454, ISSN 1313-
2555, www.science-journals.eu, Volum indexat in bazele de date internationale —
PROQUEST, ECONLIT, DOAJ




25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

..Coaching and mentoring - from education to business’’, Paul Marinescu, Sorin-George Toma,
Simona Hudea (Caraman), The 8th International Symposium Economy&Business: Economic
Development and Growth, September 2010, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare publicatd in
Economy & Business, Journal of International Scientific Publications, Economy&Business, Vol.
4, Part.3, pag. 4-18 , ISSN 1313-2555, www.science-journals.eu, Volum indexat in bazele de
date internationale - PROQUEST, ECONLIT, DOAJ

,,Peter Ferdinand Drucker and the birth of modern management’’, Sorin-George Toma,Paul
Marinescu, Simona Hudea (Caraman), The 8th International Symposium Economy&Business:
Economic Development and Growth, September 2010, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare publicati
in Economy & Business, Journal of International Scientific Publications, Economy&Business,
Vol. 4, Part.3, pag. 270-278, ISSN 1313-2555, www.science-journals.eu, Volum indexat in
bazele de date internationale —- PROQUEST, ECONLIT, DOAJ

. Quality assurance and competitiveness. The case of universities”, Prof. Dr. Sorin-George
Toma, Prof. Dr. Paul Marinescu, Assist. Prof. Dr. Eugen Irimia, The 7th International
Convention on Quality — JUSK 2010. Chairs conferences of international uasq convention 2010,
publicat in International Journal *’Total Quality Management & Excellence’’,
Vol. 38, No. 1, 2010, pag. 35-39, ISSN 1452-0699

..Financial performance analysis. case study on a multinational, romania-based company’’,
Oana Simona Hudea, Sorin-George Toma, Paul Marinescu, 5th International Conference
Accounting and Management Information Systems AMIS 2010, JUN 16-18, 2010 Bucharest
ROMANIA, pag. 933-947, EDITURA ASE, ISBN: 978-606-505-347-2, Volum indexat ISI

Proceedings

,» Unconventional advertising — an important objective in the development of the company in
times of crisis”, Paul Marinescu, Sabin Mihai Niculae, Sorin Toma, The International
Conference on Administration and Business, ICEA - FAA 2010, Faculty of Business and
Administration, 4 — 5 iunie 2010, pag. 410-419, ,.Cartea Studen{eascd’’ Publishing House,
ISBN: 978-606-501-030-7, Moderator al Sectiunii Managemenet si Marketing, Volum indexat
in baza de date internationalid - EBSCO

., Crisis communication — essential management component in crisis situations”, Tudorel
Niculae, Paul Marinescu, Sorin Toma, Sabin Mihai Niculae, The International Conference on
Administration and Business, ICEA - FAA 2010, Faculty of Business and Administration, 4 — 5
iunie 2010, pag. 420-426, ,,Cartea Studeneasca’’Publishing House, ISBN: 978-606-501-030-7,
Moderator al Sectiunii Managemenet si Marketing, Volum indexat in baza de date
internationalid - EBSCO

.»Management modern si Peter Ferdinand Drucker”, Paul Marinescu, Sorin-George Toma,
Silviu Cojocaru, Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”, ,,Securitate §i apérare europeana
in contextul crizei economico - financiare’’, 15-16 aprilie 2010, Bucuresti, ISBN 978-973-663-
825-1, Lucrare publicaté in volum colectiv



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

., WEB Services si solutii pentru integrarea sistemelor informatice complexe”, Silviu Cojocaru,
Paul Marinescu, Sorin-George Toma, Universitatea Nationald de Apérare ,.Carol I”, ,,Securitate
si apdrare europeand in contextul crizei economico - financiare’’, 15-16 aprilie 2010, pag. 212-
220, Bucuresti, ISBN 978-973-663-825-1, Lucrare publicaté in volum colectiv

., Responsabilitatea sociald la nivel academic. Studiu de caz: Universitatea din Bucuresti”, Paul
Marinescu, Sorin-George Toma, Ionut Constantin. Conferinta internationald Economia
Contemporana si realitatile Romanesti, Universitatea ,,Vasile Alecsandri’’ din Baciu, Facultatea
de Stiinte Economice, 16 - 18 aprilie 2010, pag. 404-410, ISSN 2066 - 561X - Publicatie
indexati in baza de date internationali - RePEc.

..Prospects for development of the European Union in the next 25 years and the development of a
system for overcoming economic and social crisis’’, Niculae Sabin Mihai, Paul Marinescu,
Sorin-George Toma, the fifth international conference on economic cybernetic analysis ,,The
efficiency of social and economic anti-crisis policies’’, 14-15 mai, 2010, Bucharest, Romania,
pag. 228-238, ISBN 978-606-505-333-5, Lucrare publicatd in volum colectiv, Editor Mihai
Roman

., Building shop image by using the store as a mean and a place of comunication’’, Niculae Sabin
Mihai, Paul Marinescu, Sorin-George Toma, 17th International Economic Conference ,,The
economic Worlds’ Destiny: Crisis and Globalization?’’, Sibiu, Romania, 2010, pag. 171-175,
ISBN 978-973-739-987-8, Volum indexat ISI Proceedings

,,F’rom the tableau de board to the balanced scorecard’’, Sorin-George Toma, Paul Marinescu,
Sabin Mihai, 17th International Economic Conference ,,The economic Worlds’ Destiny: Crisis
and Globalization? ’’, Sibiu, Romania, 2010, pag. 322-328, ISBN 978-973-739-987-8, Volum
indexat ISI Proceedings

. The global consumersim’’, Sorin-George Toma, Paul Marinescu, Silviu Cojocaru, The
international scientific session ,,Challenges of the Knowledge Society 2010°’, Bucuresti, 23-24
aprilie, 2010, Romania, pag. 1625-1635, ISBN 978-973-129-541-1, Volum indexat in baza de
date internationald - EBSCO

., Pricing strategy used as a tool for building customer satisfaction in the retail sector’’, Paul
Marinescu, Niculae Sabin Mihai, Sorin-George Toma, 6th Edition of the International
Conference “European Integration — New Challenges”, 28 — 29 Mai, 2010, Oradea, Roménia,
University of Oradea Publishing House, pag. 2284-2289, ISBN 978-606-10-0149-1, Volum indexat
in bazele de date internationale - REPEC, DOAJ, EBSCO

.»The impact of the economic crisis upon Romanian consumer behaviour’’, Sabin Mihai Niculae,
Paul Marinescu, Sorin-George Toma, 6th Edition of the International Conference “European
Integration — New Challenges”, 28 — 29 Mai, 2010, Oradea, Roménia, University of Oradea
Publishing House, pag. 2267-2271, ISBN 978-606-10-0149-1, Volum indexat in bazele de date

internationale —- REPEC, DOAJ, EBSCO

17



40.

41.

42,

43.

45.

46.

47.

48.

,»Coachingul in mediul academic’’, Paul Marinescu, Sorin-George Toma, The 34th Annual
Congress of the American Romanian Academy of Arts and Sciences (ARA) - Scientific
Research — Security — Sustainable Development Connections, Carol 1 National Defense
University, Bucharest, 18-23 Mai 2010, Polytechnic International Press from Montreal Quebec
(Canada), 2010, pag. 356-358, ISBN 978-2-551-01547-2, Scientific research Security
Sustenable development conventioons procedigs

,.Quality assurance, a key element of the European higher education’’, Sorin-George Toma, Paul
Marinescu, The 34th Annual Congress of the American Romanian Academy of Arts and
Sciences (ARA) - Scientific Research — Security — Sustainable Development Connections, Carol
I National Defense University, Bucharest, 18-23 Mai 2010, Polytechnic International Press from
Montreal, Quebec (Canada), 2010, pag.359-363, ISBN 978-2-551-01547-2,

~Modelele reformei statului bundstdrii’’, Rdzvan Papuc, Sorin-George Toma, Paul Marinescu,
Resilla 2009

.Aspects of social protection reform - solutions between pragmatism and doctrinal changes’’,
Razvan Papuc, Sorin-George Toma, Paul Marinescu, Resila 2009

. "The social responsibility of the corporations in the age of globalization", autori Sorin George

Toma, Paul Marinescu, ConferinOa Internallionala despre Fundamentele comunicarii
organiza[Jionale — Bucuresti - Catedra de Relatii Publice si Publicitate a Faculta(Jii de Litere 1-2
iunie 2007, Aparut in volumul ,,Comunicare si culturd organizallionala: idei si practici in
actualitate", coordonator Adela Rogojinaru, Editura Tritonic, septembrie 2009, ISBN 978-973-
733-310-0, Lucrare publicaté in volum colectiv

"Sustainable Development in the Retail sector. Short and long term strategies and effects", Paul
Marinescu, Sorin Toma, Sabin-Mihai Niculae, The 7th International Symposium of The
Romanian Regional Science Association, ARSR, organizat de cétre Catedra de discipline
economice din cadrul UniversitaOii de Nord Baia Mare in perioada 12-13 iunie 2009, ISBN 978-
606-536-022

»ynergy and new businesses’”, P. Marinescu, S-G. Toma, R. Ianole, in V. Isan, O. Lupu
(editori) - Globalization and Higher Education in Economics and Business Administration,
Editura Al. 1. Cuza, Iasi, 2009, p. 390-397, ISBN 978-973-703-411-3, Lucrare publicatd in
volum colectiv

.Knowledge Management and Postmodernism’’, Marinescu P., Constantin 1., The International
Conference on Administration and Business, ICEA - FAA 2009, Faculty of Business and
Administration, 14 — 15 noiembrie 2009, ,,Cartea Studeneasca’’Publishing House, pag. 484-
491, ISBN: 978-606-501-030-7, Moderator al Sectiunii Managemenet si Marketing, Volum
indexat in baza de date internationali — EBSCO

,» Challenges in financing companies by bank loans under adverse selection’’, Paul Marinescu,

Sorin George Toma, Valentin Mihai Leoveanu, The International Conference on Administration
and Business, ICEA - FAA 2009, Faculty of Business and Administration, 14 — 15 noiembrie

e
b el 18



49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

2009, ,,Cartea Studenleascd’’Publishing House, pag. 476-485, ISBN: 978-606-501-030-7,
Moderator al Sectiunii Managemenet si Marketing, Volum indexat in baza de date
internationala — EBSCO

,,Change management in media institutions’’, Paul Marinescu, Marin Burcea, The International
Conference on Administration and Business, ICEA - FAA 2009, Faculty of Business and
Administration, 14 — 15 noiembrie 2009, ,,Cartea Studen]eascid ’’Publishing House, pag. 492-
501, ISBN: 978-606-501-030-7, Moderator al Sectiunii Managemenet si Marketing, Volum
indexat in baza de date internationald - EBSCO

.Modern Japanese Management. Case Study: Matsushita”, Paul Marinescu, Simona Hudea
(Caraman), Sorin-George Toma, The 8th International Symposium. Economy&Business:
Economic Development and Growth, Septembrie 2009, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare
publicatd in Economy & Business, Journal International Scientific Publications, INFO INVEST
Bulgaria, Vol. 3, pag. 197-212, ISSN 1313-2555, Volum indexat in bazele de date
internationale - PROQUEST, ECONLIT, DOAJ

»The birth of Toyota Motor Company”, Sorin-George Toma, Paul Marinescu, The 8th
International Symposium Economy&Business: Economic Development and Growth, Septembrie
2009, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare publicatd in Economy & Business, Journal International
Scientific Publications, INFO INVEST Bulgaria, Vol. 3, pag. 132-141, ISSN 1313-2555, Volum
indexat in bazele de date internationale - PROQUEST, ECONLIT, DOAJ

,,Knowledge management — a new perspective in a digitised world”, Oana Simona Hudea
(Caraman), Sorin-George Toma, Paul Marinescu, AMIS 2009, Bucuresti, 18-19 iunie 2009, pag.
1-14, ISBN 978-606-505-236-9

,» Coping with the global financial crisis: the East-Asian experience”, Sorin-George Toma, Paul
Marinescu, Razvan Papuc, Simona Hudea, The fourth international conference on economic
cybernetic analysis: Global crisis effects on developing economies, Faculty of cybemetics,
statistic an economic informatics, the Bucharest Academy of Economic Studies, 22-23 mai 2009
Bucuresti, Romania, pag. 404-414, ISBN 978-606-505-219-2

., Women and entrepreneurship. The case of Romania”, Sorin-George Toma, Oana Simona
Hudea (Caraman), Paul Marinescu, 16th International Economic Conference — IECS 2009
"Industrial revolutions, from the globalization and post-globalization perspective", "Lucian
Blaga" University of Sibiu, Romania Faculty of Economic Sciences and Economic Sciences
Faculties Association of Romania — AFER, p. 311-320, ISBN 978-973-739-775-1, Volum
indexat ISI Proceedings

“Management si antreprenoriat in prima perioadd a precapitalismului european”, Sorin-George

Toma, Paul Marinescu, Universitatea Nationald de Apérare ,,Carol I”, ,,Stabilitate si securitate
regionald’> 09-10 aprilie 2009, Bucuresti, pag. 64-74, ISBN 978-973-663-722-3, Lucrare

publicati in volum colectiv

19



56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

., Controlling — domenii de aplicare”, Sorin-George Toma, Paul Marinescu, Universitatea
Nationald de Apdrare ,,Carol I”, ,,Stabilitate si securitate regionald’” 09-10 aprilie 2009,
Bucuresti, pag. 478-489, ISBN 978-973-663-722-3, Lucrare publicatd in volum colectiv

. The Japanese management in the age of globalization. The case of Toyota”, Sorin-George
Toma, Paul Marinescu, Conferinta Internationald, 19-20 noiembrie 2008, Universitatea ,,C.

Brancusi”, TgJiu

., Economic Development and Globalization in the 2lst century”, Sorin-George Toma, Paul
Marinescu, The 7th International Symposium Economy&Business: Economic Development and
Growth, 3-7 septembrie 2008, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare publicatd in Economy & Business,
Journal International Scientific Publications, INFO INVEST Bulgaria, Vol. 2,
http://www.economy-business.eu, ISSN 1313-2555, Volum indexat in bazele de date
internationale — PROQUEST, ECONLIT, DOAJ

.» The Foundation of Corporate Management in the Age of Globalization”, Sorin-George Toma,
Paul Marinescu, The 7th International Symposium Economy&Business: Economic Development
and Growth, 3-7 septembrie 2008, Sunny Beach, Bulgaria- lucrare publicatd in Economy &
Business, Journal International Scientific Publications, INFO INVEST Bulgaria, Vol. 2,
http://www.economy-business.eu, ISSN 1313-2555, Volum indexat in bazele de date
internationale —- PROQUEST, ECONLIT, DOAJ

. Knowledge Management in the Information Age”, Sorin-George Toma, Paul Marinescu, The
International Conference ,,Knowledge information and communication”- AMIS, 19-20 iunie
2008, Academia de Studii Economice, Facultatea de contabilitate, Bucuresti, Publicat in Journal
of Accounting and Management Information System, supplement 2008, pag 859-866, ISSN
1583-4387, Revista cotata B+, Volum indexat in bazele de date internationale -

PROQUEST, EBSCO

»Making quality sustainable in public administration. The case of Romania”, Sorin-George
Toma, Paul Marinescu, International Conference ,,Challenges of the Knowledge Society”, 05-06
iunie 2008, Facultatea de AdministralJie §i Afaceri, Universitatea din Bucuresti, Volum indexat
in baza de date internationald — EBSCO

»Team and organizational performance”, Sorin-George Toma, Paul Marinescu, Valentin
Leoveanu, International Conference ,,Challenges of the Knowledge Society”, 05-06 iunie 2008,
Facultatea de AdministralJie si Afaceri, Universitatea din Bucuresti, Volum indexat in baza de
date internationald — EBSCO

.» Changing the Organizational Paradigm and the Economic Environment of Tomorrow”, Sorin-
Paul Marinescu, Sorin-George Toma, International Conference ,,Challenges of the Knowledge
Society”, 05-06 iunie 2008, Facultatea de Administralie si Afaceri, Universitatea din Bucuresti,
Volum indexat in baza de date internationald —- EBSCO

,» Organizational synergy. Case study: CODECS Romania”, Paul Marinescu, Sorin-George
Toma, Rodica Ianole, The 5th International Scientific Conference Business and Management’

!‘.‘.4’)l

20



65.

66.

67.

68.

69.

70.

2008, 16-17.05.2008, Vilinius Gediminas Technical University, Lithuania- lucrare publicatd in
Pabedinskaite A.- 5th International Scientific Conference Business and Management’ 2008.
Conference proceedings, Vilnius, Technika, 2008, pag. 102-106, ISBN 978-9955-28-268-6 si
CD ISBN 978-9955-28-267-9

,,Competitiveness and economic growth in the European Union”, Sorin-George Toma, Paul
Marinescu, International Confernece ,,Economic growth and EU extension process”, 16-17 mai
2008, Academia de Studii Economice, Facultatea de Cibernetica, Statistici si Informatica
Economicd, Bucuresti, lucrare publicatdi in Roman M. (editor)- Economic growth and EU
extension process, Editura ASE, 2008, pag. 325-329, CD ISBN 978-606-505-065-5, Lucrare
publicaté in volum colectiv

,, Competitiveness in the age of globalization. The case of Romania”, Sorin-George Toma, Paul
Marinescu, Rodica Ianole, Sesiunea internationald ,,Integrarea europeand - noi provocéri pentru
economia Romaniei”, editia IV, 30-31 mai 2008, Facultatea de Stiinte Economice a Universititii
din Oradea- lucrare publicatd in ,,Analele Universitdtii din Oradea”, seria Stiinte Economice,
Tom XVII, vol. I, pag. 507-511, ISSN 1582-5450, revista cotatd B+, Volum indexat in bazele
de date internationale - REPEC, DOAJ, EBSCO

.Henry Ford si principiile managementului stiinfific”, Sorin-George Toma, Paul Marinescu,
Rodica Ianole,Sesiunea de comunicéri stiintifice cu participare internafionald ,,Strategii XXI”,
Universitatea Universitatea Nationald de Apéarare Carol I, Bucuresti, 17-18 aprilie 2008- lucrare
publicatd in Plesanu T. (coord.)- Securitate si apdrare in Uniunea Europeans, Sesiunea de
comunicdri stiintifice cu participare internationald ,,Strategii XXI”, Secfiunea 11 Management si
Educatie, Editura UNAP Carol 1, Bucuresti, 2008, pag. 17-22, CD ISSN 1844-3095, Lucrare
publicaté in volum colectiv

., Marketingul educational”, Paul Marinescu, Sorin-George Toma, Rodica Ianole, Sesiunea de
comunicéri stiintifice cu participare internationald ,,Strategii XXI”, Universitatea Universitatea
Nationald de Apérare Carol I, Bucuresti, 17-18.04.2008- lucrare publicati in Plesanu T. (coord.)-
Securitate si apdrare in Uniunea Europeand, Sesiunea de comuniciri stiintifice cu participare
internationald ,,Strategii XXI”, Sectiunea 11 Management si Educatie, Editura UNAP Carol I,
Bucuresti, 2008, pag. 87-92, CD ISSN 1844-3095, Lucrare publicatd in volum colectiv

., Total Quality Management, a Key Driver of Competitiveness in a Flat World”, Sorin-George
Toma, Paul Marinescu, Rodica Ianole, The Second International Conference on Commerce,
Academia de Studii Economice, Facultatea de Comer(], Bucuresti, 07-08 aprilie 2008- lucrare
publicatd in Bob C.A., Plesa D., Tigu G., Onete B., Sirbu M. (eds.)- The Second International
Conference on Commerce Proceedings, April 7-8, 2008, ISBN 978-606-505-046-4

., Corporate Social Responsibility in Education”, Paul Marinescu, Sorin-George Toma, Rodica
Ianole, The Second International Conference on Commerce, Academia de Studii Economice,
Facultatea de ComerO, Bucuregti, 07-08 aprilie 2008- lucrare publicati in Bob C.A., Plesa D.,
Tigu G., Onete B., Sirbu M. (editori)- The Second International Conference on Commerce
Proceedings, 7-8 aprilie 2008, ISBN 978-606-505-046-4

| 21



71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

,»Social Politics in E.U. in globalization era’’, Paul Marinescu, Sorin-George Toma, Ionut
Constantin, Conferin{a stiinfificd internationald a tinerilor cercetétori ,,Cercetarea economica a
tinerilor savanti in conditiile edificérii societitii bazate pe cunoastere’’, Chisinau, 27 iunie, 2008,
Lucrare publicati in volum colectiv, Editor Caraganciu Alexandrin, pag.138-143, Editura IEFS,
Chisinau, ISBN: 978-9975-9823-1-3

»Dezvoltarea continud si performanta organizationald’’, Sesiunea de comunicéri stiintifice cu
participare internationald ,,Strategii XXI”, Universitatea Nationald de Apérare Carol I, Bucuresti,
12-13 aprilie 2007- lucrare publicati in Plesanu T. (coord.)

»Spatiul sud-european in contextul globalizdrii”, Sesiunea de comunicdri stiintifice cu
participare internationald ,,Strategii XXI”, vol. 1- Managementul general, educational si al
proiectelor, instruire i educatie, Editura UNAP Carol I, Bucuresti, 2007, pag. 23, ISBN 978-
973-663-546-6 si CD-978-973-663-526-7

,.Responsabilitatea sociald corporatistd in secolul XXI’’, Sesiunea de comuniciri stiintifice cu
participare internationald ,,Strategii XXI”, Universitatea Nationala de Apérare Carol I, Bucuresti,
12-13.04.2007- lucrare publicatd in Plesanu T. (coord.)- Spatiul sud-european in contextul
globalizérii, Sesiunea de comunicéri stiinfifice cu participare internationalé ,,Strategii XXI”, vol.
1- Managementul general, educational si al proiectelor, instruire si educatie, Editura UNAP
Carol I, Bucuresti, 2007, pag. 87, ISBN 978-973-663-546-6 si CD-978-973-663-526-7

,,Putere si leadership la nivel organizational’’, Paul Marinescu, Sorin-George Toma, Sesiunea
de comuniciri stiinfifice 25-26 mai 2007, Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Sociologie
si Asistentd Socialad

~Managementul organizational in contextul ,,noii” economii’’, Paul Marinescu, Sesiunea de
comunicéri stiintifice 25-26 mai 2007, Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Sociologie si
Asistentd Sociala

.»»The Social Responsibility of the Corporations in the Age of Globalization’’, The International
Conference on ,,Fundamentals of Corporate Communication: Current Trends”, Universitatea din
Bucuresti, Facultatea de Litere, 01-02 iunie 2007

.»Quality: the foundation of Toyota Production System’’, Sorin-George Toma, Paul Marinescu,
Ionut Constantin, International Conference ,,Present Issues of Global Economy”, Universitatea
Ovidius din ConstanOa, Facultatea de StiinOe Economice, 11-13 octombrie 2007, Publicat in
Analele Universitétii Ovidius, Seria: Stiinte Economice, 2007, vol.l, pag. 259-264, ISSN 1582-
9383, Revistii categoria B

,, Organizational diversity in the globalization era”, Paul Marinescu, Sorin-George Toma, Ionut
Constantin, International Conference ,,Present Issues of Global Economy”, Universitatea Ovidius
din Constan[Ja, Facultatea de Stiin(Je Economice, 11-13 octombrie 2007, Publicat in Analele
Universitdtii Ovidius, Seria: Stiinte Economice, 2007, vol.Il, pag. 105-109, ISSN 1582-9383,

Revisti categoria B

22



80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

,»The organizational change in a Romanian company. Lessons form SNCFR, 2nd Synergy and
New Business’’, The Second International Conference ,,Globalization and Higher Education in
Economics and Business Administration”, Universitatea ,,Al. I. Cuza”din Iasi, Facultatea de
Economie si Administrarea Afacerilor, 25-27 octombrie 2007

..Knowledge and organizational learning in the 21st century’’, Sorin-George Toma, Paul
Marinescu, Rodica Ianole, Conferinta internationalda KIP 2007, Universitatea Nationald de
Aparare Carol I, Bucuresti, 01-0 noiembrie 2007- lucrare publicatd in Plesanu T., Kraft L.
(coord.)- Managementul cunoasterii: proiecte, sisteme, tehnologii, Editura UNAP Carol I,
Bucuresti, 2007, pag. 21-25, ISBN 978-973-663-662-2 si CD-978-973-663-663-0

.. Transformarea organizationald prin managementul cunoasterii’’, Paul Marinescu, Sorin-
George Toma, Rodica Ianole, Conferinta internationald KIP 2007, Universitatea Nationald de
Apirare Carol I, Bucuresti, 01-02 noiembrie 2007 - lucrare publicatd in Plesanu T., Kraft L.
(coord.)- Managementul cunoagterii: proiecte, sisteme, tehnologii, Editura UNAP Carol I,
Bucuresti, 2007, pag. 42-46, ISBN 978-973-663-662-2 si CD-978-973-663-663-0

.Invdtarea organizationald in economia bazatd pe cunoastere’’, Sorin-George Toma, Paul
Marinescu, Rodica Ianole, Conferinfa internafionald ,Dezvoltarea economicd bazatd pe
cunoagstere”, Agentia de Stat pentru Proprietate Intelectuald, Agentia Nationald pentru Protectia
Concurentei si Institutul de Economie, Finante si Statisticd, Chisinau, 22-23 noiembrie 2007

.. European technology platforms’’, P. Marinescu, Conferin(la interna” ionald ,,Capacity
building on the economing principle’’,Genereal Directorate for the Mineral Resources — Ministry
of Economy and Finance, National Agency for the Mineral Resources, Natinal Center of the
Programs Management — Ministerul EducaOiei si Cercetéirii, Sovata 24-26 octombrie 2007,
(coautor), ISBN 978-973-741-071-9

»Aspect of managing the professional association Team Work’’, P. Marinescu, in Challenges of
the Knowledge society — Scientific Session, 2007, Bucuresti, Editura Cartea Studenteascd, ISBN
978-973-8952-83-6

»Dezvoltarea continud si performanja organizationald”, Paul Marinescu, Sorin-George Toma,
Sesiunea de comunicéri stiintifice cu participare internationalad ,,Strategii XXI”, Universitatea
Nationala de Apérare Carol I, Bucuresti, 12-13.04.2007- lucrare publicaté in Plesanu T. (coord.)-
Spatiul sud-european in contextul globalizarii, Sesiunea de comunicéri stiintifice cu participare
internationald ,,Strategii XXI”, vol. 1- Managementul general, educational si al proiectelor,
instruire si educatie, Editura UNAP Carol I, Bucuresti, 2007, pag. 23-28, ISBN 978-973-663-
546-6 si CD-978-973-663-526-7

.» Responsabilitatea sociald corporatistd in secolul XXI”, Paul Marinescu, Sorin-George Toma,
Sesiunea de comunicéri stiintifice cu participare internationalad ,,Strategii XXI”, Universitatea
Nationala de Aparare Carol I, Bucuresti, 12-13.04.2007- lucrare publicati in Plesanu T. (coord.)-
Spatiul sud-european in contextul globalizirii, Sesiunea de comunicéri stiintifice cu participare
internationald ,,Strategii XXI”, vol. 1- Managementul general, educational si al proiectelor,

£




88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

instruire si educatie, Editura UNAP Carol I, Bucuresti, 2007, pag. 87-91, ISBN 978-973-663-
546-6 si CD-978-973-663-526-7

»Managementul editorial in Romdnia. Studiu de caz: CODECS Romdnia”, P. Marinescu, S.
Toma, Sesiunea de comunicéri stiintifice, interdisciplinara, 10-11.03.2006, UNAP Bucuresti.
lucrare publicatd in Hanganu M., Sarbu R., Malos G. (coordonatori)- Educatie si instruire:
calitate, eticd, descentralizare, vol. V- Stiinte economice. Management, Editura UNAP Carol I,
Bucuresti, 2006, pag. 89-94, ISBN (10) 973-663-327-6 si (13) 978-973-663-327-0

“Japanese Management: a Model for Romania?”, P. Marinescu, S. Toma, S. Naruo., - The 2006
International Conference on Commerce, March 27-29, 2006, Academia de Studii Economice,
Bucuresti, lucrare publicatd in Bob C. A., Plesea D., Tigu G. (editors)- Proceedings of the 2006
International Conference on Commerce, Editura ASE, Bucuresti, 2006, pag. 525, CD-ISBN (10)
973-594-785-4 si (13) 978-973-594-785-9

“Managementul inovafiei in intreprinderea modern”, P. Marinescu, S. Toma, Sesiunea anuala de
comunicdri stiinfifice cu participare internationald “Strategii XX1/2006”, Universitatea Nationala
de Apérare “Carol I”, Bucuresti, 12-13.04.2006. lucrare publicatd in Malos G., Borcea T.
(coordonatori)- Securitatea §i apérarea spatiului sud-est european, in contextul transformérilor de
la inceputul mileniului III, vol. I- Management educational, Editura UNAP Carol I, Bucuresti,
2006, pag. 67-71, ISBN (10) 973-7854-46-2 si (13) 978-973-7854-46-9

“Procesul de recrutare si selectie intre a decide si a planifica”, P. Marinescu, S. Toma, Sesiunea
anuald de comunicéri stiintifice cu participare internationald “Strategii XX1/2006”, Universitatea
Nationald de Apéarare “Carol I, Bucuresti, 12-13.04.2006_lucrare publicatd in Malos G., Borcea
T. (coordonatori)- Securitatea si apararea spatiului sud-est european, in contextul transformarilor
de la inceputul mileniului III, vol. I- Management educational, Editura UNAP Carol I, Bucuresti,
2006, pag. 71-75, ISBN (10) 973-7854-46-2 si (13) 978-973-7854-46-9

»lFormal versus Informal in Organizational Management”, P. Marinescu, S. Toma, - The First
International Conference, Universitatea de Nord din Baia Mare, 12-13 mai 2006, lucrare
publicati in Buletin Stiintific, Universitatea de Nord Baia Mare, seria A, vol. XXIII, Baia Mare,
2006, pag. 287, ISBN 1841-3315

., Implementing Lean Management In The Romanian Industry”, P. Marinescu, S. Toma, prezentat
la conferinOa IFIP APMS2006 din Wroclaw, Polonia, 18-20 septembrie 2006, lucrare publicatid
in Koch Th. (editor)- Lean Business Systems and Beyond, Universitatea Tehnologicd de
Ingineria Produc(iei si Automatici din Wroclaw, 2006, pag. 117-121, ISBN 83-7085-971-2,
Volum indexat ISI Proceedings

,»The Romanian publishing system: a cybernetic approach”, P. Marinescu, S. Toma, The XII
International Conference on Economic Cybernetics ,,Sustainable Development Models for
European Union Extension process”, Academia de Studii Economice, Facultatea de Cibernetica
Economica, Statisticd si Informatici, Bucuresti, 2-4 noiembrie 2006- lucrare publicatd in
Department of Economic Cybernetics, ASE- DEC 2006 papers. The XII International
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Conference on Economic Cybernetics, Editura ASE, Bucuresti, 2006, pag. 18-30, ISBN 973-
594-864-8 si 978-973-594-864-1

95...The multinational corporations in a knowledge-driven world economy”, S. Toma, P.
Marinescu, The XII International Conference on Economic Cybemetics ,,Sustainable
Development Models for European Union Extension process”, Academia de Studii Economice,
Facultatea de Cibernetica Economica, Statisticd si Informatica, Bucuresti, 2-4 noiembrie 2006-
lucrare publicatd in Department of Economic Cybernetics, ASE- DEC 2006 papers. The XII
International Conference on Economic Cybernetics, Editura ASE, Bucuresti, 2006, pag. 175-
180, ISBN 973-594-864-8 si 978-973-594-864-1

96. ,,Timp organizational si timp individual”, sesiunea stiintificd a Departamentului de Administratie
publicé al Universitatii din Bucuresti, aprilie 2004

97. ..Procesul de conducere”, sesiunea stiintifica a Universitdtii Nicolae Titulescu, mai 2004,
Bucuresti

>

98. ,,Mediul si schimbarea organizationald”, sesiunea stiintifica a Universititii Romano-Americane,
Mai 2004, Bucuresti

99. ,,Managementul timpului”, sesiunea stiintifica a Universitilii Nicolae Titulescu, mai 2003,
Bucuresti

100. wPoliarhiile si Strategiile de schimbare’® in cadrul Conferintei ,,Gdndirea economica
intre ortodoxie si heterodoxie’’, Universitatea A.l. Cuza, 20-22 noiembrie 2003, Iasi

101. “Gestionarea situatiilor de crizd la nivel organizational’’, sesiunea stiintificd a
Universitd0ii Romano-Americane, Mai 2003, Bucuresti

102. ,[Proiectarea unui training (training design)”, sesiunea stiintificd a Departamentului de
Administra(ie Publici al Universitétii din Bucuresti, mai 2003

103. »Sistemul relatiilor manageri-angajafi”, sesiunea stiintifici a Universiti0ii Nicolae
Titulescu, mai 2002, Bucuresti

104. “The Organization Culture in the Globalization Era”, in cadrul Conferintei
Internationale Globalizarea §i Educatia economicd universitard, 24-27 octombrie 2002,
Bucuresti, aparuta in volum la Sedcom Libris

105. .. Integrarea in structurile europene de la dorintd la realitate’’, sesiunea stiintificd a
Departamentului de Administratie Publics, Universitatea din Bucuresti, aprilie 2002.

106. “Integrarea europeand. Bariere comunicationale si diferente culturale”, sesiunea
stiintifica a Institutului National de Informatii, aprilie 2000.
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107. ,»Cauzele conflictelor organizationale”, Sesiunea de Cercetare Siintificd a
Departamentului de Administratie Publicé al Universita 'ii din Bucuresti, aprilie 2001.

108. »Modelul IS-LM”, Sesiunea de Comunicéri stiintifice de la Universitatea Roméano —
Americand, mai 1998, Bucuresti

109. »Economia virtualului’’, Conferinta Internationald ,,Romania si roménii in stiinfa
contemporand’’, editia a doua, mai 1997, Brasov

110. »De la economia traditionald la economia virtualului’’, Sesiunea de comunicari
stiintifice de la Universitatea Romano — Americand, mai 1997, Bucuresti

111. »Sistemul editorial si legile sale specifice’’, Salonului National de carte de la Oradea,
noiembrie 1996

112. »Raportul intre cerere si ofertd pe piata cartii’’, Targul National de Carte de la Cluj-
Napoca, mai 1996

113. ,Orientdri actuale in teoria echilibrului economic (contributia lui Gerard Debreu)’’
referat stiintific sustinut in cadrul Institutului National de Cercetiri Economice, noiembrie 1995,
Bucuresti

114. »Concurenta pe piata cdrtii’’, Salonul National de Carte, Oradea, septembrie 1995

115. »De la individualism la asociere in sistemul editorial’’, Targul National de Carte de la
Cluj-Napoca, mai 1995

116. »leoria Walrasiand a Echilibrului General’” — referat stiintific sustinut in cadrul
Institutului National de Cercetéri Economice, mai 1995, Bucuresti

117. »lerapia cuvdntului s terapia prin cuvdnt’’, comunicare stiintifici, Conferinta
internallionald ,,Psychiatry and the Ecology of Human Relationships”, Sectiunea Mass-media,
28 septembrie — 2 octombrie, 1994, Bucuresti

118. ,»Managementul editorial’, Targul National de Carte, 25-31 august 1994, Neptun

119. .De la refeaua de difuzare restransd la spatiul extins de difuzare al cartii’’, Térgul
National de Carte, 15-21 August 1993.

120. “Optimizarea consumului de energie termicd prin utilizarea modeldrii matematice”,
comunicare in cadrul Centrului de Calcul al Industriei Chimice — simpozion special in domeniul

industriei chimice, septembrie 1972, Bucuresti
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10.

11.

ANEXA 3

CARTI PUBLICATE

Bucuresti, Bucuresti, 2015, 222 pag., ISBN 978-606-16-0607-8

Marinescu, Paul, Toma, Sorin George, Hudea, Oana Simona, Griadinaru, Catalin, Culegere

de teste si aplicatii pentru admiterea la programul de masterat Consultantd in Afaceri- ed. a 3-a,
Editura Universitatii din Bucuresti, 2014, 146 pag., ISBN 978-606-16-0476-0

Marinescu, Paul, Toma, Sorin George, Hudea, Oana Simona, Gradinaru, Citilin, Culegere
de teste si aplicatii pentru admiterea la programul de masterat Consultantd in Afaceri- ed. a 2-a,
Editura Universitatii din Bucuresti, 2013, 112 pag., ISBN 978-606-16-0281-0

Marinescu, Paul, Toma, Sorin George, Hudea, Oana Simona, Gridinaru, Citilin, Culegere
de teste si aplicatii pentru admiterea la programul de masterat Consultantd in Afaceri, Editura
Universitafii din Bucuresti, 2012, 112 pag., ISBN 978-606-16-0161-5

Toma, Sorin George, Marinescu, Paul, ,,7he role of faculties and student associations in
organizational change’’, pag. 82-90, capitol in STRATEGIC MANAGEMENT AND
KNOWLEDGE MANAGEMENT(Grazyna O’Sullivan, Janusz Torunski, Henrk Wyrebek
-coord.), Warsovia, Emka Publishing Company, 231 pag., 2011, ISBN 978-83-62304-40-0

Paul Marinescu si Serban Brocche (coordonatori), ,,.Deschideri spre lumea complexitétii’’,
2008, 182 pag., Bucuresti, Editura Universitétii din Bucuresti ISBN 978-973-737-533-9

Marinescu, Paul, Toma, Sorin George, Ianole Rodica, ,,Change management in an uncertain
society”, pag. 83-90, in W. Wereda, S. Starnawska (editors)- Uncertainty- risk or opportunity.
Corporate business perspective, Publishing House of University of Podlasie, Siedlce, 2008, 293
pag., ISBN 978-83-7051-519-5

Marinescu, Paul (coautor). Supliment Manager, Editura Universitétii din Bucuresti, 2007, 74
pag., ISBN 978-973-737-419-6

Marinescu, Paul. Management de proiect, Teorie si Aplicafii, Editura Universitétii din
Bucuresti, 2007, 201 pag., ISBN (13)978-973-737-271-0

Marinescu, Paul (coord. si coautor). Team Work Management, Editura Universitdtii din
Bucuresti, 2006, 313 pag., ISBN(10) 973-737-232-8, ISBN(13) 978-973-737-232-1

Marinescu, Paul. Management de proiect, Editura Universitdtii din Bucuresti, 2005, 162 pag.,
ISBN 973-737-113-5
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12. Cornescu V., Bucur 1., Platis M., Stanciu S., Marinescu P., Nistor C., Papuc R - Management -
studii de caz - Editura Universitétii din Bucuresti, 2004, 144 pag., ISBN 973-9300-30-8

13. Cornescu V.(coord.), Marinescu P., Curteanu D., Toma S. - Management organizational - Ghid
practic — Editura ALL Beck, 2004, 182 pag., ISBN 973-655-432-5

14. Marinescu P. (autor) - Managementul Institufiilor Publice - Editura Universitatii din Bucuresti,
2003, 253 pag., ISBN 973-575-788-5

15. Marinescu P. (autor) - Managementul Institutiilor Media - Editura Universitétii din Bucuresti,
2003, 349 pag., ISBN 973-575-830-X

16. Marinescu P. (autor) - Teoria echilibrului economic si implicatiile sale practice - Editura
Universitétii din Bucuresti, 2003, 237 pag.

17. Comnescu V., Marinescu P., Curteanu D., Toma S. - Management — de la teorie la practica -
Editura Universitétii din Bucuresti, 2003, 303 pag., ISBN 973-575-831-8

18. Marinescu P. (coordonator), Barbulescu A., Bujor 1., Hodorogea V., si altii - Managementul
resurselor umane — Editura Ars Docendi, Bucuresti, 2002, 157 pag., ISBN 973-558-060-8

19. Cornescu V., Bucur 1., Stanciu S., Platis M., Bonciu C., Marinescu P., Nistor C., - Management
(studii de caz) - Editura Actami, Bucuresti, 2002, 144 pag.

20. Cornescu V., Bucur 1., Stanciu S., Platis M., Bonciu C., Marinescu P., Nistor C., Papuc R. -
Economie — Ghid practic pentru licee - Editura Tribuna Economicd, Bucuresti, 2002, 312 pag.,
ISBN: 973-8257-21-2

21. Marinescu P. (coordonator), Ceausu S., Raduti G., Sfeatcu M., Radu N si altii - Managementul
de proiect II (studii de caz) - Editura Ars Docendi, Bucuresti, 2002, 147 pag., ISBN 973-558-
055-1

22. Marinescu P. (coordonator), Barbulescu A., Brezeanu A., Aielenei A., Constantinescu R. si
altii - Managementul de proiect I (studii de caz) - Editura Ars Docendi, Bucuresti, 2002, 157
pag., ISBN 973-8118-97-2

23. Marinescu P. (coordonator), Bérbulescu A., Anghel C., Coman I, Gerota A. si altii -
Management de proiect (curs) - Editura Ars Docendi, Bucuresti, 2002, 137 pag., ISBN 973-
8118-86-7

24, Marinescu Paul (autor si coordonator), Liviu Boitan, Miriam Costea, Loredana Manolache -
Curs de ciberneticd- Editura Ars Docendi a Universitatii din Bucuresti, Bucuresti, 2001, realizat

prin Grantul 132 al Bancii Mondiale. 132 pag., ISBN 973-8118-69-7
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25.

26.

27.

28.

Curteanu D., Marinescu P. - Curs de comunicare manageriald - Editura CODECS, Bucuresti,
2000, 145 pag.

Chera T., Marinescu P. - Dictionar cu termeni de afaceri (romdn-englez; englez-romdn) -
Editura CODECS, Bucuresti, 1999, 273 pag.

Marinescu P. (autor) - De la teoria economicd Walrasiand la teoriile economice actuale -
Centrul de informare si documentare economicd al Institutului de Cercetdri economice al
Academiei Roméne, Bucuresti, 1998, 96 pag., ISSN 1222-5401

Marinescu P. (coordonator) - Dragnea M., Miaruscd H., Gabor E. si altii - Managementul
Institutiilor de presa - Editura Polirom, lasi, 1998, 220 pag., ISBN 973-683-288-0

Data completarii: 45 0”), o 1¥ Prof. Univ/Dr. Paul Marinescu
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Experienta acumulata in programe nationale/internationale:

ANEXA 4

Nr. Programul/Proiectul Functia Perioada: de
Crt. la... pana la...

1 | POSDRU/189/2.1/G/156345 - ,,Student activ - Profesionist de Membru al 06.2015-
succes - PRO-ACTIV”, Numele managerului de proiect: PARU echipei 12.2015
Alexandru

2 | POSDRU/189/2.1/G/155808 - ,, RePere in Comunicare — stagii Membru al 06.2015-
de pregatire profesionala si orientare n cariera pentru studentii in echipei 12.2015
stiintele comunicarii”, Numele managerului de proiect: ANTON
Anca-Gabriela

3 | POSDRU/93/3.3/S/61944 - ,, Consolidarea capacitatii Membru al 02.2015-
institutionale a Consortiului Regional pentru educatie si formare echipei 12.2015
profesionala”, Coordonator AGENTIA PENTRU DEZVOLTARE
REGIONALA SUD-VEST OLTENIA, Valoare totala proiect:

6105545 Lei

4 | POSDRU 161/2.1/G/138487 ,Practica din studentie e a muncii Membru al 04.2014-
temelie”, Numele managerului de proiect: POPESCU Daniel, echipei 10.2015
ADRBI

5 | Nume proiect:"Managementul performantei” Membru al 05-14.12.2013
Beneficiar: Aeroporturi Bucuresti echipei

6 | POSDRU / 109 /2.1 /G//82312 - "Masuri active pentru sustinerea Membru al 2011-2013
insertiei pe piata muncii a studentilor de la profilurile stiinte echipei
economice si administrative” .

7 | POSDRU/81/3.2./S/55465 - ,Intreprinderile roménesti in contextul Membru al 2011-2013
schimbadrii - Program de Formare, Consultanta si Asistenta a echipei
intreprinderilor pentru promovarea adaptabilitatii si introducerea
de noi solutii organizatorice (FCA)"

8 | Grant UB 3659 /20.12.2011 - ANALIZA INEGALITATILOR DE Coordonator 01.2012-
VENITUR] IN ECONOMIA CONTEMPORANA, responsabil Paul 12.2012
Marinescu, valoare 15.000 lei

9 CReBUS Creating a business in the digital age — developing Membru al 2010-2012
entrepreneurship for young Europeans through eMentorship, nr. echipei
511822 — LLP — 1 - 2010 — 1 — RO — KA3 — KA3MP

10 Proiect FP7 nr. SIS8-CT-2009-229642, CASC - Cities and Coordonator 2009-2011
science communication: innovative approaches to engaging the echipa partenera
public, Coordonator BIRMINGHAM CITY COUNCIL, represented pa part
by Richard Spilsbury
1 ZOI_-YINVEEE Eol/AIB40/4.2/X Membru al 04.2009. -
r. inreg. 0 : echipei 01.2012
Coordonator:Regione Veneto - Direzione Valutazione Progetti P
e Investimenti
12 .,Proiect pilot pentru promovarea si dezvoltarea parteneriatelor Membru al 2009-2011
ntre universitati, intreprinderi si alte institutii in vederea facilitérii echipei
tranzitiei de la sistemul de educatie la viata activa®, cod
7661/2009. Finantat din fondul social european. Reprezentant
partener Papuc Razvan-Mihail
13 Lifelong Learning “Quality- Placement Network. A model for Membru al 2008 - 2010
quality of trans-national student placements in enterprises” echipei
/142308-LLP-1-2008-1-DE-ERASMUS-ECUE /2008-3212/001-
31
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14 Grant al Academiei Romane RO0023 cu sprijinul unui grant din Membru al 2009-2010
partea Islandei, Lichtenstein si Norvegiei prin mecanismul echipei
Financiar al Spatiului Economic European ,,Conservarea bio si
geodiversitatii, ca suport al dezvoltarii durabile si al cresterii
economice si sociale a zonei Tara Hatqgului-Retezat"

15 Proiect PN 2 nr. 92-097 Membru al 2008-2011

CENTRUL PILOT PENTRU SCOALA VIRTUALA DE echipei
CONSULTANTA MANAGERIALA PENTRU INTREPRINDERI
MICI S| MIJLOCII (ACRONIM SVCM-IMM)
16 Proiect PN 2 nr. 82-094 Membru al 2008-2011
SISTEME DE MANAGEMENT INTEGRAT PENTRU echipei
PROTECTIA ECONOMICO-FIN/}NCIARA A INFRASTRUCTURII
CRITICE SI A PERSONALULUI IMPOTRIVA TERORISMULUI
DE ORICE NATURA (ACRONIM SMEFIP)
17 Proiect PN 2 nr. 3697 Membru al 2008-2011
Egalitatea de sanse - premisa a dezvoltarii durabile. Sistem de echipei
evaluare si promovare a diversitatii in organizatiile din Romania,
acronim OPORTIQ

18 Proiect PN 2 nr. 91-005/18.09.2007 Sistem modern de Coordonator 2007-2010
indicatori, modele si politici de masurare si sustinere a formarii echipa partenera
initiale si continue a resurselor umane din perspectiva calitatii
educatiei si a stimularii potentialului creativ

19 Proiect PN 2 nr. 91-043 Model Cultural Specific Imm-Urilor Membru al 2007-2010
Romanesti In Contextul Managementului Cunoasterii echipei

20 Proiect PN 2 nr. 807 Model Strategic Pentru Serviciile De Membru al 2007-2010
Sanate Din Romania In Contextul Managementului Cunostintelor echipei

21 Proiect PN 2 nr.15-080/10.09.2007 Tehnici de evaluare Membru al 2007-2010
comparativa a calificarii universitare din Roménia echipei

22 Contract intre Universitatea din Bucuresti si SC NEOTEL SRL Membru al 2007-2008
inregistrat cu nr. 26082/18.12.2007 la Universitate si cu nr. echipei
548/14.12.2007 la firma SC NEOTEL SRL

23 CEEX-PC-D08-PT-639 Eficienta Invatamantului Universitar In Membru al 2005-2007
Romania In Perspectiva Dinamicii Cerintelor Educational- echipei )
Formative

24 | Community Programme LEONARDO DA VINCI Membru al 2000-2006
Community Action Programme on Vocational Training, Procedure echipei
B, Second
phase: 2000-2006, Pilot Projects, Language Competences,

Transnational

Networks

(Council Decision 1999/382/EC of 26/4/99, OJ L146/EC of
11/06/1999).

25 | Program finanfat PHARE de training si consultanta privind Membru al septembrie —
institutionalizarea copiilor (fundatia Salvati Copii) in cadrul echipei decembrie
Autoritatii Nationale pentru Protectia si Promovarea Drepturilor 2005
Copilului

26 | Program PHARE EDIS Stage Il de dezvoltare regionala Coordonator septembrie —

proiect pentru decembrie
zona Oltenia 2004
32
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27 | Proiectul de realizare a unei Facultati de Managementul Afacerilor Coordonator 2001
la Universitatea Media proiect
28 | Grant 132 Banca Mondiala - Facultatea de Litere, specializarea Coordonator al 1999 — 2001
Comunicare si Relatii Publice unor echipe de
proiect
29 | Proiect de realizare a unui Centru de training si consuitan{a la Coordonator 2000
Logic Telecom proiect
30 | Proiect Fundatia pentru o Societate Deschisa Coordonator 1998
proiect
31 | Proiect de realizare a unei scoli de economie matematica in Coordonator de 1998
cadrul Universitatii din Bucuresti proiect

Data completarii: 19 .93, LA

Prof. Uni ; Dr. Paul Marinescu
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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa(e)

E-mail(uri)
Nationalitate
Data nagterii

Sex

Experienta profesionala
Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatjii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitatj si responsabilitafi
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

|

Dachin Daniela Anca
Str.Vlaicu Voda nr.11, Bucuresti, Romania

danieladachin@economie.ase.ro, ancadachin@yahoo.com
Romana

27.12.1960

Feminin

1993 - prezent

Profesor universitar (din 2001), Conducétor de doctorat (din 2009)
Conferentiar universitar (1997-2001), Lector universitar (1993-1997)

o Activitate didactica
- Cursuri i seminarii:

Licenta:Microeconomie, Macroeconomie, Economia cercetérii stiinifice, Economie
industriala
Master: Strategii de dezvoltare regionala, Crestere economica si dezvoltare durabila,
Macroeconomie aplicata, Economie internationala, Relatjile industriale in economia
lobala, Dezvoltarea durabild a teritoriului,
coala doctorala (cofitular): Metode cantitative in fundamentarea deciziilor economice,
Modelarea calitativa i structurarea temelor de cercetare.
- Indrumare lucrari de diploma si de dizertatie
o Activitate de cercetare stiintifica
Academia de Studii Economice din Bucuresti, Piata Romana nr.6, sector 1

Tnvatamant si cercetare

Semestrul |, anul univ. 2004-2005
Profesor asociat (visiting professor)

Activitate didactica, cursuri: Tranzitia in tarile central si est-europene, Dezvoltarea
industriala in economia globala, Dezvoltarea durabila

Universitatea Tehnicad Chemnitz, Germania, Facultatea de Stiinte Economice
Tnvatamant si cercetare
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Perioada | 1986-1993
Functia sau postul ocupat | Cercetator, cercetator principal gr.|ll

Activitali si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului |

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitati
principale

Numele i adresa angajatorului
Tipul activitatji sau sectorul

de activitate |

Educatie i formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate

Numele §i tipul institutiei de
invatamant / fumizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate

Numele si tipul institutiei de |

invatamant / furizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
Numele i tipul institufiei de

invatamant / furnizorului de |
formare |

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de
invatamant / fumizorului de
formare

Cercetare privind eficien{a investitiilor, cercetare-dezvoltare- inovare

Institutul de Economie National (institut al Academiei Romane)
Cercetare stiintifica

1984- 1986
Economist
Programarea productiei

Intreprinderea Acumulatorul, Bucuresti
Industrie

lunie 2010
Certificat de absolvire in specializarea Managementul educaiei la distanta

Managementul didactic, Proiectarea manualelor specifice, Evaluarea calitati
programelor de invatdmant, Tehnologii didactice in inva{amantul la distan{a

Academia de Studii Economice din Bucuregti

Mai 2002 si sept.2002
Pregatire profesionala in domeniul integrarii europene
Studii Europene in Europa de SE

Centrul pentru Studii de Integrare Europeana al Universitatii Bonn, seminar organizat in

12-19 mai 2002 la Kotor, Muntenegru si 23-29 septembrie 2002 la Ruse, Bulgaria

1992-1996
Diplomé de doctor in economie (iulie 1996)
Academia de Studii Economice din Bucuresti

lunie 1996
Bursa in cadrul programului interational TEMPER
Schimb de experienta pentru cadrele didactice din inva{amantul superior

Wirtschaftsuniversitat Wien, Austria
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Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate

Numele i tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate

Numele gi tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Limbi straine cunoscute
Autoevaluare
Nivel european (*)

Germana
Engleza

Franceza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Martie-mai 1994
Bursa in cadrul programului international TEMPUS-DECOR
Schimb de experien{a pentru cadrele didactice din invatdmantul superior

Fachhochschule Frankfurt am Main, Germania

lulie-August 1992
Certificat de absolvire curs de Macroeconomie
Microeconomie, Macroeconomie

Summerschool of Economics, Olsztyn, Polonia
Fundatja Stefan Batory, Polonia, Fundatia Ford (SUA) si Banca Mondiala

1980-1984

Diploma de licenta in stiinte economice, specializarea Planificare i cibernetica
economica

Economie, Statistica, Planificare $i dezvoltare economica, Cibernetica economica
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral | Exprimare scrisa
conversatie
2 Utilizator C Utilizator C Utilizator c Utilizator c Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
c Utilizator 2 Utilizator c Utilizator C Utilizator C Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
B2 independent C2 experimentat B2 independent B2 independent B independent
- Spirit de echip3;
- Capacitate de comunicare;

- Adaptare la activitatj specifice mediul academic national si international;
- Experienta in domeniul managementului academic.

Utilizare calculator (Word, Excel, Power point, Intemet)
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Informatii suplimentare | Activitati de cercetare si valorificarea rezulatelor cercetarii

In perioada 1993-2016:

- Am participat Ia 11 proiecte de cercetare obtinute prin competitie pe baza de
contract/grant, la care se adauga participarea la programele finantate institutional in
perioada 1986-1993 in cadrul Institutului de Economie Nationala (institut al
Academiei Romane).

- Am publicat/colaborat Ia 14 cari de specialitate §i 7 carti/manuale universitare

Tn perioada 2006-2016 am elaborat/colaborat la 28 articole publicate in reviste de

circulatie internationala si 26 studii de specialitate prezentate la conferinte internationale

organizate in tara si in strainatate.

Profesor asociat in strainatate:

- - Universitatea Tehnica Chemnitz, Germania, Facultatea de $tiinte economice, am
predat cursurile “Tranzitia in {arile central si est-europene”’, “Dezvoltarea industriala in
economia globald” si "“Dezvoltarea durabild” in semestrul I, anul univ. 2004/2005;

- Centrului European Interuniversitar Bulgaro-Roman, Ruse, Bulgaria, am predat cursul
“Intemational economics” in cadrul Masteratului “Studii Europene® organizat in
Bulgaria, 2002/2003;

Membru in organizatii profesionale

- Membru al Regional Science Association International (RSAI)

- Membru al Asociatiei Romane de $tiinte Regionale (ARSR)

- Membru al Centrului pentru Analize i Politici Economice, centru de cercetare al
Departamentului Economie si Politici Economice

Prof.univ.dr.Daniela Anca Dachin
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Prof.univ.dr. Daniela Anca Dachin
Lista de lucréri

A. Carti/cursuri

. Anca Dachin (2016) — Volkswirtschafislehre, Band 1: Mikroékonomik, ed. a 2-a, Editura ASE,
Bucuresti, 180 pag., ISBN 978-606-34-0109-1

. Anca Dachin (2006, 2010) — Volkswirtschaftslehre, Band 2: Makrookonomik, Editura ASE, Bucuresti,
226 pag., ISBN 973-594-672-6 , ISBN 973-594-876-1, ISBN 978-973-594-876-4

. Anca Dachin (2006) — Volkswirtschafislehre, Band 1: Mikrookonomik, Editura ASE, Bucuresti, 236
pag., ISBN 973-594-673-4

. Anca Dachin (2001) - Volkswirtschafislehre, vol 1, Editura ASE, Bucuresti, 170 pag., ISBN- 973-8127-
77-7

B. Volume colective

. Colectiv de autori (1995, 2000, 2003, 2005, 2009), Anca Dachin coautor — Economie, Manualul
Catedrei de Economie si Politici Economice din ASE, Editura Economica, Bucuresti

. Colectiv de autori (1997, 2000, 2003, 2005), Anca Dachin coautor - Economie. Aplicatii, Editura
Economica, Bucuresti

. Colectiv de autori (2001) - Dictionar de Economie, ed.a-1I-a, Editura Economica, Bucuresti, 520 pag.,
ISBN 973-590-540-X, Anca Dachin coautor

. Colectiv de autori, Nitd Dobrotd (coord) (1999), Anca Dachin coautor - Dictionar de Economie,
Editura Economica, Bucuresti, 543 pag:, ISBN 973- 590-080-7

C. Cirti de specialitate

. Dinu, M,, Ailenei, D., Dachin, A., Huidumac, C., Iovitu, M., Marinas, M.C., Suciu, C.M., Bodislav, A.,
(eds.) (2015) — What/Who Are We after the Transition? Focus on Romania, NOVA Publishers, New
York, 166 pag, ISBN 978-1-63483-947-1

. Elena Toma (coord), Anca Dachin, Dona, I, Ailenei D., Angelescu C., Huru D., Molinescu G., Socol
C., Socol A. (2010)- Sisteme de indicatori de evaluare a impactului aderarii asupra producdtorilor si
consumatorilor , Editura Ars Academica, editurd recunoscutd CNCS, Bucuresti, 81 pag., ISBN 978-
606-801756-3

. Elena Toma (coord), Anca Dachin, Ailenei D., Angelescu C., Huru D., Molidnescu G., Socol C., Socol
A. (2010) — Agricultura Romdniei in procesul de integrare europeand. Evaludri §i prognoze, vol.ll,
Editura Ars Academica, editurd recunoscutd CNCS, Bucuresti, 110 pag, ISBN 978-606-8017-55-6

. Letitia Zahiu, Elena Toma, Anca Dachin, Cecilia Alexandri (coord) - Agricultura in economia
Romdniei — intre asteptari si realitati, Editura CERES, Bucuresti, 2010, 280 pg., ISBN 978-973-40-
0841-4

. Elena Toma, Anca Dachin, Cecilia Alexandri (coord.) - Agricultura Romdniei in procesul de integrare
europeand, vol I, Editura Ars Academica, 2009, Bucuresti, 158 pag

. A.Dachin (coord), C.Térhoacd, Z.Goschin, C.Huidumac, C.Marinescu, C.Rogojanu (2003) — Evaludri
ale dezvoltarii durabile in Romdnia, Editura ASE, Bucuresti, 160 pag, ISBN 973-594-294-1

. Zahiu Letitia, Anca Dachin (2001) — Politici agroalimentare comparate, Editura Economic3,
Bucuresti, 400 pag., ISBN 973-590-365-2
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. Anca Dachin (1997) — Tranzitia si structurile industriale in Romdnia, Editura National, Bucuresti, 155
pag, ISBN 973-97768-9-2

D. Studiu/capitol publicate intr-o carte de specialitate sau volum colectiv

. Teresa de Noronha Vaz, Eveline van Leeuwen, Peter Nijkamp (editors), (2013) - Towns in a Rural
World, Ashgate Publ.Ltd., England, 393 pag, autori ai cap.1l: Anca Dachin, Daniela Luminita
Constantin, Zizi Goschin — The Influence of the Urban-Rural Gap on the R&D and Innovation
Potential in Romania, ISBN 978-1-4094-0692-1, pg.231-251

. Letitia Zahiu (coord), A.Dachin, R.Ion, N.Istudor, V.Manole, A.Popescu, S.Poenaru (2006) -
Agricultura Uniunii Europene sub impactul Politicii Agricole Comune, Editura CERES, Bucuresti, 400
pg., ISBN 973-40-0751-3

. Letitia Zahiu (coord), F.Arion, C.Brighiu, M.Constantin, A.Dachin, I.Dobre, M.Draghici, D.Giurca,
M.Grodea, E.Iatan, R.Ion, T.Lazér, M.Oancea, A.Popescu, M.Turek, A.Turek, (2005) — Politici si piete
agricole. Reformd si integrare europeand, Editura CERES, Bucuresti, 655 pag., ISBN 973-40-0676-2

. L.Mindelli, A.Nadiraschwilli (editori) (1997), Gh.Zaman, S.Sandu, A.Dachin autori ai capitolului
privind Roménia — Institutele Academiei in contextul transformdrii. Rezultate ale unei analize
comparative a 12 tdri central- si est-europene ( in lb.rusd), Centrul pentru Cercetare Stiintifica si
Statistica, Moscova, 284 pag., ISBN 5-7602-0042-9

. Renate Mayntz, Uwe Schimank, Peter Weingart (editori) (1995) - Transformation mittel- und
osteuropdischer Wissenschaftssysteme, LesketBudrich, Opladen, Germania,1182 pag., A.Dachin,
LIonescu Sisesti, S.Toma, A.Toia, Gh.Zaman autori ai capitolului privind Roménia, ISBN 3-8100-
1369-2

. Constantin Grigorescu (coord) (1993) - Economia Romdniei. Nivelul dezvoltdrii economico-sociale a
Romadniei in context european.1989, 266 pag., Steliana Sandu, Anca Dachin - capitolul 11, Editura
Expert, Bucuresti, ISBN— 973-95872-6-7

E. Articole si studii in perioada 2006-2016

Articole publicate in reviste de specialitate de circulatie internationali (BDI)

. Anca Dachin, Georgiana Moraru - Long-term effects of the investments dynamics in Romania in the
post-accession period - a regional approach, Theoretical and Applied Economics, Nr.1/2016 (606),
Spring, pg.129-140

. Anca Dachin — IT clusters in the European Union and the location significance, Romanian Journal of
Regional Sciences, vol.9, No.1/Summer 2015, pp.54-63, ISSN 1843-8520, RePEc-IDEAS, EBSCO,
DOAJ

. Anca Dachin, Constantin Postoiu — Innovation and Regional Performance in Romania, Theoretical and
Applied Economics, vol XXII, nr.2/2015(602), Summer, pp.55-64, EconLit, RePEc, DOAJ, EBSCO

. Ionut Busega, Anca Dachin - Aspects of structural adjustments in CEE countries during the economic
crisis, Theoretical and Applied Economics, Special Issue volume, XXII (2015), pp.75-84, Bucharest,
2014

. Anca Dachin, Felix-Constantin Burcea — Evaluations of Driving Effects of the Automotive Industry in
the Romanian Economy — a Quantitative Analysis, Procedia Economics and Finance, Elsevier, volume
10, 2014, pg.207-216, DOIL: 10.1016/S2212-5671(14)00295-0, Thomson Reuters Links — ISI Web of
Knowledge,
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6. Anca Dachin, Monica Gabriela Gherman - Sustainability of Public Co-financing of Investment
Projects with EU Financial Assistance in Romania, Revista Economie Teoretica si Aplicata nr.3/
2014, vol XXI, pp.45-56, ISSN 1841-8678, EconLit, RePEc, DOAJ, EBSCO

7. Anca Dachin, Felix Constantin Burcea — Structural changes and productivity in the crisis period in
Romania. The industry case., Revista Economie Teoretica si Aplicatd nr.6/ 2013, pp.139-148, ISSN
1841-8678, EconLit, RePEc, DOAJ, EBSCO

8. Anca Dachin, Alexandru Rusei — Regional Determinants of Small Business survival during the Crisis in
Romania, Acta Universitatis Danubius, Economica, vol.9, n0.4/2013, pp.200-208, ISSN: 2067 — 340X,
RePEc, DOAJ, EBSCO

9. Anca Dachin — Book review: Grzegorz Gorzelak, Chor-Ching Goh, Karoly Fazekas (editors),
Adaptability and Change: The Regional Dimensions in Central and Eastern Europe, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warsaw, 2012, 408 pages, Book review, in Romanian Journal of Regional Sciences,
vol.7, No.2/dec.2013, pp.90-97, ISSN 1843-8520, RePEc-IDEAS, EBSCO, DOAJ

10. Anca Dachin, Liviu-Cosmin Mosora - Influence Factors of Regional Household Income Disparities in
Romania, Journal of Social and Economic Statistics, nr.1, Vol.1, summer 2012, pg.78-93, ISSN 2285
388-X, EBSCO, RePEc si DOAJ

11. Anca Dachin, Sercin Ali — Effects of the Economic Crisis on Rural Household Incomes in Romania,
volumul “Agrarian Economy and Rural Development. Realities and perspectives for Romania”, 2012,
pg.82-88, volum, ISSN 2285-6803, EBSCO, ProQuest, RePEc (MPRA), Ulrich’s

12. Z.Goschin, A. Dachin, D.L.Constantin, D.Ailenei — “The absorption capacity of European funds for
rural development in Romania: estimates of the factor influence”, International Journal of Foresight
and Innovation Policy, Vol.8, No.2/3, 2012, pp. 272-290, ISSN 1740-2816, Thomson Reuters Links —
ISI Web of Knowledge

13. Anca Dachin - The Industry — a Vulnerable Source of Economic Recovery in Romania, Revista
Economie Teoretica si Aplicata vol XIX (2012) nr.1 (566), pg.43-53, ISSN 1841-8678, revista cotata
CNCSIS B+

14. D.Ailenei, A.Dachin, M.H.Dobre, A.Cristescu — Labor Market as Core of Economic snd Social
Cohesion, Supliment al Revistei Economie Teoretica si Aplicata ,,Romania in the European Union. The
Quality of Integration. Structural and Regional Disparities” vol XVIII, nr.9/2011, sept., ISSN 1841-
8678, pg.31-41

15. A.Dachin, D.Ailenei, C.Angelescu, D.Huru, G.Molanescu, C.Socol, A.Socol — Assessment of the
Absorption Potential for Rural Development Funds in Romania, Supliment al Revistei Economie
Teoretica si Aplicatd ,,Romania in the European Union. The Quality of Integration. Structural and
Regional Disparities” vol XVIII, nr.9/2011, septembrie, ISSN 1841-8678, pg.42-62

16. Anca Dachin, Raluca Popa — Regional Disparities in Employment Structures and Productivity in
Romania, Romanian Journal of Regional Science, vo5.5, nr.2, 15 dec 2011, ISSN 1843-8520, pg.65-75

17. Anca Dachin - Contributions of Agriculture to Economic Fluctuations in Romania, Revista Economie
Teoretica si Aplicatd, ISSN 1841-8678, vol. XVIII/ 2011, pg.151-162, revista cotati CNCSIS B+

18. Anca Dachin, Dorel Ailenei — Romania’s absorption potential of EU Funds for Rural Development — a
Regional Analysis, Analele Universitatii din Oradea, Stiinte Economice, Tom XIX, nr.1/2010, pg.46-
52, ISSN — 1582-5450, revista cotata CNCSIS cat.B+

19. Anca Dachin, Daniela-Luminita Constantin, Zizi Goschin — The potential contribution of urban centers
to filling the rural-urban gap in Romania, Scientific workshop ,,The economic and ecological
dimension of development in the third millenium”, 28-29 aprilie 2010, Bucuresti, publicat in
Supplement of Quality-access to success Journal, year 11, no.111, 2010, ISSN 1582-2559, cotatd B+

20. Anca Dachin - Book review ,, Cluster Policies in Europe. Firms, Institutions and Governance”, Susana
Borras, Dimitrios Tsagdis, Edward Elgar, Cheltenham, UK, Northampton, USA, 2008, in Romanian
Journal of Regional Sciences, vol.4, No.2/dec.2010, inclusi in bazele de date RePEc-IDEAS, EBSCO
si DOAJ.
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21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

1.

Anca Dachin, Coralia Angelescu, Gabriela Molanescu — Rural-Urban Income and Consumption
Disparities in Romania, Romania in the European Union. The Quality of Integration, supliment la
revista Economie Teoreticd si Aplicatd, ISSN 1841-8678, pg.40-46, Bucharest 2008, revistd cotata
CNCSIS B+

Dorel Ailenei, Anca Dachin, Dragos Huru, Delia Tatu — Urban Networks of Romania and Bulgaria as
base for Regional Development, Romania in the European Union. The Quality of Integration, supliment
la revista Economie Teoretica si Aplicatd, ISSN 1841-8678, pg.47-53, Bucharest 2008, revista cotata
CNCSIS B+

Letitia Zahiu, Anca Dachin — Romanian agriculture adjusting to the new strategic guidelines of the
European Union, Simpozionul international “Perspective ale agriculturii mileniului II”’, USAMYV Cluj-
Napoca, 2-4 octombrie 2008, Bulletin of UASVM-CN, 65 (2)/2008, ISSN 1843-5254, buletin cotat
CNCSIS B+, indexat in ISI (WEB of Knowledge)

Anca Dachin — Prospects for the agricultural income in Romania, Conferinta internationald “European
integration — new challenges for the Romanian economy”, Universitatea din Oradea, Facultatea de
Economie, 30-31 mai, 2008, publicata in “Analele Universitatii din Oradea — Seria Stiinte Economice,
Tom XVII” ISSN-1582-5450, vol.I, pg.269-274, revista cotatda CNCSIS B+

Anca Dachin - Rural development —a basic condition for narrowing regional disparities in Romania, in
Romanian Journal of Regional Sciences, vol.2, No.2/dec.2008, ISSN 1843-8520, inclusa in bazele de
date RePEc-IDEAS, EBSCO si DOAJ

Anca Dachin - Efecte ale crizei energetice asupra productiei si consumului de biocombustibil in
Uniunea Europeand, simpozionul stiintific ,,Roménia in Uniunea Europeana. Calitatea integrarii”, 23
noiembrie 2007 publicata in Suplimentul revistei ,,Economie teoretica si aplicata”, 2007, vol II, ISSN
1841-8678, pg.331-337, revistd cotatd CNCSIS: B+ indexati in RePEc si DOAJ

Anca Dachin - Orientdri in politica industriald - de la teorie la practicd in Uniunea Europeand, Rev.
Economie teoreticad si aplicatd nr. 10(505) din decembrie 2006, ISSN 1841-8678, pag 75-81, revistd
cotatd CNCSIS: B+ si indexata in RePEc si DOAJ

Anca Dachin — Structural changes of international trade flows under the impact of globalization, Rev.
Economie teoreticd si aplicatd, nr. 6(501) /2006, ISSN 1841-8678, pg.47-52, revistd cotati CNCSIS:
B+ si indexata in RePEc si DOAJ

Studii prezentate in cadrul unor manifestiiri stiintifice internationale recunoscute din tari si din
striinitate

Anca Dachin, Alina Babonea - Barriéres a l'entrée pour les entreprises qui produisent de 1’électricité
éolienne en Roumanie, conferinta internationala “Competitivité et cohésion économique et sociale”,
organizat de Agence Universitaire de la Francophonie, Facultatea de Economie Teoretica si Aplicata si
Facultatea de Business si Turism, Bucuresti, 26-27 martie 2015, publicat in volumul Conférence
Internationale “Competitivité et cohésion économique et sociale”, pg.23-33, ISBN-978-606-505-881-1

Constantin Postoiu, Anca Dachin — The Employment Profile and its Relevance for the regional Smart
Specialization Strategy in Romania, 9th International Conference on Business Excellence ICBE 2014,
organized by the Bucharest University of Economic Studies, Faculty of Business Administration (in
Foreign Languages), and Transilvania University of Brasov, Faculty of Economic Sciences and
Business Administration in co-operation with the Society of Business Excellence, 9-11 oct.2014,
publicat in BUSINESS EXCELLENCE - Proceedings of the 9th International Conference on Business
Excellence, Editori: Mihaela-Cornelia Dan, Adrian Dumitru Tantiu, Gabriel Bratucu, Editura
Economica, Bucuresti 2014, ISBN 978-973-709-738-5.

Anca Dachin, Liviu-Cosmin Mosora — The Economic Crisis Impact on the Cross-Regional Differences
in Household Income in Romania, 9th World Congress of Regional Science Association International
(RSAI), Changing Spatial Patterns in a Globalising World, 9-12 mai 2012, Timisoara, publicat pe CD
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Anca Dachin - The rural-urban dimension of employment and its relevance for social cohesion in
Romania, the 8" International conference of RRSA “European economic recovery and regional
structural transformations”, Cluj-Napoca, 24-25 iunie 2011, Risoprint Cluj-Napoca, ISBN 978-973-53-
0574-1

Anca Dachin, Daniela Luminita Constantin, Zizi Goschin, Constantin Mitrut, Bogdan Ileanu — The
capacity of urban centres to contribute to the rural development in Romania. An inquiry from R&D and
innovation perspective, ERSA 2010 Congress “Sustainable Regional Growth and Development in the
Creative Kowledge Economy”, 50th European Congress of the Regional Science Association
International, 19-23 August 2010, Jonk6ping, Sweden, USB si Repec

Anca Dachin — Consumption Patterns in Rural Areas in Romania, 119® Seminar of EAAE (European
Association of Agricultural Economics) “Sustainability in the Food Sector: Rethinking the Relationship
between the Agro-Food System and the Natural, Social, Economic and Institutional Environments”,
Capri, Italia, 30 iunie - 2 tulie 2010, publicat pe USB si internet

Anca Dachin, Dorel Ailenei - Influence factors of the absorption capacity of development funds in the
rural area in Romania, Simpozionul international ,,Economie agrard si dezvoltare rurald — realitati si
perspective”, ICEADR, Institutul de Economie Agrard din Belgrad, USAMYV, 23-24 septembrie 2010,
volumul conferintei, editura ARS Academica, 2010, pg.13-18, ISBN 978-606-8017-61-7

Anca Dachin, Sercin Ali — Aplicarea programului Leader in Romdnia. Studiu de caz: Implementarea
unui potential grup de actiune locald in judetul Ddmbovita, Conferinta internationala ,,Competitivitatea
economiei agroalimentare si rurale in conditiile crizei mondiale”, editia a II a, ASE, Facultatea de
Economie Agroalimentard si a Mediului, Bucuresti, 24-25 sept 2010, pg.102-111, volum ISBN 978-
606-505-374-8

Anca Dachin, Zahiu Letitia - Structural changes of the Romanian agriculture in the process of
European integration, Economics of Agriculture nr.57/2010, special issue no.1, Belgrade, pg.291-301,
YU ISSN 0352-3462

10. Anca Dachin - Diferente structurale intre consumul alimentar din Romdnia si cel din tdrile Uniunii

11.

12.

13.

14.

15.

Europene, Simpozionul international “Competitivitatea agriculturii roménesti in procesul de integrare
europeand”, organizat de Institutul pentru Economia Agriculturii si Dezvoltare Rurald Bucuresti, 5-6
iunie 2009, volum ISBN 978-606-8017-25-9, Editura Ars Academica 2009, pg.162-168

Anca Dachin - Geography of research and innovation in Romania: linking innovation potential to
development, The 7" International Symposium of the Romanian Regional Science Association
“Territorial Cohesion: Growth, Convergence, Competitiveness”, Baia Mare 12-13 iunie 2009,
Partnership for regional development, Editura Universitatea de Nord, Baia Mare, publicat pe CD ISBN
978-606-536-022-8.

Anca Dachin — Structura comertului international al Romdniei cu produse agroalimentare in conditiile
globalizarii, Conferintd internationald “Competitivitatea economiei agroalimentare si rurale in conditiile
crizei mondiale”, Facultatea de Economie Agroalimentard si a Mediului, ASE, 25-26 septembrie 2009,
ISBN 978-606-505-257-4, pg.56-62

Turek Maria, Turek Adrian, Zahiu Letitia, Dachin Anca — Changing agricultural structure and policies
in Romania publicatd in revista “Economics, Management and Financial Markets”, volume 3,
nr.1/march 2008, Denbridge Press, New York, pg.109-112, ISSN: 1842-3191, indexati ICAAP Canada

Anca Dachin — Modificdri structurale ale veniturilor si cheltuielilor de consum in mediul rural din
Romdnia, Conferinta internationala “Dezvoltarea economici performant si complexa a spatiului rural si
regional”, Facultatea de Economie Agroalimentard si a Mediului, Bucuresti, 19-20 septembrie 2008,
volum, sectiunea III, Editura ASE, ISBN 978-606-505-106-5

Letitia Zahiu, Anca Dachin, Elena Toma - Sistemul mecanismelor de politicd agricold din Roménia in
perioada 2007-2013, Conferinta internationald “Dezvoltarea economicad performantd si complexd a
spatiului rural si regional”, Facultatea de Economie Agroalimentard si a Mediului, Bucuresti, 19-20
septembrie 2008, volum, sectiunea I, Editura ASE, ISBN 978-606-505-106-5
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

Zahiu Letitia, Turek Adrian, Dachin, Anca, Ion Raluca — Organizdrile comune de piatd a legumelor si
Sfructelor proaspete in Uniunea Europeand, Simpozionul stiintific international “Perspective ale
dezvoltarii agriculturii si zonele rurale”, USAMYV Bucuresti, 5-6 iunie 2008, publicatd in volum, Editura
Do-minor, Bucuresti, 2008, ISSN 1844-5640, pg.349-354

Anca Dachin, Elena Toma - Diversitatea si implicatiile mecanismelor de politicd agricold in procesul
de integrare europeand a Romdnie, “Dezvoltarea durabild a spatiului rural”, Facultatea de Economie
Agroalimentard si a Mediului, Bucuresti, 15-16 iunie 2007, volum ISBN 978-606-505-025-9, pg.223-
232

Letitia Zahiu, Anca Dachin, Adrian Turek - Factorii care influenteaza performanta economicd in
fermele mari din Romdnia, ‘“Dezvoltarea durabild a spatiului rural”, Facultatea de Economie
Agroalimentara si a Mediului, Bucuresti, 15-16 iunie 2007, volum ISBN 978-606-505-025-9, pg.73-82

Anca Dachin - Agricultural production for bioenergy — a new opportunity for rural areas in Romania,
“Multifunctional agriculture and rural development (II)”, 6-7 decembrie 2007, Novi Sad, Serbia, volum
ISBN 978-86-82121-47-3, vol.2, pg. 466-471

Anca Dachin - Perspectives of reducing rural-urban disparities in Romania after the accession to the
European Union, Conferinta internationald ,Multifunctional agriculture and rural development —
development of local communities”, Belgrade, 7-8 decembrie 2006, YU ISSN 0352-3462, pag. 589-595

L.Zahiu, A.Dachin, R.Ion - Romanian agriculture and rural space in the process of European
integration, Conferinta internationald ,Multifunctional agriculture and rural development -
development of local communities (I)”, Belgrade, 7-8 decembrie 2006, YU ISSN 0352-3462, pag.627-
635

Anca Dachin — Tendinte de convergentd a preturilor si a veniturilor in cadrul Uniunii Europene,
volumul ,Roménia si Uniunea Europeana — calitatea integrarii”, 26 mai 2006, Simpozion stiintific
international, Facultatea de Economie Generald, ISBN (10) 973-709-272-4, ISBN (13) 978-973-709-
272-4, pag. 55-58 .

Letitia Zahiu, Anca Dachin — fmbundtd,tirea managementului pietei agricole in Uniunea Europeand cu
27 state membre in noua etapd a reformei PAC — 2007-2013, conferinta internationald ,,Dezvoltarea
complexd a spatiului rural”, 23-24 junie 2006, Facultatea de Economie Agroalimentara si a Mediului,
ISBN (13) 978-973-594-830-6, pag.79-96

Anca Dachin — Cresterea competitivitatii agriculturii — un factor cheie al reducerii decalajelor
economice dintre Romdnia si Uniunea Europeand, conferinta internationald ,.Dezvoltarea complexd a
spatiului rural”, 23-24 iunie 2006, Facultatea de Economie Agroalimentard si a Mediului, ISBN (13)
978-973-594-830-6, pag.210-219

Anca Dachin — Factorii stabilizarii veniturilor agricultorilor comunitari in contextul liberalizdrii
pietelor, volumul conferintei internationale ,,Perspective ale dezvoltarii agriculturii in competitia pentru
integrarea in Uniunea Europeand”, USAMV Bucuresti, 18 mai 2006, Editura Cartea Universitara,
Bucuresti, 2006, ISBN 973-731-347-X, 189-193

Letitia Zahiu, Anca Dachin — Mecanismele de reglare a pietei agricole in noua etapd a reformei
Politicii Agricole Comune 2007-2013, conferinta internationald ,,Perspective ale dezvoltarii agriculturii
in competitia pentru integrarea in Uniunea Europeand”, USAMV Bucuresti, 18 mai 2006, Editura
Cartea Universitard, Bucuresti, 2006, ISBN 973-731-347-X, pag. 715-717
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F. Proiecte de cercetare-dezvoltare

e Proiecte de cercetare-dezvoltare obtinute prin competitie, pe bazi de contract/grant, in fard

1. Investeste in tine! Participd la stagii de practica!, Proiect POSDRU/109/2.1/G/82652, perioada de
derulare: 2012-2013, manager de proiect lect.dr.Moraru Liviu, Anca Dachin - functia in cadrul
proiectului: membru in echipa de implementare.

2. Diminuarea inegalitdtilor — conditie esentiald a coeziunii economice si sociale. Asigurarea calitdtii
integrdrii, Contract nr.91-050/PNCDI II/ Parteneriate, modul de obtinere: competitie, perioada de
derulare: 2007-2010, director de proiect: prof.dr.Dorel Ailenei; Anca Dachin - functia in cadrul
proiectului: membru in echipa de cercetare;

3. Studiul impactului aderdrii asupra producdtorilor si consumatorilor, Contract nr.498/08.12.2006,
P.S.6.1.2., beneficiari: Ministerul Agriculturii, Padurilor si Dezvoltirii Rurale, modul de obtinere:
competitie, perioada de derulare: 2006-2010, Anca Dachin, functia in cadrul proiectului: director de
proiect pentru ASE, partener in consortiu condus de ICEADR,;

4. Solutii pentru cresterea competitivitdtii pe filierd, Anul I: Aborddri conceptuale privind filiera
produselor agroalimentar, Contract nr.367/2006, PS.6.1.3., beneficiari: Ministerul Agriculturii,
Pidurilor si Dezvoltarii Rurale, modul de obtinere: competitie, perioada de derulare: 2006, director de
proiect pentru ASE: lect.dr.Raluca Ion, ASE partener in consortiu condus de ICEADR, Anca Dachin -
functia in cadrul proiectului: membru in echipa de cercetare;

5. Specializarea economicd regionald in perspectiva integrdrii in UE. Analiza comparativdi Romdénia —
Bulgaria, Cod CNCSIS nr.1120/2005, modul de obtinere: competitic CNCSIS, perioada de derulare
2005/2006, director proiect: prof.dr.Dorel Ailenei; Anca Dachin - functia in cadrul proiectului: membru
in echipa de cercetare;

6. Analiza spatiului rural romdnesc, Conﬁact nr.368/2004, beneficiari: Ministerul Agriculturii, Padurilor
si Dezvoltarii Rurale, modul de obtinere: competitie, perioada de derulare: 2004/2005, director proiect:
prof.dr.Manea Dréaghici, ICEADR, Anca Dachin - functia in cadrul proiectului: membru in echipa de
cercetare;

7. Impactul mecanismelor comunitare asupra pietei produselor agricole in Romdnia si a dezvoltarii
durabile a sectorului agroalimentar, Contract nr.6355 sub programul ECOMA, beneficiari: Ministerul
Agriculturii, Padurilor si Dezvoltdrii Rurale, modul de obtinere: competitie, perioada de derulare:
2003/2005, director proiect: prof.dr.Letitia Zahiu, Anca Dachin - functia in cadrul proiectului: membru
in echipa de cercetare;

8. Evaluarea caracterului durabil al dezvoltdrii in Romdnia din perspectiva aborddrii economice,
Programul national ,,Orizont 2000”, Contract nr.536/2000, beneficiari: Ministerul Mediului si
Gospodaririi Apelor si Institutul National de Statisticd, modul de obtinere: competitie, perioada de
derulare: 2000/2002, Anca Dachin - functia in cadrul proiectului: director de proiect

e Proiecte de cercetare-dezvoltare obtinute prin competitie, pe bazé de contract/grant, in strdindtate

1. Impactul programelor UE asupra adaptdrii firmelor din Romdnia la utilizarea noilor tehnologii,
program de cercetare international COPERNICUS realizat de cétre un consortiu format din colective de
cercetatori din Olanda, Grecia, Ungaria si Romaénia, beneficiari: Comisia Europeand, obtinut prin
competitie, perioada de derulare1997-1998, director proiect: dr.Steliana Sandu; Anca Dachin functia in
cadrul proiectului: membru in echipa de cercetare;

2. Consecinte ale transformdrii sistemului cercetdrii stiintifice asupra Academiei Romdne, contract de
cercetare international coordonat de Centrul de Cercetari Inter-disciplinare Bielefeld, Germania, la care
au participat 12 tari, beneficiar: Ministerul Federal al Stiintei si Tehnologiei din Germania , Modul de
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obtinere: contract, perioada de derulare 1994-1995, director proiect: dr.Gheorghe Zaman; Anca Dachin -
functia in cadrul proiectului: membru in echipa de cercetare;

Transformdri institutionale ale sistemului cercetdrii stiintifice in Europa de Est, contract de cercetare
international coordonat de Centrul de Cercetiri Interdisciplinare Bielefeld, Germania, la care au
participat 12 tiri, beneficiari: Ministerul Federal al Stiintei si Tehnologiei din Germania, modul de
obtinere: contract, perioada de derulare: 1993-1994, Anca Dachin - functia in cadrul proiectului:
director de proiect pentru Roménia;

Prof.univ.dr. Daniela Anca Dachin
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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume
Adresa
Telefon

Fax
E-mail

Cetatenia
Data nasterii
Sex

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitafi si
responsabilitai

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitat]

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitafi si
responsabilitai

Numele i adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitali

Numele si adresa angajatorului

Caraiani Petre
Str. Viad Dracu no. 11, Bl. C14, Sc. 2, Ap. 40, 031193, Bucharest, Romania
+40-724415392

etru_k@yahoo.com

Romana
29.06.1978

Masculin

lulie 2017~ prezent

Cercetator stiintific |

Cercetare economica academica, fundamentala si avansata in domeniile : modelare si prognoza
economica, econometrie, macroeconomie, studii empirice si aplicative

Institutul de Prognoza Economica (IPE), INCE, Academia Romana, Bucuresti, Roméania
Cercetare economica academica, fundamentala si avansata

Decembrie 2013~ prezent

Cercetator stiintific Il

Cercetare economica academicd, fundamentala si avansatd in domeniile : modelare si prognoza
economica, econometrie, macroeconomie, studii empirice si aplicative

Institutul de Prognoza Economica (IPE), INCE, Academia Romana, Bucuresti, Romania
Cercetare economica academica, fundamentala si avansata

lunie 2010 - Noiembrie 2013

Cercetator stiintific lil

Cercetare economica academica, fundamentala si avansata in domeniile : modelare si prognoza
economica, econometrie, macroeconomie, studii empirice si aplicative

Institutul de Prognoza Economica (IPE), INCE, Academia Romana, Bucuresti, Romania
Cercetare economica academica, fundamentala si avansata

August 2008 - Mai 2010

Cercetator stiintific

Cercetare economica academica, fundamentala si avansatd in domeniile : modelare si prognozi
economica, econometrie, macroeconomie, studii empirice si aplicative

Institutul de Prognoza Economica (IPE), INCE, Academia Roméana, Bucuresti, Romania

Neke ', 1§04 wl* (e



Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele i adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitatj si
responsabilitati

Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie gi formare

Perioada

Domenii principale studiate /
competente dobandite

" Numele si tipul institutiei de

invatamant / fumizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Cercetare economica academica, fundamentala si avansata

Septembrie 2002 — August 2008

Asistent cercetare

Cercetare economicé academica, fundamentala si avansata in domeniile : modelare si prognoza
economica, econometrie, macroeconomie, studii empirice si aplicative

Institutul de Prognoza Economica (IPE), INCE, Academia Romana, Bucuresti, Roménia
Cercetare economicé academica, fundamentala si avansata

Noiembrie 2010 - prezent

Conferentiar

Curs si seminarii Fiscalitate Internationala; Cursuri si seminarii de Macroeconomie financiara:
cursuri si seminarii de Econometrie financiara

Academia de Studii Economice, Facultatea de Relatii Economice Intemationale, Bucuresti

Februarie 2007 — Mai 2007; Februarie 2009 — Mai 2009

Asistent
Seminarii macroeconomie

Academia de Studii Economice, Facultatea de Cibernetica, Statistica si Informatica Economica,
Bucuresti

Tnvatamant

Februarie 2009 - Mai 2009

Asistent
Seminarii monedéa-credit

Academia de Studii Economice, Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori,
Bucuresti

invatamant

August 2010-Noiembrie 2010

Visiting Researcher in cadrul programului derulat de British Academy

Cercetare cu tema ,Modelarea dinamicii macroeconomice din economiile din Europa Central3 si de
Est folosind tehnici nelineare”

Department of Management and Business, Universitatea din Leicester
Cercetare

2013

Economie
Academia Romana, Institutul de Prognoza Economic, Romania

Doctor abilitat in economie



Perioada

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
nvatamant / fumizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinut

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / fumizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / fumizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuté

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / fumizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invalamant / fumizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / fumizorului de formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Aptitudini gi competente
personale

2010-2012

Economie
Academia Romana, Institutul de Prognoza Economica, Romania

Postdoctorand

2003 - 2008

Doctor in economie
Economie

Academia Roméana, INCE, Romania
Post-universitar, doctorat

Mai 2003 ~ Octombrie 2003

Diploma in economia dezvoltarii
Dezvoltare economica

International Development Center of Japan, Tokyo, Japonia
Post-universitar

Decembrie 2004 - Februarie 2006

Master
Economie

Graduate Schoo! of Pan-Pacific International Studies, Kyung Hee University, Seul, Coreea de Sud
Post-universitar

lunie 2007

Absolvent curs post-universitar
Modelare macroeconomica

CEPREMAP, Paris, Franta
Post-universitar

1997- 2002

Diploma de economist
Statistica economica, Informatica, Cibernetica

Academia de Studii Economice, Facultatea Cibemetica, Statistic si Informatic Economica
Bucuresti, Romania

Universitar



Limba(i) materna(e)

Limba(j) stréina(e) cunoscute

Roména

Autoevaluare Comprehensiune Vorbit Scris
Nivel european (*) Abilitati de Abilitati de citire Interactiune Exprimare scrisa
ascultare
Engleza C1 Utilizator C1  Utilizator C1  Utilizator C1  Utilizator Ct Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
Francezi B1 Utilizator  B1  Utilizator B1 Utilizator B1 Utilizator B1 Utilizator
independent independent independent independent independent
Germana Bt Utilizator  B1 Utilizator B1 Utilizator B1 Utilizator B1 Utilizator
independent independent independent independent independent

Competente i abilitali sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si cunostinte de
utilizare a calculatorului

Stagii de cercetare:

Comunicare, creativitate, spirit de echipa.

Abilitali de lidership, structurare, capacitate de sinteza. Coordonare echipelor de cercetare,
supravegherea proiectelor de cercetare, elaborare programer si strategii.

Utilizarea programelor standard: Windows, Microsoft Office, Mozilla Firefox, etc.
Software specializat: Eviews, Matlab, R, Winrats, Python, Mathematica.

ANEXA

Tara Perioada si domeniul

Marea 2011, lulie-August, 2012, Februarie: stagiu de cercetare in cadrul programului postdoctoral CERBUN avand tema
Britanie .Analiza proceselor economice folosind teoria haosului", Universitatea din Leicester;

Marea 2010, August-Noiembrie: ,Modelarea dinamicii macroeconomice din economiile CEE folosind tehnici nelineare”, Grant al
Britanie | Academiei Britanice la Universitatea din Leicester;

Cehia 2009, lunie: "Modelarea rigiditétilor pietei fortei de munca”, CERGE, Praga;

Marea 2009, Octombrie-Noiembrie: ,Modelarea dinamicii PIB folosind tehnici nelineare”, London School of Economics i
Britanie | Universitatea din Leicester;
Finlanda | 2007, Octombrie: “Modele endogene ale ciclurilor economice si modelarea DSEG”, Banca Centrala din Finlanda;

Grecia 2007_: Septembrie: ,Monetary Policy after the Integration in EU - The Greek and Romanian experience”, Institutul de

Studii Urbane, Atena;

Specializari §i calificari:

Caraiani Petre, bursd de doud sdptimani la JVI, Joint Vienna Institute, curs organizat de Fondul Monetar International,

cu tema ,,Diagnozd Macroeconomici”, 18-30 ianuarie 2010, Viena, Austria.

Caraiani Petre, bursa de doua saptiméni la JV], Joint Vienna Institute, curs organizat de Fondui Monetar International,

cu tema ,,Prognozd Macroeconomica”, 1-12 Decembrie 2008, Viena, Austria.

Caraiani Petre, curs de o siiptimana. pe tema ,,Politici Monetare Optimale”, organizat de CEPREMAP, Paris, Franta,

2007.

(N



Experientd acumulata in programe sau prolecte nationale si interna

ionale (exclusiv prolectele anuale de plan)

Programul/Prolectul

Funciia

Perioada

Grantul de cercetare International GDN-SEE organizat de WiiW
Austria, si finantat de Banca Nationala a Austriei cu titlul ,A quantitative
explanation of the low productivity in South-Eastern European
economies: the role of misallocations ”,
http://wiiw.ac.at/falling-behind-and-catching-up-in-southeast-europe-
gdn--pj-73.htmi

Director de proiect

2014-2015

Grantul de cercetare International finantat si organizat de CERGE-E|
GDN, Cehia, cu titlul ,De la miracol la criza: Analiza dinamicii productiei
in economiile PIGS”", Regional Research Competition RRC-Xill
hitp://www.cerge-ei.cz/gdn/rrc-13

Director de proiect

2013-2014

Proiectul de cercetare pentru stimularea constituirii de tinere
echipe de cercetare independente - tip TE, competitia CNCSIS
2009-2010, ,Modelarea bayesiana a relafiilor structurale
macroeconomice si financiare din Romania: implicatii asupra evaluarii
activelor”

http://oldcercetare.rei.ase.rolte-bayes/

Director de proiect

2010-2013

Grantul de cercetare al Academiel Britanice, ,Modelarea dinamicii
macroeconomice din economiile CEE folosind tehnici nelineare”

Director de proiect

2010

Grantul de cercetare International finantat si organizat de CERGE-EI
GDN, Cehia, cu titiul ,impactul socurilor fiscale asupra Romaniei Si
tarilor CEE” Regional Research Competition RRC-I1X
http://www.cerge-ei.cz/gdn/rrc-09

Director de proiect

2009-2010

Participant-expert, in proiectul "EVALUAREA RISCURILOR DE
DEZASTRE LA NIVEL NATIONAL (RO-RISK)'cod SIPOCA 30,
beneficiar - INSPECTORATUL GENERAL PENTRU SITUATII DE
URGENTA (IGSU) in calitate de solicitant in cadrul POCA 2014-2020,
Partener 14-Institutul de Prognoza Economica,conform ACORDUL DE
PARTENERIAT nr. 51588/10.03.2016, coordonator Acad.Albu
Lucian Liviu 2016.

Participant-coautor

2016

Proiectul : ,Transnational cooperation for research consolidation
through  knowledge and innovation”. KnowReset, Beneficiar:
Universitatea de Vest din Timisoara, Romania; Parteneri: Institutul de
Prognozé Economica din Academia Romana, University of iceland -
The institute of Public Administration and Politics, Reykjavik, Iceland,
Contract nr. 2/21/07.2014 - 14-SEE-PC-RO Timisoara, finantat prin
Programul PROIECTE DE COOPERARE INTER-INSTITUTIONALA
Programul ,Fondul de burse” - RO15 Finantat prin Mecanismul
Financiar SEE 2009-2014, manager de proiect Dr.Marioara lordan,
2014-2016.

Participant
Expert classes and training

2014-2016

Participant-postdoctorand in Proiectul POS DRU 2007-2013, ID:
62988, Cercetarea stiintifica economica, suport al bunastarii si
dezvoltarii umane in context european’, Contractor INCE,
Subcontractori: IPE, IEN, Institutul de Matematica ,Simion Stoilov”,
Universitatea Bucuregti-Facultatea de Administratie s Afaceri,
Universitatea Politehnica Bucuregti, Facultatea de Inginerie Mecanica
§i Mecatronica, coordonator management extins, Dr.lordan Marioara,
2010-2013.

Participant-coautor

2010-2013

Proiect PNCDI - Il, "Mecanisme de promovare a politicii de flexibilitate
si securitate ("flexicurity") si de reducere a segmentarii pietei mungii”,
Contractor: Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul
Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS), Subcontractor : institutul de
Prognoza Economica IPE

Participant-coautor

2007-2010

Proiect IDEI 2008 - Proiecte de cercetare exploratorie, ,Modele
nelineare de prognozé a dezvoltarii economice”, competia 2008,
director Dr. lonuf Purica, Institutul de Prognozi Economic

Participant-coautor

2008-2011

Proiect IDEI 2012 - Proiecte de cercetare exploratorie ,Non-linear
modeling of the impact of the crisis on the interactions among financial
markets and macroeconomic variables in CEE Countries”, competitia
2012, director Academician Lucian Liviv Albu, Institutul de Prognoza
Sconomica

Participant-coautor

2013-2016




Proiectul PNCDI - I “Analiza factorifor si a dinamicilor
macroeconomice bazate pe cunoagtere, utilizand tehnici econometrice
gi de prelucrare a informafie” - Contractor ASE, Autoritatea
contractantd CNMP, subcontractor IPE - responsabil de proiect
Prof.univ.dr. Lucian Liviu Albu:

Participant-coautor

2009-2011

Grantul de cercetare al Academiei Romane, ,Inflatia si costul vietii.
Abordéri statistice si econometrice,”.

Director de proiect

2007-2008

Proiectul CEEX - , Cresterea economica, ocuparea si competitivitatea
in economia bazatd pe cunoastere”, Autoritatea Contractantd IFA,
Contractor Institutul de Prognoza Economica, Subcontractori:
Academia de Studii Economice Bucuresti, Institutul de Economie
Nationala, Institutul National de Cercetari Economice, Centrul Roman
de Modelare Economic3, director de proiect dr. Lucian Liviu Albu

Participant-coautor

2005-2008

Proiectul CEEX - ,Dezvoltarea durabild a Roméniei in context
european §i mondial”, Autoritatea contractanta IFA, Contractor INCE,
Subcontractor IPE, Director de proiect IPE, Lucian Liviu ALBU

Participant-coautor

2005-2008

Proiectul CEEX - ,Valorificarea potentialului competitiv al Romaniei in
domeniul servicillor”, Autoritatea contractanta IFA, Contractor ASE,
Subcontractor IPE, director de proiect dr. Marioara lordan

Participant-coautor

2005-2008

Programu! de excelentd CEEX ,Corelarea politicilor macroeconomice
cu cele din domeniul cercetare-dezvoltare, inovare in vederea
accelerdrii procesului de convergentd catre structurile europene”,
Subcontractor IPE, director proiect Dr. Marioara lordan.

Membru
echipa

2005-2008

Proiectul CERES C4 “Metodologie si model econometric pentru
Monitorizarea performantelor noilor tari membre sau candidate la UE",
Autoritatea contractanta IFA Magurele, Contractor CEIS, Subcontractor
IPE

Participant-coautor

2004-2006

Proiectul CERES C4 “Cursul de schimb si competitivitatea in
perspectiva aderani la Uniunea Europeand’, coordonator dr. Elena
Pelinescu, Autoritatea contractantd IFA Méagurele, Contractor CEIS,
Subcontractor IPE

Participant-coautor

2004-2006

Proiectul international “Mechanisms of long-term growth in the
economies in transition (Cases of Russia and Romania), din cadrul
“Think Tanks Partnership Program”, Global Insight (formerly DRI-
WEFA) - Washington, D.C., CMASF - Moscow, Institutul de Prognoza
Economica

Colaborator

2002-2004

Programul CERES cu tema ,Tipologia cresteni economice, evolutia
principalelor corelatii macroeconomice in perioada de tranzitie” pentru
anii 2002-20054" Contractor IPE, subcontractor ASE

Participant-coautor

2002-2004

Experientd acumulata in proiecte de cercetare din planul anual de cercetare al institutului

Programul/Proiectul

Functia

Peroada

.Puterea predictiva a proprietailor locale ale retelelor financiare”
Dezvoltarea si perfectionarea instrumentelor de prognoza economica si
sociala. Modele, scenarii, analize numerice si calitative din "Strategia
cercetérii stiintifice in Academia Romana 2014-2020"

Responsabil de tema

2016

"Estimarea modelelor DSGE in timp si frecventa”, in cadrul directiei de
cercetare - Dezvoltarea i perfectionarea instrumentelor de prognoza
economica §i sociala. Modele, scenarii, analize numerice i calitative
din "Strategia cercetarii stiintifice in Academia Romana 2014-2020"

Responsabil de tema

2015

JAplicatii ale refelelor pe piefele financiare: implicafii asupra
prognozelor” , programul fundamental al Academiei Romane- Teorii §i
modele avansate de analiza si prognoza economica

Responsabil de tema

2014

.Modelarea ciclurilor economice internationale folosind refelee
complexe” , programul fundamental al Academiei Romane- Teorii si
modele avansate de analiza si prognoza economicé

Responsabil de tema

2013

JAnaliza relafiilor macroeconomice pe baza descompunerii de tip
wavelet” , programul fundamental al Academiei Roméne- Teorii si
modele avansate de analiza si prognozé economica

Responsabil de tema

2012

+Modelarea ciclurilor economice din Romania folosind teoria undinefor
{wavelets)”, Modelarea economiei roménegti. Program prioritar al
Institutului National de Cercetari Economice

Responabil de tema

2011

1Evaluarea rolului politicii fiscale in combaterea crizei economico-

Coautor

2010




financiare §i in asigurarea conditiilor impuse de integrarea in zona
euro”, Modelarea economiei roménesti. Program prioritar al Institutului
National de Cercetéri Economice, coordonator dr. Elena Pelinescu

Impactul politicii de creditare asupra economiei romanegti", Modelarea
economiei romanesti. Program prioritar al Institutului National de
Cercetari Economice, coordonator dr. Elena Pelinescu

Coautor

2009

“Politica monefard i mecanismul ei de fransmisie.Expenenfe §i
evaludri in vederea pregdtirii adoptarii euro”, proiect prioritar al
Insitutului National de Cercetari Economice, Programul ,Modelarea
Economiei Nationale”, coordonator dr. Elena Pelinescu

coautor

2008

]

~Modelarea ciclurilor economice penfru Roménia in perioada tranzitiei
- tema cercetare proprie in cadrul programului de doctorat la zi cu
tema - ,Teorii i modele ale ciclurilor economice. Aplicalii pentru
Roménia", conducator Dr. Lucian Liviu Albu

Autor

2007

Banca de date a macromodelului ,Dobrescu”. Versiunea 2007
cordonator Dr. Marioara lordan

Coautor

2007

“Modelarea agregatelor monetare in Roménia in perioada postaderérii
la UE", Modelarea economiei romanesti. Program prioritar al Institutului
National de Cercetéri Economice , coordonator dr. Elena Pelinescu

Coautor

2007

LFluctuatiile pietei forfei de muncd in Romania in perioada tranzitjel” -
tema cercetare proprie in cadrul programului de doctorat la zi cu
tema - ,Teorii §i modele ale ciclurilor economice. Aplicatii pentru
Romania”, conducator Dr. Lucian Liviu Albu

Autor

2006

“Impactul Politicilor Economice asupra Contului Curent”, un proiect al
Insitutului National de Cercetéri Economice, Programul ,Modelarea
Economiei Nationale”, coordonator dr. Elena Pelinescu

Coautor

2006

«Scenari de dezvolfare economicd pe termen mediu §i lung” , un
proiect al Insitutului National de Cercetari Economice, Programul
,Modelarea Economiei Nationale”, coordonator dr. Lucian Liviu Albu

Coautor

2004

“Macromodelul Economiei Roménesti. Baza de Date”, Versiunea 2008,
cordonator Dr. Marioara lordan

Coautor

2006

“Macromodelul Economiei Roméanegti. Baza de Date’, Versiunea 2005,
cordonator Dr. Marioara lordan

Coautor

2005

LCaracteristici ale ciclurilor economice in Roménia” - temd cercetare
proprie in cadrul programului de doctorat la zi cu tema - ,Teorii §i
modele ale ciclurilor economice. Aplicatii pentru Roménia”, conducator
Dr. Lucian Liviu Albu

Autor

2004

“Macromodelul Economiei Roménegti. Baza de Date”, Versiunea 2004,
cordonator Dr. Marioara lordan

Coautor

2004

,Modele Teoretice si Empirice ale PIB-ului potential - Volatilitate si
Asimetrie in Dinamica Modelelor PIB", program prioritar al Institutului
National de Cercetér Economice, coordonoator dr. Lucian Liviu Albu

Coautor

2003
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