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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei de cercetare

Microfinantarea este, in special, pentru mediul rural unul din domeniile de cercetare
de mare interes In societatea contemporand atit in Romania, cét si in lume. Avand la bazi
abordérile teoretice-metodologice in domeniu §i realititile (mai mult sau mai putin
sustenabile) ale procesului de microfinantare, teza de doctorat oferd o imagine de perspectivi
asupra acestui domeniu. Pe de altd parte, este tot mai des dezbatuti de citre specialisti - $i nu
numai - problema impactului politicilor de finantare asupra spatiului rural romanesc, precum
produsele §i instrumentele de microfinantare, aspecte asupra cérora cercetarea noastra a ajuns
la anumite concluzii care sunt prezentate n cadrul lucrérii.

Abordarea problematicii tezei are la bazi experienta noastrd profesionald in domeniul
financiar economic (am experimentat fenomenul microfinantirii prin implicarea efectiva si
directd in procesul de finantare a micilor antreprenori din mediul rural din Romania), dar si
pe baza unei documentdri ample (date statistice, rapoarte §i studii de specialitate) asupra
domeniului.

Nivelul de cunoastere a domeniului cercetat

Curentele de gindire in domeniul microfinantdrii, a cooperativelor rurale, precum si
alte forme de finanfare pentru populatia din mediul rural sunt amplu dezbitute in lucrare.
Amintim n acest sens dintre autorii nationali pe V. Madgearu, Gh.Tasci, N.lorga,
M.Manoilescu, C.Kiritescu, V.Slavescu si Ghe.Sisesti.

In prezent, cadrul teoretic in care functioneaza mecanismul de microfinantare este
destul de bine definit, existind un consens cvasitotal asupra conceptului si a tipologiei
modelelor de microfinantare, in functie de conditiile locale de functionare a economiei si
societatii. Existd, de asemenea modalititi de implementare §i de actiune a microfinantirii in
diferite regiuni ale globului cum ar fi Africa, Orientul Mijlociu, Asia, America de Nord,
America de Sud, Australia §i, bineinteles, Europa.

Scopul cercetirii noastre constd In dezvoltarea abordérilor teoretice, metodologice si
practice ale microfinantdrii la nivel rural in vederea implementirii unui mecanism de
microfinantare destinat optimizérii procesului de incluziune sociala si financiara a celor multi
aflati in nevoi, cu impact direct asupra dezvoltirii sustenabile a comunititilor locale din
mediul rural.

Pentru realizarea scopului propus, au fost stabilite urméatoarele obiective:

v' Studierea conceptuald a microfinantirii la nivel national si international;



REZUMAT

v' Evidentierea particularititilor mecanismelor de microfinantare in diferite regiuni ale
globului, printr-o analizé critica a principalelor modele de microfinantare utilizate pe
plan international;

v' Determinarea factorilor care influenteazi procesul de microfinantare pentru
caracterizarea unui model propriu de microfinantare;

v' Definirea unor concepte noi legate de functionarea si organizarea proceselor de
microfinantare;

v' Analiza procesului de formare si utilizare a resurselor financiare la nivelul firmelor
din agriculturd ( IMM-urilor) pe baza bilanturilor contabile;

v' Identificarea conditiilor de echilibru financiar in modelul de microfinantare propus;

v’ Elaborarea unui model de microfinantare §i a unui program nafional de
microfinantare privind stimularea antreprenoriatului In mediul rural .

Pentru realizarea scopului §i obiectivelor cercetirii, am realizat testarea ipotezelor
privind necesarul de microfinantare a IMM-urilor din agriculturd in perioada 2008 — 2015 pe
baza bilanturilor contabile §i, utilizdnd experienta obfinutd prin implementarea unui proiect
european in perioada 2014-2015, impreund cu un colectiv format din cei 160 de specialisti si
consultanti, precum $i un grup {intd cu un numdr reprezentativ de persoane, respectiv 1.830
(la finalul implementarii proiectului numirul acestora a depisit 2.000 persoane), am testat
capacitatea antreprenoriald de microfinantare din mediul rural.

Metodologia cercetdrii stiinfifice. Pentru a fundamenta modelul de microfinantare,
am folosit instrumentele de observare §i examinare, metodele de cercetare bazate pe
principiile de baza ale cercetdrii stiintifice, precum §i de asemenea am creat proceduri bazate
pe analiza factuald, ca urmare a unei experiente semnificative practice si a unei documentiri
intensive la nivelul literaturii de specialitate existente pe plan intern §i international.

Pornind de la obiectivele enuntate mi-am propus fundamentarea abordarii cercetirii
pe metodologia tip fagure”, pentru definirea modelului de microfinantare.

Suportul informational al cercetirii a fost asigurat de monografiile, articolele
stiintifice, materialele conferintelor stiintifice, bilanturile contabile ale IMM-urilor din
agriculturd In perioada 2008 — 2015, precum s§i alte materiale informative, care sunt
prezentate in cadrul bibliografiei anexate.

Noutatea stiinfificd a lucrdrii consti in:

1. dezvoltarea cercetérii folosind metodologia “tip fagure” definiti de autor;
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2. conceptul de institufie de microfinantare, respectiv Microintreprindere Specializati in

Microfinantare (MSM);

3. conceptul de model de microfinantare de tip ”Microflnance anTreprenor (MIT)”, pe
baza cercetérilor realizate pe parcursul celor 3 ani de gcoald doctorald;

4. identificarea, adaptarea, sistematizarea §i argumentarea factorilor de influentd asupra
modelului de microfinantare;

5. mecanismul de microfinantare in mediul rural utilizind modelul de microfinantare

”MicrofInance anTreprenor (MIT)”.

Valoarea teoreticd i aplicativi reziddi din:

1. cercetarea i dezvoltarea conceptului de microfinantare la nivel national, pe baza
modelelor de microfinantare existente in prezent la nivel international;

2. identificarea §i definirea produselor de microfinantare, precum g§i a tehnologiilor
moderne de microfinantare;

3. elaborarea modelului de microfinantare “Microflnance anTreprenor (MIT)”, construit
pe baza cercetirilor efectuate in cadrul scolii doctorale in perioada 2014-2017, precum §i
pe experienta profesionald din perioada 1998-2017;

4. elaborarea modelului tip retea de microfinantare §i definirea unui concept de Program
National de Microfinantare privind Stimularea Antreprenoriatului in Mediul Rural
(PNMSAR), precum si dimensionarea acestuia, pornind de la analiza datelor statistice ale
populatiei la nivel national, analiza teritoriald a comunelor din Rominia, analiza IMM-
urilor §i a microintreprinderilor rurale in perioada 2007-2015, coroborat cu modelul de
microfinantare propus.

Valoarea aplicativa a lucrarii constd att in aplicarea modelului de microfinantare
“Microflnance anTreprenor (MIT)” la nivel local, cit §i implementarea unui Program la
nivel National de Microfinantare privind Stimularea Antreprenoriatului in mediul Rural
(PNMSAR).

Problema stiinfificd importantd solufionati in domeniul de cercetare constid in
fundamentarea stiintificd §i metodologicd a conceptelor si a aplicatiilor microfinantarii din
mediul rural roménesc, precum §i formularea de modele de microfinantare §i a unui program
de microfinantare, in scopul optimizérii resurselor financiare la nivelul micului antreprenor
din spatiul rural romanesc.

Implementarea rezultatelor

Urmare a implementérii proiectului Asociafiei de Dezvoltare in Afaceri (ADA) in

perioada 2014-2015, primul proiect de educatie privind microfinantarea in mediul rural
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romanesc, proiect ce a fost coordonat de autor in calitate de manager de proiect avind ca
obiectiv dezvoltarea unei retele unitare, integrate, functionale si sustenabile de
microintreprinderi specializate in microfinantare (MSM) la nivel de comune, precum si
realizarea unei retele de brokeri pentru microfinantare rurald, in 6 regiuni de dezvoltare din
Roménia §i un grup fintd inifial propus format din 1.680 persoane din mediul rural cu o
extindere la 1.830, iar la final de implementare acesta a depisit peste 2.000 de persoane.
Considerdm cé proiectul pilot reprezintd un punct de pornire in implementarea unui nou
sistem de microfinantare Tn mediul rural in cadrul céruia serviciile de consultanti financiara
si educatia financiard, aldturi de tehnologiile digitale, sunt elemente suport integrate
microfinantarii actuale. Demersul meu stiintific este pentru extinderea cercetérii aplicative la
nivelul national, putindu-se crea o retea de 1.580 de microintreprinderi specializate in
servicii de microfinantare pentru mediul rural pentru comunele cu peste 3.000 locuitori, asa
cum reiese din continutul tezei de doctorat.

Diseminarea rezultatelor stiinfifice obtinute in teza de doctorat

Abordarile teoretice, elaborarile metodologice §i recomanddrile practice propuse in
cadrul tezei au fost expuse n lucrérile stiintifice prezentate in reviste de specialitate recenzate
din cadrul Academiei Roméne, precum §i in cadrul seminariilor, webinar-urilor, conferintelor
nationale §i internationale, a meselor rotunde, fiind expuse §i publicate peste 30 lucrari
stiintifice publicate ISI gi/sau BDI, carte in calitate de co-autor, manager proiect si
coordonator proiect in doud proiecte UE, cercetitor asociat §i cercetétor stiintific in calitate
de membru in 5 proiecte de cercetare ale Academiei Roméne.

Structurarea lucrdrii

Teza de doctorat incepe cu definirea conceptului de microfinantare in diferite
acceptiuni, aspectele epistemologice fiind corelate cu abordérile teoretice privind procesul
microfinantirii, scopul final fiind de a surprinde tendintele actuale privind microfinantarea,
ca si concept $i mecanism de functionare.

Un capitol aparte este rezervat impactului politicilor de finantare asupra spatiului rural
roménesc. In acest sens, am abordat o serie de aspecte referitoare la creditul agricol, analiza
pietei de finantare a IMM-urilor din mediul rural, precum §i perspectivele strategice privind
incluziunea sociald si financiara.

In continuare, in capitolul trei, am incercat si surprindem principalele scheme de
microfinantare utilizate in prezent in lume. Sunt prezentate exemple relevante de modalititi

de implementare $i de actiune a microfinantirii in diferite regiuni ale globului (Africa,
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Orientul Mijlociu, Asia, America de Nord, America de Sud, Australia si, bineinteles,
Europa).

fn capitolul rezervat produselor si instrumentelor de microfinantare sunt prezentate
cele clasice, dar si cele mai moderne, de asemenea - tehnologiile financiare digitale FinTech.
Tot aici sunt tratate si o serie de servicii de bazd ale microfinantirii - plitile si transferurile
de fonduri. Cercetarea aplicativd privind microfinantarea in mediul rural este prezentati
separat urmdarind cateva directii de bazd - metodologia cercetdrii privind conceptele si
aplicatiile microfinantérii in mediul rural; analiza datelor si testarea ipotezelor. La acestea se
adaugd concluziile si consideratiile autoarei privind rezultatele cercetérii.

Concluziile finale si contributia autoarei:

1. definirea metodologiei cercetérii denumitd “zip fagure” a microfinantirii, pe baza
cireia a fost construit modelul de microfinantare rurald; 2. definirea unor concepte noi de
institutii de microfinantare, respectiv intreprinderile specializate in microfinantare (MSM); 3.
definirea modelului de microfinantare "MicrofInance anTreprenor (MIT)”, construit pe baza
cercetdrilor efectuate in cadrul scolii doctorale in perioada 2014-2017, precum §i pe
experienta profesionald proprie din perioada 1998-2017; 4. modelul tip retea de
microfinantare; 5. realizarea unui concept de program national de microfinantare privind
stimularea antreprenoriatului in mediul rural (PNMSAR) si o dimensionare a acestuia,
pornind de la analiza datelor statistice ale populatiei la nivel national, analiza teritoriald a
comunelor din Roménia, analiza IMM-urilor i a microintreprinderilor in perioada 2007-2015
coroborat cu modelul de microfinantare; 6. pe ansamblu, teza de doctorat realizeazi un studiu
original al microfinantdrii la nivel national s§i international §i 7. analiza procesului de
microfinantare realizatdi pe baza bilanfurilor contabile ale IMM-urilor si a
microintreprinderilor rurale in perioada 2007-2015.

fn actualul context economic si social, complex si dinamic, care influenteaza decisiv
buna functionare a firmelor, cercetarea efectuatd aduce in discutie una din cele mai presante
probleme ale acestora, respectiv microfinantarea propriilor afaceri.

fn urma studiilor intreprinse, principalele concluzii §i propuneri sunt sintetizate astfel:

a. stadiul de dezvoltare $i complexitatea structurii financiare globale influenteazi
decisiv variabilele de actiune ale managementului financiar, termenii problemelor specifice
acestora, precum §i natura solutiilor oferite, in special;

b. fiecare tip de mediu financiar delimiteaza spatiul vizat de managementul financiar
al antreprenorului (IMM sau microintreprindere), determinidndu-i obiectivele, problematica si

mijloacele de actiune;
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c. analiza capitalurilor, pentru a putea ,,orienta” politica de microfinantare spre sursele
de capital optime §i mai ieftine, care si contribuie la maximizarea valorii de piati a firmei si
la satisfacerea cit mai bund a intereselor partilor implicate in activitatea ei sau in nevoile
directe ale beneficiarilor;

d. structura financiard a firmei trebuie s# constituie unul dintre domeniile de
aplicabilitate a optimizdrii, deoarece componentele sale, fiind variabile, pot fi combinate,
astfel Tncdt sa asigure maximizarea valorii firmei in conditiile maximizarii costului procurarii
capitalului (uman, material i financiar) ;

e. structura optimé de microfinantare se bazeaza pe:

1. cunoagterea nevoilor de microfinantare ale IMM-ului sau a
microintreprinderii;

2. cunoagterea surselor de microfinantare si a ponderii acestora in satisfacerea
nevoilor de microfinantare ale firmei;
cunoagterea costurilor surselor de microfinantare;

4. cunoagterea mediului financiar la nivel macroeconomic si a politicilor
financiare promovate Intr-o anumiti perioada;
cunoagterea comportamentelor actorilor pietei si a pozitiei lor fata de risc;
cunoagterea efectelor psihologice aferente indatoririi, deoarece structura
financiard a micului antreprenor evidentiaza atitudinea decidentilor financiari
fatd de riscul aferent indatoriérii;

f. dacd, teoretic, este posibild realizarea unei structuri optime de microfinantare, in
practicd, acest obiectiv este greu de indeplinit, din cauza problemelor de cuantificare a
diferitelor variabile ce intervin in decizia de microfinantare pe termen mediu §i lung;

g. niciunde nu existd, in fapt, resurse financiare gratuite, motiv pentru care o buni
cunoagstere, de cétre managerii financiari, a costului capitalului constituie o necesitate (chiar
si granturile destinate microintreprinderilor sunt purtitoare de costuri);

h. in adoptarea deciziilor de microfinantare, firmele trebuie si dispund de criterii
riguroase care si le permitd alegerea §i combinarea acestor resurse, iar costul microfinantarii
constituie principalul criteriu in alegerea resurselor de finantare; pentru firmele din Romania,
chiar in conditii de crizd economic#, microfinantarea exogend prin microcredite bancare
reprezintd principala solutie de acoperire a necesarului de microfinantare, atit a activititii

curente, cét §i a proiectelor proprii de dezvoltare;
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i. pentru a imbunatifi activitatea de microfinantare a firmelor prin produsele bancare

specifice microcreditirii propunem urmitoarele masuri:

1.

eliminarea caracterului formal al discutiilor preliminare §i consilierea prin servicii
suport pentru microfinantare a reprezentantilor firmelor, in legaturd cu specificul
activitdfii de microcreditare, inclusiv pentru intocmirea corectd §i completi a
documentatiei necesare obfinerii microcreditului;

diminuarea timpului de verificare §i analizd a documentelor solicitate de banci, iar
in situatia neacceptirii cererii de microcreditare si se prezinte rapid (2-3 zile)
motivele si indicatorii care au condus la aceasti decizie;

prin reglementirile cele mai adecvate si li se asigure firmelor conditiile necesare
pentru a putea negocia efectiv cu béncile conditiile de microcreditare (volumul
microcreditului, perioada de creditare, rata dobanzii, perioada de gratie, etc.);
graficul de rambursare s se intocmeascd in functie de cash-flow-ul realizat de
micul antreprenor §i de specificitatea activititii acestuia (mai ales in domeniul
agriculturd, rambursarea si fie in functie de campania de recoltare), iar termenul
lunar de rambursare sid fie nu o datd fixd, ci, o perioadd de rambursare (de
exemplu intre 25-30 ale lunii, pentru a fi evitate costurile suplimentare, respectiv
penalititi, urmare a nepldtii In ziua respectiva);

mdrimea microgarantiilor sa fie stabilitd in functie de activitatea desfasurata si de
natura microcreditului (de exemplu, in cazul unor investifii in imobiliziri
corporale, garantiile pot fi constituite, pe de o parte, din active deja existente in
firma, iar pe de altd parte din activele achizitionate);

adaptarea mérimii §i evolutiei dobanzilor §i comisioanelor la nivelul si trendul real

al pietei;

j- tendintele globale si regionale ale microasigurarilor in mediul rural sunt favorabile

atat la nivel mondial, cét §i european;

k. in Romainia, desi piata microasigurdrilor este intr-o dezvoltare continui, este,

deocamdatd, destul de redusa atit din punct de vedere al volumului cifrei de afaceri, cit si din

punct de vedere al societdtilor specializate in furnizarea acestui tip de serviciu financiar;

1. evolutia pietei roménesti din ultimii ani demonstreaza cd microasigurarea este un

instrument util de microfinantare §i management financiar al firmelor atit in perioade de

cregtere economicd, cat §i de crizd economica, dar mai ales n situatia actuald a socurilor

climatice la nivel global;
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m. pentru dinamizarea afacerilor de microasigurare, pe piata din Romania, propun
urmatoarele masuri:

1. reglementarea organizirii §i functiondrii societatilor de asigurari care sd aiba
ca tintd microasigurdrile pentru agricultura si dezvoltare rurali;

2. stimularea infiintdrii de societéti specializate in operatiuni de microasigurare,
prin reglementdri cu caracter financiar §i fiscal, care sd amplifice concurenta
si, implicit, calitatea serviciilor oferite;

3. simplificarea procedurii de acordare a microfinantarii, de c#tre bancile
comerciale, prin diminuarea numérului de documente necesare intocmirii
dosarului de microfinantare §i incheierii mai rapide a contractului de
microasigurare;

4. reducerea timpului necesar analizei documentelor depuse de cétre clientii
microasigurarilor, astfel Incit acestia sd dispund rapid, de resursele banesti
necesare finantérii activititilor curente mai ales n situatia unor fenomene de
fortd majord (fenomene climatice cu impact asupra culturilor agricole);

5. intensificarea activitdtilor de promovare si consultantd, desfasurate de citre
bancile comerciale §i IFN-uri, precum si de cétre institutiile specializate in
microfinantare, prin prezentarea unor scheme financiare personalizate,
specifice fiecdrei firme din agriculturd in functie de domeniul s&u de actiune;

6. promovarea microasigurdrii cu prioritate §i sustinerea acesteia prin mijloace
guvernamentale §i ale Béncii Nationale a Roméniei pentru a asigura resursele
financiare necesare cresterii economice §i implicit unei dezvoltiri economice
durabile;

n. in ce privegte microgarantarea, aceasta s-a dezvoltat mult, situdndu-se pe locul al
doilea in volumul garantiilor acordate IMM-urilor;

0. microgarantarea in situatii de crizd economicd, reprezintd o importantd sursi
privind atragerea de fonduri bénesti, in special pentru firmele mici $i mijlocii, care au
care Comisia Europeana a creat instrumentul de microfinantare EaSi cu orientare directa spre
microgarantare.

Apreciem cd analiza nevoii de microfinantare, la nivelul firmelor in functie de
complexitatea activitdtilor desfigurate trebuie si se realizeze printr-o combinare optimi a

surselor de microfinantare prezentate. In acest caz se recomands si se utilizeze microcreditul
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pe termen scurt, combinat cu microgarantarea §i microasigurérile, respectiv microcreditul pe
termen mediu §i lung combinat cu alte produse de microfinantare cum ar fi microleasingul.

Concluzii finale

Conceptul de Program National de Microfinantare privind Stimularea
Antreprenorialului Rural (PNMSAR) propus in teza de doctorat se inscrie in directia stabiliti
prin instrumentele de finantare ale Uniunii Europene (EaSi Program), precum si de alte
instrumente financiare internationale destinate microfinantirii, care vizeazi misuri de
dezvoltare a pietei serviciilor de microfinantare si de servicii suport.

Roménia poate dispune de un valoros si variat potenfial pentru serviciile de
microfinantare §i de servicii suport, care sd asigure resursele pentru noile institufii de
microfinantare §i sd ofere posibilitatea de a dezvolta acest nou sector de activitate, cu
beneficii semnificative pentru economia {arii.

Mediul rural roménesc, are o specificitate aparte, atdt din punct de vedere al
organizrii exploatatiilor agricole (cele mai multe dintre acestea fiind gospodirii agricole
rurale, ce pot fi susfinute financiar sd devini ferme de familie integrate), cit si a situatiei
actuale a IMM-urilor $i microintreprinderilor din mediul rural.

Oferta roméneascd In domeniul serviciilor de microfinantare pentru mediul rural se
particularizeaza in prezent prin:

a) inifierea unor institutii specializate de microfinantare (conform modelului
propus in cadrul tezei);

b) integrarea serviciilor de microfinantare in viata comunititilor rurale si
adaptarea rapidd a finantdrilor la multitudinea de nevoi ale micilor
antreprenori care activeaza in mediul rural;

¢) numdrul diversificat si integrat de proiecte, precum si volumul mare de
surs¢ de finantare prin intermediul fondurilor comunitare si
guvernamentale.

Pornind de la analiza realistd a ofertei serviciilor de microfinantare din Roménia, am
ajuns la concluzia ci patrimoniul investitiilor in mediul rural este insuficient valorificat, iar
serviciile de microfinantare sunt in curs de dezvoltare si maturizare.

Activitatile economice generate prin noile modele de business ale serviciilor de
microfinantare pot avea impact multiplu in directia dezvoltirii durabile a satului romanesc si

a mediului de afaceri din Roménia.
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*kx QUG nr. 99/ 2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului cu completirile
ulterioare privind secretul profesional.

*#%* Regulamentul BNR nr. 3/2007 privind limitarea riscului de credit la creditele destinate
persoanelor fizice, cu modificérile §i completirile ulterioare.

*** Regulamentul BNR nr. 2/2011 pentru modificarea Regulamentului BNR nr 3/2007
privind limitarea riscului de credit la creditele destinate persoanelor fizice.

*%% Regulamentul BNR nr. 3/2009 privind clasificare creditelor si plasamentelor, precum si
constituirea, regularizarea §i utilizarea provizioanelor de risc de credit, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

*%% Regulamentul BNR nr. 3/2011 - pentru modificarea si completarea Regulamentului BNR
nr. 3/2009 privind clasificarea creditelor §i plasamentelor, precum §i constituirea,
regularizarea si utilizarea provizioanelor specifice de risc de credit,

*** Regulamentul BNR nr. 18/ 2009 privind cadrul de administrare a activititii institutiilor de
credit, procesul intern de evaluare a adecvérii capitalului la riscuri §i conditiile de
externalizare a activitatilor acestora.

*%% Regulamentul BNR nr. 22/2010 pentru modificarea §i completarea Regulamentului
BNR nr. 18/2009 privind cadrul de administrare a activitéfii institutiilor de credit, procesul
intern de evaluare a adecvirii capitalului la riscuri si conditiile de externalizare a activitatilor
acestora.

*** Regulamentul BNR nr. 25/2010 privind modificarea §i completarea Regulamentului BNR
nr. 18/2009 privind cadrul de administrare a activitifii institutiilor de credit, procesul intern
de evaluare a adecvirii capitalului la riscuri §i conditiile de externalizare a activitétilor
acestora,

*%% Regulamentul BNR nr. 10/2011 - pentru modificarea i completarea Regulamentului
BNR nr. 18/2009 privind cadrul de administrare a activitdfii institutiilor de credit, procesul
intern de evaluare a adecvdrii capitalului la riscuri §i conditiile de externalizare a activititilor
acestora.

*#% Regulamentul BNR & CBVM nr. 23 /21/2010 pentru modificarea §i completarea
Regulamentului BNR & CBVM nr. 13/18/2006 privind determinarea cerintelor minime de
capital pentru institutiile de credit si firmele de investitii.

*** Regulamentul BNR & CBVM nr. 14/24/2010 privind expunerile mari ale institutiilor de

credit si ale firmelor de investitii.
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*%% Regulamentul BNR & CBVM nr. 12/19/2010 pentru modificarea §i completarea,
Regulamentului BNR & CBVM nr. 14/19/2006 privind tratamentul riscului de credit pentru
institutiile de credit si firmele de investitii potrivit abordérii standard.

*** Regulamentul BNR & CBVM nr. 13/20/2010 pentru modificarea si completarea
Regulamentului BNR & CBVM nr. 15/20/2006 privind tratamentul riscului de credit pentru
institutiile de credit si firmele de investitii potrivit abordarii bazate pe modele interne de
rating.

*%% Regulamentul BNR & CBVM nr. 18 /23/2006 privind fondurile proprii ale institutiilor de
credit si ale firmelor de investitii.

*** Regulamentul BNR & CBVM nr. 15/18/2010 pentru modificarea §i completarea
Regulamentului BNR & CBVM nr. 18/23/2006 privind fondurile proprii ale institutiilor de
credit si ale firmelor de investitii.

*** Regulamentul BNR & CBVM nr. 16/17/2010 pentru modificarea §i completarea
Regulamentului BNR & CBVM nr. 19/24/2006 privind tehnicile de diminuare a riscului de
credit utilizate de institutiile de credit si firmele de investitii.

*%* Regulamentul BNR & CBVM nr. 19/23/2010 pentru modificarea §i completarea
Regulamentului BNR & CBVM nr. 22/27/2006 privind adecvarea capitalului institutiilor de
credit si al firmelor de investitii.

*** Regulamentul BNR & CBVM nr. 20/25/2010 pentru modificarea si completarea
Regulamentului BNR & CBVM nr. 23/28/2006 privind criteriile tehnice referitoare la
organizarea §i tratamentul riscurilor, precum s§i criteriile tehnice utilizate de autoritétile
competente pentru verificarea si evaluarea acestora.

*** Regulamentul BNR & CBVM nr. 9/13/2010 privind modificarea §i completarea
Regulamentului BNR & CBVM nr. 24/29/2006 privind determinarea cerinielor minime de
capital ale institutiilor de credit si ale firmelor de investitii pentru riscul operational.

*** Regulamentul BNR & CBVM nr. 21 /26/2010 pentru modificarea si completarea
Regulamentului BNR & CBVM nr. 25/30/2006 privind cerintele de publicare pentru
institutiile de credit si firmele de investitii.

Surse de documentare din spafiul virtual
**%(2013): Social economy and social entrepreneurship, European Commission.
*** (2012): Microfinance as a support to senior entrepreneurship and to the transfer of

competences, European Microfinance Network aisbl, Brussels.
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Februarie 2007 pana in prezent Institutie Financiard Nebancara, activitati de leasing financiar,etc..
= Mai 2001-februarie 2007
Prin crearea Grupului Roman pentru Investiti si Consultanta (RGIC) S.A. am incercat o noua
abordare a activititii de consultantd in Romania, respectiv oferirea de “solutii integrate la cheie” pe
baza “onorariului de succes”., astfel ca inca din anul 2001 si pana in prezent am reusit cu echipa de
185 de experti interni si extemi pe care o coordonez sa realizam proiecte la nivel national, toate
aceste proiecte primind finantare, aproximativ 16,000 de proiecte. Tot ca o politicd pe care am
creat-o §i pe care o administrez, este aceea de a realiza evenimente strategice pentru mediul de
afaceri din Romania i din stréinatate, ca un exemplu mentionez realizarea Forumului ltalo Roman in
colaborare cu Camera de Comeri Italiana pentru Romania pe parcursul a 6 luni cu 6 tematici diferite
intre acestea existand si agricultura, Forumul Gernano-Roman, evenimente pentru mediul de afaceri
grecesc, Forumul Maghiaro-Romana, Programul Shavit in Romania, Programul AgriUStech,
delegatii romane in strindtate si delegatii stéine in Romania.
Portofoliul de aproximativ 16,000 proiecte pe care Grupului Roman pentru Investitii si Consultan{a
(RGIC) S.A. impreuni cu RGIC Consultanta SRL le-a realizat se inscriu in cele 450 de programe de
finantare ale Uniunii Europene, dar i alte institutii finantatoare, iar aici ag mentiona Programele
Bangcii Mondiale atat programele destinate agriculturii ( Programul Rural Finance Project) cat si cele
destinate infrastructurii, Sapard Program, Programul National de Dezvoltare Rurala, etc.
Pana in prezent am coordonat i realizat in calitate de coordonator de proiect aprox. 16000 de
proiecte pentru facilitarea de credite §i granturi atét pentru firme din Romania, cét §i pentru firme
stréine, iar consultanta legald gi financiara la peste 5,500 de companii ( IMM-uri gi firme mari).
Am coordonat proiecte, precum §i negociere in vederea achizitionarii pachetului majoritar de actjuni
pentru diferiti clientj.
Programe cu care echipa RGIC pe care o coordonez a ltcrat pana in 2007:
Phare-Coeziune Economica si Sociala- Componenta Investiti i Componenta Resurse Umane,
RICOP, ACE Phare, Programe de Preaderare de Cercetare, Makis-Banca Mondiala, Schema de
Granturi a Bancii Mondiale, asistenta tehnica Rural Finace Project Banca Mondial, s.a.
Programe cu care echipa RGIC pe care o coordonez a lucrat dupa 2007 si pand in prezent :
Programul FEADR-PNDR, Programul de Crestere a Competitivitatii pentru IMM si pentru firme mari,
Fondul Social European- proiecte strategice, Programul Operational Regional, Schemele de ajutor
de Stat acordate de Guvernul Romaniei, asistentd tehnica data prin alte programe strategice
apartinand Guvemelor Strdine ( Gruvernul Statului Israelian, respectiv coordonarea in Roméania a
Programulw Shavit Program destinat agriculturii $i dezvoltarii rurale, Programul AgnUStech initiat

|mpreuna cu Ambasada US la Bucuresti), etc
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= Asistenta tehnica:
1. « Servicii de consultantd pentru micii crescatori de vaci pentru lapte din judetul Hunedoara”
UMP Banca Mondiald implementat in perioada mai 2005- decembrie 2005.
2. , Asisten{d tehnicd pentru 225 beneficiari Sapard” finantat de Banca Mondiala in cadrul
Programului ,RURAL FINANCE PROJECT";
3. Asistenta tehnica Program de Cofinantate a Proiectelor in cadrul Programelor UE.

Proiecte strategice coor

= Manager de proiect din septembrie 2009- august 2012 in cadrul Proiectului strategic "Resursa
umand, investitie valoroasad in turismul rural roméanesc!" (ID 36694), proiect cofinantat din
Fondul Social European (FSE) in cadrul Programului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane (POSDRU) si din bugetul national. Proiectul vizeaza regiunile Nord-Vest, Vest, Sud-
Muntenia, Centru si Nord-Est si are o duratd de implementare de 36 de luni (11 parteneri).

= Manager de proiect in cadrul contractelor de asistentd tehnicd “Consultanta gratuita pentru
fermierii care detin ferme de semnisubzistenta” , masura 141 derulat de consortiul condus de
RGIC Consultanta in regiunile Nord Vest, Centru si Nord Est ( peste 15,000 de proiecte pentru
fermele de semi-subzistent3)

= Coordonator partener din aprilie 2014-septembrie 2015 in cadrul proiectului “Satul meu, afacerea
meal” ID 131046, proiect cofinantat din Fondul Social European (FSE) in cadrul Programului
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) si din bugetul national.

Administrator

RGIC Consultanti, Mangement si Asistentd Tehnic3, Bucuresti

= Consultanta si coordonare pentru programe si proiecte in domeniul economic si social Programe
Operationale de Cresterea a Competitivitatii Economice 2014-2020, Programul Operational Capital
Uman 2014-2020, Planul National de Dezvoltare Rurala 2014-2020, etc.

= Consultanta pentru realizarea documentelor de proiect si de finantare, precum si pent
implementarea unor proiecte din sfera de activitate economica si sociala, alte proiecte si initiative n
din sfera fondurilor structurale, precum si consultanta pentru parteneriate cu institutii publice si ON
nationale si intemationale.

= Organizarea de evenimente pe teme strategice de interes national: agricultura si dezvoltare rural
incluziune sociala si financiara, microfinantarea rurald, etc.

Tipul sau sectorul de activitate Consultanta in management

Presedinte si membru fondator
Asociatia pentru Dezvoltare in Afaceri (ADA), Bucuresti

= Manager proiect in cadrul proiectului “Dezvoftare Durabila a Resurselor Umane pentru Turismui
din Romania “ ID 54620, proiect cofinantat din Fondul Social European (FSE) in cadrul
Programului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) si din bugetul national
( 10 parteneri)

» Consultanta si coordonare pentru programe si proiecte in domeniul economic si social. Conducerea
progamului de ,,Salvati bibliotecile Rurale” in Romania, proiect derulat impreuna cu UNESCO.

= Consultanta pentru realizarea documentelor de proiect si de finantare, precum si pentru
implementarea unor proiecte din sfera de activitate economica si sociala, alte proiecte si initiative noi
din sfera fondurilor structurale, precum si consultanta pentru parteneriate cu institutii publice si ONG
nationale si intemationale.

« Manager de proiect in cadrul proiectului,Microcreditarea, componenta fundamentald a
antreprenoriatului in mediul rural” ID 135486, proiect cofinanfat din Fondul Social European
(FSE) in cadrul Programului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) si din
bugetul national ( partener transnational European Microfinance Network).

Tipul sau sectorul de activitate ONG

Administrator
BURSA ROMANA DE MARFURI SA, Bucuresti
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= Activitati specifice calitatii de membru al Consiliului de Administratie.
= Coordonarea Comisiei de Agricultura ( din 2008 si in prezent);

= Membru in Comitetul Strategii si Dezvoltare.

Tipul sau sectorul de activitate Comert

Consilier investitii Cabinet Vicepresedinte
Agentia Nationald de Dezvoltare Regionala

= Cordonarea strategiilor de investitii pe Regiunile de Dezvoltare;
Tipul sau sectorul de activitate : agentie guvernamental&

Sef departament de Programe & Marketing

iConsuilt Company

« Activitati aferente departamentului de marketing: analize de piata, strategie de dezvoltare, identificare
de clienti, analiza pe produs, mixul de marketing la nivelul companiei, coordonarea de proiecte de
investitii i lichidare judiciara, proiecte cu finantare din programe europene si nationale.

Tipul sau sectorul de activitate Consultanta

Specialist Marketing pentru Romania

Banking Institute for Economy House in ltaly

= Activitati aferente departamentului de marketing: analize de piata, strategie de dezvoltare, identificare
de clienti, analiza pe produs, mixul de marketing la nivelul companiei, analiza pietei bancare in
Romania.

Tipul sau sectorul de activitate Bancar

Specialist marketing
Banca Comerciald Romani

= Studii de marketing pentru cardurile de debit si de credit; activititétii specifice de martketing .
Tipul sau sectorul de activitate Bancar

m
Doctorant -Scoala de Studii Avansate a Academiei
Romane(SCOSAAR)
Academia Roméana
Studii postuniversitare
"Abilitati Manageriale pentru Managementul inovarii®
Universitatea Spiru Haret
Bursa Doctorala EXCELLENTIA
Centrul de Cercetari Financiare §i Monetare - Victor Slavescu - Institutului National
de Cercetari Economice-Academia Roméane
Studii Academice Postuniversitare- Finante si Banci
Institutul Bancar Roman- Scoala de Studii Academice Postuniversitare din Bucuresti
Licenta in Drept
Universitatea Roméano-Americana, Facultatea de Drept, Bucuresti
Licenta in Economie
Academia de Studii Economice, Bucuregti, Facultatea de Comert - Specializarea Marketing Bancar
]
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Permis de conducere

Curriculum Vitae
Romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
) " Participare la )
Ascultare Citire conversafie Discurs oral
c2 c2 c2 c2 c2
c2 c2 c2 c2 c2
C1 (03] C1 Ct C1
C1 C1 C1 C1 C1

Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru imbi stréine

= bune competente de comunicare dobandite prin experienta proprie de manager
« leadership cu abilitati inovative

= 0 buna cunoastere a proceselor de control al calitatii

= 0 buna cunoastere a instrumentelor Microsoft Office™

Banca pentru Import-Export a Statelor Unite ale Americii, Certificat participare seminar “Trade
Financing Solutions”

Scoala de Studii Academice Postuniversitare-IBR, in colaborare cu Facultatea de Administrare a
Afacerilor ASE ( participare experti CIPPA Bruxelles, Institute of Financial Service-IFS Malta)
Expert -Finantare, pliti, garantii in comertul internationa,

Scoala de Studii Academice Pastuniversitare-IBR, in colaborare cu Facultatea de Administrare a
Afacerilor ASE ( participare experti CIPPA Bruxelles, Institute of Financial Service-IFS Malta)
Expert- Piete financiare internationale H

ACRAFE, Bucuresti, Certificat Evaluator proiecte, cod COR 241263 ,atestat de Ministerul Muncii,
Familiei si Protectiei Sociale si Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului

Scoala Romana de Afaceri, filiala Bucuresti , Certificat de absolvire Formator, cod COR 241205,

atestat de Ministerul muncii, Familiei si Egaliatii de Sanse si Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Tineretului;

Europroject, Certificat Manager Proiect cod COR 241919 , atestat de Ministerul Muncii

Europroject, Certificat Expert accesare fonduri structurale si de coeziune europene , cod COR
241948;

Bursa Romana de Marfuri- Broker ca operatori pe pietele reglementate de marfuri si
instrumente financiare derivate- CBO1.

Institutul Bancar Roman- expert Piete de Capital,

Institutul Bancar Roman- expert Sistemul Cartilor de Plata;

World University Service- participant cursul , Good Governance';

Ministerul Agriculturii, Specialist investitii in sectorul agricol $i dezvoltare rurala- finantare
nerambursabild FEADR;

Bursa Romana de Marfuri- Expert in Achizitii Publice, conform OG 34

= Categoria B
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Membru in asociatii profesionale:

2014-prezent-membru al L'Union Expert Association —Bruxelles, 2011-membru in Business
Incubator Maryland University, 1996-2004 —membru American Bankers Association (SUA) si
NFWBO (SUA), Italia (The Institute of Economic House in Htaly), Germania (cursuri sutinute de
diplomati germani si fundatia Konrad Adenauer), membru in Asociatia Romana de Marketing,
membru al Federatiei Roméane de Atletism, membru fondator in Fundafia Roména de Stomatologie,
membru de onoare al Camerei de comert Romano-ltaliene ; membru American Biographical
Institute, in 2006 « Woman of the Year 2006 Commemorative Medal » by American Biographical
Institute, presedinte Comisia de Agricultura a Bursei Romane de Marfuri { decembrie 2007)

Calificéri cheie: (Relevante pentru proiect), presedinte si membru fondator Asociatia de Dezvoltare
in Afaceri (ADA), vicepresedinte si membru fondator al Uniunii pentru Dezvoltare Durabild a
Roméniei (UDDAR), membru al comitetului stiintific Conferinta IBIMA (ISl), membru al
ReseachGate, membru SOCIAL SCIENCE RESEARCH NETWORK (SSRN), membru in
Academica.edu; membru in Economics Research Network, membru in Financial Economics
Network.

Calificari cheie:

Generale

In special activitatea mea incepand din 1996 §i pana in prezent s-a concentrat pe domeniul activitéi
de consultanta financiard, economica, bancard, comerciala i juridica. Foarte activ am desfasurat
activitatea de consultanta financiara (incluzand aici consultantd pe programme ale Uniunii Europene,
fonduri de finantare, etc. de preaderare si fondurile de postaderare), comert international,
consultantd bancara ( documentatia privind obtinerea de credite), documentatji privind obfinerea de
garantii pentru fonduri de finantare (pdlita de asigurare pe risc de neplatd, scrisori de garantare,
scrisori de confirmare fonduri), tranzacti financiare, negocieri si consultanta pentru intocmire
contracte comerciale, consultanta pe piata bursiera si servicii de identificare de parteneri.

Activitatea permanent3

Prin infiintarea ca si fondator a Grupului Romén pentru Investifii i Consultanti (RGIC) S.A. am
incercat 0 noué abordare a activitdti de consultantd Tn Romania, respectiv oferirea de “solutii
integrate la cheie” pe baza “onorariului de succes”., astfel ca inca din anul 2001 si pana 2016, am
reusit cu echipa de peste 850 de experti nationali si internationali pe care am coordonat-o s&
realizam proiecte la nivel national si intemational, toate aceste proiecte primind finantare,
aproximativ 16,000 de proiecte. Tot ca o politicd pe care am creat-o §i pe care am administrat-o, a
fost aceea de a realiza evenimente strategice pentru mediul de afaceri din Roménia i din
stréinatate, ca un exemplu mentionez realizarea Forumului ltalo Roman in colaborare cu Camera de
Comert Italiana pentru Romania pe parcursul a 6 luni cu 6 tematici diferite intre acestea existand i
agricultura, Forumul Gernano-Roman, evenimente pentru mediul de afaceri grecesc, Forumul
Maghiaro-Romana, delegatii nationale in stréindtate si delegatii din strain&tate in Roménia.
Portofoliul de aprox.16,000 proiecte pe care Grupului Roman pentru Investitii i Consultanta (RGIC)
S.A. impreund cu RGIC Consultantd SRL le-a realizat se inscriu in cele 450 de programe de
finantare ale Uniunii Europene, dar §i alte institutii finantatoare, iar aici ag mentfiona Programele
Bancii Mondiale atat programele destinate agricutturii ( Programul Rural Finance Project) cat si cele
destinate infrastructurii, Sapard, Programul National de Dezvoitare Rurald (PNDR), efc. .

Pana in prezent am coordonat i realizat in calitate de coordonator de proiect peste 6000 de proiect
pentru facilitarea de credite §i granturi atét pentru firme din Romania, cét §i pentru firme stréine, iar
consultanta legala si financiar la peste 5,500 de companii ( IMM-uri §i firme mari).

Programe cu care echipa RGIC a lucrat pand in 2007:

Phare-Coeziune Economica §i Sociala- Componenta Investiti $i Componenta Resurse Umane,
RICOP, ACE Phare, Programe de Preaderare de Cercetare, Makis-Banca Mondiala, Schema de
Granturi a Bancii Mondiale, asistenta tehnica Rural Finace Project Banca Mondiald, s.a.

Programe cu care echipa RGIC a lucrat dupd 2007 si pand in 2016 :

Programul FEADR-PNDR, Programul de Crestere a Competitivitatii pentru IMM si pentru firme mari,
Fondul Social European- proiecte strategice, Programul Operational Regional, Schemele de ajutor
de Stat acordate de Guvernul Romaniei, asistentd tehnicd data prin alte programe strategice
apartindnd Guvemelor Stréine ( Guvernul Statului Israelian, respectiv coordonarea in Roménia a
Programului Shavit Program destinat agriculturii §i dezvoltarii rurale, Programul AgriUStech inifiat
impreuna cu Ambasada US la Bucuresti), etc. In total, dupé aderarea Roméniei la UE, echipa RGIC
pe care o coordonez a elaborat peste 16,000 de proiecte FEADR ( aprox.15,000 proiecte pentru
fermele de semisubzistents) si alte 200 proiecte pentru programe operationale sectoriale.

POS DRU: Manager de proiect din septembrie 2009-august 2012, Proiectului strategic "Resursa
umand, investitie valoroasa in turismul rural roménesc!” (ID 36694), proiect cofinantat din Fondul
Social European (FSE) in cadrul Programului Operational Sectorial Dezvoitarea Resurselor Umane
(POSDRU) si din bugetul national. Proiectul a vizat regiunile Nord-Vest, Vest, Sud-Muntenia, Centru
si Nord-Est si a avut o duratd de implementare de 36 de luni ( 11 parteneri).

POS DRU: Manager de proiect din februarie 2010 —anuarie 2013, RGIC Consultanta, in calitate de
partener, a implementat proiectului strategic “Dezvoltare durabild aresurselor umane pentru turismul

e g A BT e e e e s e e T s



32 ,
r_g_(euro:a ass

i ey

6

T S L AR T

Curriculum Vitae

rural din Romanial” (ID 54620) proiect cofinantat din Fondul Social European (FSE) in cadrul
Programulul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) si din bugetul
national. Obiectivul general al proiectului a vizat dezvoltarea resurselor umane din zonele rurale, in
regiunile, Sud Muntenia, Sud-Vest i Sud-Est si a avut o duratd de implementare de 36 de luni.
Manager de proiect in cadrul contractelor de asistenta tehnicd “Consultanta gratuita pentru
fermierii care detin ferme de semnisubzistenta” , masura 141 derulat de consortiul condus de
RGIC Consultanta in regiunile Nord Vest, Centru si Nord Est ( peste 15,000 de proiecte pentru
fermele de semi-subzistents).

Coordonator partener din aprilie 2014-septembrie 2015 in cadrul proiectului “Satul meu, afacerea
meal” ID 131046, proiect cofinantat din Fondul Social European (FSE) in cadrul Programului
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) si din bugetul national.

Manager de proiect in cadrul proiectului,Microcreditarea, componenta fundamentald a
antreprenoriatului in mediul rural” ID 135486, proiect cofinantat din Fondul Social European
(FSE) in cadrul Programului Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) si din
bugetul national ( partener transnational European Microfinance Network).

Asistenti tehnica:

« Servicii de consultanta pentru micii crescétori de vaci pentru lapte din judeful Hunedoara” UMP
Banca Mondiald implementat in perioada mai 2005- decembrie 2005.

» Asistentd tehnica pentru 225 beneficiari Sapard” finantat de Banca Mondialad in cadrul Programului
-RURAL FINANCE PROJECT",

Asistenta tehnica Program de Cofinantate a Proiectelor in cadrul Programelor UE.

Din 1998 pané in prezent:

Membru in Consilii de Administratie- Consiliul director:

Pregedinte si fondator —- Grupul Roman pentru Investitii si Consultanta IFN SA;

Bursa Roméana de Marfuri;

Fundafia Roména de Stomatologie;

Comitetul National al Planului National de Dezvoltare Rurald;

Pregedinte si fondator - Asociatia de Dezvoltare in Afaceri;

Vicepresedinte ACRAFE;

Vicepresedinte Uniunea de Dezvoltare Durabila a Romaniei (UDDAR)

Experien {3 relevantd:

Am condus lucrari de investitii in agricultura din Romania de peste 350 milioane euro (2006-2016) in
calitate de manager proiecte de investitii;

Am coordonat finantari pentru Grup date de Banca Mondiala si institutii de credit, precum si atragerea
de surse de credit pentru Grupul Roméan pentru Investitii $i Consultanta IFN SA, societate aflata pe
locul 8 la nivel Bucuresti anul 2007, si pe locrul 22 la nivel national anul 2007;

Meritul Academic decernat de Academia de Stiinte Agricole si Silvice ,, pentru contribufia adusa la
promovarea progresului tehnic Tn agriculturd™;

Premiul Business Press Agricol 2010 pentru “elaborarea, implementarea si supervizarea fondurilor
europene in domeniul agricol";

Premiul Business Press 2011 pentru "buna colaborare §i increderea acordatd publicatiei Business
Press";

Premiul de Excelents in Afaceri 2011, decernat de Consiliul National al intreprinderilor Private Mici si
Mijlocii din Roménia (CNIPMMR), in colaborare cu Agenfia pentru Implementarea Proiectelor si
Programelor pentru IMM-uri (AIPPIMM) si cu Fondul Roman de Contragarantare (FRC);

Premiul “Business Press Agricol 2011 “pentru implicarea in proiectele de atragere a fondurilor
europene”;

Premiul Legendary Leader 2010 decemat de Institutul Biografic American din Raleigh, California de
Nord (USA), pentru “meritele in afaceri, pentru munca depusa care i-a inspirat pe ceilali sa
dobandeascé succesul prin calitdti remarcabile de leadership bazate pe curaj, creativitate, comunicare
si determinare”;

Nominalizata pentru European Business Awards 2010;

Nominalizata pentru European Business Awards 2011;

Premiul “International Arch of Europe®, decernat de BID - Business Initiative Directions, "pentru
contribufia adusa mediului de afaceri, pentru inaltele standarde si profesionalismul demonstrate prin
performante de prestigiu®;

Consultant agratehnologie (sere, ferme de vaci pentru lapte) in cadrul Programului strategic Shavit
Romania, reprezentant in Romania al Institutului Israelian pentru Export&Cooperare Internationala de
la Tel Aviv;

Consultant agribusiness al ambasadei SUA |la Bucuresti;

Premiul World Quality Commitment Award decernat de BID, octombrie 2013,

Nominalizarea 2016- SOCRATES ALMANAC (Oxford, UK, ISSN 2053-4736) — the official
edition of European scientific, business and creative elite, “Best Enterprise” si “Manager of
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the year”.
Nominalizarea 2017- SOCRATES ALMANAC (Oxford, UK, Ref. #3631) — the official edition of
European scientific, business and creative elite, “Best Enterprise” si “Manager of the year”.

Activitatea stiintifica:

1.cartea , Gestiunea Afacerii intr-o ferma de tip dimensionata la 6 capete de vaci pentru late” in
calitate de coautor alaturi de prof.univ.dr. Margareta Oancea si prof. univ.dr. loan Oancea

2. cartea New paradigms in economic sciences (vol.l) avand ca autor pe Domnul Prof.univ.dr.
Emilian M. Dobrescu si coauthor subsemnata, ISBN 878-3-330-02194-5, editura LAP
LAMBERT Academic Publishing, Germany.

3.coordonarea a 4 carfi : Managementul microfermei zootehnice de cregtere a vacilor pentru lapte,
prof.univ.dr. Margareta Oancea si prof. univ.dr. loan Oancea; Tehnologia cregterii i exploatérii vacilor
pentru lapte prof.univ.dr. Margareta Oancea si prof. univ.dr. loan Oancea; Sistemul de alimentatie a
vacilor pentru lapte prof.univ.dr. Margareta Oancea si prof. univ.dr. loan Oancea; Sistemul no-tillage in
Roménia si ltalia, strategii de combatere a buruienilor in condifiile din Romania” dr. Nicolae Sarpe i dr.
Mirco Maschio- presedinte Maschio Gaspardo.

3.cca 190 de articole publicate in reviste de specialitate sustinute in tara gi in stréinatate dintre care le
mentiondm pe urmatoarele:

Articole publicate la nivel national:
Otilia Manta “Consultanta Agricola: Sprijin si Succes” Agroterra , Bucuresti
aprille 2003 ;
Otilia Manta “Informatia pe masa fermierului.Cheia succesului in afaceri”
Agroterra , Bucuresti mai 2003 ;
Otilia Manta “Consultantii ‘Cheia’rezolvarii afacerilor fermierilor.” Agroterra ,
Bucuresti iunie 2003 ;
Otilia Manta “De /a o idée la o afacere.” Agroterra , Bucuresti iulie 2003 ;
Otilia Manta “Solutii financiare pentru fermierii romani” Agroterra , Bucuresti
august 2003 ;
Otilia Manta “Oferta de finantare a institutiilor internationale.” Agroterra ,
Bucuresti septembrie 2003 ;
Otilia Manta “Sansa de a devein profitabili” Agroterra , Bucuresti octombrie
2003 ;
Otilia Manta “Drumul catre integrare” Agroterra , Bucuresti ,noiembrie 2003 ;
Otilia Manta “Ce trebuie sa faceti pentru a accesa programe de finantare.”
Agroterra , Bucuresti, decembrie 2003 ;
Otilia Manta “Drumul tau spre succes” Agroterra , Bucuresti ianuarie 2004;
Otilia Manta “Cum pot intra fermierii in posesia ajutorului financiar national’
Agroterra , Bucuresti,februarie 2004 ;
Otilia Manta “Realizeaza-ti propriul tau proiect” Agroterra , Bucuresti martie
2004 ;
Otilia Manta “AgroTerra la ceas aniversar” Agroterra , Bucuresti aprilie 2004 ;
Otilia Manta “Exista sanse pentru succesul nostru” Agroterra , Bucuresti mai
2004 ;
Otilia Manta “Luna Mai, o luna cu istorie a Grupului pantru Investitii si
Consultanta S.A.” Agroterra, Bucuresti iunie 2004 ;
Otilia Manta “Fondurile europene, o solutie pentru afacerile din Romania”
Agroterra , Bucuresti iulie 2004 ;
Otilia Manta “Rolul proiectelor tehnice in Programul SAPARD” Agroterra ,
Bucuresti august 2004;
Otilia Manta “Programul SAPARD si activitatea noastra a consultantilor”
Agroterra , Bucuresti septembrie 2004; :
Otilia Manta “Pregatirea profesionala si promovarea sunt factori decisiv in
absortia fondurilor SAPARD.” Agroterra , Bucuresti octombrie 2004 ;
Otilia Manta “Grupul Roman pentru Investitii si Consultanta S.A.un partener de
success” Agroterra , Bucuresti noiembrie 2004 ;
Otilia Manta “Consultanta SAPARD prin consultantii Grupului Roman pentru
Inbestitii si Consultanta S.A.” Agroterra , Bucuresti decembrie 2004;
Otilia Manta “Accelerarea consumului fondurilor SAPARD este o
necessitate”Agroterra,Bucuresti ianuarie 2005;
Otilia Manta “Realitatile finantarii rurale in Romania.” Agroterra,Bucuresti
ianuarie 2005 ;
Otilia Manta “Ziua Leului nou- o realitate! Agroterra,Bucuresti iunie 2005 ;
Otilia Manta “Bilantul fondurilor SAPARD Ila finele anului 2005.”
Agroterra,Bucuresti decembrie 2005 ;
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Otilia Manta “Accelerarea consumului fondurilor SAPARD este o necessitate
pentru anul 2006.” Agroterra,Bucuresti ianuarie 2006 ;

Otilia Manta “Programul ‘FERMIERUL ,alternative de cofinantare a fermierilor
din Romania.” Agroterra,Bucuresti februarie 2006 ;

Otilia Manta “Despre proiecte de success in Romania.” Agroterra,Bucuresti
martie 2006 ;

Otilia Manta “Despre finantari in Romania.” Agroterra,Bucuresti aprilie 2006 ;
Otilia Manta “Cum reusim sa ne finantam investitiile.” Agroterra,Bucuresti mai
2006 ;

Otilia Manta “Fondurile Structurale , o provocare pentru noi toti.”
Agroterra,Bucuresti ianuarie 2007 ;

Otilia Manta “Oferta de servicii de consultanta ,a Grupului Roman pentru
Investitii si Consultanta IFN S.A.” Agroterra,Bucuresti februarie 2007 ;

Otilia Manta “Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala, solutia
financiara pentru mediul rural.” Agroterra,Bucuresti martie 2007 ;

Otilia Manta “Sistemul bancar romanesc, o alternativa concreta de finantare
pentru agricultura.” Agroterra,Bucuresti mai 2007 ;

Otilia Manta “Consultanta fonduri structurale prin consultantii Grupului Roman
pentru Investitii si Consultanta IFN.SA.” Agroterra,Bucuresti iulie 2007 ;

Otilia Manta “Cosultanta prin Fondul European Agricol pentru Dezvoltare
Rurala.” Agroterra,Bucuresti septembrie 2007 ;

Otilia Manta “Consuitanta FEADR pentru fermele de vaci pentru Iapte.”
Agroterra,Bucuresti octombrie 2007 ;

Otilia Manta “Consuiltanta Prin Fondul European Agricol pentru Dezvoltare
Rurala si solutii de cofinantare.” Agroterra,Bucuresti noiembrie 2007 ;

Otilia Manta “Fonduri ale UE prin consultanta RGIC.Excelenta in afaceri.”
Agroterra,Bucuresti decembrie 2007 ;

Otilia Manta “Incep licitatiile deschise,apelati la un consuitant profesionist.”
Agroterra,Bucuresti ianuarie 2008;

Otilia Manta “RGIC IFN-o altrnativa in cofinantarea proiectelor FEADR.”
Agroterra,Bucuresti februarie 2008;

Otilia Manta “Luna Aprilie —~o luna a evenimentelor.” Agroterra,Bucuresti aprilie
2008 ;

Otilia Manta “Retrospectiva FEADR, martie si aprilie 2003 prin prisma
consultantului RGIC Consultanta.” Agroterra,Bucuresti mai 2008 ;

Otilia Manta “Estimam ca investitiile in agricultura vor fi investitiile anului
2008.” Agroterra,Bucuresti iunie 2008 ;

Otilia Manta “Bilant al finantarilor dupa Iunile martie-iulie 2008.”
Agroterra,Bucuresti august 2008 ;

Otilia Manta “Reuniunea Comitetului National de Coordonare al Retelei de
Dezvoltare Rurala (PNDR).” Agroterra,Bucuresti septembrie 2008 ;

Otilia Manta “1,9 miliarde euro cofinantare rurala in Romania.”
Agroterra,Bucuresti octombrie 2008 ;

Otilia Manta “Firmele care apeleaza la serviciile de consultanta ale Grupului
Roman pentru Investitii si Consultanta (RGIC)descopera ca relatia dintre ei si
firma este una de parteneriat.” Agroterra,Bucuresti decembrie 2008 ;

Otilia Manta “Prioritatile Grupului pentru Investitii si Consultanta (RGIC)in anul
2009.” Agroterra,Bucuresti martie 2009 ;

Otilia Manta “Situatia actuala a fondurilor UE destinate agriculturii si dezvoltarii
rurale.” Agroterra,Bucuresti mai 2009 ;

Otilia Manta “Cum se justifica modificarile de punctaje pentru masura 121-
Modernizarea exploatatiilor agricole.” Agroterra,Bucuresti iunie 2009 ;

Otilia Manta “Absortia fondurilor europene.Situatia la zi.” Agroterra,Bucuresti
iulie 2009 ;

Otilia Manta “Masura 121-sesiune de cerere de proiecte.” Agroterra,Bucuresti
septembrie 2009. Otilia Manta “Modificari importante la Msura 121 din cadrul
FEADR. Agroterra,Bucuresti octombrie 2009 ;

Otilia MANTA“Despre proiectele RGIC in Romania.” Agroterra,Bucuresti
decembrie 2009 ;

Otilia Manta “Un inceput dynamic de an 2010.” Agroterra,Bucuresti februarie
2010;

Otilia Manta “Vizita de studiu in Grecia.” Agroterra,Bucuresti martie 2010 ;

Otilia Manta “Proiecte strategice in sprijinul agriculturii.” Agroterra,Bucuresti
aprilie 2010 ;

Otilia Manta “Noutati de la APDRP.” Agroterra,Bucuresti mai 2010 ;

Otilia Manta “Noutati de la APDRP.” Agroterra,Bucuresti august 2010 ;
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Otilia Manta “Toamna incep...cursurile.” Agroterra,Bucuresti septembrie 2010 ;
Otilia Manta “Toamna incep...cursurile.” Agroterra,Bucuresti octombrie 2010 ;
Otilia Manta “Programele strategice integrate reprezintd solutia pentru o
agriculturd romaneascd de succes,competitivd!” Agroterra,Bucuresti ianuarie
2011 ;

Otilia Manta “Importanta parteneriatelor pentru succesul agriculturii gi
dezvoltarii rurale in Romania” Agroterra,Bucuresti februarie 2011 ;

Otilia Manta “Importanta parteneriatelor pentru succesul agriculturii gi
dezvoltdrii rurale in Roménia” Agroterra,Bucuresti martie 2011 ;

Otilia Manta “Marea prroblemd a omenirii. Scumpirea nesdbuitd a hranei”
Agroterra,Bucuresti aprilie 2011;

Otilia Manta “D-na Otilia MANTA, invitatd la emisiunea larba verde de acasd”
Agroterra,Bucuresti imai 2011 ;

Otilia Manta “Fondurile europene: birocratie, neputinti, ori ..”
Agroterra,Bucuresti iunie 2011 ;

Otilia Manta “Simple cugetdri” Agroterra,Bucuresti iulie 2011 ;

Otilia Manta “Miros de péine noud la sate” Agroterra,Bucuresti august 2011 ;
Otilia Manta “Criza alimentard de la fapt la realitate” Agroterra,Bucuresti
septembrie 2011 ;

Otilia Manta “Toamna agricold Tarzie” Agroterra,Bucuresti octombrie 2011 ;

Otilia Manta “SPECTRUL foametei globale” Agroterra,Bucuresti noiembrie 2011 ;
Otilia Manta “2077- un an agricol de exceptie: cum va fi 2012?"
Agroterra,Bucuresti decembrie 2011 ;

Otilia Manta “Primdvard in ianuarie: semn bun sau rdu pentru agriculturd?”
Agroterra,Bucuresti ianuarie 2012 ;

Otilia Manta “Criza care ne streseazd” Agroterra,Bucuresti februarie 2012 ;

Otilia Manta “Speranfa intr-o primdvard agricold promititoare”
Agroterra,Bucuresti martie 2012 ;

Otilia Manta “Hrana cea de toate zilele” Agroterra,Bucuresti aprilie 2012 ;

Otilia Manta “Ce promite $i ce poate face noul govern” Agroterra,Bucuresti mai
2012;

Otilia Manta “Dinspre lanurile de grau rdzbate Aroma péinii noi”
Agroterra,Bucuresti iunie 2012;

Otilia Manta “INVESTITIA IN OAMENI|, marea sansid a dezvoltirii”
Agroterra,Bucuresti iulie 2012 ;

Otilia Manta “Parjolul era previzibil” Agroterra,Bucuresti august 2012;

Otilia Manta “Coabitarea cu natura, ca o ultimd sansad”,Agroterra,Bucuresti
septembrie 2012 ;

Otilia Manta “Succesul este al celor care stiu sd lupte” Agroterra,Bucuresti
noiembrie 2012 ;

Otilia Manta “Speranta intr-un an agricol mai bun” Agroterra,Bucuresti decembrie
2012;

Otilia Manta “Forta sperantei” Agroterra,Bucuresti ianuarie 2013;

Otilia Manta “Semnele unei primdveri agricole ademenitoare”
Agroterra,Bucuresti februarie 2013;

Otilia Manta “Primdvara agronomilor” Agroterra,Bucuresti martie 2013 ;

Otilia Manta “O isterie alimentara tulburdtoare” Agroterra,Bucuresti aprilie 2013 ;
Otilia Manta “Suntem prea neputinciogi in fata foametei?” Agroterra,Bucuresti
mai 2013;

Otilia Manta “Grdnarul Romaniei in preajma secerigului” Agroterra,Bucuresti
junie 2013 ;

Otilia Manta “Pactul agricol national.” Agroterra,Bucuresti iulie-august 2013 ;

Otilia Manta “Doamne, cédt ne mai coacem?” Agroterra,Bucuresti septembrie
2013;

Otilia Manta “RABUFNIREA noii toamne agricole” Agroterra,Bucuresti octombrie
2013;

Otilia Manta “Doud directii de fortd pentru perioada 2014 - 2020”
Agroterra,Bucuresti noiembrie 2013 ;

Otilia Manta “AGRICULTURA — marile preocupdri” Agroterra,Bucuresti decembrie
2013.

Otilia Manta -Marea problema a agriculturii “legirea din zona de subzistentd”
Agroterra,Bucuresti ianuarie 2014 ;

Otilia Manta “Linigtea de dupd viscol” Agroterra,Bucuresti februarie 2014 ;

Otilia Manta “PNDR - marele suport financiar al dezvoltirii $i modernizarii
agriculturii” Agroterra,Bucuresti martie 2014 ;
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Otilia Manta “Obsedanta premonitie alimentard” Agroterra,Bucuresti aprilie
2014 ;

Otilia Manta “Agricultorii, in fata unui mare examen professional”
Agroterra,Bucuresti mai 2014 ;

Otilia Manta -Dupé o primdvard agronomicd dificild “Care sunt sansele noului
an agricol?” Agroterra,Bucuresti iunie 2014 ;

Otilia Manta “In fata unui nou granar ademenitor” Agroterra,Bucuresti iulie 2014 ;
Otilia Manta “Natura in dezldntuire haoticd?” Agroterra,Bucuresti august 2014 ;
Otilia Manta,"Romania — spre statutul de mare putere agricold a Europei”
Agroterra, Bucuresti septembrie 2014.

Otilia Manta, Eradicarea foametei — marea problem3 a omenirii, Ziua Mondiald a
Alimentetiei — moment de reflectie, AgroTerra, Oct, 2014

Otilia Manta, Microfinantarea spatiului rural, AgroTerra, Nov, 2014

Otilia Manta, Linigtea alimentars a romanilor, AgroTerra, Dec. 2014

Otilia Manta, Bugetul este promitétor: Cum va fi anul agricol? AgroTerra, lan. 2015

Otilia Manta, Romé&nia, tara bogat3 — cu prea multi saraci, AgroTerra, Feb, 2015

Otilia Manta, Primdvara agronomici, intre sperante §i certitudine, AgroTerra, Mar,
2015

Otilia Manta, Rugé pentru hrana cea de toate zilele, AgroTerra, April, 2015

Otilia Manta, Securitatea alimentar3, marea sans3 a Romaniei, AgroTerra, Mai, 2015
Otilia Manta, Cum stiim cu clima?, AgroTerra, lun, 2015

Otilia Manta, 2015 — un an agricol confuz, cu sperante modeste, AgroTerra, lul, 2015
Otilia Manta, martie 2015, “Eradicating hunger- one of mankind’s major challenges”,
issue no.1 BALANCE, revista editatd de ARCoR ( The Romanian Association for the
Club of Rome;

Otilia Manta, Microfinanfarea spatiului rural romanesc - abord@ri si strategii, Revista
AgroTerra mai 2016;

Otilia Manta, MICROFINANTAREA. Modele si aborddri (i), Revista AgroTerra, iunie 2016;
Otilia Manta, MICROFINANTAREA. Modele si aborddri (Il),Revista AgroTerra, ilie 2016;
Otilia Manta, MICROFINANTAREA. Modele si abordgri (Ill), Revista AgroTerra, august
2016;

Otilia Manta, |\ncluziunea financiard si sociald a imm-urilor din agriculturd in contextul
actual al dezvoltarii durabile (l), Revista AgroTerra, septembrie 2016;

Otilia Manta, Incluziunea financiaré si sociald a imm-urilor din agriculturd in contextul
actual al dezvoltarii durabile (11), Revista AgroTerra, octombrie 2016;

Otilia Manta, Incluziunea financiard si sociald a imm-urilor din agricultura Tn contextul
actual al dezvoltérii durabile (1ll), Revista AgroTerra, noiembrie 2016;

Activititi editoriale:

Pregedinte al Colegiului de redactie revista AgroTerra si editor coordonator revista AgroTerra (2003~
prezent) ;

Pregedinte al Colegiului de redactie revista InfoConsulting si editor coordonator revista InfoConsulting
(2003-prezent) ;

Membru in Colegiul de redacfje la revista Marketing-Management;

Membru reviewer David Publishing Company (DPC), NewYork, US. David Publishing Company
(DPC) (originally as USA-China Business Review (Journal), Inc., USA), founded in 2001, is a
professional English-language academic journals and books publisher both in print and online
versions, which serves the world's research and scholarly communities. STEM (Scientific/Sciences,
Technical, Engineering, Medicine) is our core theme.

Membru reviewer Intemational Business Information Management Association (IBIMA) is an
academic association dedicated to promote the careful examination and dissemination of
modem management and Business solutions in today’s business environment and to bridge the gap
between research and practice ( The Thomson Reuters ISI Index to Scientific and Technical
Proceedings®)

Membru al colegiului editorial Financial Studies is a peer-reviewed journal published by “Victor
Slavescu” Centre for Financial and Monetary Research, part of the National Institute of
Economic Research of the Romanian Academy.

Membru afiliat la retele, institutii de cercetare si journale stiintifice:

Academia.edu; ANELIS-Plus; European Sclence Foundatlon; EuroScience; Economic
Research Network; Financlal Economics Network; ERRIS ( Engage in the Romanian
Research Infrastructure System); International Business Information Management Association
(IBIMA); LAP LAMBERT Academic Publishing; ResearchGate; Journal of Business and
Economics- Academic Star Publishing Company NY, USA;
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Conferinte inteme i internationale

Forumul Italo Roméan- eveniment de 6 luni, cu cca 1,500 investitori;

Forumul Gemrmano-Roman, eveniment cu 40 companii germane;

Development of Women's Employment &Entrepreneurship Forum Athens.

Forumul Maghiaro-Roman, eveniment cu peste 40 companii maghiare;

Forumul Romano - Israelian, in cadrul Programului strategic Shavit Romania, eveniment la care au
participat 15 companii din Israel, cu activitate in domeniul agrotehnologiei (sere, ferme vaci pentru
lapte) si peste 150 fermieri romani, beneficiari de proiecte FEADR, Indagra 2010;

Seminar Romano-American de Agri-Business §i finantare, 1 iunie 2011, in colaborare cu Serviciul
Comercial al Ambasadei SUA la Bucuresti, au participat 15 companii americane din sectorul agricol,
reprezentanti ai Universitatii North Dakota (USA);

Israelian - Romanian Agribusiness&Technology Forum, Bucuresti, 8 martie 2012, evenimnet realizat in
colaborare cu sectia Comerciala a Ambasadei Isreal la Bucuresti si Institul Isrealian pentru Export si
Colaborare Intemationala de la Tel Aviv.

ANEXA

Lista lucrérilor stiintifice publicate in urma cercetdrilor stiintifice

Articole(cérti) publicate, lucrari publicate sau acceptate in cadrul conferintelor stiintifice
nationale si internationale: unde au fost prezentate lucrdrile, publicatiile in care au
apdrut, date aferente acestora.

Revista Roman3 de Economie , \ucrarea “Social, economic and financial inclusion of the
rural area”, Vol.41/2015, hiip://nou.revecon.ro/content/volume-41-2015;_online ISSN 2344-
45657; ISSN-L. 1220-5567, indexatd in BDI, B+ CNCSIS - Romania, RePEc, EBSCO,
DOAJ, WordCat, Citefactor, Database Rosetti.

The 25" IBIMA conference on Innovation Vision 2020: from Regional Development
Sustainability to Global Economic Growth, Amsterdam, Netherlands 7-8 May 2015, ISBN:
978-0-9860419-4-5, hitp://www.ibima.org/NL2015/index.himl  lucrarea  “Countryside
Microfinance Opportunity for Sustainable Rural Development”, publicarea lucrarii in Journal
of Eastern Europe Research in Business and Economics (JEERBE):
htip.//www.ibimapublishing.com/journals/JEERBE/jeerbe.htm! a lucrdrilor  urmétoarelor
conferinte internationale:

The Thomson Reuters ISI Index to Scientific and Technical Proceedings® (ISTP®)

The Thomson Reuters 1SI Index to Scientific and Technical Proceedings (ISTP/ISI
Proceedings)

The Thomson Reuters ISI Index to Social Sciences & Humanities Proceedings® (ISSHP®)
The Thomson Reuters IS| Index to Social Sciences & Humanities Proceedings (ISSHP/ISI
Proceedings)

The Thomson Reuters Index for Conference proceedings Citation index, social Sciences, and
Humanities edition

The 26" IBIMA conference on Innovation Management and Sustainable Economic
Competitive Advantage: From Regional Development to Global Growth, Madrid, Spain 11-
12 November 2015, hitp:/www.ibima.ora/SPAIN2015/papers/mant. html, lucrarea" Innovations
Microfinancing Models in Rural Area’;

The 27" IBIMA conference on Innovation Management and Education Excellence Vision
2020: from Regional Development Sustainabillty to Global Economic Growth, in Milan, Italy 4-
5 May 2016. http:/www.ibima.org/ITALY2016/index.html, lucrarea publicatd "MicroFinance a
new approach for social and financial inclusion”;

The 28" IBIMA Conference Seville, Spain, 9 - 10 November 2016, coautor lucrarea Bottom-
Up Policies for Rural Development. Evidence from the LEADER Experience
http.//www. ibima.org/SPAIN2016/index.htmi;

The Thomson Reuters ISI Index to Scientific and Technical Proceedings® (ISTP®)

The Thomson Reuters ISl Index to Scientific and Technical Proceedings (ISTP/ISI
Proceedings)

The Thomson Reuters I1SI Index to Social Sciences & Humanities Proceedings® (ISSHP®)
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The Thomson Reuters !SI Index to Social Sciences & Humanities Proceedings (ISSHP/ISI
Proceedings).

Journal of financial and monetary economics, no.2/2015 |SSN 2392-9685, ISSN L 2392-
9685, ,Victor Slavescu Centre for Financial and Monetary Research, lucrarea "Innovations in
rural microfinancing”, htip:/ifme.icfm.ro

Publicarea in International Journal of Business Marketing and Management (IJBMM),
India, Volume 1 Issue 2 September 2016, P.P.16-25 in calitate de autor a lucrérii Microfinance
from the concept to reality in the actual context of sustainable development.

ISSN : 2456-4559 www.ijbmm.com

Publicarea lucrarii “Madgearu about the importance of agriculture in national economy A
century economic thinking in Romania (1918-2018)”n Journal of Business and Economics
(JBE) JBE20161226-1, NY, USA, Academic Star Publishing Company, ISSN 2155 - 7950,
USA.

Publicarea in Anuarul Institutului de Cercetdri Economice "Gheorghe Zane"- lagi , Volum
25/2016 hitps://ideas.repec.org/s/zan/ygzier.htm ISSN 145-4061, a lucrérii Current challenges
in rural finance.

Publicarea cartii New paradigms in economic sciences (vol.l) avdnd ca autor pe Domnul
Prof.univ.dr. Emilian M. Dobrescu si coautor Manta P. Elena Otilia, ISBN 878-3-330-
02194-5, editura LAP LAMBERT Academic Publishing, Germany. hitps:/ivww.lap-
publishing.comy
httos://www.amazon.com/New-Paradigms-Economic-Sciences-vol-1/dp/3330021942.
httos://www.morebooks.de/gb/search?utf8=%E2%9C %93&q=978-3-330-02194-5

Participarea in calitate de lector la Scoala Academicd Internationald de Sociologie editia a
—IX-a cu tema "Sociologia si Psihologia Managementului, in perioada 23-26 august
2015, coordonator Prof.univ.dr. Emilian M.Dobrescu, organizat de cdtre Academia Roméana
si Institutul National de Control Intern, denumirea lucrarii "Oportunitdti i alternative
strategice in managementul agricol".

Conferinta Internationald $tiintifico-Practicd -editia a X-a Cregterea Economicd in
conditiile globalizarii-15-16 octombrie 2015, Chisindu, Republica Moldova, Institutul
National de Cercetari Economice- Republica Moldova hitp:/www.ince.md/

» Social, economic and financial inclusion of the rural area”;

Emerging Markets Queries in Finance and Business, Tirgu-Mures, ROMANIA, 30-
31 October 2015, Romanian Research Group for Corporate Finance (RORCF), Universitatea
“Petru Maior”, si Institutul National de Cercetari Economice (INCE), Targu Mures, Roméania
http://www. rorcf. ro/femqfb2015/wp-
content/uploads/EMQFB2015 VirtualConference ver 28 OCT 2015.pdf, lucrarea ,Inovatii in
microfinantare rurald si agriculturd”.

The 3rd International Conference 'Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical
and Practical Approaches' - ESPERA °'15 , Academia Romana, Bucuresti,
http.//www.ince.ro/AGENDAESPERA2015.pdf, 3-4 Decembrie 2015, lucrarea “Microfinance
activities in rural areas”,

Conferinta Internationald a Universitdtii de $tiinte Agronomice si Medicind Veterinard
din Bucuregti, "Agricultura pentru viaté, viatd pentru agriculturd®, 9 - 11 iunie 2016, Bucuresti,
Romania, lucrarea prezentatd “The role of microfinance in sustainable rural development”,
Sdentific Papers Series Management, Economic Engneering in Agicuiiure and Rural Developmernt, Vdl. 16, lssue 2,
2016, RINT ISSN 2284-7995, E-ISSN 2285-3952,
http://2016.agriculiureforlife.usamv.ro/index.ohp/ro/

International Project Conference: "Caring and Sharing. The Heritage Environment as an
Agent for Change" 31st May-2nd of June 2016 in Istanbul, |ucrarea "Financing
instruments for the tourism and agroturism in Romania” in the specific topic Smarl
specialization and financing of local tourism development based on heritage valuing an
assessments. hitp://alector2016.rorcf.ro/

Financial Perspectives and Challenges FiPeC 2016, 1st Annual Conference of the
Financial Studies Department, “Victor Sldvescu” Centre for Financial and Monetary
Research, 16 iunie 2016, lucrarea “ Microfinance, active factor in the social and financial
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inclusion”.

Participarea in calitate de lector la EDITIA A ZECEA JUBILIARA A SCOLIll ACADEMICE
INTERNATIONALE DE SOCIOLOGIE cu tema Economia §i Sociologia Turismului, CPP-
BRD Agapia, 21 — 26 august 2016, coordonator Prof.univ.dr. Emilian M.Dobrescu, organizat
de catre Academia Romana si Institutul National de Control Intern, denumirea prezentarii
Instrumente de finantare pentru turism gi agroturism.

The 1°* Romania — China Academic Round Table “Challenges of Adjusting to a Changing
World Economy” 22-23 September 2016, Romanian Academy, Institute for World Economy,
lucrarea prezentatd Agricultural cooperative - in Romania and worldwide.
https://iem.ro/en/masa-rotunda-romania-china-editia-i/

China-USA Business Review (ISSN 1537-1514) and Chinese Business Review (ISSN
1537-1506) coautor cu lucrarea Family farms -a new challenge in the current world context;

Annual International Scientific Conference, 4™ Edition Financial and Monetary
Economics — FME 2016, October 21, 2016, Bucharest, Romania, Conference dedicated to
the 150th anniversary of the Romanian Academy, lucrarea prezentata “Financing instruments
in eradicating poverty”, Volume 15, Number 7, July 2016 (Serial Number 157).
htto://www.davidpublisher.com/index.php/Home/Aricle/index 7id=28672. htmi

The Center for Financial Inclusion at Accion, lucrarea SOCIAL, ECONOMIC AND
FINANCIAL INCLUSION OF THE RURAL AREA, 28 august 2016.

Annual International Scientific Conference, 4™ Edition, Financial and Monetary
Economics — FME 2016, October 21, 2016, Bucharest, Romania, Conference dedicated to
the 150th anniversary of the Romanian Academy, hito:/ifme.icfm.ro/, lucrarile:

> Autor lucrarea “Trends of Microfinance in the current social and financial inclusion

(s
» Coautor lucrarea “TTIP a new challenger for UE (Bruxelles)”:

» Coautor lucrarea "Agribusiness Marketing and Management (North Dakota State
Univeristy)”.

» Coautor lucrarea "The microfinance seclor in Europe ( European Microfinance
Network)".

International Scientific Conference ” Agrifood economy and rural development in a regional
perspective” , IEA, Romanian Academy, December 8" , 2016, lucrarea Romanian capitalism ano

cooperation, hilp:/www.eadr.ro/;

4th International Conference Economic Scientific, Research- Theoretical, Empirical and
Practical Approaches -ESPERA 2016, |ucrarea Madgearu about the importance ol
agriculture in national economy- A century economic thinking in Romania (1918-2018).

Lucrarea Architecture of flows and financial stocks (Mechanism and transmission channels,
flow, transmitters and receivers) in calitate de coautor, 2nd International Conference on
Modelling, Simulation and Applied Mathematics (MSAM2017). Publicarea in Advances in
Intelligent Systems Research, volume 132, 2nd International Conference on Modelling,
Simulation and Applied Mathematics (MSAM 2017) Copyright © 2017, the Authors.
Published by Atlantis Press.
http://www.atlantis-press.com/publications/aisr/index_aisr.htm|?http%3A/ www.atlantis-
press.com/publications/aisr/

Lucrarea RURAL MICROFINANCE DEVELOPMENT IN DIGITAL AND SOCIAL
PLATFORM, THINK-TANK TECHNOLOGIES APPLYING TO RURAL MICROFINANCE, Int. J.
Adv. Res. 5(5), 1857-1871, ISSN: 2320-5407, ISI Thomson Reuters. Impact Factor: 6.118,
hitp/fwww.journalijar.comy

Lucrarea Finantarea dezvoltdri economice zonale, coautor, “Athenaeum” University ol
Bucharest, the 8th Scientific International Conference “Challenges of the modern
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economy in the globalisation context’, May 18-20, 2017.

Lucrarea The Agricultural Cooperative in Romania and Worldwide in cadrul Global Economic
Observer No. 1, Vol. 5/ 2017 al Institute for World Economy of the Romanian Academy
and the Facully of Economics and Business Administration, Nicolae Titulescu
University, Bucharest.

http.//www. globeco.ro/wpcontent/uploads/vol/splitivol 5 no 1/geo 2017 vol5 nol art 012.p
df

Journal of Peace Research in lucru spre publicare a manuscrisului "AGEING NEW TIMES®,
coautor, inregistrat in data de 19.06.2017, sub 1D JPR-17-0241 (Thomson Reuters — ISl);

Publicarea lucrdrii “EPISTEMOLOGICAL ASPECTS OF THE MICROFINANCE PROCESS*
ISSN 2537 — 4222 The Journal Contemporary Economy, ISSN-L 2537 — 4222, Volume 2,
Issue 3/2017, hitp.//www.revec.ro/article-2017-id-80-volume.2.issue.3.htmi

EDITIA A 11-a A SCOLIl ACADEMICE INTERNATIONALE DE SOCIOLOGIE, 2017, cu
tema Antropologie — Sociologie - Spiritualiate, participarea cu lucrarea “Cei 4 P ai secolului
XXI: Persoane, Planetd, Prosperitate si Pace*. hitp://www.insoc.ro/institut/index.php

Lucrarea The virtual currency and financial blockchain technology (BD!), coautor, FINANCIAL
STUDIES Journal published by “Victor Sldvescu” Centre for Financial and Monetary
Research ISSN 2066 - 6071, ISSN-L 2066 — 6071, hitp./fs.icfm.ro/

Lucrarea The 5 P of the 21st Century - People, Planet, Prosperity, Peace and
Partnership, The 30" IBIMA conference, in Madrid, Spain 8-9 November 2017.
htto://ibima.org/conference/30th-ibima-conference/#ffs-tabbed-15

Alte activitdti de cercetare sgtiintifica, didacticd, de specializare la care a participat
doctorandul in perioada raportatd - numdar de ore alocate pentru aceste activitati.

Recenzii lucrari nationale gi internationale:

29' IBIMA Conference, Vienna, Austria, 3 - 4 Mai 2017,
http://www.ibima.org/AUSTRIA2017/commitiee.htm! (Otilia Manta, School of Advanced
Studies of the Romanian Academy, Romania, Excellent Constructive Review), IBIMA
Proceedings are Indexed by: Thomson Reuters

Recenzare Financial Studies - 15.05.2017 "Did manager behave to overconfidently?”
http:/fs.icfm.ro/

Recenzare, African Journal of Business Management - AJBM 09.05.17- 8331 " Impact of
Micofinance on Development of Entreprenures: Evidence from Sri Lanka™ 29.05.2017;

Recenzare, Academic Journal, African Journal of Business Management- AJBM- 8343 *
Local Economic Development in Nelson Mandela Buy and Buffalo Cily Metropolitan
Municipalities: An Empirical Investigation";

Recenzor in cadrul publicafilor China-USA Business Review, David Publishing
Company, USA, 616 Corporate Way, Suite 2-4876, Valley Cottage, NY 10989,
htto://www. davidpublisher.org‘/Home/Journal/CUBR

incepand cu data 20.06.2017, membru al colegiului editorial al revistei “Financial Studies” al
Centrului de Cercet#ri Financiare si Monetare al Academiei Romane - Victor Sldvescu.

http:/ffs.icfm.ro/

Recenzare, Academic Journal, African Journal of Business Management- AJBM-
05.07.17-8374-Inclusion of small-scale energy users in liberalized energy markets and AJBM-
06.07.17-8375-Business Intelligence and Change Management: The case of an administrative
service company operating in the context of the entrepreneurial associations.

Evaluator in calitate de membru reviewers Committee IBIMA (ISI) a lucrdrilor stiintifice
primite spre evaluare:

All Previous IBIMA conferences' proceedings since 2006 are listed in one or more of the
following

The Thomson Reuters ISI Index to Scientific and Technical Proceedings® (ISTP®)

The Thomson Reuters ISI Index to Scientific and Technical Proceedings (ISTP/ISI
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Proceedings)

The Thomson Reuters I1SI Index to Social Sciences & Humanities Proceedings® (ISSHP®)
The Thomson Reuters IS! Index to Social Sciences & Humanities Proceedings (ISSHP/ISI
Proceedings)

The Thomson Reuters Index for Conference proceedings Citation index, social Sciences, and
Humanities edition (Web of Science)

Miners Perspective

Academic Editor: Elena Otilia P. Manta Cite this Article as: Sabina Irimie, Luise Zeininger and
Mircea Mihai (2016), “The Economic Crisis in the Mining Sector ...

www.ibimapublishing.com

www.ibimapublishing.com/journals/JEERBE/2016/.../a128647. html

Feb 23, 2016 ... Academic Editor: Elena Otilia P. Manta. Copyright © 2016. Sabina Irimie,
Luise Zeininger and Mircea Mihai. Distributed under Creative.

www.ibimapublishing.com

www.ibimapublishing.com/journals/JEERBE/2016/.../128647.pdf

Review paper “Propulsive cluster as a tool to promote economic growth”, Certificat of
Appreciation IBIMA;

Review paper "The particularities of the sectorial innovative development of the Russian
economy”am primit Certificat of Appreciation IBIMA .

Review paper “Between two cultures: civil service reform in Thailand and Indonezia” DEC-E
161005-01, confirmat evaluarea de catre CUBR.

Review paper “Effect of ethics education, Islamic religiosity, and academic performance to the
level of moral reasoning in accounting decision” DEC-E 161108-02, confirmat evaluarea de
cétre CUBR

Review paper “Analysis of Client Drop-out from Microfinance: A Case Study of Central
Anatolia”, DEC—E169917-01, confirmat evaluarea de catre CUBR.

Review paper "The profile and functions of vice-presidents for administration of State
Universities and Colleges in the Philippines: basis for policy inputs"DEC-E160726-01,
confirmat evaluarea de catre CUBR.

Evaluator in calitate de membru reviewers committee Journal of Business and Economics —
Academic Star Publishing Company 01/23/2017 ISSN: 2155-7950
http://academicstar.us/journalsshow.asp?ArtiD=371

Alte Proiecte (teme) de cercetare la care a participat doctorandul

Proiectul de cercetare doctorald “Incluziunea sociald si financiard a spafiului rural’, realizat
in cadrul proiectului * Excelenta interdisciplinara Tn cercetare stiintiticd doctorald din Romania-
EXCELLENTIA"  POSDRU/187/1.5/5/155425, implementat de Centrului de Cercetdri
Financiare i Monetare- Victor Sldvescu (CCFM), in perioada iulie-decembrie 2015.

Proiectul de cercetare doctorald Un secol de gandire economica in Romania (1918-2018)-
doctorand (cercetitor asociat) in cadrul proiectului de cercetare al Institutul National de
Cercetiri Economice 'Costin C. Kiritescu' (INCE) si al Academiei Romane: Cercetdri pentru
dezvoltarea durabild a {arii (economic, social, juridic, mediu), Cercefdri retrospective privind
evaluarea experientelor §i a gandirii economico-sociale §i politice. Un secol de géndire
economicd in Romania (1918-2018). Coordonator de tema: prof. univ. dr., c. s. | Emilian M.
Dobrescu.

Proiectului de cercetare “Instabilitatea economica §i politici de stabilizare in condifiile
financiarizirii economiilor gi cregterii complexitédtii si vulnerabilititii proceselor economico-
sociale i sistemelor institutionale (cod 6.6.)" din cadrul Centrului de Cercetdri Financiare gi
Monetare- Victor Sldvescu (CCFM), 2016, doctorand (cercetitor asociat).

Proiectul de cercetare “Contextul european i global; finantarea afacerilor i stabilizarea
locurilor de munca Ia nivel national” implicarea personald in tema: Schimbdri si tendinte in
calitatea si nivelul fluxurilor de capital implicate in finantarea sustenabild a mediului de
afaceri, din cadrul Centrului de Cercetdri Financiare si Monetare- Victor Slivescu
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(CCFM), 2017, cercetitor stiintific.

Proiectul de cercetare “Fiscalitatea firmelor si consolidarea bazei de impozitare in tarile din
Uniunea Europeand” implicarea personald in: Armonizarea fiscald in tirile UE privind baza
de impozitare - necesitate, avantaje/ dezavantaje, costuri — comparatie cu initiativa
OECD, din cadrul Centrului de Cercetdri Financiare si Monetare- Victor Sldvescu (CCFM),
2017, cercetétor stiintific.

Data: 25 august , 2017

Semnatura:
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Zaman Gheorghe

Calea 13 Septembrie Nr. 13, Sector 5, Bucuresti
+40-21- 318.24.67

0726.781.277

gheorghezaman@jien.ro

Masculin

INSTITUTUL DE ECONOMIE NATIONALA — ACADEMIA ROMANA

1990 pana in prezent
Cercetator stiinific |, director IEN
Eiaborarea de proiecte de cercetare in domeniul macroeconomic, director, coordonator

programe
Institutul de Economie Nafionala - Academia Romana, Calea 13 Septembrie nr.13, sector 5,

Bucuregti

Micro ¢i macroeconomie, economie internationald, eficientd economica, strategii ale
dezvoilarii durabile, globalizare, criza §i ciclurile economice, investifile siraine directe,
modele Input-output pentru comert exterior §i forta de munc, teoria tranzitiei la economia de
piatd, economia CDI, coordonare activitate stiinfifici a institutului, indrumétor doctorat,
domeniul economie

Din 2011

Director, $coala doctorala in domeniu! stiinte economice, sociale si juridice, Academia

Roména

Formarea specialistilor de elita, inalt calificati, pentru cercetarea tiinfifica academica, pentru
invatmantul universitar §i pentru domenit de activitate didactica universitara si pentru
domenii de activitate administrativa §i managerial3

Academia Roméana

Cursuri, seminare, coordonare a activitatii scolii doctorale domeniul economie

2007-2008
Membru in grupul de lucru pentru elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila
Elaborarea Sirategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila, 2013-2020-2030

Academia Romana, PNUD, Centrul de Dezvoltare Durabila
Activitate de cercetare, pregétirea de luare a deciziilor

2007 péna in prezent
Membru in Consiliul gtiintific al Institutului European din Roménia
Analiza a rapoartelor de studii §i de activitate

Institutul European din Roménia, Bd.Regina Elisabeta nr.7-9, sector 3, Bucuresti
Activitate sfiin{ifica, evaluare a proiectelor si planurilor de cercetare

2000-2006
Decan- Facultatea de Management Financiar-Contabil; Universitatea Spiru Haret

Activitate didactic3, editoriald, coordonare lucrari de licenta
4 J%L
”~ {V |



* Numele i adresa angajatonuiui
» Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

+ Functia sau postul ocupat

+ Activitati si responsabilitati
principale

* Numele §i adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

+ Perioda

* Functia sau postul ocupat

» Activitali 5i responsabilitati
principale

+ Numele i adresa angajatorului
* Tipul activitdfii sau sectorul de
activitate

» Perioda

» Functia sau postul ocupat

» Activitafi si responsabilitati
principale

» Numele §i adresa angajatorului
» Tipul activititii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

« Activitafi §i responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
« Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

« Activitati si responsabilitati
principale

» Numele §i adresa angajatorului
» Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

« Activitati si responsabilitai
principale

* Numele si adresa angajatorului
» Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

+ Activitéti 5i responsabilitati
principale

+ Numele §i adresa angajatorului
» Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

EDUCATIE §I FORMARE
* Perioda
» Calificarea / diploma obfinuta
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Universitatea Spiru Haret, Facultatea Management Financiar-Contabil

Gestionarea programelor de predare, a problemelor administrative ale facultatii, predare,
seminarizare, examene, lucrari practice, cursuri masterat

1997 pana in prezent

Profesor

Activitate didactica, editoriala, coordonare lucrari de licent3 i disertatii masterat

Universitatea Spiru Haret, Facultatea Management Financiar-Contabil ; Facultatea de
Finan{e-Banci
Predare, seminarizare, cursuri masterat, lucréri practice, eficienfa administratiei publice

Din 1895 pana in prezent
Profesor
Activitate didactica, Cursuri, seminarii, masterat

Universitatea Ecologica Bucuresti

Predare, seminarizare, examene, lucrdri practice, cursuri masterat Th domeniul economiei
mediului; analizei economico-financiare, dezvoltrii durabile, indrumétor disertatii masterat
Decembrie 2000-decembrie 2004

Consilier prezidenfial cu rang de ministru

Analize in domeniul economic §i social In Roméania, coordonarea activitatii departamentului,
lucrari gi studii pe profil cerute de pregedintele {arii, cooperare interinstituionala, propuneri si
recomandari privind solutionarea unor probleme economice §i saciale, diverse activitafi de
consiliere

Administraia Prezidenfjald a Romaniei

Sef al ,Departamentului de Strategii Economice §i Sociale”, Administratia Prezidentiala a
Romaniei

Septembrie 1995 - iunie 2002

Consultant

Pregatirea analizelor economice si propuneritor pentru asociatii private de afaceri

Asoclatia Oamenilor de Afaceri din Romania (ACAR)
Studii, analize, asisten{4 economico-financiara

1992-1994
Membru in grupul de lucru
Pregétirea raportului cu privire la C & D de reform4 in Romania

Academia Roméana, Banca Mondial3
Raportul Nafional privind reforma sistemulul C&D in Roménia

Septembrie 1993-pana in prezent
Expert membru
Cooperare stiinific internatjonala

International Center for Economic Growth, Budapesta, Ungaria
Studii si cercetén, activitate editoriald

1968-1970
Membru in comisia interguvemamentala de elaborare a primei balante input-output in

Romania
Includerea comerfului exterior in modele input-output in Romania

Institutul de Economie Natjonala
Cursuri de modelare input-output in domeniul comertului exterior §i muncii, studii de eficienta
economica

1 iulie -1 august 2011
Specializare, atestare )



* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele §i tipul insfitufiei de
nvatdmant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationald sau
internatjonald

* Perioda
* Calificarea / diploma obtinuté
» Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéandite
« Numele i tipul institutiel de
invatamant/ furnizorului de formare
«Nivelul in clasificarea nationala sau
intemationala
. * Perioda
« Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competenie profesionale dobandite
* Numele i tipul institutiei de
inva{amant/ furnizorului de formare
«Nivelul in clasificarea nationala sau
intemationala
* Perioda
« Calificarea / diploma obtjnut
« Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invaiamant/ fumizorului de formare
*Nivelul in clasificarea naionala sau
intemationald
* Perioda

» Calificarea / diploma obfinuta

« Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele gi tipul institutiei de
fnvé@mant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nafionala sau
intemationald

* Perioda
+ Calificarea / diploma obtinuta

« Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
» Numele §i tipul institutiei de
tnvatdmant/ fumizorului de formare
«Nivelul in clasificarea natjonald

sau internationala

* Perioda

+ Calificarea / diploma obtjnuta

» Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
nvatamant/ fumizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nafionalad sau
intemationala

APTITUDINI §| COMPETENTE PERSONALE

COMPETENTE DE COMUNICARE

COMPETENTE
ORGANIZATIONALE/MANAGERIALE
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Atestat pentru management in cercetare-dezvoltare
SC Avangarde Technologies Consulting SRL

ISCED 6

Februarie 2010
Certificat de absolvire

Managementul CD, abilitate manageriala

Ministerul Muncii, Familiei gi Egalitafii de Sanse, Consiliul National de Formare Profesionalé a
Adultilor gf Ministerul Educatiei i Cercetarii

ISCED 6

Septembrie- octombrie 1997
Atestat de co-trainer

Elaborarea si evaluarea de propuneri financiare PHARE
Ministerul Economiei

Studii post-universitare

Februarie-martie 1970
Atestat de parficipare

Economie §i relatii economice internationale
Salzburg Seminar in American Studies-Austria

Studii post+universitare

1968-1969
Atestat de absolvire

Modelarea economicé-matematica
Departament of Applied Economics, Cambridge Universitz, U.K.

Studii de specializare postuniversitare

1980-1985
Diploma de doctor in economie

Stiinte economice
Institutul central de Cercetari Economice

Studii doctorale

Octombrie-lunie 1965
Diploma de licen{a/economist

Economie
Academia de Studii Economice

Studii universitare

Organizator §i moderator workshop-uri internaionale §i nationale; participant la conferinte,
mese rotunde §i emisiuni TV.

- Doctor Honoris Causa al Universitatii .1 Decembrie 1918" din Alba lulia (2013);

- Doctor Honoris Causa af Universitéfii ,Ovidius® din Constanta (2013);



- Membru in Comitetul Interinstitufional pentru Acordul de Parteneriat (CIAP), (2012);

- Doctor Honoris Causa al Universitéfji din Oradea (2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitafii din Cralova (2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,Stefan cel Mare” Suceava (2010);

- Membru corespondent al Academiei Romane (2001);

- Pregedinte AGER, din anul 2006; Vicepregedinte AGER (1995-2006),

- Membru al Societaii Stiintifice de Management din Romania SSMAR (2010), si
Pregedinte al Biroulul Consiliului Siintific SSMAR (2010);

- Membru al Consiliului Asocialiei Economice Intemationale, Paris (2006);

- Membru in Consiliul de Coordonare al Institutului National de Statistics, 2005-2009;

- Membru tn Consiliul $tiinfific al Institutului European din Roménia; 2007;

- Presedinte al Consiliului $tilntific IEN;

- Membru al Consiliului Stiinific INCE;

- Membru al Fundafiei .Alfred Nobel Planet”, Ukraina, 2008;

- Membru de onoare al Asocialjei Facuitatilor din Romania (AFER) - 2010;

- Vicepresedinte al Asociatiei Culturale Romano-Ruse (2009)

- Pregedinte de onoare al ASPES (2003)

- Membru al European Association for the Study of Science and Technology, London, 2003;

- Membruy al Society of Explorations Geophysicist, 2003,

- Membru al Research Board of Advisors, American Biographical Institute, 2003;

- Membru in Consiliul Asociaiei Economice internationiale, 2003;

- Membru in International Advisory Board al Social Sciences Research Society (SORES)

Turcia, 2007,
- Membru ICEG, Budapesta (1992)
- Pregedinte al Camerei de Comer} §i Industrie Romano-Rusa, 2009;

COMPETENTE INFORMATICE Cunogtinte de operare PC; Word, Excel, PowerPoint, E-View, Intemet Explorer

LImMBA (1) STRAINA (E) CONOSCUTA (E) Engleza, Francezd, Rusa
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11, Lista selectiva de lucrari stiintifice

a) Garti si capitole din carti:

1. Fundamente teoretice si practice ale privatizdrii in Romdnia, in ,Studii de istorie economici si istoria
géndirii economice”, Vol.XVIII, Editura Academiei, pg.73-98, 2016, ISBN 978-973-27-2700-3;

2. Cap,25 ,Schimbdrile comerciale internafionale ale Romdniei, in perioada 2007-2013", in volumul
»Cunoaste Roménia”, pg.463-488, Editura Academiei, 2016, ISBN 978-973-27-2690-7;

3. Co-autor, 2016, Cresterea gradului de indatorare externd gi internd, in perioada tranzifiei la economia de
piatd, in Romdnia, in ,Studii de istorie economic# si istoria gindirii economice”, Vol. XVIII, Editura
Academiei, pg.99-115, ISBN 978-973-27-2700-3;

4. Co-autor, Jinte privind eficienfa macroeconomicd §i stabilitatea financiard a Romadniei, in perioada
2018-2035, Proiect 6. “Economia §i Calitatea Vietii” in Strategia de dezvoltare a Roméniei in urmitorii 20
de ani, vol.II, coordonator acad. Ionel-Valentin Vlad, Editura Academiei Roméne, p.250-284, ISBN 978-

973-27-2615-0, 462 p., www.ear.ro

5. Analiza input-output a agriculturii Romdniei: cerinfe ale dezvoltdrii durabile, Determinanti economici,
sociali §i institufionali ai performantelor si securititii alimentare (coord. P4un Ion Otiman, Filon Toderoiu,
Elena Sima), Editura Academiei Romine, 2013, 604 p., ISBN 978-973-272-367-8, pp.35-54.

6. Impactul Investitiilor Striine Directe (ISD) asupra exporturilor §i dezvoltirii durabile in Romaénia,
pag.129-157, in ,,Studii de istorie economica i istoria gindirii economice”, vol.XIV, Editura Academiei
Roméne, pag.volum 243, ISBN 973-27-0539-6.

7. Gheorghe Zaman (coord.), Valentina Vasile, Rodica Parvu, Citilin Dardsteanu, National Studies on
Assessing the Economic Contribution of Copyright-Based Industries — Creative Industries, Series no.3,
Study carried out in Romania — August 2010, Publication no.1017, 420 p., ISBN E: 978-92-805-1908-2,
http://www. wipo.int/export/sites www ebookshop 'en , pp-163-249 (http://www. wipo.int/ip-
development/en/creative_industry/pdf/ecostudy_romania.pdf) Dr. Simona Poladian, autor al capitolului 1.2.
“Perspective privind rolul intemational al Euro. Euro- rivalul dolarului?” in “Romania in contextul globalizarii si
integrarii europene-evolutii-tendinte-strategil”, Academia Romana, Editura Expert, Bucuresti, 2007; 1SBN 973-159-

003-X;

b) Articole/studii:
ARTICOLE:

v

v

Y N NN <

<

Fighting Corruption Generated by Accounting. Case Study Romania, (coauthor), in volumul "Economic Computation
and Economic Cybernetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of Economic Studies, Faculty of
Cybemetics, Statistics and Economic Informatics, nr.2/2016, vol.50, ISSN 0424-267X, 1S| Thomson Reuters Service;
Economic Downfall and Speed of Recovery in Romanian Countles. A spatfal Autoregressive Model, (coauthor), in
volumul “Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of
Economic Studies, Faculty of Cybemetics, Staistics and Economic Informatics, nr.3/2015, vol.49, ISSN 0424-267X, 1SI
Thomson Reuters Service;

A new multidimensional ranking of shadow economy for EU countries, co-autor, Romanian Journal of
Economics, Anul XXVI, Vol.43, nr.2(52)/2016, p.14-33;

Endogenous regional economic development . The case of Romania , coordinator, ISBN 978-973-618-408-6,
2015, 2015, p.329;

A new approach to shadow economy metrics of international comparisons EU countries, co-author, pp.609-
631, Elena HLACIUC, Ionel BOSTAN (editors) European Research Development in Horizon 2020, Lumen
Media Publishing, ISBN 978-1-910129-00-5, Printed in United Kingdom, United Sates of America, Romania,
640 pag;

Comparative Advantage Metrics of Romanian’s Exports in the Period 2007-2010, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.5-23;

Industrial R&D investment in EU: recent trends and lesson for Romania, co-autor, Romanian Journal of
Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.68-85;

Analizd economico-financiard, co-author, Editura Mustang, Bucuresti 2012, ISBN 978-606-8058-88-7;

Social and Economic Features of entrepreneurship in Romania, Mir Peremen nr.1/2012, p.61-75, ISSN
2073-3038, Institutul de Economie al Academiei Ruse de Stiinfe, Revistd internationald de Stiinte Sociale,

Moscova;
Some aspect of FDI macroeconomic impacts in Romania, co-author, Romanian Joumal of Economics, Anul XXI,

Vol.33, nr.2(42)/2011, p.21-58, ISSN 1220-5567;
Theoretical and practical challenges applied to the economic crisis in Romania, co-author, 2011, in Business &
Leadership, Ed. Printex srl, Craiova, p.17-52, ISSN 2069-4814;
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Diferentele bazate pe gen in ceea ce priveste profesiile, carlera si veniturile, co-author, 2011, Editura Fundalja
Roménia de Maine, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Titlul proiectului:
Profeminanrep - promovarea egalititi de sanse in infreprenoriat POSDRU/97/6.3/5/64240, iulie 2011,
www.profeminantrep.ro;

Sovereign Risk and Debt Sustainability — Warning Levels for Romania, co-author, 2011, in Non-Linear Modelling in
Economics — Beyond Standard Economics, Ed. Expert, Bucuresti, p.234-270, ISBN 978-973-618-260-0;

EU Structural Funds Absorption in Romania: Obstacles and Issues, co-author, 2011, in Romanian Economic Review,
Anul XXi, vol.32, nr.1(41)2011, CIDE, ISSN 1220-5567

Foreign direct investments and domestic Investments in Romania In the economic crisis period (Investitiile
striine directe §i investitii pe piata intem& din Roménia in perioada crizei economice), co-author, 2010, in Annals
of Spiru Haret University, Economic Series, vol.1(10), issue 1, 2010, p.107-112, ISSN 2068-6900;

Tourism and Economic Development in Roumania: Input-Output Analysis Perspective, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XX, vol.31, nr.2)40)/2010, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-55-67;

Multidisciplinarity, Interdisciplinarity and Transdisciplinarity: Theoretical Approaches and Implications for the
Strategy of Post-Crisis Sustainable Development, co-author, Theoretical and Applied Economics, Revista cotatd
CNCSIS B+, vol.XVII, p.5-20, nr.12/2010, hitp://www.ectap.ro/articol. php?id=532&rid=68;

Time-stability of the Coefficients: an Input-Output Analysis on Romanian Case, co-author, Analele Siintifice ale
Universitatii ,Alexandru loan Cuza® lagi, 20 p. Revista B+, hiip://anale feaa uaic ro/analelresuse/stabyaman.pdf,

Financial Liquidities - Incentive of the Economic Growth: Finance and Banking, Annals of .Spiru Haret'University,
Economic  Series, vol.1(10), issue 1, 2010, Revista cotatd CNCSIS B+, ISSN  2068-6900;
htip://www.spirsharel ro/facullati/cercetare phd

The Economic Contribution of Copyright-Based Industries in Romania, no.3 Study Case Romania, (co-author)
January 2010, p.163-249 (hitp./fwww.wipo.intip-developmenten/creative_industry/pdf/ecostudy romania pdf);

Technical change as an exogenous or endogenous factor in the production function models. empirical
evidence from Romania, (co-author), in Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. XIII, no.2/2010,
P.29-45, coted ISI Thomson, ISSN 1222-5436;

A Composite Index for R&D Absorption Capacity, Spatial Configuration in Romania, (coauthor), in volumul

“Economic Computation and Economic Cybemetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of
Economic Studies, Faculty of Cybernetics, Statistics and Economic Informatics, nr.1/2010, vol.44, ISSN 0424-

267X, ISI Thomson Reuters Service;

Romania’s External Debt Sustainability Under Crisis Circumstances (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.5-38, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567,

Propagation effects of taxes in Romania: An input-output analysis (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.76-94, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567.

Economic Contribution of Copyright Based Industries (Contribufia economicd a industriilor bazate pe
copyright), (2009,) Editura ,,Fundagia PRO”, ISBN-10:973-8424-87-4, (co-author), bilingual edition;

Effects of the international financial crisis. Role of large and small economies in the globalization process
through FDI. International seminar: Economic development and cooperation: China and Romania in the
context of globalization, Beijing 22-27 September, 2009, p.15-67;

Structural Fund Absorption: A New Challenge for Romania? (co-author), 2009, Romanian Joumal of
Economic Forecasting, The Expert Publishing House Vol.X, ISSN 1582-6163,

hutp://thomsonscientfic.convegi-binvjlresubis.cgi, No.1/2009, p.136-154; ISI Thomson;

Best practices in the field of research evaluation and funding policies (Bune practici in domeniul politicilor
de evaluare §i de finantare a cercetdrii) (co-author), 2009, bilingual edition, Revista Industria Textild ISSN
1222-5347 (1-56) www.certex.ro), or.1/2009, vol.60, p. 34-45; ISI Thomson;

Intergenerational partnership in Research and Development Activity. (co-author), Amfiteatru Economic
Journal, The Bucharest Academy of Economic Studies, Commerce Faculty, Year XI, June 2009, No.26,
Semiannual publication, ISSN 1582-9146, www.amfiteatrueconomic.ro; ISI Thomson;

Analysis of Competitive Advantages/Disadvantages of Romania in the International Context. (Analiza
avantajelor/dezavantajelor competitive ale Romdniei in context internafional), Analele Academiei de Studii
Economice din Moldova, Editura ASEM, Chisindu, ISBN 978-9975-75-441-5, 2009,

La crise économique et financiere. Causes, effets et remédes, (co-author), Congresul Economistilor
Francofoni, 2009, Les annales de I’TUniversite Valahia de Térgoviste, Section Sciences Economiques, XIV““
Annee, No.28, 2009, CNCSIS No.765, B+, www.annalesfse.ro, ISSN 1453-8202;
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ERAWATCH Country Report 2008 An assessment of research system and policies: Romania, co-author,
European Commission, Joint Research Centre - Institute for Prospective Technological Studies, Directorate
General Research, EUR 23766 - 2009, 50 p. ISBN 978-92-79-11606-3; ISSN 1018-5593

http://ipts.jrc.ec.europa.eu; hitp://ec.europa.ewresearch/;

Economic contribution of copyright-based industries and impact on employment and performance indicators
in knowledge-based society developing in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, XIX, vol.28,
nr.1(37)/2009, Bucharest, Edited by CIDE, ISSN 1220-5567, p.27-53.

Industrial Transition Models — An Academic Point of View: “Economic transformation in Romania. The
evolution of Industrial policy. Analysis of developments before and after EU accession”, Brochure on
“Comparison of industrial transition models, Ljubljana, March, 2008,
hitp://www.esc.europa.ew'sections/cemi/Hearingsandconlerences/;

Technical Progress - Exogenous and/or Endogenous Factor in Economic Growth Models, in: Economic
Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro), co-author; nr.1-2/2008,
vol.43, ISSN-0424-267X, online ISSN 1842-3264, indexat in INSPEC, ZENTRALBLATT, MATH, IMM
LIBRARY; indexat ISI Thomson, 15 p.;

Higher Education Impact on RDI (ED-RDI), (2008), Revue Roumaine des Sciences Economiques, Tome 53,
nr.1-2, Bucharest, ISSN 1220-5397, Editura Academiei Romane, p.15-32;

National Sustainable Development Strategy of Romania 2010-2020-2030, (2008), co-author, Government of
Romania, ISBN 978-973-0-06133-8, Bucharest, 130 p.;

Restructuring Romania’s Education System Considering the Evaluations from the Domestic Market
Perspective and Impact on RDI Progress, European Institute of Romania, Strategy and Policy Studies, 2008,
Study no.2, Bucharest, bilingual edition, ISBN 978-973-7736-57-4;

EU Cohesion Policy Needs Differentiated Policy Mix Adequate to Specifics of Economic Regions, co-author,
in Romanian Journal of Economics, Year XVIII, vol.26, nr.1(35)/2008, p.33-63, ISSN 1220-5567, CNCSIS B+,
WWW.TEVECOD.T0;

Economic Contribution of Copyright-Based Industries to Romania’s GDP and Foreign Trade From the
Perspective of Knowledge Society and Business Cycles, author, Messenger of the International Nobel Forum,
10.1/2008, p.309-336, Dnipropetrovsk, Ukraina, www.duep.edu;

Estimation of Cobb-Douglas Production Function for Romania and Moldova / Challenge for the Analysis of
Endogenous Factors of Economic Growth (Estimarea parametrilor funcfiei de productie COBB-DOUGLAS
pentru Romdnia si Moldova — provocare pentru analiza factorilor endogeni ai cregterii economice), co-autor,
in Analele ASEM, Editia a V-a, Editura ASEM Chigindu, 2007 (publicat in 2008), p.388-392), ISSN 1857-
1433, ISBN 978-9975-75-136-0.

Copyright-Based Industries — An Important Sector of Economic Growth in Romania, author, in: Buletinul

ploiesti.ro, ISSN 1224-6832;

Economic Effects of CEE Countries Integration into the European Union, author, in: Buletinul Universitatii
Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr. 4/2008, revista B+, www.bulletin.upg-ploiesti.ro;

Romania in EU context. Competitiveness and Knowledge-Based FEconomy, co-author, in: Annales
Universitatis Apulensis, Seria Oeconomica 10/2008, vol.ll, ,,1 Decembrie 1918, University of Alba Iulia,
ISSN 1454-9409, www.oeconomica.uab.ro;

Some Aspects of Economic Desequilibria of Romania in the Post-accession Period (Aspecte ale unor
dezechilibre ale economiei Romdniei in perioada postaderare), Seminarul Catedrei de Cibemnetici economica
din ASE, ,,Cresterea economici in contextul extinderii Uniunii Europene™, mai ASE Bucuresti, 2008.

Stiinta sustenabilitéfii in contextul ceringelor de inter 5i transdisciplinaritate ale CDI, (2007), in Promovarea
cercetdrii stiinifice interdisciplinare in afaceri publice i private, coordonatori A. Grigorescu, M.Iordan, Editura
Expert, Bucuregti, Cod CNCSIS: 045/2006, ISBN 978-973-618-140-5, p.158-183;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Romania. Part one - the time-series approach.(2007),

co-author, in: Economic Computation and Economic Cybemetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro),
or. 1-2/2007, vol.41, ISSN-0424-267X, p. 31-46, online ISSN 1842 — 3264, CNCSIS B+, indexat in INSPEC,

ZENTRALBLATT, MATH, IMM LIBRARY;

Elasticity of Substitution for Production Functions in Romania and other Countries, Theoretical and Applied
Economics, AGER, Anul XIV, ar.2(507), febr.2007, p.3-12;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Romania. Part two- the cross-section approach,
(2007), in: Economic Computation and Economic Cybemetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.fo), or.
3-4/2007, vol.42, ISSN-0424-267X, CNCSIS B+;

? i rfq' g
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Multifactor Econometric Models for Energy Efficiency in the EU, Romanian Joumnal of Economics,
Romanian Academy Year XVII, vol.23, no.1./2007, p.5-19;

The Intensity of Using Production Factors in Romania. Estimates from Cobb-Douglas and CES Models,
Romanian Journal of Economics, Romanian Academy, year XVII, vol.24, n0.2/2007.

Technological transfer and investments — priovities of sustainable development (Transferul tehnologic si
investitiile — prioritati ale dezvoltarii durabile), caordinator and co-author, Ed Expert, 2006 ISBN 973-7885-58-
9, 978-973-7885-58-6;

Eficienti economici, (2006) coautor, Editura Fundatia ”Roménia de Maine”, 159 pag. ISBN 973-725-503-8;
National R&D System in the Context of Integration into European Research Area (Sistemul national de
cercetare, dezvoltare si inovare in contextual integrarii in Aria Europeana a Cercetarii), Editura Academiei
Romane, Bucuresti, 2006, 6§70 p. ISBN 973-27-1481-6.

Analysis of the Correlation between the GDP Evolutions and the Capital and Labour Factors in Romania, co-
author, (2005), Romanian Journal of Economic Forecasting, indexata in hitp://ideas.repec.org/s/rir/romjel.himl;
http.//erdic. repec.org/datasipacaro. himf

http://econpapers.repec.org/anicle/firromjef)

A Possible Proof of Regional Discrepancies in Romania, co-author, (2005), 11-th APDR Meeting, The Role
of Universities in the Development of Regions, Algarve, Portugalia, 16-18 sept.2005;

Science and Technology Policy Lessons for CEE Countries, Annamaria Inzelt, Gheorghe Zaman, Steliana
Sandu (2005), Ed.Expert, 183 p., ISBN 973-618-048-4

Labour force migration and Romania’s sustainable development, (Migratia fortei de munca si dezvoltarea
durabila a Romaniei. Abordarii teoretico-metodologice. Sistem de indicatori si modele de analiza) coordinator and
coauthor, 2005, Ed Expert, ISBN973-618-078-6, 237 p.;

Structural developments of Romanian export, Vol. III, (Evolutii structurale ale exportului romanesc, Vol 1),
coordinator, Editura Expert, 2005, 287 p., ISBN 973-618-077-8;

Theoretic and practical approaches to the FDI role and Sustainable development in Romania, Colectia
Biblioteca economica, Seria Studii si cercetari economice vol 35, 2005, ISBN 973-7885-15-5, CIDE, 57 p., co-
author;

Macroeconomic Aspects of Private Sector Functioning in Romania: Experiences and EU Strategic
Milestones for Romanian SMEs (Aspecte macroeconomice privind funcfionalitatea sectorului privat in
Romdnia; Experienfe §i repere strategice ale UE pentru sectorul IMM din Romdnia), in volumul “Economia
roméneasci in contextu] integrarii europene”, Editura Junimea, lagi, 2005, pag. 10 ~ 23; 62-79;

European Research Area: Challenge for Romanian R&D and innovation system in Science and Technology
Policy Lesson for CEE countries, Expert Publishing House, Bucuresti, 2005, 185 pag.

Economia (coautor cap. 5), In volumul ,Roménia 2020” (sub egida: Academia Romand, PNUD), Editura
Conspress, Bucuresti, 1998.
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Informatii personale

Nume/ Prenume

Dobrescu, M. Emilian

Adres

Academia Romana, RO 71101 Calea Vicloriei 125, Bucuregti, Romania

Telafon

0040 21 212 86 48 ] Mobi: | 0040 744 633 463

Fax

0040 21 212 86 48

E-mall

dobrescu@acad.ro

Natjonalitate

romana

Data nagterii

04.06.1954

Sex

Masculin

Perioada

2013 - prezent

Func{ia sau postul ocupat

Cercetator principal |

Activital i responsabiitayl principale

Participare la acfivitalile de cercetare stiinlifici fundamentald

Numele i adresa angajatorulul

Institutul de Economie Naljonala al Academisl Roméane

Tipul activitéfii sau sectorul de
activitate

Cercetare gliinfifica fundamentald

Pericada

1999 - 2 septembyie 2013

Functia sau postul ocupat

Conferentjar universitar, profesor universitar, Indrumétor doctorat specialitatea economie

Activititi si responsabilitilj principale

curs gt seminarii la disciplinele sus-menfjonate, precum gi la 43 discipline didactice

Numele §i adresa angejatorului

Universitatea Spiru Haret Bucuresti, Fac. sociologie-psihologie, alte facuititi ale acestel university, alte
tii ale altor universitdli de stat si private

Tipul activitai sau sectorul de
b

Educatie §i cercetare (Invalamant superior)

Perioada

1890 - prezent

Functia sau postul ocupat

secretar stiintific cu % normé al Sectiei de gtiinte economice, juridice §i sociologie a Academis!
Roméne

Activitati si responsabilitati principale

- Corelarea activitdtilor de cercetare gliinfifica din institutele Academiei, in cele frei domenii ale secfiei
- Participarea (a diverse programe de cercetare, ka schimbiri interacademice cu diverse academil

Numele gi adresa angajatorulul

Academia Romén, Bucuresti

Tipul activitisfii sau sectorul de
activitate

Cercetare stiintifich fundamentala

Perioada

1987-1890

Functia sau postul ocupat

inspector pr, invatimant

Activitili 5l responsabilitati principale

fntocmire de evidente pe linie de invatimant
participarea la diferite echipe de control organizate la nivelul ministerului

Numele gi adresa angajatorulul

Ministerul Finantelor, Dir. Organizare, Control, Personal Inva{amant, Bucuresti

Tipul activitafi sau sectonul de
e

TnvatEmant

Perioada

1983 - 1985

Funcljia sau postul ocupat

inspector pr. InvatAmant
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Activita si responsabilitai principale

coondonarea activitatii de invatamant Intr-una din Directiile Comit. de Stat Ptanificari

Numale i adresa angajatorului

Comitetul de Stat al Planificari, Bucuregti

Tipul activitétii sau sectorul de
activitete

Tnvatamant

Educatie gl formare

Perioada

1990-1994

Calificarea / diploma ob{inuta

Diplomé de Doctor

Disciplinele principale studiate /
competente profesionate dobéndite

Siinte economice

Numele gi tipul institutiel de tnvatamant
I fumizorulyi de formare

Institutul National de Cercetan Economice

Nivelul in clasificarea nationala sau
intemationald

Academic

Perioada

1878-1883

Calificarea / dipioma obfinuta

Diplomé

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Stinie economice

Numele gl tipul institutiei de Invatamant
| fumizorului de formare

cademia de Studii Economice Bucuregti - Facultatea de Comer

Nivelul in clesificarea nationald sau
intemafjonal#

Academic

Pericada

1974-1978

Caiificarea / diploma obtinuta

Diploma

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Sociologle

Numele si tipul institufjei de invaiamant
{ furnizorului de formare

Universitatea Bucuresti, Facultatea Istorie - Filosofie

Nivelul in clasificarea nafjonala sau
intemaljonala

Academic

Aptitudinl gl competente
~ personale

Limba matemi - roméana

Limbi strdine

2 engleza

Limba(j) stréing(e) cunoscuti(e)

Autoevaluare

Infelegere Vorbire

Scriere

Nivel european (")

Ascultare Citire Participare la

conversagie

Discurs oral

Exprimare scrisi

Limba 1

UTILIZATOR
EXPERIMENTAT

UTILZATOR
EXPERIMENTAT

UTILIZATOR
EXPERIMENTAT

UTILIZATOR
EXPERIMENTAT

UTILIZATOR
MEDIU
EXPERIMENTAT

Limba 2

UTILIZATOR
MEDIU
EXPERIMENTAT

UTILIZATOR
MEDIU
EXPERIMENTAT

UTILIZATOR
SLAB
EXPERIMENTAT

UTILIZATOR
SLAB
EXPERIMENTAT

UTILIZATOR
MEDIU
EXPERIMENTAT

() Nivelul Cadrului Europoen Camun de Referintd Penfru Limbi Strding
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Competente §i aptitudini |  Capacitate extraordinara de a primi gl difuza informathi;
arganizatorice |  Putemic sim} al datoriel, congliinga muncil;
- Participant la realizarea unor programe naljonale de cercetare stiinfifica in cadrul Academial
Roména, unele dintre ele coordonate personal.
Anexe | Europass ectivitate gtin{ifica
29 august 2017
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ACTIVITATE $TINTIFICA
Prof. univ. dr. DOBRESCU M. EMILIAN

Lucréri publicate (lista cuprinde 5 lucrari relevante din cele 147 carii publicate):
1. Integrarea economica, Bucuresti, Editura Academiei Roméne, 1996, 216 pag.
Premiul *Victor Slévescu® al Academiel Roméne; 2001, 272 pag.; edifia a Il-a
Bucuresti, Editura All Beck, ISBN 973-655-008-7; 2010, 315 pag.; editia a lll

Bucuregt, Editura Wolters Kluwer, ISBN 973191186-3, 264 pag.
2. 50 de ani care au zguduit lumea, Bucuresti, Editura Stiinf3 si tehnica, 1996, 270 pag., ISBN 973-

96937-5-x

>

946-7
5. Comunitifile de romani din afara granitelor {arii (I

(catalogaté B+ CNCSIS), anul XIX, nr. 34 si 5-6, 2008,

Membru al asoclatiilor profesionale gi civlle:

* ASOCIATIA SOCIOLOGILOR DIN ROMANIA,

* ASOCIATIA ECONOMISTILOR DIN ROMANIA,

* ASOCIATIA INTERNATIONALA SONNENBERG,

o ASOCIATIA ROMANA PENTRU CLUBUL DE LA ROMA.

- lucrare care a primit
revézuta si adaugits,
-a revazutd si adaugita,

Roménografie 2001, Bucuresti, Editura Compania, 2000, 251 pag., ISBN 973-8119-04-9
Meseria de intelectual, Cartea inti, Bucuresti, Editura C.H. Beck, 2006, 361 pag., ISBN 973-655-

si Il), in Revista Romana de Sociologie
Pp. 267-288, respectiv 453-476

Experienta acumulata (inclusiv experienta manageriala) in alte programelproiecte nationale /

Internationale:

Programul/Prolectul Functia Pericada
Reforma invéitimantului romanesc Colaborator 1993
Situatia actuald privind tineretul ocupat In agricultura Coordonator 1995
Experiente din alte {ari privind sistemele de stabilizare a Coordonator 1995
tineretulul in agricultura si in mediul rural
Zonele economice libere - nuclee de Integrare economica Coordonator 1996
Elaborarea de criterii de evaluare a potentialului material si Coordonator 1996
uman
Politica agricold comunitard In perspectiva extinderii UE Coordonator 1997
Intreprinderile mici si mijlocii sfideaza vittorul Coordonator 1998
Economia sociala de piata Colaborator 1999
Managementul programelor de protectie a mediului Colaborator 1999
Evaluarea stérii economiei nationale —- ESEN 1 Secrelar stiintific 1999-2000
Evaluarea stirii economiei nafionale — ESEN 2 Secretar stiintific 2001
Impactul agriculturii ecologice asupra dezvoltari mediului rural Coordonator 2003
romanesc
Sistem de evaluare a calitatii invatamantulul superior din Expert 2003
Roménia - CALISRO
Procesul de integrare al Romaniel in economia europeand. Membru in echipa de cercetarea| 2006~
Dimensiuni istorice §i contemporane, CNCSIS, A_C47/2006 | ASE Bucuresti 2008
Riscuri economico-sociale generate de intArzierea aplicaril | Responsabil si coautor 2003-2005
aquis-ului comunitar in unele domenii, din cadrul programului
fundamental, interdisciplinar al Academiei Romane, de

revenire a fenomenelor cu risc major la scara nationald

/T




Politici monetare sustenabile, program de cercetare al | Coautor 2004
Centrului de Cercetéri Financiare §i Monetare-Victor Slévescu
al Academiei Roméne, din cadrul Strategiei de Dezvoltare
Durabild - orizont 2025
ROINTERA, Integrarea comunitafii gtiinfifice roménesti in | Expert 2004-2006
Spatiul de Cercetare European
Servicii educationale: costuri, investifii, performante, Academia | Coordonator 2006
Roména, Institutul de Economie National
Dictionarul roménilor de pretutindeni, Academia Roména, | Coordonator 2007-2008
Institutul de Saciologie
Expert FP7 al UE, nscris in Registrul experfilor europenl Expert evaluator 2008 -
Bruxells prezent
Corpul Expertilor in Accesarea Fondurilor Europene §i de Expert formator al Corpului 2011
Coeziune Expertilor tn Accesarea

Fondurllor Europene gl de

Coeziune
POSDRU Dezvoltarea §i implementarea unui sistem de Expert pe termen scurt 2011
monitorizare, imbunatéifire continua i evaluare a cafitatii in
invatdméantul superior (ODEQUA), Universitatea Spiru Haret b
POSDRU Promovarea cercetarii stinfifice in domeniul Expert pe termen lung 2011-2012

criminalisticii in activitatea judiciara, Academia de Polifie
Alexandru lona _Cuza

Declar pe propria raspundere ca datele prezentate sunt in conformitate cu realitatea. Mai declar
cd pe tot parcursul desfisurdrii prolectului sunt disponibil pentru desfisurarea tuturor

/

activitatilor.
29 august 2017
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informatii personale
Nume / Prenume
Adresale)

Telefon(oane)

Fax({uri)

E-mail{uri)
JSex)

Domenii de competenta

Experienta profesionala

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitéti
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitafji sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele i adresa angajatorului

STANCU lon

B-dul UNIRII nr. 27, cod postal: 040103
Bucuresti (Romania)

0311075387 Mobil 0721315506; 0728884604
finstancu@yahoo.com; istancu@ase.ro

Barbatesc
Management universitar - reforma curriculard
- conducere doctorat §i programe de master
- cooperare universitara internationald
Finante intreprinderi - analiza §i gestiune financiara
- evaluare proiecte de investitii
- evaluare intreprinderi
Piete bancara si de capital - audit bancar intem
- evaluare titluri financiare
- gestiune de portofoliu
2015 —

Vice-presedinte al Consiuliului Director
Coordonare pentru activitatea stiintifica, parteneriat programe universitare si revista.

Institutul de Cercetan Financiare (ISF) din Bucuresti
Str. Stelutei, nr. 2, sector 1, Bucuresti (Romania)

Conducerea gi administrarea ISF, Redactor sef, Revista de Studii Financiare

06/032013 - 13/06/2013

Président du comité d'expertise pour I'évaluation du Master: International Trading, Commodity Finance
and Shipping

Evaluation externe du Master et la rédaction du Rapport du comité des experts

HEC Genéve - UNIMAIL de I'Université de Genéve
40 Bd du Pont d'Arve, 1211 Genéve (Elvetia)

Evaluare curriculara

01/03/2004 - 01/03/2016
Prorector
Coordonare pentru activitatea stiintifica, doctorat, biblioteca si editura.

Academia de Studii Economice din Bucuregti

Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)
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Tipul activitatii sau sectorul de
activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitalii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele i adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitaj si responsabilitaj
principale

Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitatj
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitéfii sau sectorul de
activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitétii sau sectorul de
acfivitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitalj si responsabilitatj
principale

Numele i adresa angajatorului
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Management universitar : reforma curriculara

2003 —

Administrator i Pregedinte al Comitetului de Audit Intem (2003 — 2015)
Audit intem

Banca Romaneascd, Str. lon Campineanu nr. 11, Union Center Intemational, Sector 1, 010031
Bucuregti (Roméania)

Activitai Financiare §i de Asigurdri

2003 —
Administrator
Management societate de investitii financiare

Societatea de Investifii Financiare Banat-Crigana S.A., Calea Victoriei 35 A, cod 310158, Arad
Activitati Financiare si de Asigurari

01/09/2000 —
Auditor financiar
Audit statutar

Camera Auditorilor Financiari din Roménia
Strada Sirenelor, Nr. 67-69, Sectorul 5, Bucuregti (Romania)

Activitafi Financiare §i de Asigurari

16/10/1996 —
Conducétor de doctorat — Ordinul ministrului nr.5331/16.10.1996
Indrumare stiiniifica de doctorat - domeniul Finante - Asigurari

Academia de Studii Economice din Bucuregti
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)

Activitali Specializate, Stiintifice §i Tehnice: conducere doctorat i programe de masterat

01/10/1996 —
Expert contabil
Expertiza contabila, audit si consiliere financiar-contabila

Corpul Expertilor Contabili §i Contabililor Autorizatj
Pielan nr. 1, 040296 Bucuregti (Romania)

Activitati Financiare si de Asigurari

01/10/1993 —
Profesor universitar
Predare, Coordonare lucréri de licen{a, Conducere programe de masterat

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)
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Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
pnincipale

Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitaii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitalj si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitaji sau sectorul de

activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activital si responsabilitati
principale

Numele §i adresa angajatorului
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Activitati Specializate, Siinfifice §i Tehnice

01/06/2009 - 30/06/2009
Profesor asociat
Conferinfe si cercetare gtiintifica

Université Paris Dauphine
Place du Maréchal de Lattre de Tassigny, 75116 Paris (Franta)

Activitélj Specializate, Stiintifice si Tehnice

01/12/2005 - 14/12/2005
Profesor asociat
Enseignement en Certificat ‘Licence en emploi’

HEC Genéve - UNIMAIL de 'Université de Genéeve
40 Bd du Pont d'Arve, 1211 Genéve (Elvetia)

Activitati Specializate, Stiintifice i Tehnice

1999 - 2004

Cenzor
Verificare conformitate rapoarte financiar-contabile

Banca Nationals a Romaniei, Str. Lipscani nr. 25, Sector 3, Bucuresti (Romania)
Activitati Financiare §i de Asiguréri

01/12/1993 - 01/03/2004
Decan, Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori
Coordonare pentru activitatea didactica §i stiintifica, inclusiv pentru viata studenteasca

Academia de Studii Economice din Bucuregti
Piata Romané nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)

Management universitar

01/12/1995 - 01/02/1996
Profesor asociat
3-eme cycle, DESS

Université de Sciences Sociales, Toulouse, France
Activitati Specializate, Stiintifice si Tehnice

1994 - 1998

Presedinte al Institutului European de Administrare a intreprinderilor (retea de scoli postuniversitare de
management)

Cooperare universitara intemationald. Formarea de manageri universitari ai programelor
postuniversitare si de masterat

Institutul European de Administrare a Intreprinderilor, Asociatje de drept romén,
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)

Pentru mal multe informaji despre Europass accesaf http:/europass.cedefop.eu.int
© Comunitafjle Europene, 2003 20060628



Tipul activitatii sau sectorul de
activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitatil sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabllitai
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitéii sau sectorul de
activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabliitati
principale

Numele i adresa angajatorului
Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitadli si responsabilitati
principale

Nunele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitati
principale

Numele §i adresa angajatorului
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Management universitar

1993 - 1995

Director Program TEMPUS2 cu 7 universitéti romanegti §i 8 universitati europene
Formarea de manageri universitari ai programelor postuniversitare i de masterat

European Commission - Education & Training - Extemal Programmes and Policies — Tempus

(Bruxelles)
Management universitar

01/02/1990 — 01/12/1993

Prodecan, Facultatea de Finante, Bénci si Contabilitate
Coordonare pentru activitatea didactica i pentru viata studenteasca

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)

Management universitar

15/09/1990 - 01/10/1993
Conferentiar universitar
Predare si seminarizare. Coordonare lucréri de licenta.

Academia de Studii Economice din Bucuresgti
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuregti (Romania)

Activitati Specializate, Stiintifice §i Tehnice

1990 - 1993
Co-director Program TEMPUS de mobilitati cu Universite de Toulouse |

Cooperare universitars intemationala: 166 mobilitéti din ASE + dotare materiala 250.000 FRF/an +

infiintarea IROFAI

European Commission - Education & Training - Extemal Programmes and Policies - Tempus

Management universitar

15/09/1979 - 15/09/1990
Lector universitar
Predare si seminarizare

Academia de Studii Economice din Bucuregti
Piata Roman nr. 6, 010374 Bucuregti (Romania)

[nvatamant

01/04/1974 - 15/09/1979
Asistent universitar
Seminarii si lucrar practice

Academia de Studii Economie din Bucuregti
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)
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Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie i formare

Perioada

Calificarea/diploma obtinuta
Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant/fumizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau
intemationala

Perioada

Calificarea/diploma obtinuté
Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant/fumizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
intemationala

Perioada

Calificarea/diploma obtinuta
Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul institufiei de
invatamantfumizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
intemationala

Perioada

Calificarea/diploma obfinuta
Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant/fumizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
intemationala
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Activitati Specializate, Stiinifice i Tehnice

01/10/1973 - 01/05/1974
economist stagiar
decontari inteme; decontéri internaionale; control intern

Banca Romana de Comert Exterior
Eugen Carada, Bucuregti (Romania)

Activitati Financiare §i de Asigurari

01/07/1999 - 31/08/1999
Documentare academica
Finante corporative

Ottawa University (Universitate)
75, avenue Laurier Est, KIN 6N5 Ottawa (Canada)

Intemationala

10/1997 - 12/1997
Documentare academica
Finante si piete de capital

University of Reading (Universitate)
Whiteknights, PO Box 217, RG6 6AH READING, Berkshire (Regatul Unit)

Intemationald

01/01/1996 - 30/06/1996
Documentare academica

Investitii directe
Piete de capital

Université de Genéve (Universitate)
24 rue du Général-Dufour, CH - 1211 Genéve 4 (Elvetia)

Internationala

20/10/1993 - 31/07/1994
Bursa de excelenta
Piete financiare

Agence universitaire de la Francophonie (Université des Reseaux d'Expresion Francaise)
4, place de la Sorbonne, 75005 Paris (Franta)

Internationald
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Perioada | 20/10/1993 - 20/02/1994
Calificarea/diploma obtinuts | Bursa TEMPUS

Disciplinele principale | Finante de intreprindere
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele i tipul instituiei de | Université Toulouse 1 Sciences Sociales (Universitate)
invitamant/fumizorului de formare | 2 rue du Doyen-Gabriel-Marty , 31042 Toulouse Cedex 9 (Franta)

Nivelul in clasificarea nationalé sau | Intematjonald
internationala

Perioada | 1/10/1976 - 24/04/1980
Calificarea/diploma obfinuts | Doctor in economle

Disciplinele principale | Examene, Referate de doctorat i Activitali de cercetare stiintifica doctorala
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele i tipul institutiei de | Academia de Studii Economice din Bucuresti (Institutie organizatoare de doctorat)
invatdmant/fumizorului de formare | Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti ( Roménia)

Nivelul in clasificarea nationala sau | Institutie de invatamant superior
intemationald

Perioada | 15/09/1969 - 15/09/1973
Calificarea/diploma obtinuts | Diploma de licents

Disciplinele principale | Economist
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul instituliei de | Academia de Studii Economice din Bucuresti (Universitate)
invatamant/fumizorului de formare | Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Roméania)

Nivelul in clasificarea nationala sau | Institutie de invétdmant superior
intemationala

Perioada | 15/09/1965 - 15/06/1969
Calificarea/diploma obtinuti | Bacalaureat

Disciplinele principale | Studii liceale
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele i tipul institutjei de | Liceul economic (Liceu)
inv&tamant/fumizorului de formare | B-dul Nicolae Balcescu, Targoviste ( Roménia)

Nivelul in clasificarea natjonal sau | Institutie de invatamant liceal
intemationald

Aptitudini i competente
personaie

Limba matem3 | Roménd

Limbi stréine cunoscute

Autoevaluare intelegere Vorbire Scriere
Nivel european (*) Ascultare Citire Participare la Discurs oral
conversatie
Englezi Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
g Bt independent B2 independent A2 elementar A2 elementar Bl independent
Francezi c2 Utilizator c2 Utilizator 1 Utilizator c1 Utilizator c1 Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
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(*) Cadrului european comun de referin{é pentru limbi

Competente i abilit4}j sociale | Capacitate de adaptare la medii multiculturale, dobéndit3 prin formare profesionala, seminarii, context

profesional sau in timpul liber etc.).

Competente i aptitudini | Experien{ bun& a managementului universitar si de proiect de cercetare

organizatorice

Competente si aptitudini tehnice Analiz si gestiune financiar3; Evaluare proiecte de investitii, tiiun financiare si intreprindeni; Audit

bancar intem; Gestiune de portofoliu; Management al calitétii in educatie §i cercetare

Competente si aptitudini de utilizare | O bun stapanire a instrumentelor Microsoft Office™ (Word™, Excel™, Eviews, SPSS §i PowerPoint™)

a calculatorului

Competente si aptitudini artistice | Desen, reprezentare grafica

Alte competente si aptitudini | inot

Permis de conducere | B

Informatii  Contracte de cercetare, programe de masterat i programe operationale sectoriale

suplimentare

w =

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Pagina7/12

Din 1994 Membru fondator al Scolii Doctorale de Finante - Banci, Centru de excelentd ACE-PHARE;
Membru in Programul Bancé Mondial3, «Master Banci si Asiguréri (BANCAS) », 1999 — 2001;
Membru in Programul Banca Mondial3, “Armonizarea structurii universitare financiar-contabile “, 1999 - 2001;

Membru in Programul « INCO - COPERNICUS, ERB IC 15 ~ CT98 — 1007, “Stefan cel Mare” ~ Sectorial Technical
Efficiency and Financial Analyses a Comparative, Evaluation Look for Moldavian and Romanian Economies », 1999
2000;

Director Master “Management financiar §i investitii (DAFI)", Facultatea Finante, Asigurari, Bénci §i Burse de Valor,
ASE Bucuregti, 2001- prezent;

Director Master “Finante i Asigurari cantitative (FINAS), Facultatea Finante, Asiguréri, Banci gi Burse de Valori, ASE
Bucuresti, 2003- 2005;

Responsable de Projet de coopération scientifique interuniversitaire no 6316543 : «Formation et perfectionnement en
commun du master régional en Finance et Assurances quantitatives», Agence Universitaire de la Francophonie
(AUF);

Responsable de Projet de coopération scientifique interuniversitaire no : 6316PS543/2005 « Le développement
durable, échange global et écosystéme dans la perspective d'intégration européenne », infre universitaile ASE,

Université Libre de Bruxelles, Universitatea de Economie din Vama si ASEM Association Universitaire de la
Francophonie (AUF) ;

Contract de cercetare 1249_CNCSIS_A / 307; Problema arieratelor in Romania §i modalitéti de solufionare a
acestora in vederea integrarii in U.E.; CNCSIS, 2004, Director proiect.

Contract PLAN SECTORIAL, 74/2005 , ,Elaborarea strategiei nationale in domeniul CDI pentru perioada 2007-2013
bazata pe elementele unei planificari strategice” MEAC, valoare: 100. 000 RON, finantator: MEAC, ANCS; Director;
2005-2007;

Framework contract ECFIN - 160 — 2005 ,Ex post evaluation of MFA operations in Romania” Client: European
Commission, DG ECFIN, Expert local, 2005-2006 ;

Contract CEEX nr. 05-D8-24/2005: ,Cregterea economica, ocuparea §i competitivitatea in economia bazata pe
cunoagtere”, Cercetator, 2005-2006, MEAC, ANCS;

Contract CEEX nr. 3154/2005: ,Managementul si administrarea cercetarii-dezvoltarii §i a proiectelor de cercetare”,
Cercetétor, 2005, MEJC, ANCS;

Contract CEEX nr, 5294/2005: ,Managementul gi administrarea proiectelor de cercetare de excelenta pentru
executivi: MAP — CEX Executiv", Cercetétor, 2005;

Contract CEEX nr. 2-CEEX-06-8-75-M1/2006 “Corelarea politicilor macroeconomice cu cele din domeniul cercetare-
dezvoltare, inovare (CDI) in vederea accelerarii procesului de convergenta cétre structurile europene”, MEAC, ANCS;
Director; 2006-2008;
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16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

24,

25.

26.

27.

Contract CEEX nr. 2-CEEX 06-8-86/19.09.2006 “Modele de analiza economico-financiara a impactului masurilor de
reforma in sistemul de sénétate publics”, MEAC, ANCS; Director; 2006-2008;

Contract PN Il Idei, 347 IDEI - PCE ~ 822/2007: “Crima financiara si securizarea circuitelor bancare in vederea
prevenirii i combaterii spal&rii banilor”, MEJC, valoare: 1. 000. 000 RON, finanfator: MEAC, ANCS; Director; 2007-
2010; :

Contract PN Il PARTENERIATE 92- 120/2008, ,Responsabilitatea socialé corporativa. Stimularea firmelor romanesti
pentru cresterea performantslor de mediu in contextul integrérii Romaniei in Uniunea Europeand”, MEdC, valoare:
910. 550 RON, finantator: MEdC, ANCS; Director; 2008-2011;

Contract PN Il [dei 1807/2009, “Sistem integrat de analiza multicriteriala a eficientei intestitiilor din domeniul
exploatarii energiei regenerabile ca support pentru dezvoltarea durabild™, Cercetator, 2009 ~ 2011;

Proiectul "Performanta si Excelenta in Cercetarea Postdoctoralé in Domeniul $tiintelor Economice din Roméania” -
Contract POSDRU/1.5/5/59184, valoare: 18.232.147 lei, cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, axa prioritara 1 Cresterea competitivitafii economiei
romanegti in conditiile unei societéfi bazate pe cunoagters, DMI 1.5 Programe doctorale §i post-doctorale in sprijinul
cercetarnii; 2010 - 2013; Responsabil cu logistica.

Proiectul intemational ,Indicators and Perspectives for Services of General Interest in Territorial Cohesion and
Development {(SeGl)", LP: Royal Institute of Technology, Stockholm, ESPON project, Prioritatea 1, proiectul PS-1-16
“Services of General Interest’, Nr. 094/2011, PP9 ~ ASE, CCS-PROMAR, 2011-2013, Membru;

Proiectul " Doctorat pentru o cariera in cercetarea economica interdisciplinara la nivel european” — Contract
POSDRU/.5/S/77213, valoare: 14.158.665 lei, cofinantat din Fondu! Social European prin Programul Operatjonal
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, axa prioritaré 1 Cresterea competitivitafii economiei roménesti
in condifiile unei societati bazate pe cunoastere, DM! 1.5 Programe doctorale §i post-doctorale in sprijinul cercetéri,
2010 - 2013; Manager de proiect.

Proiectul "Performant si Excelent in Cercetarea Doctorald gi Postdoctoralé in Domeniul Stiintelor Economice din
Romania" - Contract POSDRU/159/1.5/S/134197, valoare: 13.030.249 lei, cofinantat din Fondul Social European
prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, axa prioritara 1 Cregterea
competitivitafii economiei roménesti in conditiile unei societéfi bazate pe cunoagtere, DMI 1.5 Programe doctorale gi
post-doctorale in sprijinul cercetani, 2010 ~ 2013; Tutore doctorat.

Proiectul "Performant3 si Excelenta in Cercetarea Doctorala §i Postdoctorala in Domeniul Stiintelor Economice din
Romania" — Contract POSDRU/159/1.5/S/142115, valoare; 13.022.249,00 lei, cofinantat din Fondul Social European
prin Programul Operatjonal Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, axa prioritaré 1 Cregterea
competitivitafii economiei roménegti in condifiile unei societdfi bazate pe cunoastere, DM! 1.5 Programe doctorale §i
post-doctorale in sprijinul cercetdni, 2010 — 2013; Manager de proiect.

Proiectul ,Metode inovative pentru profesionalizarea viitorilor specialigti in domeniul financiar-bancar — ProFin" -
Contract POSDRU/109/2.1/G/81455; valoare 540.000 lei; Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007 - 2013; Axa prioritaré 2. Corelarea invétirii pe tot parcursul vietii cu piata muncii; Domeniul major de
interventie 2.1. Tranzitia de la gcoald la viafa activa. 2011-2013, Manager de proiect.

Proiectul intemational ,Growth — Innovation — Competitiveness: Fostering Cohesion in Central and Eastem Europe
(GRINCOH)", FPT7 Research Programme, LP: University of Warsaw, SSH.2011.2.2-1, GA No. 290657, PP8 -
ASE, CCS-PROMAR, 2012-2015, Membru

Proiectul ,Sprijin pentru doctoranzi in domeniul stiintelor economice” POSDRU/187/1.5/s/155656, valoare de
3.570.058 lei, cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013, axa prioritara 1 ,Educatia si formarea in sprijinul cregterii economice §i dezvoltarii societétji
bazate pe cunoagtere”, domeniul major de interventie 1.5. ,Programe doctorale gi post-doctorale in sprijinul
cercetdrnii”, de la 15.07.2015 pana la 15.12.2015, Tutore doctorat.

Anexe LISTA LUCRARILOR STIINTIFICE

]

Balu, Florentina; Stancu 1., 2006, Accession of central and eastem european countries to EMU; Real and nominal
convergence in the UE accession, Intemational Scientific Seminar —January 2005, Donetsk National University,
Ukraine

2. Stancu |.; Stancu, Dumitra, 2006, Crestere sustenabila si crestere autofinantats, Dezvoltarea durabild, schimb global §i
ecosisteme: Sesiunea intemationald cu tema ,Finantele §i inflatia” : Bucuresti 25 — 26 noiembrie 2005, Editura ASE,
2006, ISBN 973-594-761-7, - -
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10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

24,

25.

Stancu I.; 2006, Masurarea performantei intreprinderii, Revista ,Economie teoretica §i aplicaté”, nr. 1(496), martie
2006, ISSN 1841-8678;

Stancu |.; 2006, Costul capitalurilor intreprinderii gi rata de actualizare a investitiilor, Revista ,Economie teoretica si
aplicats”, nr. 2(497), aprilie 2006, ISSN 1841-8678;

Stancu I.; Balu Florentina, 2006, Utilizarea metodologiei VaR pentru masurarea si prevenirea riscului valutar, Revista
.Economie teoretica si aplicata”, nr. 3(498), mai 2006, ISSN 1841-8678;

Eremia Alexandra,; Stancu [.; 2006, Activitatea bancara pentru dezvoltare durabild, Revista ,Economie teoretica si
aplicatd”, nr. 6(501), august 2006, ISSN 1841-8678;

Stancu |., Masurarea performantei intreprinderii, Economie teoretica gi aplicata, nr. 1/2006, ISSN 1841-8678;

Stancu |.; Stancu, Dumitra; 2006, Asimetria informationald, cresterea sustenabild, riscurile de exploatare i de
indatorare, Revista ,Economie teoretica si aplicata”, nr. 10(505), decembrie 2006, ISSN 1841-8678;

Mitroi, Adrian, Stancu, [.; 2007, Finante comportamentale versus analizé tehnica §i fundamentald, Symposion
Scientifique Intemational, “Développement durable, échange global et écosystémes, Project AUF 6316PS543, Editura
ASE, 2007, ISBN 978-973-594-898-6 si Revista ,Economie teoretici si aplicat”, nr. 1(506), ianuarie 2007, ISSN 1841-
8678;

Stancu |.; Stancu, Dumitra; 2007, Costul mediu ponderat al capitalului versus Valoarea actualizata neta ajustata, A V-a
sesiune de comunicéri stiintifice ,Piata de capital” organizats de UVT si SIF1, Timigoara, 8 iunie 2007, articol publicat
in Revista ,Piata de Capital", Universitatea de Vest, Timigoara, septembrie, 2007, ISSN/ISBN 973-585-810-X;

Stancu i.; Tinca, A; 2007, Evaluarea si gestiunea riscurilor bancare sub recomandarile Acordului Basel I, Revista
-Economie teoretica §i aplicat”, nr. 11(516), noiembrie 2007, ISSN 1841-8678;

lorgulescu, F.; Stancu, I.; 2008, “Value at Risk: a comparative analysis", Economic computation and economic
cybemetics studies and research, issue 3-4/2008, Review |SI, Academy of Economic Studies, Bucharest ;

Purcérea, |.; Stancu, |.; 2008, Influenta politicii de cercetare-dezvoltare asupra performantelor societafilor cotate la
Bursa de Valori Bucuresti (prin intermediul activelor intangibile-necorporale), si Revista ,Economie teoretica gi
aplicats”, nr. 9(526), septembrie 2008, ISSN 1841-8678;

Stancu |.; JFinancial Crime and Securitization of Banking Circuits in Order to Prevent and Fight against Money
Laundering - vol | - Il , Editura Economic3, ISBN 978-973-709-427-8; 427-5/469-8/469-8, Bucuregti, 2008-2009-2010,
157/157/160 pag., coordonator;

Sova, R.; Albu, L.L.; Stancu |.; Sova, Anamaria.; 2009, Pattems of Foreign Direct Investment in the New EU Countries,
Romanian Joumal of Economic Forecasting (RJEF), Volume 10: No.2, 2009; Review IS}, Institute of Economic
Forecasting (IPE), Bucharest;

Sova, R.; Sova, Anamaria; Stancu, I.; 2009, Trade Flows between the Core and the New Peripheral European Union
Areas, issue 2/2009, Economic Computation And Economic Cybemetics Studies And Research, Review ISI, Academy
of Economic Studies, Bucharest;

Stancu |.; Rece, D.; 2009; The Relationship between Economic Growth and Money Laundering - a Linear Regression
Model, Theoretical and Applied Economics, nr. 09(538) (September), 2009, ISSN 1841-8678,
Stancu |., Rece D., Embedded banking security level index and aimed control template for banking systems-

implementation evaluation using the Vroom-Yetton-lago contingency model, The Review of Finance and
Banking 2/2010, pg. 077—082, ISSN 2067-2713

Geambaguy, L.; Stancu, |.; 2010; The Liquidity of the Bucharest Stock Exchange (BSE) during the Financial Crisis nr.
5(547), Theoretical and Applied Economics, 5(546) (May), 2010, ISSN 1841-8678;

Stancu [.; Sting, Elena (Radu); Comparative Analysis of Investment Funds Stocks-based Portfolios and BET Stocks-
based Portfolios; Theoretical and Applied Economics, nr. 4(546), april 2010, ISSN 1841-8678;

Stanga, E.; Stancuy, [.; Anghel, F.G.; Avrigeanu, A.F.; 2010; A Survey of Intemational Financial Crises and the Actual
Financial Crisis, Annals of DAAM Intemational, 2010, ISSN 1726-9679, ISBN 978-3-901509-73-5, Vienna, Austria, EU;
| Stancu |, Bodea, C., Comaniciu, C., Dobre, E., Cocrig, V., Managementul Resurselor Financiare in Invatamantul
Superior, 2010, Editura ASE Bucuresti;

Geambasu, L., Stancu ., Spline Regression And Research Of Capital Market Under Financial Crises Impact, Financial
and Monetary Stability in Emerging Countries, Finance Faculty, 11th Intemational Conference, 2010;

Constantin, D, L., Bodea, C Pauna, B, C., Goschin, Z., Dragusin, M., Stancu, |.; The guestion of clusters in less
developed areas, Empirical evidence from Romania's eastem regions, Editor Louvain-la-Neuve: European Regional
Science Association (ERSA)/2010

Sontea, Ov.; Stancu, i.; 2011; About McShane's Differential Equation and Its Application in Finance, issue 1/2011,
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32

33.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

4,

42.

43.

45,

46.

Economic Computation And Economic Cybernetics Studies And Research, Review ISI, Academy of Economic Studies,
Bucharest,

Stancu .; Minescu A.-M.; 2010; The Impact of Sovereign Credit Ratings on the Issuance of Government Bonds in
Central and Eastem Europe, Theoretical and Applied Economics, 6(559) (Juin), 2011, ISSN 1841-8678;

Sontea, Ov.; Stancu, .; 2011; An Optimization of the Risk Management using Derivatives, Theoretical and Applied
Economics, 7(560) (July), 2011, ISSN 1841-8678,

Rece D., Stancu |, Alternative Anti Money Laundering Solutions In Emerging Payment Platforms, Revista Metalurgia
Internationai, Revista iSl, Nr.10, 2011;

Stancu, 1., lorgulescu, F., Recommendations For The Improvement Of The Anti-Money Laundering Regime, Theoretical
and Applied Economics 5 (658)/2011 (supplement)), 95-104;

Aldea, Anamaria; Ciobanu, Anamaria; Stancu, |, The Renewable Energy Development: A Nonparametric Efficiency

Analysis, Romanian Joumal of Economic Forecasting (RJEF), Volume 15: No.1, 2012; Review ISI, Institute of Economic
Forecasting (IPE), Bucharest

Geambagu, C.,V., , Jianu, |., Geambasu, L., lorgulescu, F.; Stancy, 1., Cioc, M., Ursécescu, M., Dinicd, C.,; Econometric

analysis of arbitrage price theory (APT) in evaluation of share retums, Joumai of Accounting and Management
Information Systems, nr. 1/2012, ISI Proceedings, 633

lorgulescu F., Stancu, ., Quantile estimation for computing value-at-risk, Jounal of Accounting and Management
Information Systems, nr. 1/2012, ISI Proceedings, 649

Stancu, |.; Geambasu L., Retum Seasonality - January Effect. Study Case : The Bucharest Stock Exchange, issue
1/2012, Economic Computation And Economic Cybemetics Studies And Research, Review ISI, Academy of Economic
Studies, Bucharest,

Resceanu Oana, Stancu [, Identifying Synergies In Public Mergers/Acqusitions: Before And During The Economic Crisis
Revista Metalurgia Intemational, Revista S|, nr.8, 2012, Bucuresti;

Sova A, Stancu |., Fraila L., Sova Ana Maria, Corporate Social Responsibility and Its Macroeconomic implications,
Review of intemational Comparative Management 12 (1)/2012, ISI Proceedings, 172-183, ISSN 1582-3458

irimia Eliza, Stancu 1., Study of some factors influencing company performance, Revista Metalurgia Intemational,
Revisté IS, nr.3, 2013, Bucuregti;

Stancu |., Stancu Dumitra, Rationality versus irrationality on the Romanian capital market, 2013, published in the
supplement of the intemational review Theoretical and Applied Economics, , Bucharest, Romania
http://store.ectap.ro/suplimente/International_Finance_and_Banking Conference FI_BA 2013_Xith_Ed.pdf

Stancu |., Stancu Dumitra, Oproiu Alexandru, Studiu empiric privind factorii determinatj ai performantei financiare a
intreprinderii ~ Sistemul DuPont, Revista Audit Finangiar nr. 7, CAFR, Bucuresti, 2013,

Stancu |., Stancu Dumitra, Fundamentarea deciziei de management prin analiza DuPont, Revista Audit Financiar nr. 11,
CAFR, Bucuregti, 2013;

Stancu I., Tinca A., Analiza factorilor care determina mérimea activului net in companiile farmaceutice din Romaénia,
Revista Audit Financiar nr. 2, CAFR, Bucuregti, 2014;

Mitroi A., Stancu |., Biases, Anomalies, Psychology of a Loss and Individual investment Decision Making, issue 1/2014,
Economic Computation And Economic Cybemetics Studies And Research, Review 1SI, Academy of Economic Studies,
Bucharest,

Bitteanu D., Botika Marianna, Stancu ., Studiu de eveniment privind impactul raportérii financiare asupra valorii
actiunilor SIF, Revista Audit Financiar nr. 7, CAFR, Bucuregti, 2014

Biiteanu D., Botika Marianna, Stancu ., Studiu de caz privind impactul publicarii rezultatelor financiare asupra valorii
actiunilor SIF, Revista Audit Financiar nr. 8, CAFR, Bucuresti, 2014,

Stancu |., Stancu Dumitra, Delimitari conceptuale si metodologice ale indicatorilor de cash, cash-flow si cash-flow
disponibil ale intreprinderii, Revista Audit Financiar nr. 10, CAFR, Bucuregti, 2014;

Stancu I., Stancu A.T., Revisiting multifactor models on the Bucharest stock exchange, , issue 3/2014, Economic
Computation And Economic Cybemetics Studies And Research, Review IS, Academy of Economic Studies, Bucharest;
Stancy, I., Stancu, Dumitra., Dumitrescu, D. §i Tinca, A., Previziunea vanzarilor in situatia activitéii sezoniere si
cresterea sustenabild a companiei, Amfiteatru Economic, 17(40), Revisté ISI, Academia de Studii Economice din
Bucuregti, pag. 1054-1067;

Pagina 10 /12 - Cuiculumvitae al  Pentru mai multe informatji despre Europass accesa(j hitp:/europass.cedefop.eu.int o

STANCU lon  © Comunititie Europene, 2003 20060628 !




47. Drégoi, B. AL, Stancu, 1., Mitroi, A., Stancu, A.T., Financial Investment Companies (SIFS) Relative Valuation and
Fundamentals, issue 2/2016, Economic Computation And Economic Cybemetics Studies And Research, Review ISI,
Academy of Economic Studies, Bucharest,

48. Stancu l., Panait |., Indicele de stabilitate financiara estimat de cétre Institurul de Studii Financiare, Revista de Studii
Finaniare nr. 1/2016, Bucuregti

49. Nica Ana-Maria, Stancu lon, Stancu Dumitra; Innovation. An instrument for development of companies, Amfiteatru
Economic, nr. 45/2017, Revista IS, Bucharest University of Economic Studies

50. Stancu I., Brasoveanu Obreja Laura, Ciobanu Anamaria, Stancu, A,T.; Are Company Valuation Models the Same? - A
Comparative Analysis between the Discounted Cash Flows (DCF), the Adjusted Net Asset, Value and Price Multiples,
the Market Value Added (MVA) and the Residual Income (RI) Models, issue 3/2017, Economic Computation And
Economic Cybemetics Studies And Research, Review IS], Academy of Economic Studies, Bucharest;

Anexe LISTA LUCRARILOR de SPECIALITATE

1. Stancu [.; Bragoveanu Laura, Stancu, A.T.; 2015; ,Finante corporative”, vol. 1 - ,Analiza si planificarea financiar&”, Editura
Economic, Bucuregti, 2015, 286 pag.

2. Stancu |.; Stancu, Dumitra; 2012; ,Finanfe corporative cu Excel", Editura Economica, Bucuresti, 2012, 508 pag.

3. Andrei, T., Matei, A., Stancu |. Andrei C. L.; ,Socioperformanta reformei sistemului public de sén&tate”, Editura Economic3,
Bucuregti, 2009, 336 pag.,

4. Stancul.; Finante: Piefe financiare §i gestiunea portofoliului, Investiii directe §i finantarea lor, Analiza si gestiunea financiaré a
intreprinderi’", Editia a IV-a, Editura Economica, Bucuregti, 2007, 958 pag.; prim autor.

5. Stancu |.; Investitii reale i finantarea lor”, Editura Economica, Bucuregti, 2003, 270 pag., coautor.

6. Stancu l.; Piete financiare si gestiunea de portofoliu”, editia a doua, Editura Economicé, Bucuregti, 2002, 303 pag. + CD,
coordonator i coautor;

7. Stancu |.; "Analiza §i gestiunea financiara a intreprinderii” ; Editura Economica, Bucuresti, 2002

8. Stancu l.; Finante: Piefe financiare §i gestiunea portofoliului, Investilii reale gi finanfarea lor, Analiza si gestiunea financiara a
intreprinderi7’, Editia a Ill-a, Editura Economica, ISBN 978-973-709-430-8, Bucuregti, 2002, 1056 pag., autor;

9. Stancu l.; ,Articole fundamentale in teoria financiara”, Editura ASE - Bucuregti, 1999, 773 pag., editor + comentarii;

10. Stancu |.; Lucrarea de doctorat pe tema "Fundamentarea financlara a deciziilor de productie”, ASE, Bucuresti, 1979

11. Stancu .; "Finantele intreprinderii prin metoda instruirii active", Tipografia ASE, Bucuregti, frei edifji (autor) 1985-1989

12. Stancu |.; "Relatii financiare internationale”, Editura Didactica i Pedagogica, Bucuresti, dou editii (co-autor) 1985 — 1987

13. Stancu .; "Piete de capital i burse de valori", Editura Adevarul, Bucuregti, (coordonator al carii si co-autor), 1992

14, Stancu |.; "Préparatifs pour la mise en place d'un marché financier en Roumanie”, Mémoire final, Université des Réseaux
d'Expression Frangaise (UREF)-Paris (autor), 1993

15. Stancu |.; "Gestiunea financiara”, Editia a I-a gi a ll-a Editura Economic&, Bucuregti, (autor), 1994-1995

Anexe DISTINCTI! §| DIPLOME DE MERIT PROFESIONAL:
Din 2015 | Membru si Vicepregedinte Comitet Director, Institutul de Studii Financiare (ISF), Redactor gef al Revistei de Studii Financiare
2004-2016 | Prorector al Academiei de Studii Economice din Bucuregti, Responsabil cu cercetarea Stiinfifica, doctoratul, biblioteca si editura
2009 Premiut Victor SLAVESCU acordat de Academia Roman3 pentru cartea economica FINANTE
Din 2003 | Membru CA, SIF Banat - Crigana
Din 2003 | Membru CA, « Banca Roméaneasc » §i Pregedintele Comitetului de Audit Intem
2006 Dip_loma Georgescu Roegen acordaté.de Academia de Studii Economice din Bucuregti pentru cercetarea stiintifica din cadrul
proiectelor finantate de organisme natjonale §i intemationale
1999 - 2004 | Cenzor la BNR
1997-1999 | Codirector al Programului Banca Mondiala de mobilitati cu Univ. Geneva, Orleans, Toulouse i Reading
1997 Premiul OSCAR (si statueta) acordate de Revista Capital pentru cea mai buna carte economica a anului 1997
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1994-1998 | Pregedinte al Institutului European de Administrare a Intreprinderilor (refea de scoli postuniversitare de management)

1993-1995 | Director Program TEMPUS2 cu 7 universitati romanegti si 8 universitéti europene pt. formarea de manageri universitari ai
programelor postuniversitare gi de masterat ’

1993 - 2004 | Decan al Facultafii de Finante, Asiguréri, Banci si Burse de Valori, ASE Bucuregti

1990-1993 | Co-director Program TEMPUS de mobilitati cu Univ. Toulouse | : 166 mobilitéfi din ASE + dotare materiald 250.000 FRF/an +
infiinfarea IROFAI

1990 - 2004 | Membru al Societétii Universitare de Cercetéri Financiare, Tilburg, Olanda

3oct 2017 Prof. univ.dr\lgr_l STANCU
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Functia sau postul ocupat
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Toma Sorin-George
Aleea Dealul Macinului, nr. 8, Bl. D 38, sc. J, Ap. 142, Sect. 6, 062046 Bucuregti, Roménia

(0040) 0213100292, 021 305 37 46 Mobil:
(serviciu)

tomagsorin62@yahoo.com
Roména

Barbatesc

03.2008-prezent
Profesor universitar

Sustinere cursuri gi seminarii la disciplinele Economia intreprinderii, Antreprenoriat $i administrarea
afacerilor, Strategii si modele de afaceri, Etica si responsabilitate sociala in afaceri, Marketingul
serviciilor, Marketingul institufiilor publice, Business strategies and models, Ethics and CSR; cercetare
stiintifica

Universitatea din Bucuregti, 36-46, Bd. M. Kogélniceanu, Sect. 5, 050107 Bucuresti
Educatie-invatamant superior

03.2007-02.2008

Conferentiar universitar

Sustinere cursuri si seminarii, cercetare gtiintifica

Universitatea din Bucuresti, 36-46, Bd. M. Koglniceanu, Sect. 5, 050107 Bucuresti
Educatie-Invaiamant superior

10.2006-prezent

Sef Birou Asigurarea calitatji, expert |

Eiaborare proceduri §i rapoarte evaluare

Universitatea din Bucuresti, 36-46, Bd. M. Kogélniceanu, Sect. 5, 050107 Bucuresti
Asigurarea calitétji in inva{amantul superior

03.1997-02.2007

Conferentiar universitar, lector universitar, asistent universitar, preparator
Sustinere cursuri i seminarii, cercetare gtiintifica
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- Numele §i adresa angajatorului
Tipu! activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitétj principale
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitéii sau sectorul de activitate

Perioada

Funcfia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitafj principale
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
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| fumnizorului de formare
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Numele gi tipul institufiei de invatamant
/ furnizorului de formare
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| ASE Bucuregti, 1-3 Piata Romana, Bucuregti
Educatie-Invatamant superior

03.1996-03.1997

Analist credite

Analiza dosare creditare, planuri de afaceri, studii de fezabilitate
BANCOREX, Calea Victoriei, Bucuregti

Servicii bancare

09.1994-02.1996

Referent de specialitate

Organizarea de oonfen'ngé si simpozioane nationale §i intemationale
Camera Deputatilor, Centrul International de Conferinte

Servicii

12.1993-02.1994

Asistent de cercetare

Elaborare studii §i cercetari siinfifice

Institutul de Cercetari Comerciale Virgil Madgearu, Bucuregti
Cercetare stiinfifica

09.1984-09.1990

Ofiter-inginer electromecanic

Asigurarea functionarii si intretinerii motoarelor i instalatiilor electromecanice navale
IEFM NAVROM Constanta

Transport maritim

03.2016
Administrarea afacerilor (atestat abilitare)

ASE Bucuresti

Post Ph. D.

11.2010- 10.2012
Scoala postdoctorala
Management, Economie

Institutul National de Cercetari Economice “Costin C. Kiritescu”, Academia Romana
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Nivelul in clasificarea nationala sau
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Nivelul in clasificarea nafionala sau
internationala
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/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald
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Cadlificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele gi tipul institutiei de invatamant
1 fumizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele i tipul instituiei de nvatamant
| furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
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Calificarea / diploma obfinuta
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internationala
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Calificarea / diploma obfinuta
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competente profesionale dobandite

Pagina / - Cumiculum vitae ai
Toma Sorin-George

Post Ph. D.

10.2000- 02.2010
Doctor in Sociologie
Sociologie

Facultatea de Sociologie i Asisten{a sociald, Universitatea din Bucuresti

Ph. D.

09.2000-07.2002
Master in Politici Sociale Europene
Politici sociale, Globalizare, Asistenta sociala

Facultatea de Sociologie §i Asistenta sociald, Universitatea din Bucuresti

Master

10.1996-07.2001
Doctor in Economie
Economie, Politici economice

Facultate de Economie generald, ASE Bucuresti

Ph. D.

09.1996-07.2000
Licentiat in Sociologie
Sociologie, Istoria sociologiei, Cercetari sociologice

Facultatea de Sociologie si Asistenta sociald, Universitatea din Bucuresti

Bachelor

07.1995-07.1997
Master of Business Training
Train the trainer, Management, Marketing, Controlling

Fundatia Carl Duisberg Koin

MBT

09.1990-07.1995
Economist
Marketing, Economia comertului, Management comercial
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Numele si tipu! institutiei de invatamant
{ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele i tipul institutiei de invatamant
/ furnizorulyi de formare

Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuté

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele i tipul institutiei de Inva{amant
{ furnizorului de formare

Nivelui in clasificarea natjonala sau
internationala

Aptitudini gi competente
personale
Limba(i) matema(e)

Limba(i) stréina(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba Engleza

Limba Franceza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice
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Facultatea de Comert, ASE Bucuresti

Bachelor

09.1992-07.1994
Diploma postuniversitara absolvent $tiinte politice
Politologie, Analiza politicilor publice, Politici internatjonale

Facultatea de Stiinte Politice, SNSPA Bucuresti

Master

09.1980-07.1984
Inginer electromecanic
Motoare navale, Rezistenta materialelor, Organe de magini

Facultatea de Electromecanica navald, Academia Navala Constanta

Bachelor
Limba roméana
. Intelegere Vorbire Scriere
Ascuitare Citire Parlicipare ia Discurs oral Exprimare scrisd
conversafie B
B2 Utilizator B2 Utilizator BD Utilizator B2 Utilizator 2 Utilizator
independent independent independent independent independent
B1 Utilizator B1 Utilizator B1 Utilizator B1 Utilizator 1 Utilizator
independent independent | _Independent independent independent |

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referin{a Pentru Limbi Stréine

Fondator al cercului studentesc ,Afaceri, Etica si Responsabilitate sociald”, Facultatea de

Administratie si Afaceri, Universitatea din Bucuresti

Fondator Asociatia TeamWork, Universitatea din Bucuresti

Fondator Asociatia pentru Protectia Consumatorilor UniversCons Buzau
Membru al Grupului Consultativ European al Consumatorilor

Membru al Comitetului Director al Asociafiei pentru Protectia Consumatorilor (APC) Roménia
Membru al AOTS Romania, Carl Duisberg Management Association Koln, AROMAR Bucuresti

Sef Birou Asigurarea calitatii, Universitatea din Bucuregti- infiintarea, organizarea §i conducerea

biroului (2004-2008)

Organizator conferinte si simpozioane natjonale gi internationale la Centrul Internatjonal de Conferinte

al Camerei Deputatilor

Fondator al Centrului de Geopolitica al Facultatii de Sociologie §i Asistenta sociala, Universitatea din

Bucuresti

Co-fondator al programelor de masterat “Consultanta in afaceri” si “Business Consulting”, Facultatea

de Administratie si Afaceri
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Competente si aptitudini tehnice | Ofiter-inginer electromecanic- absolvent de Electromecanica navala

Auditor de tert3 parte pentru Sistemul de Management al Calitaii (SMC)- curs absolvit cu SIMTEX
Auditor intem pentru Sistemele de Management al Calitatji 5i Mediului- cursuri absolvite cu AEROQ,
TUV §i SIMTEX

Competente si aptitudini de utilizare | Microsoft Word, PowerPoint
a calculatorului |

Competente si aptitudini artistice ' Pian

Alte competente i aptitudini = Consilier vocational
Trainer in management §i marketing- Master of Business Training
l Evaluator proiecte- curs absolvit cu Ministerul Finantelor Publice §i Universitatea Galway
| Program training Leonardo da Vinci Project Consult in Europe- curs absolvit cu Toulouse Business
School
| Juctor sah, baschet, fotbal, tenis de camp

Permis(e) de conducere | -

Informatii suplimentare | Persoane de contact:
Prof. univ. dr. Paul Marinescu 0724246139

Prof. univ. dr. loan Panzaru 0788252823

Anexe | Enumerati documentele anexate CV-ului. (Rubrica facultativ, vezi instructiunile)

16.09.2017 SORIN-GEORGE TOMA

4
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LISTA DE LUCRARI

I Studiu/capitol intr-o carte de specialitate sau volum colectiv in editura straina

1. S.-G. Toma, P. Marinescu- The role of faculties and student associations in organizational change, pag. 82-90, in G. O'Sullivan, J. Torunski, H.
Wyrebek (coord.)- Strategic Management and Knowledge Management, Emka Publishing Company, Warsaw, 2011, 231 pag., ISBN 978-83-62304-
4

2. P. Marinescu, S. Toma, R. lanole- Change management in an uncertain society, pag. 83-90, in W. Wereda, S. Stamawska (editors)- Uncertainty-
risk or opportunity. Corporate business perspective, Publishing House of University of Podlasie, Siedice, 2008, 293 pag., ISBN 978-83-7051-519-5
3. P. Marinescu, S.-G. Toma- Implementing Lean Management in the Romanian Industry, pag. 269-276, in T. Koch (editor)- Lean Business
Systems and Beyond, Springer, New York, 2008, 504 pag., ISBN 978-0-387-77248-6

4. S. Naruo, S.-G. Toma- From Toyota Production System to Lean Retailing: Lessons from Seven-Eleven Japan, pag. 387-395, in J.

Olhager, F. Persson (editors)- Advances in Production Management Systems, Springer, New York, 2007, 422 pag., ISBN 13:978-0-387-74156-7

II. Carte de specialitate in edituré nationala

1. S.-G. Toma- Economia intreprinderii, Editura Universitétii din Bucuresti, Bucuresti, 2013, 284 pag., ISBN 978-606-16-0329-9

2. S.-G. Toma- Responsabilitatea sociald a organizafiilor, pilon al dezvoltérii durabile in economia de piafa. Studiu de caz: Facultatea de
Administrafie i Afacen, Universitatea din Bucuresti, Editura Expert & Academia Romana, Bucuresti, 2013, 142 pag., ISBN 978-973-618-337-9

3. S. Toma- Bazele economiei Intreprinderii, Editura ASE, Bucuregti, 2007, 172 pag., ISBN 978-973-594-920-4

4. S. Toma- Economia gi gestiunea intreprinderii, Editura Universitara, Bucuregti, 2003, 304 pag., ISBN 973-85744-7-1

5. S. Toma- Economia §i gestiunea intreprinderii, Editura Image, Bucuresti, 2002, 172 pag., ISBN 973-8004-31-4

6.S. Toma- Economia intreprinderii: politica de produs, Editura Image, Bucuregti, 2001, 190 pag., ISBN 973-8004-35-7

7. S. Toma- Introducere in marketing, Editura Image, Bucuresti, 2000, 196 pag., ISBN 973-8004-28-4

8. S. Toma- Strategii competitive de marketing, Editura CODECS, Bucuresti, 2000, 34 pag., ISBN 973-8060-28-1

. Studiu/capitol intr-o carte de specialitate sau volum in editura nationala

1. P. Marinescu, S.-G. Toma (coord.), Hudea Oana Simona, Gradinaru Cétalin, Culegere de teste si aplicafii pentru admiterea la programele de
masterat Consultant3 in afaceri si Business Consulting, editia a cincea, SITECH, Craiova, 2017, ISBN 978-606-11-5994-9

2. §.-G. Toma- Aparitia managementului gtiinfific, pag. 9-36, in P. Marinescu, S.-G. Toma (coord.)- Management, Editura Universitatii din Bucuresti,
Bucuresti, 2015, 221 pag., ISBN 978-606-16-0607-8

3. P. Marinescu, S.-G. Toma (coord.), O-S. Hudea, C. Gradinaru- Culegere de feste §i aplicafii pentru admiterea la programele de masterat
Consultan{a in Afaceri si Business Consulting, ed. a 3-a, Editura Universitéfii din Bucuresti, 2014, 146 pag., ISBN 978-606-16-0476-0

4. P. Marinescu, S.-G. Toma (coord.), O-S. Hudea, C. Gradinaru- Culegere de teste si aplicafii pentru admiterea la programul de masterat
Consultant3 in afaceri si Business Consulting, ed. a 2-a, Editura Universitaii din Bucuresti, Bucuresti, 2013, 112 pag., ISBN 978-606-16-0281-0

5. Marinescu, S.-G. Toma (coord.), O-S. Hudea, C. Gradinaru- Culegere de teste i aplicaii pentru admiterea la programul de masterat Consultanta
in Afaceri, Editura Universitatji din Bucuregti, 2012, 112 pag., ISBN 978-606-16-0161-5

6. P. Marinescu, S.-G. Toma, R. lanole- Synergy and new businesses, pag. 390-397, in V. Isan, O. Lupu (editors)- Globalization and Higher
Education in Economics and Business Administration, Editura Al |. Cuza, lasi, 2009, 538 pag., ISBN 978-973-703-411-3

7. P. Marinescu, S. Toma, R. Papuc- Sinergia $i autoorganizarea sistemelor, pag. 154-172 in P, Broche, P. Marinescu (coord.)- Deschideri spre
lumea complexitfii, Editura Universitatii din Bucuregti, Bucuregti, 2008, 172 pag., ISBN 978-973-737-533-9

8. S. Toma, R. lanole- Quality assurance and employability. Lessons from the University of Bucharest, pag. 30-38, in G. Ivan (editor)- Partners for
Quality in Higher Education: Enhancing the Employability of Graduates, British Council & Centrul pentru Dezvoltare si Inovare in Educatje, Editura
Agata, Bucuregti, 2008, 81 pag., ISBN 978-973-7707-56-7

9. S. Toma (coord.), A. Duga, A. Anton, R. lanole, R. Dinescu- Asigurarea caltéii in invafdmantul superior, Editura Universitatii din Bucuregti,
Bucuregti, 2008, 173 pag., ISBN 978-973-737-527-8

10. S. Toma, P. A. Seres- Implementarea principiilor managementului calitéfii in administrafia publica. Studiu de caz: prefectura judefului Carag-
Severin, pag. 95-111, in M. Dimitrescu (coord.)- Managementul calitéfii. Ghid de bune practici pentru administrafia publicd, Editura Expert,
Bucuregti, 2008 , 205 pag., ISBN 978-973-618-177-1

11. S. Toma, A. Duga, A. Anton- Proceduri administrative ale Universitafii din Bucuregti, Editura Universitaii din Bucuregt, Bucuregti, 2007, 188
pag., ISBN 978-973-737-315-1

12.'S. Toma, A. Duga, A. Anton- Ghid de redactare a raportului de autoevaluare, Editura Universitaji din Bucuregti, Bucuresti, 2006, 24 pag., 1ISBN
(10) 973-737-246-8

13. P. Marinescu (coord.), S. Toma i altii- Team Work management, Editura Universitatii din Bucuregti, Bucuregti, 2006, 313 pag., ISBN(10) 973-
737-232-8, ISBN(13) 978-973-737-232-1

14. S. Toma- Firma de comerf si mediul séu, pag. 175-178, in M. O. Visean (editor)- Comert §i competitivitate, Editura ASE, Bucuresti, 2006, 329
pag., ISBN 973-594-756-0

15. S.-G. Toma- Piafa roméneasca a berii in perioada 2002-2003, pag. 389-395, si intreprinderea comerciala in “noua economie”, pag. 396-399 in
L. Tachiciu- Comert i compelitivitate, Editura ASE, Bucuregti, 2006, 418 pag., ISBN 973-594-755-2

16. D. Vasile (coord.), C. Vasiliu, P. Nistoreanu, S. Toma, A. Atanase- Indrumar pentru examenul de absolvire §i de continuare de studii, EDP,
Bucuresti, 2005, 193 pag., ISBN 973-30-1638-1

17. V. Cornescu, P. Marinescu, D. Curteanu, S. Toma- Management- de a teorie la practica, Editura Universitatii din Bucuregti, Bucuregti, 2004,
226 pag., ISBN 973-575-831-8

18. S.-G. Toma- Poli de putere in comerful intemational, pag. 70-74, si Intreprinderea in era globalizérii, pag. 177-183, in D. Patriche (coord.)-
Comert §i globalizare, Editura ASE, Bucuregti, 2003, 332 pag., ISBN 973-594-386-7
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19. S.-G. Toma- Pregétirea unei intalniri de vanzari, pag. 103-105, si Intreprinderea bazaté pe cunoastere, pag. 106-109, in C. Vasiliu, M. Felea
(coord.)- Comerful romanesc in fafa provocérilor secolului XXI, Editura ASE, Bucuregti, 2003, 56 pag., ISBN 973-594-393-X

20. H. Dorobantu, E. Dorobantu, S. Toma, C. Vasiliu- Economia §i gestiunea intreprinderii, Editura Image, Bucuresti, 2001, 257 pag., I1SBN 973-
8004-36-5

21. H. Dorobantu, S. Toma- Tehnica comunicarii §i negocierii in afacen, Editura Image, Bucuregti, 2001, 144 pag., ISBN 973-8004-38-1

22. S.-G. Toma- Strategii japoneze de marketing aplicate in cadrul marilor fime comerciale nipone, pag. 349-346, in D. Patriche, C. A. Bob (coord.)-
Comert si dezvoltare, Editura Europa Nova, Bucuresti, 2000, 352 pag., ISBN 973-9183-89-11

23, 1. Kerbalek (coord.), D. Patriche, S. Toma- Economia intreprinderii, pag. 104-106, 264-265, 313-322, Editura Forum Consulting Partners,
Bucuresti, 1999, 325 pag., ISBN 973-99218-0-9

IV. Culegeri de teste si aplicafi, caiete de lucrari

1. S. Toma- Management comercial: teste gi aplicafii, Editura ASE, Bucuresti, 2006, 80 pag., ISBN 973-594-747-1

2. S. Toma- Bazele economiei intreprinderii: teste gi aplicatii, Editura ASE, Bucuregti, 2006, 162 pag., ISBN (13) 978-973-594-782-8

3. S. Toma- Management comercial: teste gi studii de caz, Editura ASE, Bucuregti, 2005, 96 pag., |SBN 973-594-651-3 -

4. S. Toma, C. Vasiliu, A. Saseanu- Tehnici de negociere §i comunicare In afaceri: teste §i studii de caz, Editura ASE, Bucuresti, 2005, 118 pag.,
ISBN 973-594-713-7

5. S. Toma, M. Felea, N. Popescu- Bazele comer{ului: teste §i studii de caz, editia doua, Editura ASE, Bucuresti, 2005, 270 pag., ISBN 973-594-
614-9

6. S. Toma, M. Felea, A. Saseanu- Economie comercialé: teste, aplicaii i studii de caz, edifia doua, Editura ASE, Bucuresti, 2005, 283 pag., ISBN
973-594-356-5

7. S. Toma- Economia §i gestiunea intreprinderii: teste gi aplicafii, Bucuresti, 2004, 112 pag., ISBN 973-0-03486-9 (fara editurd)

8. V. Comescu, P. Marinescy, D. Curteanu, S. Toma- Management: teste §i studii de caz, Editura Universitatji din Bucuresti, Bucuregti, 2004, 114
pag., ISBN 973-575-890-3

9. S. Toma, M. Felea, A. Saseanu- Economie comercialé: teste, aplicaii §i studii de caz, Editura ASE, Bucuregti, 2003, 313 pag., ISBN 973-594-
356-5

10. S. Toma, N. Popescu, M. Felea- Bazele comerfului: teste si studii de caz, Editura ASE, Bucuresti, 2002, 295 pag., ISBN 973-594-086-8

14. H. Dorobanty, S. Toma, C. Vasiliu- Economia §i gestiunea intreprinderi: aplicafii §i studii de caz, Editura Lucman, Bucuresti, 2002, 159 pag.,
ISBN 973-8372-19-4 .

12. |. Kerbalek (coord.), M. Dragusin, C. Vasiliu, S. Toma, M. Felea si alfji- Economia intreprinderii. Culegere de intreban cu variante de raspuns,
Editura Forum Consulting Partners, Bucuregti, 2001, 144 pag., ISBN 973-99218-6-8

13. H. Dorobantu, C. Vasiliu, S. Toma- Tranzactii comerciale. Caiet de seminar, Editura ASE, Bucuregti, 2000, 149 pag., ISBN 973-8127-09-2

14. H. Dorobanty, C. Vasiliu, S. Toma- Tranzaclii comerciale: teste gi aplicaji, Editura Image, Bucuresti, 2000, 172 pag., ISBN 973-8004-26-8

15. 1. Kerbalek (coord.), C. A. Bob, D. Patriche, S. Toma si alfii- Economie comercial3, Bazele comerjului, Economia intreprinderi, Management
comercial. Culegere de intrebari cu variante de réspuns pentru licenté §i examene de an, Editura Forum Consulting Partners, Bucuresti, 2000, 337
pag., ISBN 973-99218-1-7

V. Articole reviste cotate ISl '

1. 8.-G.Toma, S. Naruo- Tofal Quality Management and Business Excellence: The Best Practices at Toyola Motor Corporation, Amfiteatru
Economic, 19(45), pp. 566-580, 2017, ISSN Print: 1582-9146, ISSN Online: 2247-9104, hitp://www.amfiteatrueconomic.ro.

2.R. D. Pintilii, D. Peptenatu, A. M. Ciobotaru, S.-G. Toma, A.-M. Grigore, C. C. Draghici, R.C. Dobrea, A. G. Simion, |. Andronache, C.
Teodorescu, C. D. Diaconu- Creative economies in Romania - spatial projections and trends, Bulletin of Geography. Socio-economic Series, No. 37,
2017, Toruri: Nicolaus Copemicus University, pp. 95-108, ISSN 1732 - 4254 quarterly, e-ISSN 2083 - 8298 quarterly. DOL:
http://dx.doi.org/10.1515/bog-2017-0027

3. M. Burcea, S.-G. Toma, R. Papuc- Patients’ satisfaction with health care system in the age of globalization: the case of Romania, Transylvanian
Review of  Administratve  Sciences, Special Issue December 2014, pag. 5-20, ISSN 2247-8310,
http://rtsa.ro/trasfindex.php/tras/article/viewFile/410/400- Indexed Thomson Scientific (ISI), factor impact 0,532

4. S.-G. Toma- A pilot study on the relationships among organizational leaming, change, and sustainability in a responsible Romanian higher
education institution, Amfiteatru Economic, vol. XIV, nr. 32, 2012, pag. 343-358, ASE, ISSN 1582-9146, http://www.amfiteatrueconomic.ro/- Indexed
Thomson Scientific (ISI), factor de impact: 0,757

5. S.-G. Toma- Exploratory research on students'opinions regarding the features of the educational process in a knowledge-based economy,
Amfiteatru Economic, vol. Xiil, nr. 30, 2011, pag. 565-579, ASE, ISSN 1582-9146, http://www.amfiteatrueconomic.ro/- Indexed Thomson Scientific
(1S1), factor de impact: 0,758

6. S.-G. Toma, C. Stanciu, E. Iimia- Study on information level of pupils and parents regarding the effects of unhealthy food consumption,
Amfiteatru Economic, vol. XIi, nr. 28, 2010, pp. 420-435, ASE, ISSN 1582-9146, http://www.amfiteatrueconomic.rol- Indexed Thomson Scientific
(181), factor de impact: 0,320

7.S.-G. Toma, S. Naruo- Quality assurance in the Japanese universities, Amfiteatru Economic, vol. XI, nr. 26, 2009, p. 574-584, ASE, ISSN 1582-
9146, http://www.amfiteatrueconomic.ro/

8. S.-G. Toma- Social responsibility and corporate citizenship in 21st century, Amfiteatru Economic, vol. X, nr. 23, 2008, pag. 80-85, ASE, ISSN
1582-9146, http://www.amfiteatrueconomic.ro/

VI, Articole reviste indexate BDI

1. S.-G. Toma, P. Marinescu- The Bata Management System: An Introduction, Manager, no. 22/2015, pag. 271-276, ISSN-L 1453-0503,
hitp://manager.faa.ro/en/article/T he-Bata-Management-System-An-Introduction~855.html, EBSCO-CEEAS CEEOL, RePEc,DOAJ, INDEX
COPERNICUS , PROQUEST , ULRICH , DRJI, Googie Scholar

Pagina / - Curriculum vitae al ~ Pentru mai multe informatji despre Europass accesalj pagina: http:/leuropass.cedefop.europa.eu
Toma Sorin-George ~ © Comunitatile Europene, 2003 20060628



2. S.-G. Toma, P. Marinescu, C. Stefan- The world's largest oil and gas companies in the period 2013-2014, Ovidius University Annals, Economic
Sciences Series, Volume XV, Issue 1, 2015, pag.  47-50, ISSN 2393-3127, hitp:/istec.univ-
ovidius.ro/htmi/anale/RO/2015/ANALE %20v01%2015_issue_1_pt%20site.pdf- RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL, ULRICH'S, J-GATE, ERIH PLUS

3. C-A. Stefan, S.-G. Toma, P. Marinescu- Tomorrow's Worker- a Short Portrait, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, Volume
XV, Issue 1, 2015, pag. 391-394, ISSN 2393-3127, http:/lstec.univ-ovidius.ro/htmllanalelRO/2015/ANALE%20voI%2015_issue_1_pt%20$ite.pdf-
RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL, ULRICH'S, J-GATE, ERIH PLUS

4 P. Marinescu, S.-G. Toma- Unconventional Leadership, Manager, no. 21/2015, pag. 135-144, ISSN-L 1453-0503,
http://manager.faa.ro/en/article/Unconventional-Leadership~817.html- EBSCO-CEEAS, CEEOL,  RePEc,DOAJ, INDEX  COPERNICUS,
PROQUEST , ULRICH , DRJI, Google Scholar

5. S-G. Toma, P. Marinescu- Strategy and change, Manager, no. 21/2015, pag. 145-150, ISSN-L  1453-0503,
http://manager.faa.ro/en/article/Strategy-and-Change~818.html - EBSCO-CEEAS, CEEOL, RePEc, DOAJ, INDEX COPERNICUS, PROQUEST ,
ULRICH , DRJI, Google Scholar

6. S.-G. Toma, P. Marinescu, M. Burcea- The evolution of the world’s largest automakers in the period 2013-2014, SEA- Practical Application of
Science, Vol. Ill, Isssue 1 (7), 2015, pag. 551-556, ISSN-L 2360-2554, hitp://sea.bxb.rolArticle/SEA- RePEc, EconPapers, Ulrichs Web, CEEOL,
EBSCO, INDEX COPERNICUS, Eurolntemet, ScienceCentral.com

7.0. S. Hudea, S.-G. Toma, M. Burcea- The new classical theory and the real business cycle model, SEA- Practical Application of Science, Volume
Il, Issue 3 (5), 2014, pag. 25-29, ISSN 2360-2554, http://sea.bxb.rolArticle/SEA_5_3.pdf- RePEc, EBSCO, EconPapers, Ulrichs Web, CEEOL,
INDEX COPERNICUS, Eurolnternet, ScienceCentral.com

8. S.-G. Toma, M. Burcea, O. S. Hudea- How the world’s largest corporations evolved in the period 2012-2013, SEA- Practical Application of
Science, Volume I, Issue 3 (5), 2014, pag. 81-86, ISSN 2360-2554, http://sea.bxb.ro/Article/SEA_5_11.pdf- RePEc, EBSCO, EconPapers, Ulrichs
Web, CEEOL, INDEX COPERNICUS, Eurolnternet, ScienceCentral.com

9. P. Marinescu, S.-G. Toma, A.-M. Grigore- Synergy within a Scientific Research Centre, Manager, no. 19, 2014, pag. 63-71, ISSN 1453-0503,
http://manager.faa.rofarchive/index.php?dir=manager_19%2F- EBSCO-CEEAS, CEEOL, RePEc, DOAJ, PROQUEST, ULRICH, DRJI, Google
Scholar

10. S-G. Toma, A. Saseanu, P. Marinescu- A. P. Sloan Jr. and leadership, Manager, no. 19, 2014, pag. 121-126, ISSN 1453-0503,
http:/manager.faa.ro/archive/index.php?dir=manager_19%2F- EBSCO-CEEAS, CEEOL, RePEc, DOAJ, PROQUEST, ULRICH, DRI, Google
Scholar

11. S.-G. Toma, A-M. Grigore, P. Marinescu- The emergence of scientific management in America, Manager, no. 19, 2014, pag. 127-131, ISSN
1453-0503, http://manager.faa.rofarchive/index.php?dir=manager_19%z2F- EBSCO-CEEAS, CEEOL, RePEc, DOAJ, PROQUEST, ULRICH, DRJI,
Google Scholar

12. A. Saseanu, S.-G. Toma, P. Marinescu- Feminine leadership and organisational culture, Manager, no. 19, 2014, pag. 144-150, ISSN 1453-
0503, http://manager.faa.rofarchivefindex.php?dir=manager_19%2F- EBSCO-CEEAS, CEEOL, RePEc, DOAJ, PROQUEST, ULRICH, DRI,
Google Scholar

13. S.-G. Toma, A.-M. Grigore, P. Marinescu- Economic development and entrepreneurship, Procedia Economics and Finance- ScienceDirect, no.
8, 2014, pag. 436-443, http:/lwww.sciencedirect.com/science/journal/22125671/8

14. A-M. Grigore, P. Marinescu, S.-G. Toma- The level of understanding corporate social responsibility in Romania today, “Ovidius® University
Annals, Economic Sciences Series, Vol. XIV, lssue 1, 2014, pag. 322-326, ISSN  1582-9383,  http:/istec.univ-
ovidius.ro/html/anale/RO/cuprins %20rezumate/volum2014p1.pdf- RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL

15. P. Marinescu, S.-G. Toma, A.-M. Grigore- The potential of the relationship capital, “Ovidius” University Annals, Economic Sciences Series, Vol.
XIV, Issue 1, 2014, pag. 496-500, ISSN 1582-9383, http://stec.univ-ovidius.rolhtmllanalelRO/cuprins%ZOrezumatelvqum2014p1.pdf- RePEc,
DOAJ, EBSCO, CABELL

16. C. Gradinaru, S.-G. Toma- Results-oriented educational leadership, “Ovidius® University Annals, Economic Sciences Series, Vol. XIV, Issue 2,
2014, pag. 338-342, ISSN 1582-9383, http://stec.univ-ovidius.ro/mtmi/anale/RO- RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL

17. 8.-G. Toma, C. Gradinaru, C. Stanciu- BRIC in the global economy, “Ovidius” University Annals, Economic Sciences Series, Vol. XIV, Issue 2,
2014, pag. 53-56, ISSN 1582-9383, htip://stec.univ-ovidius.ro/html/anale/RO- RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL

18. P. Marinescu, S.-G. Toma- Evolution trends of the leadership in the Romanian academic environment, Manager, no. 17, 2013, pag. 79-89, ISSN
1453-0503,  http://manager.faa.rofarchivefindex.php?dir=manager_17%2F- EBSCO-CEEAS, ProQuest, CEEOL, RePEc, DOAJ, DRI,
GoogleScholar

19. S.-G. Toma, P. Marinescu- Steve Jobs and modem leadership, Manager, no. 17, 2013, pag. 260-269, ISSN 1453-0503,
http:/imanager.faa.rofarchive/ index.php? dir=manager _17%2F- EBSCO-CEEAS, ProQuest, CEEOL, RePEc, DOAJ, DRJI, GoogleScholar

20. P. Marinescu, S.-G. Toma- Training Programs- Training and development alteratives for students, Procedia Economic and Finance- Science
Direct, vol. 6, 2013, pag. 306-312, http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671

21. S.-G.Toma, P. Marinescu- Global strategy: the case of Nissan Motor Company, Procedia Economic and Finance- Science Direct, vol. 6, 2013,
pag. 418-423, http:/iwww.sciencedirect.com/science/journai/221 25671

22. §.-G. Toma, A. Bratu, M. Burcea- When business meets creativity, Network Intelligence Studies, vol. |, issue 2, 2013, pag. 148-153, ISSN-L.
2344-1712, hitp:/inis.bxb.ro/page- RePEc, EconPapers, ULRICH'S, CEEOL, EBSCO, INDEX COPERNICUS, Eurointemet, Newdour,
ScienceCentral.com

23. A. Bratu, S.-G. Toma, M. Burcea- Possibility fo create a social enterprise in today's working environment, Cross Cultural Management Journal
20, vol. XV, issue 2, 2013, pag. 43-50, ISSN-L: 2286-0452, http://cmj.bxb.ro/- RePEc, EconPapers, ULRICH'S, CEEOL, EBSCO, INDEX
COPERNICUS, Eurolnternet, NewdJour, ScienceCentral.com

24. S.-G. Toma, M. Burcea, E. Irimia- The evolution of the largest US corporations in the period 2011-2012, Cross Cultural Management Journal 28,
vol. XV, issue 2, 2013, pag. 186-190, ISSN-L: 2286-0452, http://cmj.bxb.ro/- RePEc, EconPapers, Ulrich’s, CEEOL, EBSCO, INDEX COPERNICUS,
Eurointernet, NewJour, ScienceCentral.com
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25. S-G. Toma, P. Marinescu- Social responsibility versus corporate social iresponsibilty, Journal of Intemational Scientific Publications:
Economy&Business, vol. 7, part 3, September 2013, pag. 109-145, ISSN 1313-2555, ISSN 1314-7242, Buigaria, hitp:/mwww.scientific-
publications.netlen/open-aocess-joumaIsIeconomy-and-business/- IDEAS, EconPapers, Google Scholar, EconBiz, PBN,CNKI

26. P. Marinescu, S.-G. Toma- Multiple inteligences in the business environment, Jounal of Inteational Scientific Publications:
Economy&Business, vol. 7, part 3, September 2013, pag. 116-128, ISSN 1313-2555, ISSN 1314-7242, Buigaria, http://www.scientific-
publications.netlen/open-aocess-joumalsleoonomy-and-business/— IDEAS, EconPapers, Google Scholar, EconBiz, PBN,CNKI

27. S.-G. Toma, C. Gradinaru, R. M. Papuc- Corporate China is going global, International Conference ,Global Economy Under Crisis”, 12-
13.12.2013, Analele Universitafii Ovidius Constanta: Seria Stiinte Economice, vol. XIIl (2), 2013, pag. 520-523, ISSN 1582-9383- RePEc, DOAJ,
EBSCO, CABELL

28. A-M. Grigore, S.-G. Toma, C. Gradinaru- European SMEs facing challenging times, International Confererice _Global Economy Under Crisis”,
12-13.12.2013, Analele Universitatii Ovidius Constanta: Seria $tiinfe Economice, vol. X1l (2), 2013, pag. 303-307, ISSN 1582-9383- RePEc, DOAJ,
EBSCO, CABELL

29. S.-G. Toma, P. Marinescu- The social responsibility of organizations, a key driver of sustainable development, Journal of Intemational Scientific
Publications: Economy&Business, vol. 6, part 3, 2012, pag. 31 7-327, ISSN 1313-2555, ISSN 1314-7242, Buigaria, http:/iwww.scientific-
publications.net/en/open-acoess-joumalsleoonomy-and-business/- IDEAS, EconPapers, Google Scholar, EconBiz, PBN,CNKI

30. P. Marinescu, S.-G. Toma- Creativity and business consultancy, Journal of International Scientific Publications: Economy&Business, vol. 6, part
3, 2012, pag. 304-316, ISSN 1313-2555, ISSN 1314-7242, Bulgaria, http:l/www.scientiﬁc-publications.net/enlopen-aocess-joumals/eoonomy-and-
business/- IDEAS, EconPapers, Google Scholar, EconBiz, PBN,CNKI

31. §.-G. Toma, P. Marinescu- Business Models Based on Corporate Social Responsibility: the Case of Global Phammaceutical Companies, Ovidius
University Annals, vol. XII, issue 1, Year 2012 pag. 1221-1225, http:/lwww.ovidius-stec.rolhtmllanaleIRO/cuprins%20rezumate/cuprin3201 2p1.pdf-
RePEc, DOAJ, EBSCO

32. P. Marinescu, S.-G. Toma- Information and Knowledge- catalysts of Organizational Environments. Case Study- Team Work Association, Ovidius
University Annals, vol. XII, issue 1, Year 2012 pag. 1027-1030, http:/lwww.ovidius-stec.rolhtmllanaIeIROIcuprins%20rezumatelcuprin5201 2p1.pdf-
RePEc, DOAJ, EBSCO

33. S.-G. Toma, P. Marinescu- The social responsibility of business organizations: the case of Pfizer, Revista Economica, Supplement no. 2/2012,
pag. 419-426, http://economioe.ulbsibiu.ro/revista.economicalarchive/suplimenteNolume2-201 2.pdf- RePEc, DOAJ, Ulrich's Periodical Directory

34, P. Marinescu, S.-G. Toma- Leadership and the sources of power, Revista Economicé, Supplement no. 4-5/2012, pag. 7-19, ISSN 1582-6260-
RePE¢, DOAJ, Ulrich's Periodical Directory

35. S.-G. Toma, O. S. Hudea- Corporate social responsibility, a key element of today’s business organizations. The case of airline industry,
Suplimentul revistei ,Calitatea — acces la succes”, vol. 13, $3-2012, pag. 479-486, ISSN 1582-2559- SCOPUS, EBSCO, Cabell's, ProQuest

36. 0. S. Hudea, S.-G. Toma- Romania- from planned to market economy, Suplimentul revistei ,Calitatea — acces la succes”, vol. 13, $3-2012, pag.
521-528, ISSN 1582-2559- SCOPUS, EBSCO, Cabell's, ProQuest

37. S.-G. Toma, P. Marinescu, C. Gradinaru- The Japanese management, a key element of Toyota's success, Analele Universitatii “Constantin
Brancusi® din Targu Jiu, Seria Economie, Nr. 2/2012, pag. 197-201, ISSN-L 1844-7007, http://www.utgjiu.rofrevista/ec/pdf/2012-02/30_toma-
marinescu-gradinaru.pdf- RePEc, DOAJ, Cabell's, EconPapers, IDEAS

38. P. Marinescu, A. Saseanu, S.-G. Toma- Leadership: the engine of adaptive change in education, Ovidius University Annals, Economic
Sciences Series, vol. XI, issue 1/2011, Ovidius University Press, Constanta, 2011, pag. 1234-1239, ISSN 1582-9383- RePEc, DOAJ

39. A. Saseanu, S.-G. Toma, P. Marinescu- Analysing the dynamics of the Romanian tourist destination, Ovidius University Annals, Economic
Sciences Series, vol. X|, issue 1/2011, Ovidius University Press, Constanta, 2011, pag. 1922-1927, ISSN 1582-9383- RePEc, DOAJ

40. S.-G. Toma, P. Marinescu, A. Saseanu- Lessons from great American managers: the case of Andrew Camegie, Revista Economicé nr. 3
(56)/2011, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, pag. 43-48, Sibiu, 2011, ISSN 1582-6260- RePEc, DOAJ, Ulrich’s Periodical Directory

41. A. Saseanu, P. Marinescu, S.-G. Toma- Aspects of the European Single Market of business services, Revista Economica nr. 4 (57)/2011,
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, pag. 282-286, Sibiu, 2011, ISSN 1582-6260- RePEc, DOAJ, Ulrich's Periodical Directory

42. P. Marinescu, S.-G. Toma- Total education, Journal of International Scientific Publications: Economy&Business, vol. 5, part 3, September 2011,
pag. 148-161, ISSN 1313-2555, ISSN 1314-7242, Bulgaria, http://www.scientiﬁc-publications.netlenlopen-access—joumalsleconomy-and-businessl-
IDEAS, EconPapers, Google Scholar, EconBiz, PBN,CNKI

43. S-G. Toma, P. Marinescu- Social responsibility and sustainable development, Journal of Inteational Scientific Publications:
Economy&Business, vol. 5, part 3, September 2011, pag. 443-454, ISSN 1313-2555, ISSN 1314-7242, Bulgaria, hitp:/iwww.scientific-
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Development Models for European Union Extension Process, the XII Intenational Conference on Economic Cybemetics, November 2-4, 2006,
Faculty of Economic Cybernetics, Statistics and Informatics, ASE Bucharest, pag. 18-30, ISBN 973-594-864-8, ISBN 978-973-594-864-1

74. S-G. Toma, P. Marinescu- The multinational corporations in a knowledge driven world economy in in Department of economic Cybemetics-
Sustainable Development Models for European Union Extension Process, the Xii Interational Conference on Economic Cybemetics, November 2-
4, 2006, Faculty of Economic Cybemetics, Statistics and Informatics, ASE Bucharest, pag. 175-180, ISBN 973-594-864-8, ISBN 978-973-594-864-1
75. S. Toma- Total Quality Management: a Japanese Approach, International Conference, vol. I, Faculty of Economic Sciences, Ovidius University
Constanta, October 12-14, 2006, pag. 276-280, Editura Universitaria, Craiova, 2006, ISBN: 978-973-742-466-2,

ISBN: 978-973-742-585-0

76. S. Toma- Lean Management: Origin and Concepts, intemational Conference, vol. |, Faculty of Economic Sciences, Ovidius University
Constanta, October 12-14, 2006, pag. 281-285, Editura Universitaria, Craiova, 2006, ISBN: 978-973-742-466-2,

ISBN: 978-973-742-585-0

T1. P. Marinescu, S. Toma- Formal versus Informal in Organizational Management, The First Intenational Conference, The North University of Baia
Mare, 12-13 May, 2006, pag. 287-292, ISBN 1841-3315 '

78. S. Toma- P. F. Drucker: a Renaissance Man in the Modem Management, in C. Bob, D. Plesea, M. Visean, G. Tigu (editors)- Proceedings of the
2006 Intemnational Conference on Commerce, March 27-29, 2008, Facuity of Commerce, ASE Bucharest, pag. 516-524, ISBN-10 973-594-785-4,
ISBN-13 978-973-594-785-9

79. S. Toma, P. Marinescu, S. Naruo- Japanese Management: a Model for Romania? in C. Bob, D. Plesea, M. Visean, G. Tigu (editors)-
Proceedings of the 2006 International Conference on Commerce, March 27-29, 2006, Faculty of Commerce, ASE Bucharest, pag. 525-531, ISBN-
10 973-594-785-4, ISBN-13 978-973-5094-785-9

VIIl. Alte articole

1. Mintzberg on organizations, Manager nr. 7/2008, p. 118-121, ISSN 1453-0503

2. Transport sector in the administrative and socio-economic context of Romania, Manager nr. 6/2007, p. 66-74, ISSN 1453-0503

3. Railway transport services in the age of globalization, Amfiteatru Economic nr.22/2007, pag. 121, ISSN 1582-9146

4. Globalizare, economie digitald si comert electronic in secolul XXI, Amfiteatru Economic nr. 21/02.2007, pag. 142, ISSN 1582-9146
5. Managementul inovaliei in transportul feroviar, Manager nr. 4/2008, pag. 168, ISSN 1453-0503

6. Strategii prospective in cercetarea tehnologica din industria de panificatie $i produse féinoase din Roménia, Manager nr. 4/2006, pag. 161, ISSN
1453-0503

7. Funcliunea de marketing a intreprinderi, Manager nr. 3/2006, pag. 159, ISSN 1453-0503

8. De la calitate la responsabilitate sociald corporatists, Amfiteatru Economic nr. 20/06.2005, pag. 145, ISSN 1582-9146

9. Brandingul in intreprinderile din industria ospitalitéii, Amfiteatru Economic nr. 18/41.2005, pag. 125, ISSN 1582-9146

10. Fordism, postfordism i globalizare, Amfiteatru Economic nr. 17/04.2005, pag. 135, ISSN 1582-9146

11. Ce este marketingul ?, Manager nr. 2/2005, pag. 122, ISSN 1453-0503

12. Etape in evolutia marketingului, Manager nr. 1/2005, pag. 92, ISSN 1453-0503

13. Istoria marketingului, Manager nr. 1/2004, ISSN 1453-0503

14, Particularitati ale managementului intreprinderii nipone, Amfiteatru Economic nr. 16/09.2004, pag. 65-67, ISSN 1582-9

15. Globalizarea- etapa a mondializarii, Amfiteatru Economic nr. 14/02.2004, pag. 30-31, ISSN 1582-9

PROIECTE DE CERCETARE-DEZVOLTARE
1. Proiect “Promovarea culturii antreprenoriale in regiunile de dezvoltare Sud-Vest Oltenia si Bucuresti Ilfov”, Programul Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013 co-finantat prin Fondul Social European, 2015, contract POSDRU 176/3.1/8/150319- expert curs
2. Proiect ,Sanse la un viitor mai bun”, Programul Seclorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 co-finantat prin Fondul Social European,
contract POSDRU/125/5.1/5/126209, 2013-2014, parteneri SC TMD LASTING Service SRL Bucuresti si Asociatia EuroclassTraining Bucuresti-
responsabil tehnic
3. Proiect FP7 nr. SIS8-CT-2009-229642, CASC - Cities and science communication: innovative approaches to engaging the public
- Coordonator BIRMINGHAM CITY UNIVERSITY, represented by Richard Spilsbury, 2009-2011- membru al echipei
4. POLYINVEST , Nr. inreg. SEE Eol/A/640/4.2/X, Coordonator:Regione Veneto - Direzione Valutazione Progetti e Investimenti, 2009-2011-
membru al echipei
5. Proiect pilot pentru promovarea i dezvoltarea parteneriatelor intre universitayj, intreprinderi si alte institufii in vederea facilitarii tranzitiei de la
sistemul de educatie la viata activa, cod 7661/2009. Finantat din Fondul Social European, 2009-2011- membru al echipei
6. Stimularea potentialului antreprenorial in Tara Hafegului, 2008-2010- expert in cadrul echipei
7. Sistem modern de indicatori, modele si politici de masurare a formarii inifjale i continue a resurselor umane din perspective calitafii educatiei
5i a stimularii potentjalului creative, proiect PN2 P1-005/18.09.2007, director prof. univ. dr. Gh. |. Rogca, ASE Bucuresti, 2007-2010- membru al
echipei
8. Tehnici de evaluare comparativa a calificarii universitare in Romania, proiect PN2 15080/10.09.2007, director prof. univ. dr. R. lucu,
Universitatea din Bucuregti, 2007-2010- membru al echipei
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9. Partners for Quality in Higher Education, proiect 26255/19.142.2007, Universitatea din Bucuresti si British Council, 2007-2009- director de
proiect G. Ivan, British Council; S. Toma- responsabil de proiect din partea Universitatil din Bucuresti

10. Exploatarea proceselor cognitive relevante in designul i evaluarea softurilor educatjonale, proiect CEEx 88/20.01.2008, director prof. univ.
dr. R. lucu, Universitatea din Bucuregti, 2006-2008- membru al echipei

11. Eficienta Snvatamantului universitar Romania in perspectiva dinamicii cerintelor educatjonal formative, proiect CEEX 66 PC-D08 693/2005,
director prof. univ. dr. R. lucu, Universitatea din Bucuresti, 2005-2008- membru al echipei

12. Consult in Europe, program Leonardo da Vinci, coordonator proiect Toulouse Business School, 2006-2008- director de proiect prof. univ. dr.
P. Marinescu, TeamWork Roménia- membru al echipei

13. Valorificarea potenfialului compefitiv al Romaniei in domeniul serviciilor, proiect CEEX 05-D8-18/05.10.2005, director conf. univ. dr. L.
Tachiciu, ASE Bucuresti, 2005-2008- membru al echipei

14. Aplicatie INFRAVEN: Beneficiar Spitalul Colentina din partea Fumnizorului 52 de servicii Institutul de Economie Natjonald, proiect IMPACT,
director prof. univ. dr. V. Vasile, Institutul de Economie Natjonald Bucuresti, 2007- membru al echipei

15. Adaptarea pregétirii profesionale in domeniul comercial la noile conditii de derulare a afacerilor, in contextul integrarii europene
si al noii economii, proiect CNCSIS 1129/2004, director conf. univ. dr. L. Tachiciu, ASE Bucuregti, 2004-2006- membru al echipei

16. Reconstructia intreprinderii industriale in sisteme de retea de cooperare in sprijinul dezvoltérii durabile, proiect CNCSIS, director prof. univ.
dr. B. Cotigaru, ASE Bucuresti, 1999-2001- membru al echipei

CONTRACTE CU MEDIUL DE AFACERI

1. Cai de crestere a eficientei activitatii SC NEOTEL SRL pe piata telecomunicafjilor, contract 548/18.12.2007, director de proiect conf. univ. dr.
S. Toma, Universitatea din Bucuregti, 2007-2008

2. Fundamentarea deciziei de achizitionare a aparatelor electrocasnice prin prisma raportului calitate/pret, contract 857/18.09.2006, director
conf. univ. dr. V. Diny, ASE Bucuresti, 2006-2007- membru al echipei

3. imbunatatirea condiilor de receptie, control, stocaj si pregatire pentru livrare a produselor la firma SC Metro Max Com SRL, contract
67/06.02.2008, director conf. univ. dr. V. Dinu, ASE Bucuresti, 2006- membru al echipei

4. Perspective privind dezvoltarea unitaii tip Fast-Food TOLEDO INTERNATIONAL SRL Buz&u, contract 47/21.11.2005, director conf. univ. dr.
P. Nistoreanu, ASE Bucuresti, 2005-2006- membru al echipei

5. Aspecte ale pietei transferurilor monetare internationale, studiu de tip cantitativ, director prof. univ. dr. N. Teodorescu, MIA MARKETING
INTERNATIONAL, 2004- membru al echipei

6. Evaluarea penetrarii telefoniei celulare pe piata romaneasca, studiu de tip cantitativ, director prof. univ. dr. N. Teodorescu, MIA MARKETING
INTERNATIONAL, 2004- membru al echipei

7. Perceptia utilizatorilor cu privire la servicille de telefonie mobil3, studiu de tip calitativ, director prof. univ. dr. N. Teodorescu, MIA MARKETING
INTERNATIONAL, 2003- membru al echipei

8. Aspecte ale piefei de curierat expres in Romania, studiu de tip cantitativ, director prof. univ. dr. N. Teodorescu, MIA MARKETING
INTERNATIONAL, 2003- membru al echipei

9. Aspecte ale piefei autoturismelor in Romania- preferintele automobiligtilor pentru echiparea automobilelor, studiu de tip cantitativ, director
conf. univ. dr. N. Teodorescu, MIA MARKETING INTERNATIONAL, 2002- membru al echipei

10. Aspecte ale pietei transferurilor monetare internatjonale, studiu de monitorizare anuala, de tip cantitativ, director conf. univ. dr. N.
Teodorescu, MIA MARKETING INTERNATIONAL, 2002- membru al echipei

PROIECTE EDUCATIONALE

1. Infiintarea Centrului de Geopolitica al Facultatii de Sociologie §i Asistenta Sociala, proiect finantat de Banca Mondiala, director prof. univ. dr. |.
Bédescu, Facultatea de Sociologie §i Asistentd Sociald, Universitatea din Bucuregti, 2001-2003- membru al echipei

2. Infiinfarea Centrului de pregatire profesionala al Fundatiei LOGIC Bucuregti, director prof. univ. dr. P. Marinescu, 2002

3. Dezvoltarea resurselor umane- componenta activa a managementului schimbrii, Programul PROGRES-PHARE, director L. Teodorescu,
CCl Prahova, 2000

4. Coordonator din partea cercului studentesc “Afaceri, Etica si Responsabilitate sociald” (AERS) al campaniei “Fii un pacient activl” 2014-2015,
parteneri Asociatia pentru Protectia Consumatorilor (APC) Roménia §i AERS
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CURRICULUM VITAE EUROPEAN
FORMAT EUROPASS

INFORMATII PERSONALE

Nume

Dumitru NICA

Adresa la locul de munca

UNIVERSITATEA “SPIRU HARET” BUCUREST], Str. Jon Ghica, Nr. 13, Sector 3,
Cod postal 030045
Facultatea de Stiinte Economice Campulung-Muscel, Str. Traian, Nr. 223, Judetul Arges

Telefon (+4) 0248 512 284

Mobil (+4) 0 740 032 520

E-mail nicadumitru_aism@yahoo.com; nica.dumitru@spiruharet.ro
Nationalitate Romana

EXPERIENTA DE MUNCA

« Perioada

2003 Oct. - Prezent

+ Angajator

UNIVERSITATEA « SPIRU HARET » BUCUREST], Str. Ion Ghica, Nr.13, Cod
postal : 030045 Bucuresti
Facultatea de Stiinte Economice Campulung-Muscel, judetul Arges, din cadrul acestei

universitati;
« Sector Sector 3
 Ocupatia Prof-univ.dr (OMECT nr. 36203 din 04.09.2003) Doctor in Stiintd militard, Specializarea

economie. (Diploma cu Seria M nr. 001556 din 1995) conducator de doctorat in Stiinte
militara si Informatii domeniul Management economico-financiar la Universitatea
Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti (OMECT nr. 1071 din 15.05.2007)
(Evaluat cu calificativ F.Bine indeplinind toate criteriile Bologna si LEN 1);

Profuniv.dr. si Directorul Departamentului de Stiinte Economice din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice Campulung-Muscel ce apartine de Universitatea «Spiru Haret »din
Bucuresti;

Prof.univ.dr. la Universitatea Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti in perioada
2003-2007, iar din 2007 cadru didactic asociat i conducator de doctorat la aceeasi
universitate;

« Responsabilitati

Conducator de doctorat (la Universitatea Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti )
si Prof.dr. la Facultatea de Contabilitate si Finante (actualmente Facultatea de $tiinte
Economice) Campulung-Muscel, de:

a)Analiza economico-financiara - program licenta la specializarea CIG;

b)Evaluarea intreprinderii - program licenta la specializarea CIG;

c)Audit intern - program licenta la specializarea CIG;

d)Instrumente financiare ale UE. Fonduri structurale - program de masterat — Contabilitate
si managementul afacerilor;

e)Audit financiar statutar - program
afacerilor;

f)Evaluarea proprietatilor imobiliare - program
managementul afacerilor;

de masterat — Contabilitate si managementul

de masterat— Contabilitate i

* Perioada

1987- 2003 (cadru didactic)

- Angajator

Universitatea Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti, Sos. Panduri, Nr.68-72,
Sector 5,Bucuresti ,cod: 050662,

» Sector

Educatie si cercetare stiintifica la nivel national;

» Ocupatia

Caru didactic (de la asistent universitar la profesor universitar si conducator de doctorat)
astfel : Asistent universitar (1987-1991) ; Lector universitar (1991-1996) ; conferentiar
universitar (1996-2003); profesor universitar (2003) ;conducator de doctorat (2007)
Evaluata cu calificativ F.Bine indeplinind toate criteriile Bologna si LEN1;

Pro,ﬂqaniv. dr (OMECT nr. 36203 din 04.09.2003) Doctor in Doctor in Stiinjd militard,

M?C/é 1




Specializarea economie. (Diploma cu Seria M nr. 001556 din 1995) conducator de

doctorat in Stiinte militara si Informatii domeniul Management economico-financiar la
Universitatea Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti (OMECT nr. 1071 din

» Responsabilitati -

15.05.2007);

Profesor de :Audit financiar si intern; Contabilitate publica; Management economico-
financiar; Finante publice; Managementul resurselor apararii ; Costuri si preturi ;
Mobilizarea economiei pentru aparare - la Facultatea de Comanda si Stat Major din cadrul
Universitatii Nationale de Aparare «Carol I » din Bucuresti;

EXPERIENTA PROFESIONALA

2003- prezent prof.univ.dr. la Facultatea de Stiinte Economice Campulung-

Muscel din cadrul Universitatii «Spiru Haret », conducator de doctorat la Universitatea Nationala de Aparare «Carol I»

din Bucuresti ;

o Perioada 1987- 2003

= Angajator Universitatea Nationala de Aparare «Carol 1 » din Bucuresti ;

« Sector Facultatea de comanda si stat major, Catedra de logistica, finante si contabilitate ;

« Ocupatia Asistent universitar, lector universitar si doctorand, conferentiar universitar, profesor universitar

si conducator de doctorat ;

« Responsabilitati

Activitate didactica si de cercetare stiintifica;

» Perioada 1985- 1987

» Angajator Universitatea Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti ;
» Sector Facultatea de comanda si stat major;

» QOcupatia Ofiter student;

» Perioada 1975 - 1985

» Angajator

Comandamentul Aviatiei Militare,

» Sector Statul major al acestei structuri;

« Ocupatia Ofiter de stat major;

« Responsabilitati Activitati de planificare si instruire;
INSTRUIRE

«Perioada 1991-1994

« Furnizor de educatie

Universitatea Nationala de Aparare «Carol I» din Bucuresti ;

» Domeniu

Stiinta militara;

« Titlw/Diploma Doctor in stiinta militara, specializarea economie, Diploma Seria M nr. 001556 din 1995;
» Felul studiilor Studii doctorale;

» Perioada 1985-1990

» Furnizor de educatie Universitatea Nationala de Aparare «Carol I» din Bucuresti;

» Domeniu Stiinta Militara;

« Titlw/Diploma Licenta in Stiinta militara specialitatea Aviatie;

« Felul studiilor Studii de licenta;

» Perioada 1979-1987

« Furnizor de educatie ASE Bucuresti;

« Domeniu

Stiinte economice ;

» Titlu/Diploma

Licenta in economie, specializarea Economia industriilor, constructiilor si transporturilor,
Diploma Seria C nr. 11311 din 1987;

¢ Felul studiilor

Studii de licenta;

Titluri stiintifice si profesionale :

_Conducator de doctorat in Stiinte militare din 2007;
LProf.univ. din 2003;

_Doctor in Stiinta militara, specialitatea Economie din
nr. 1788) si de Fonduri Europene (din Ianuarie 2014);
CECCAR, cu certificate si carnet nr. 17018A);

Autorizati din Romania — ANEVAR, cu legitimatie n

1995;

- Auditor financiar din 2006 (membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania — CAFR, cu certificate si carnet
-Expert contabil din 2001 (membru al Corpului Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania —

-Expert evaluator de intreprinderi si de proprietati imobiliare din 2005 (membru al Asociatiei Nationale a Evalutorilor

r. 14656);

_Consultant fiscal din 2007 (membru al Camerei Consultantilor Fiscali din Romania — CCF, cu carnet nr. 3604);

- Auditor intern din 2009 (membru al Asociatiei Auditori

lor Interni din Romania — AAIR si al Institutului Auditorilor

Interni din SUA — IIA, cu certificate nr. 1505441);

-Formator pentru formarea profesionald a adultilor, atestat CNFPA din 2010 (inmatriculat Tn Registrul national al
furnizorilor de formare profesionali a adulgilor cu nr. 40/650/25.12.2010);

-Expert achizitii publice, atestate CNFPA din 2011 (inmatriculat in Registrul national al furnizorilor de formare
profesionald a adultilor cu nr. 40/12454/19.12.2011);

- Manager imbunititiri procese, atestate CNFPA din 2011 (inmatriculat in Registrul national al furnizorilor de formare
profesionald a adultilor cu nr.40/2360/31.03.2011);

-Detin cabinet propriu de audit financiar, audit intern, expertiza contabila, evaluare patrimoniala si consultanta fiscala

din 2007; .
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ENGLEZA

* citit bine
* SCris baza
= vorbit baza
FRANCEZA

- citit bine
* 5Cris bine
« vorbit bine
RUSA

« citit bine
* SCris baza
« vorbit baza

Abilitati IT Programe: Windows, Microsoft Office, Internet Explorer si alte programme software: SAGA program de
Contabilitate, Audit financiar Soft CIELL

ACTIVITATEA STIINTIFICA, PUBLICISTICA SI IN MEDIUL DE AFACERI

Peste 140 publicatii — carti, cursuri, materiale tutoriale, documentare, studii, monografii, articole, comunicari in
tara si strainatate:

21 carti si CD-uri, 5 carti si CD-uri —unic autor;

peste 60 lucrari referite si evaluate la conferinte nationale si internationale in Romania;

3 lucrari tip ISI evaluate si referite la conferinte internationale;

peste 30 de studii realizate in cadrul unor contracte de cercetare stiintifica si de consultanta cu mediul
privat;

peste 30 lucrari in RO aparute in reviste si buletine din Romania;

3 misiuni de expert contabil indeplinite in proiecte cu finantare europeana tip POSDRU;

25 misiuni de audit financiar efectuate in proiecte cu finantare europeana tip POSDRU, POSCCE,
POR, POC, FP7, FP6 in perioada 2007-2017;

5 proiecte POSDRU in care am facut in echipa de management (responsabil financiar in 4 proiecte) sau
in echipa de implementare (ca formator intr-un proiect);

Formator pe probleme de auditare de proiecte cu finantare europeani la 2 entititi private cu profil de
training in anii 2014-2015;

peste 100 proiecte auditate, cu finantare de la UEFISCD], ANCS sau de la alte agentii ale statului,
implementate de peste 60 universitati, institute de cercetare, societati comerciale si organizatii non-
profit, incepand cu 2005 pana in prezent (2017);

Bucuresti, 01.10.2017
Prof.univ.dr.Dumitru’Nica
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