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CAPITOLUL 1
Avantaje competitive ale industriei
prelucratoare romanesti. Perspective in
contextul dezvoltarii durabile

Criterii si modalitéti de evaluare a avantajelor competitive
existente gi potentiale ale sectoarelor industriei
prelucratoare

Influenta cadrului macroeconomic asupra competitivitatii industriale este
substantiald si, in multe cazuri, determinantd. Pentru a pune in evidenta
aceasta influentd sunt necesare céteva succinte referiri la cele doua fatete ale
competitivitatii: cea la nivel de firma si cea la nivel macroeconomic sau
national, analiza lor simultand usurand demersul de identificare a factorilor
favorabili si a celor restrictivi.

Deoarece, din punctul de vedere al teoriilor clasice, subiectul competitivitatii
a fost abordat in numeroase lucrari, prezente atat in literatura de specialitate
straind cat si in cea nationald, in prezenta lucrare, vom face numai
completarile si precizarile necesare.

Este cunoscut faptul ca avantajul competitiv se creeaza la nivel de firma. Pe
piata concureaza firmele si nu natiunile i, de aceea, ne propunem sa incepem
cu acest aspect. Autoritatile publice urmeaza sa-si asume responsabilitatile n
sustinerea dezvoltarii si Tn promovarea schimburilor economice.

Cele doua tipuri de avantaj competitiv pe care il pot avea firmele au la baza
productivitati globale sau partiale, mai mari decét ale competitorilor. Practica
curenta a aratat ca este extrem de dificil de a concura pe baza celor doua tipuri
de avantaj: costuri scazute si diferentiere. De obicei firmele concurente mizand
doar pe unul dintre aceste tipuri. Extrem de rar se regasesc firme care sa
concureze in ambele moduri.

In Romania, majoritatea firmelor mizeaz& pe obtinerea competitivitatii ca
urmare a costului scazut al fortei de munca, ceea ce nu este de natura sa
confere durabilitate avantajului competitiv obtinut.



Rolul gi influenta politicilor guvernamentale

Politicile guvernamentale joaca un rol proeminent in crearea si mentinerea
avantajului competitiv. Piesa de baza a acestui rol este, pe de o parte,
mentinerea si dezvoltarea locurilor de munca cu productivitate mare (sau cu
potential mare de crestere) si, pe de alta, renuntarea la activitati cu
eforturile de a mentine industrille necompetitive reduc standardul de viata al
intregii populatii.

Pentru adoptarea unei politici nationale de cregtere a avantajului competitiv
trebuie tinut seama de o serie de premise. Dintre cele mai importante
mentionam:

¢ firmele sunt cele care concureaza pe piata externa, nu natiunile;

e avantajul competitiv este relativ si depinde mai mult de dinamismul

inovarii decat de avantajul costurilor reduse;

e natiunile céstigd avantaj competitiv de pe urma diferentelor si nu a

similitudinilor;

e cucerirea avantajului competitiv dureaza o perioada de 10-15 ani.

Pornind de la aceste considerente, actiunea guvernamentald trebuie sa
contribuie la potentarea factorilor interni pentru a imbunatati pozitia
internationald a firmelor nationale. Vom analiza, pe scurt, unele posibilitati de
actiune Tn acest sens.

a. Actiuni in domeniul stiintei si tehnologiei

In acest domeniu, accentul trebuie pus pe cercetarea universitara, pe
stimularea cercetarii prin contracte sau alte forme de stimulare. De asemenea,
trebuie avute Tn vedere tehnologiile cu potential comercial mare, deoarece este
important de a cupla activitatile de C&D cu valorificarea comerciala, pe o scara
cat mai larga, a rezultatelor obtinute. in general principala parghie este politica
de invoare si de difuzare a noului.

b. Infrastructura

Infrastructura nu constituie intotdeauna o sursa decisiva a avantajului
competitiv, cu exceptia uneia foarte specializate destinata unui anumit domeniu
(retele de distribuire a gazului metan, a produselor petroliere, retele informatice
etc.). Inexistenta sau starea ei necorespunzatoare constituie Insa, intotdeauna,
o sursa de dezavantaj competitiv.

c. Politica bugetard, monetaréa si preturile

Cele mai importante parghii pe care le pot folosi autoritatile guvernamentale
sunt politicile bugetare, fiscale, preturile factorilor, cheltuielile guvernamentale
etc. Modernizarea unei economii necesita un volum mare de capital, la un cost
acceptabil, ce poate fi eficient alocat prin sistemul bancar. in acelasi timp este



nevoie de piete de capital pentru dirijarea investitiilor. Guvernul poate influenta
oferta de capital1 si costul acestuia, ca si pietele prin care este alocat.

Subventiile directe sunt instrumente ce pot fi folosite pentru a influenta
nivelul costurilor si a obtine avantaj competitiv. Subventiile pot imbraca multe
forme: capital subventionat, finantarea directa a exporturilor gi a cercetérii etc.
De foarte multe ori, subventile au avut efectele contrare celor scontate
deoarece au distrus competitia interna. In general, impozitele si politica de
impozitare au efecte mai bune decat subventiile.

Politica monetara influenteaza in mod direct costul factorilor prin rata de
schimb. Pretul factorilor poate fi scazut prin devalorizarea monedei nationale.
Aceasta idee, utilizatd exclusiv, nu a dat rezultatele scontate. in tari cum ar fi
Marea Britanie, Suedia si Italia, devalorizarea excesiva a monedei nationale nu
a dat rezultatele dorite in procesul de redresare economica. Alte tari, cum ar fi
Germania, Elvetia si Japonia, au adoptat o politicd inversa, de intarire a
monedei nationale pentru a-gi spori avantajul competitiv.

Principial, devalorizarea produce ieftinirea factorilor de productie nationali si
reducerea costurilor, pe o anumita duratd de timp. Aceastad solutie nu este
valabila decat pe termen scurt, deoarece nivelul costurilor are importanta
decisiva doar pentru domenii de activitate simple, fara aport insemnat de
valoare addugata. In majoritatea ramurilor industriale, avantajul competitiv se
bazeaza pe inovatie si, de aceea, reducerea relativa a costului factorilor de
productie diminueaza presiunea pentru inovare si, in principal, descurajeaza
investitiile.

Devalorizarea monedei nationale, ca instrument de ieftinire a exporturilor si
scumpire a importurilor, depinde de mai multi factori cum ar fi rata dobanzii si
nivelul deficitului bugetar. Experienta Uniunii Europene arata ca este de dorit
mentinerea stabilitatii monedei nationale; devalorizarea fiind un mod nedorit de
echilibrare a balantei de plati deoarece se face pe baza diminuarii standardului
de viata: se ieftinesc artificial produsele indigene ce sunt exportate si se
scumpesc produsele de import. Devalorizarea creaza presiuni pentru o noua
devalorizare si favorizeaza procesul inflationist.

Alta fatetd negativa a devalorizarii este aceea ca& nu stimuleaza
modernizarea economiei. Asteptarea firmelor va fi catre devalorizare, ceea ce
determina orientarea spre segmentele de piata sensibile la reduceri de pret.
Automatizarea, informatizarea si alte forme de inovare care sa conduca la
cresterea avantajului competitiv vor fi intarziate.

Experientele tarilor din Europa Centrala si de Est si din America de Sud au
aratat ca arareori devalorizarea conduce la dezvoltare pe termen lung sau la
cresterea productivitatii. Cel mai bun exemplu pentru efectele devalorizérilor
succesive ale monedei nationale este cel al tarilor aflate in stadii incipiente ale

" Oferta de capital depinde de rata marginald de economisire, de marimea deficitului
(sau surplusului) bugetar si de fluxul de capital strain.
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formarii avantajului competitiv. Dimpotriva, experienta Japoniei, a Germaniei gi
a Elvetiei aratéd ca o ratd ugor crescatoare a raportului de schimb, care sa
respecte fortele pietei, incurajeaza modernizarea structurilor industriale si
cucerirea de avantaj competitiv.

Acest tip de politica favorizeaza structurile eficiente care au aport important
de valoare adaugata si, in acelasi timp, limiteaza dezvoltarea structurilor
ineficiente, mari consumatoare de resurse (energie, materii prime, forta de
munca necalificata etc.).

Metoda devalorizarii a fost utilizatd pe scara larga in tarile in tranzitie, mai
putin in Cehia si Ungaria, fara a conduce la rezultatele scontate. Pentru
Romania aceasta politica, de devalorizare a monedei nationale, nu a putut
asigura un echilibru al balantei import/export.

Pretul factorilor (materii prime, energie, fortd de munca etc.) poate fi
modificat si prin actiuni directe de stabilire a unor plafoane maxime sau
minime. Pentru materii prime si energie cea mai buna politca este neinterventia
deoarece neadoptarea preturilor pietei internationale introduce distorsiuni
nedorite in mediul economic si descurajeazd inovarea. Subventionarea
preturilor la energia electricd sau combustibili vor avea ca efect incurajarea
activitatilor mari consumatoare si subminarea oricaror masuri de conservare.

Pentru salarii trebuie adoptata o politica maleabila care sa evite cresterile
salariale prin indexare’. Regula generala este ca salariile s& urmeze dinamica
productivitatii muncii. Prin adoptarea acestei solutii se creeaza stimulentele de
a cauta alte surse de avantaj competitiv pentru a concura pe segmente de
piata mai complexe. Cregterea salariilor, pe aceasta baza, are avantajul de a
genera 0 mai mare putere de cumparare si de a contribui la cresterea si
sofisticarea cererii interne.

d. Influentarea cererii interne

Asa cum am aratat avantajul competitiv intr-un sector industrial depinde de
existenta unei cereri complexe si sofisticate.

Autoritatile guvernamentale pot influenta semnificativ si in mod favorabil
cererea interna pe baza cheltuielilor guvernamentale, pe baza ratei dobanzii si
a incurajarii investitiilor straine. Principalul obiectiv al politicii de sporire a
cererii interne este de a imbunatati calitatea acesteia. Aceste obiective pot fi
atinse prin intermediul cheltuielilor guvernamentale, reglementarilor si
standardelor.

Cheltuielile guvernamentale pot influenta semnificativ avantajul competitiv
deoarece:

1 . s . a . o . .o
Datorité accelerdrii inflatiei, in o serie de tari indexarea salariilor nu se practica.
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a) cererea este timpurie (guvernul anunta din timp intentiile de achizi’gii1) Si
firmele pot reactiona in timp util, conducand la modernizarea economiei;
in fazele timpurii ale procesului de inovare, comenzile guvernamentale
reduc riscul si incurajeaza continuarea cercetarilor;

b) calitatea cererii este peste un nivel minim, deoarece guvernul face
cunoscut un set minim de specificatii tehnice;

C) ajuta la lansarea de produse noi si dezvoltarea de noi activitati;

d) reflecta tendintele internationale, deoarece uzual se tine seama de
experienta altor guverne;

e) este incurajat potentialul de inovare.

Efectele negative ale cheltuielilor guvernamentale pot aparea daca licitatiile

pentru obtinerea amenzilor se limiteaza doar la furnizori interni.

Reglementarile si standardele contribuie direct la obtinerea avantajului

competitiv al unei tari.

Prin reglementari pot aparea noi ramuri industriale’ sau este accelerat

procesul de inovare3, cu efecte benefice asupra cererii interne. Reglementarile
submineaza avantajul competitiv daca prevederile legiferate sunt mult sub cele
practicate pe plan mondial sau sunt anacronice. Acest tip de reglementari va
intarzia inovarea sau o va directiona gresit.

Exemplul unor tari (Germania, Olanda, Danemarca, Japonia, Elvetia etc.)
arata ca standardele industriale ridicate incurajeaza crearea de industrii
specializate ce pot cuceri pozitii internationale puternice. Standardele severe
sunt eficiente gi ajutd la obtinerea avantajului competitiv doar daca sunt
aplicate rapid, eficient si coerent. In caz contrar, nu au efectul scontat.

Investitiile strdine favorizeaza structurarea cererii interne si ajuta la
modernizarea economiei. Totusi, pe scara foarte largd, investitile straine pot
antrena si efecte adverse, cantonate, in special, la nivelul specializarii
industriale. Aceasta situatie extrema aratd ca procesul de modernizare si
obtinerea avantajului competitiv nu are loc pe baze solide deoarece, in multe
domenii, firmele indigene nu au capacitatea de a-si apara pozitiile pe piata in

In tarile nordice, decizia comund a guvernelor de a crea un program comun de
telefonie mobila a condus la realizarea acestui sistem si a facut din firma Nokia lider
mondial in acest domeniu.

In Japonia, reglementarea guvernamentald de a dezvolta programul de educatie
muzicald si de a dota scolile cu piane a creat o cerere foarte mare de piane.
Deoarece pianele de import erau scumpe, firmele japoneze s-au concentrat pentru
fabricatia de piane si instrumente muzicale ieftine si performante. Rezultatul
procesului de inovare in acest domeniu a fost un succes si firmele Yamaha si Kawai
au devenit lideri mondiali.

In Germania, legislatia severd privind protectia mediului a condus la aparitia si
dezvoltarea eco-industriilor; in acest fel a aparut una dintre cele mai importante piefe
pentru tehnologii curate.
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fata firmelor straine. In general, investitile strdine masive nu sunt un factor
care sa ajute la sporirea avantajului competitiv.

Situatia avantajului competitiv in Roméania nu este usor de evaluat, mai ales
dacad avem in vedere si procesul de tranzitie. Pana in prezent nu a fost
elaborata o politica explicita de obtinere a avantajului competitiv de catre
firmele romanesti. Totusi, masurile de reforma economica ce s-au luat dupa
1990 au influentat impactul unor masuri de politicd macroeconomica asupra
competitivitatii industriale.

Protectionismul ce a caracterizat dezvoltarea industriald in Romania, in
perioada dinainte de 1989, a garantat piata interna, dar nu a condus la
competitivitate pe plan mondial. in general, industria romaneascéa a depins de
materii prime ieftine sau subventionate, ceea ce a condus la o capcana a
dezvoltarii: s-au dezvoltat excesiv industrile energo-intensive si material-
intensive (metalurgia, petrochimia, materialele de constructii etc.). Nu s-a avut
in vedere faptul ca lipsa de resurse poate fi un avantaj substantial n
dezvoltarea economica, deoarece se evita tentatia de a depinde prea mult de
avantajele naturale. O alta greseala a fost aceea de a neglija piata interna si de
a orienta sectoare industriale intregi doar pentru export; efectul constand in
nivelarea si diminuarea pietei interne. De asemenea, nu s-a avut in vedere
dezvoltarea industriilor pentru care cererea interna a fost favorabila.

Dupa 1990, o serie de distorsiuni din trecut s-au mentinut. Nu a existat
preocuparea de a lua masuri pentru obtinerea de avantaje competitive pe
pietele externe. Factorii economici ce determind avantajul competitiv au fost
utilizati doar partial. Se poate arata ca, de exemplu, nu s-a actionat pentru
imbunétatirea cererii interne, care a ramas foarte redusa’ si nepretentioasa,
putdnd absorbi multe produse cu pret scazut si calitate Tndoielnica. De
asemenea, industria de subansamble este doar partial competitiva, iar
rivalitatea intre firme este cvasi absenta. Politica financiara nu a contribuit la
crearea unui capital national suficient pentru finantarea investitilor si
relansarea economica, fiind preferate sursele externe de capital.

In concluzie, din cele prezentate anterior putem retine urmatoarele:

e avantajul competitiv este creat atat cu ajutorul factorilor interni firmei cat

si cu ajutorul celor externi;

e politicle guvernamentale joaca un rol prioritar in potentarea factorilor

economici nationali;

¢ n Romania nu a existat, pana in prezent, o politica explicita de creare a

avantajului competitiv;

e masurile guvernamentale luate nu au tinut seama de necesitatea

castigarii avantajului competitiv si, de aceea, I-au influentat nefavorabil;

"PIB pe locuitor in Romania este unul din cele mai scazute din Europa.
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e politica devalorizarii monedei nationale nu este o solutie pe termen lung,
deoarece favorizeaza ramurile industriale cu aport redus de valoare
adaugata sau cu potential scazut de inovare;

e politica financiara nu a reusit crearea unui capital national care sa
favorizeze investitiile, ceea ce a condus la slabirea pozitiei concurentiale
a firmelor romanesti.

Benchmarking al competitivitatii industriei nationale

in conditiile tendintelor de internationalizare si globalizare ce se manifesta in
economia mondiald si a intensificarii fluxurilor comerciale dintre tari, pentru
Roménia, ca si pentru celelate tari est-europene, problema integrarii in
Uniunea Europeana are o importanta vitala, ce rezida, nu numai in avantajele
de ordin economic (capabile sa reduca in timp, decalajul nivelului de
dezvoltare) dar si in conectarea structurala cu lumea industrializata si
accederea treptata la standardele de productivitate si, implicit, de prosperitate
specifice acesteia.

Realizarea acestui deziderat presupune insa corelarea reformelor din toate
compartimentele procesului de tranzitie la economia de piatd cu ajustari
structurale menite sa conduca la eliminarea discrepantelor dintre Romania si
tarile U.E. caci, daca integrarea téarii noastre in structurile europene este, in
primul rand, un act de decizie politica, momentul in care aceasta urmeaza sa
aiba loc, ca si pozitia pe care urmeaza sa ne situam din punctul de vedere al
efectelor pozitive obtenabile, sunt determinate de gradul ridicat de
complementaritate a economiei nationale cu cel al celorlalte tari participante.

In perspectiva liberalizarii complete a comertului si a cresterii importului de
bunuri fabricate este posibil ca criza interna sa se accentueze, afectand nivelul
exporturilor si, implicit, posibilitatea redresarii economice.

Tindnd seama de aceste riscuri, ca si de necesitatea respecializarii
industriei prelucratoare in functie de avantajele sale competitive (pentru
realizarea unei integrari eficiente in structurile U.E.), apare evidenta cerinta
evaluérii competitivitatii industriilor nationale si a identificarii acelor sectoare in
care sunt previzibile schimbari majore.

Metodologia propusd, adaptata conditiilor unei industrii in tranzitie si
structurii informatiilor statistice din tara noastra, are drept punct de referinta
studiile C.E. din anii 1990-1994 ce utilizeaza metodologia Buigues - llkovitz
pentru estimarea aceluiagi impact, al crearii pietei unice, asupra industriei
prelucratoare din tarile deja membre, cat si studiile nationale, efectuate cu un
scop similar de catre tarile membre AELS".

" AELS - Asociatia Economicé a Liberului Schimb



14

Analiza ajustarilor structurale si a performantelor la export ale industriei
prelucratoare romanesti si a unora dintre industrile componente releva
urmatoarele aspecte semnificative pentru competitivitatea produselor
autohtone n perspectiva integrarii europene:

e Ponderea exportului romanesc in exportul mondial este foarte mica, (sub
0,1%), neexistand similitudini Tn aceasta privinta cu tarile membre ale UE
al caror export se situeaza intre 0,49% - Finlanda si 8,87% - Germania
din totalul mondial;

e in directia U.E., exportul roménesc a crescut de la 7,3% din total in anul
1986 la 44,5% in anul 1994 dar, in acelasi timp, si importul s-a majorat
de la 18% in anul 1986 la peste 50%in anul 2004;

o In strategia comertului exterior elaboratd de Guvernul Romaniei se
preconiza cresterea volumului valoric al exporturilor romanesti cu 20% in
anul 2000 si cu cca.70% in anul 2006 fata de 1995;

e Conform prevederilor aceleiasi strategii, structura exportului se va
modifica in favoarea produselor industrilor de “engineering” (inclusiv
industria elecrotehnica) de la 14,1% in anul 1995, la 17,3% in anul 2000
si la 18,2% 1n anul 2006. Se preconizeaza revigorarea acestor industrii
astfel incat in anul 2006 sa revina pe primul loc in exportul Romaniei;

e Repartizarea pe zone geografice a comertului mondial favorizeaza
Europa, care detine primul loc cu 70%, din care, cu U.E., cu 53%.

Avantajele competitive existente si potentiale ale
industriei prelucratoare in contextul cerintelor
dezvoltarii durabile

Romaénia si-a elaborat o excelenta strategie de integrare in U.E. unanim
apreciata si acceptata de toti factorii politici, iar sectorial, strategiile existente
urmaresc, toate, obiectivul integrarii in U.E. si, Th acelasi timp, si imbunatatirea
performantelor competitive ale produselor. De pilda, pentru industriile
constructoare de masini, in strategiile specifice se preconizeaza:

¢ la nivelul anului 2006, o pondere de peste 50% la export din volumul total

de productie;

e modernizarea fabricatiei de utilaj pentru protectia mediului, aceasta fiind

si o relatie de conversie a fabricatiei de utilaj metalurgic;

o alinierea la standardele europene de calitate a protectiei mediului;

e exportul a cca. 52% din productia de autoturisme in anul 2006 si
reducerea decalajului in raport cu industrile performante occidentale.
Actualul decalaj de 15 ani va fi recuperat in perioada 2000-2010,
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necesarul de capital de 1,23 mild. dolari pentru modernizare urmand a fi
asigurat din privatizare. Atat procesele tehnologice industriale cat si
automobilele ce urmeaza a fi fabricate vor trebui sa respecte normele
internationale referitoare la protectia mediului.

Astfel de prevederi sunt aproape similare cu cele ale celorlalte strategii
sectoriale, toate propunandu-si sa modernizeze fabricatia, sa o alinieze la
standardele actuale ale tarilor dezvoltate etc.

Se poate, astfel, concluziona ca Romaénia are strategii nationale si
sectoriale corecte, care pot sa-i usureze integrarea in fluxurile comerciale
internationale de produse si, mai ales, in fluxurile comerciale ale U.E.

Din nefericire Tnsa, in lipsa instrumentelor de concretizare a acestor strategii
in practica economica, la care se adauga lipsa fondurilor financiare necesare,
evolutia reald a economiei nu este conforma cu previziunile strategice. intre
cauzele nerealizérii prevederilor strategiilor nationale si sectoriale de
dezvoltare economica (unele detaliat prezentate in literatura de specialitate) se
inscriu lipsa unei politici explicite de creare a avantajului competitiv, fragilitatea
mecanismului economic, insuficienta si lipsa de fermitate in utilizarea
instrumentelor de politica macroeconomica.

Climatul macroeconomic se caracterizeaza, intre altele, prin:

¢ Blocajul financiar devenit cronic, nu pare a avea solutii de rezolvare pe
termen scurt si mediu;

e Investitile efectuate in perioada 1990-2005 produc abia in ultima
perioada efecte comensurabile;

e Calitatea managementului la nivel macro si microeconomic este departe
de performantele concurentei;

e Privatizarea si restructurarea industriei, desi cu un ritm mai alert
incepand cu 1997, raméan inca la un nivel nesatisfacator, ceea ce
genereaza dezechilibre intre cererea si oferta roméneasca de export,
industria producéand, in continuare, marfuri necompetitive pe piata
externa;

e Masurile guvernamentale luate in perioada 1990 - 2000 nu au tinut
seama de necesitatea unor politici de creare si sustinere a avantajului
competitiv si, de aceea, l-au influentat nefavorabil;

e Politica financiara nu a reusit crearea unui capital national care sa
favorizeze investitiile, bancile preferand dobanzile mult mai atractive prin
lipsa de risc a titlurilor de stat;

e Gradul de deschidere al economiei roméanesti la comertul intra-U.E. cu
produse industriale (53,8%) este comparabil cu cel realizat in majoritatea
statelor comunitatii.

Complexitatea situatiei prezentate, la care se adauga ritmul lent al

reformelor din Romania din ultimii 15 ani, au facut ca prognozele CEE pentru
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anul 2004 privind evolutia nivelurilor principalilor indicatori macroeconomici de
caracterizare a economiei nationale sa fie relativ pesimiste:

e ponderea exportului romanesc in exportul mondial ar urma sa se
diminueze de la 0,7% in perioada 1965-1969 la circa 0,1% in 2004;

o deficitul balantei de plati ar putea sa ajunga la circa 23 mid.dolari SUA,

e ca aspect pozitiv, PIB ar urma sa reprezinte 130% in anul 2004 fata de
nivelul anului 1992 considerat ca an de baza.

Alaturi de celelalte elemente prezentate, aceste prognoze demonstreaza, o
data in plus, necesitatea instrumentarii unor politici viabile de crestere a
competitivitatii produselor industriale roméanesti.

Decalajul de competitivitate al industriei nationale in raport cu industriile din
U.E. este considerabil, dar posibil de eliminat in anumite sectoare cu avantaje
competitive reale.

Cu toate ca evaluarea competitivitatii diferitelor sectoare s-a facut, din
motive obiective, pentru un numar relativ mic de industrii agregate, rezultatele
obtinute sunt pertinente si ofera o imagine realistd asupra potentialului de
integrare in structurile europene a industriei nationale.

De altfel, experienta pe plan mondial a demonstrat ca preocuparile excesive
pentru competitivitate (masurare, analiza, stimulare prin politici specifice) Tn
detrimentul masurilor vizdnd cadrul concurential au generat efecte contrare
celor scontate initial. Competitivitatea rezultd din concurentd. Analizele
economiilor performante aduc confirmari ale rolului mecanismelor
concurentiale ale pietei in cresterea competitivitatii.

e Modelul comertului Roméniei cu U.E., cu produse ale industriei
prelucratoare, se caracterizeaza prin grade ridicate ale comertului intra-
industrie, ceea ce denotd existenta unei anumite complementaritati a
structurilor industriale.

e Specializarea sectoriala si intrasectoriala Tn industria romaneasca,
apropiatd in anumite privinte de cea a unor tari in curs de dezvoltare
bogate in resurse naturale, nu s-a adaptat inca cerintelor unei industrii
moderne, avand de depasit, in continuare decalaje importante, atat in
ceea ce priveste competitivitatea produselor, cat si a tehnologiilor cu
care acestea sunt fabricate.

e Indicele specializarii relative a exportului romanesc catre Uniunea
Europeana, releva, comparativ cu cel al altor tari in tranzitie o situatie
defavorabila pentru tara noastra. in timp ce alte tari (Cehia, Ungaria,
Polonia) si-au marit capacitatea de export in sectoarele producatoare de
masini si echipamente, Roménia a ramas dependenta de exportul
produselor din industriile cu nivel tehnologic mai scazut, consumatoare
intensive de manopera (confectii, incaltaminte, mobila) si a celor cu grad
scazut de prelucrare (combustibili rezultati din rafinarea titeiului, produse
metalurgice comune), care au reprezentat aproape 60% din exportul
industriei.
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Este semnificativ faptul ca Romania, ca si alte tari in tranzitie, a inregistrat,
in ultimii ani, scaderi importante ale productiei n industrii, cu nivel tehnologic
inalt (tehnica de calcul si birotica, mecanica finda, masini unelte de precizie,
electronica industriala si automatizari, aparate de masura si control, chimie fina
etc.).

Aceasta explica partial faptul ca exporturile Roméaniei reprezinta sub 1% din
importurile totale ale Uniunii Europene, desi 50% din export este orientat catre
aceste tari.

Maijoritatea tehnologiilor (65% - 70%), din industria romaneasca provin din
importul de licente si know-how de la firme de prestigiu din tarile dezvoltate, o
parte (cca. 20%) sunt rezultatul activitatilor de cercetare-dezvoltare proprie si
10-15% au rezulat din cooperarea in cadrul fostului CAER.

Tehnologiile achizitionate din tarile dezvoltate au o vechime de 15-25 ani si
au fost perfectionate intr-o proportie relativ redusa.

In aceste conditii, existad importante decalaje tehnologice in majoritatea
sectoarelor industriale, comparativ cu nivelurile existente in tarile Uniunii
Europene.

In prezent, in industria romaneaca exista insd si domenii cu tehnologii
performante:

e 1in fabricatia de turbine cu abur gi turbine cu gaze, hidroagregate,

motoare, generatoare si transformatoare electrice;

e inindustria confectiilor;

e 1in constructile navale, unde exista un grad ridicat de adaptabilitate la
cerere, fiind posibila realizarea de nave pana la 200 mii tdw, precum si in
fabricatia de componente pentru constructia de aeronave;

o 1in fabricatia de echipamente de foraj si de excavatoare cu rotor pentru
extractia carbunelui;

¢ inindustria de rulmenti;

e 1in industria de prelucrare a petrolului, la capacitatile care au fost
modernizate Tn ultimii ani (PETROMIDIA, instalatia de pirolizd de la
ARPECHIM Pitesti);

¢ in industria mobilei etc.

Fatd de situatia evidentiata de analiza multicriterialda a competitivitaii
industriei romanesti, si tindnd seama si de exigentele ce decurg din obiectivele
politicii de competitivitate a U.E., apreciem ca pentru Romania scopul
fundamental al demersurilor de politica industriala, in etapa imediat urmatoare,
ar trebui sa fie elaborarea si punerea in practica a unui set coerent de politici
de creare si crestere a avantajelor competitive.

Desi afirmatia ar putea, la prima vedere, sa para hazardata din punctul de
vedere al teoriei economice, cu exceptia ultimilor cativa ani, in Roménia nu
putea fi vorba de evaluarea si, eventual, sustinerea unor avantaje comparative
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sectoriale. Aceasta, datorita faptului c&, in conditile unei inflatii de peste
50%/an (cu exceptia anului 1998), a unor fluctuatii de curs valutar de peste
10% in intervale relativ scurte de timp si a unei deprecieri galopante a monedei
nationale, de peste 30% numai in 1998, orice judecatd de valoare asupra
nivelului competitivitatii unui sector sau a altuia, nu are relevanta decéat pentru
un interval extrem de scurt de timp.

Totusi, cercetérile efectuate, ale caror rezultate privind situatia
competitivitatii industriei nationale fac obiectul concluziilor prezentate in acest
capitol, permit evidentierea catorva coordonate clare ce ar putea sa stea la
baza politicilor de creare si crestere a avantajelor competitive.

In domeniul macroeconomic, acestea derivd din stadiul dezvoltarii
concurentiale a industriei romanesti care, apreciat prin prisma celor 4
determinanti ai conceptului de avantaj competitiv propus de Michael Porter,
poate fi caracterizat astfel:

1. Din punctul de vedere al factorilor de productie, industria nationald se
afla aparent in stadiul 1 (avantaj concurential bazat pe factori) in special
datorita fortei de munca ieftine. Prin volumul si calitatea calificarilor insa,
aceasta forta de munca propulseazé multe domenii industriale in stadiul
2 sau chiar 3. Infrastructurile reprezinta, insa, punctul nevralgic caci,
chiar daca ele insele nu determina un anumit nivel de dezvoltare
concurentiald, lipsa lor va submina evolutia avantajului concurential al
industriilor nationale.

2. Din punctul de vedere al contributiei pietei interne la crearea avantajului
competitiv pentru industria nationala, economia roméneasca se afla in
mod cert in stadiul 1, atat in ceea ce priveste piata bunurilor de consum
cat si a bunurilor de investitii. Nivelul de educatie mai ridicat decét in alte
tari cu dezvoltare similara ar putea determina (tendintd deja constatata,
in special, in ultimii ani) o structura calitativ superioara a cererii chiar in
conditiile unei puteri de cumparare reduse.

3. Rivalitatea in industriile nationale este putin prezenta (find mai activa in
sectorul intreprinderilor private nou create), ceea ce corespunde, fara
dubiu, de asemenea, unei economii aflate in primul stadiu de dezvoltare
concurentiala.

4. Existenta unui numar relativ mare de industrii inrudite sau subfurnizoare,
dintre care unele cu grad de internationalizare apreciabil (ca de ex.
industria de rulmenti, industria de produse farmaceutice, industria de
repere si subansamble aeronautice, industria textila si a confectiilor,
industria lemnului etc.) ar putea fi un indiciu caracteristic stadiului 3 al
dezvoltarii concurentiale.

Rezulta, in mod logic, ca o politica de competitivitate eficienta trebuie sa se

orienteze catre:
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¢ Promovarea acelor masuri de politica macroeconomica al caror efect sa
se regaseasca in crearea avantajului concurential prin investitii i,
concomitent, sustinerea si valorificarea avantajelor ce deriva din calitatea
pregatirii fortei de munca, singurul factor ce ar putea propulsa rapid
industria romaneasca in stadiile superioare de dezvoltare concurentiala,
precum si din promovarea investitilor imateriale capabile sa sustina
avantajul competitiv bazat pe inovare. OBIECTIVUL STRATEGIC
urmarit: Patrunderea ofensiva pe noile piete preconizate sa apara si
sustinute prin politicile U.E — ale stiintei si culturii, ale mediului, ale
sanatatii si biotehnologiilor — pietele cu cea mai dinamica dezvoltare in
mileniul urmator.

e Relansarea cererii de produse superioare calitativ prin masuri destinate
cresterii puterii de cumparare a populatiei (reducerea inflatiei, a ratei
dobéanzii etc.) si a celei de bunuri de investitii prin: realizarea privatizarii,
incurajarea investitorilor strategici romani si straini, fixarea ca obiectiv si
stimularea de catre guvern a domeniilor industriale viabile. OBIECTIV
STRATEGIC urmarit, in acest caz: Obtinerea unei configuratii a
avantajelor comparative de tip crenel si, ulterior, constituirea unor
importanti poli de competitivitate cu rol de antrenare in sfera industriilor
subfurnizoare.

e Crearea unui mediu concurential nu numai prin accelerarea privatizarii si
adoptarea strategiei de stimulare a exporturilor in locul politicii de
substituire a importurilor, dar si prin crearea unui climat favorabil
competitiei in toate compartimentele activitatii industriale. OBIECTIV
STRATEGIC: Realizarea unei specializari dinamice, optimale, prin
stimularea evolutiei unor domenii industriale axate preponderent pe
inovare si atingerea unor niveluri de excelentd Tn domeniile de
specializare sectoriala si intrasectoriala rezultate.

e Ecologizarea productiei si produselor industriei romanesti printr-o politica
fiscala stimulativa si prin alinierea standardelor, normelor si normativelor
nationale la cele internationale. OBIECTIV STRATEGIC: Obtinerea de
avantaje competitive pe termen lung concomitent cu asigurarea unui
climat favorabil de dezvoltare a viitoarelor generatii.

In prezent, Romania este un stat importator net, iar pentru ca deficitul
comercial destul de important sa nu erodeze venitul national, este necesar ca
sa se continue si sa se aprofundeze procesul de restructurare al economiei
nationale.

Reducerea drastica a importurilor pentru micsorarea deficitului comercial
actual nu este o alternativa viabila, deoarece acest fapt ar putea aduce
implicatii negative asupra gradului de modernizare tehnologicd a intregii
activitati economice. Avand in vedere ca o pondere importanta a importurilor
este reprezentatd de echipamentele tehnologice, iar cea mai mare parte a
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exporturilor se realizeaza in industria usoara si cea siderurgica, rezultd ca
deocamdata, gradul de competitivitate al economiei nationale este destul de
scazut.

Din punctul de vedere al gradului de complexitate, exporturile de bunuri din
industria usoara au un nivel destul de redus al capitalului uman incorporat in
produsul finit si o pondere scazuta a capitalului fizic utilizat in procesul de
fabricatie, fiind considerate produse de complexitate medie. De asemenea,
industria siderurgica, desi este capital-intensiva, are un grad de prelucrare
redus, produsele din acest sector fiind, in general, bunuri intermediare de
complexitate scazuta.

Aceste particularitdti sunt mai evidente dacad vom analiza si gradul de
acoperire a importurilor totale de catre exporturi. Desi tendinta nivelului acestui
indicator a fost usor crescatoare, el se mentine in jurul unui nivel de cca. 85%,
ceea ce sugereaza capacitatea redusa a economiei de a asigura un nivel
superior al exporturilor, pentru un volum dat al importurilor”.
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Figura nr. 1.: Evolutia gradului de acoperire a importului prin exporturi pentru
industria prelucratoare, 1990-2002

Situatia este consecinta gradului inalt de dependenta a economiei nationale
de importuri, reflectat de valoarea medie a elasticitatii PIB in functie de
importuri si exporturi. Astfel, in prezent, pentru a se produce o unitate

" Conform cu Simona Frone - Influenta complexitatii comertului exterior asupra
competitivitatii industriei roméanesti, ih Competitivitatea industriilor traditionale
romanesti - Prezent si perspective, C.E.I.S., Bucuregti, 2005.
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suplimentara (1 dolar S.U.A.) de PIB, economia Romaniei importa 0,5 dolari
dar exporta numai 0,4 dolari din acea unitate produsa’.

Potentialul de export al Roméniei este inca destul de limitat si de aceea,
chiar in cazul cresterii Produsului Intern Brut, deficitul comercial nu se reduce.
Exporturile sunt foarte dependente de importuri, in special in relatia cu tarile
Uniunii Europene, asa cum se va vedea si in continuare.

Aceasta pare a fi o consecinta a actualei structuri a economiei roméanesti
care, desi este capabila sa inregistreze o crestere in termeni reali, nu permite
reducerea semnificativa a deficitului comercial.

Structura comertului exterior este reprezentatad de principalele produse
schimbate cu restul economiei mondiale. Pe langa ajustarea geografica a
comertului exterior, economia Tn tranzitie este constransa si de structura
bunurilor importate si exportate. Modificarile survenite in aceasta structura
reflectd gradul de ajustare a ansamblului activitatii economice astfel Tncéat
importurile s& satisfaca necesitatile efective ale agentilor economici interni, in
timp ce exporturile sa fie adaptate la nivelul cererii externe.

Pentru a se putea aprecia gradul de ajustare structurala a comertului
exterior al Romaniei si dacd aceasta ajustare este corespunzatoare
obiectivelor de dezvoltare economica durabild si de integrare europeana, se
pot utiliza o serie de indicatori care sa sintetizeze dinamica si amplitudinea
schimbarii.

Unul dintre acesti indicatori este indicele de similaritate FSI?> care a fost
calculat de P. Brenton® pentru cazul a cinci tari in tranzitie (Bulgaria, Ungaria,
Polonia, Romania, Rusia), pentru volumul exporturilor acestor tari catre pietele
UE. Concluzia a fost ca, exceptand Rusia, celelalte tari in tranzitie au cunoscut
schimbari semnificative ale structurii exporturilor. Alte calcule mai recente?
indica pentru exporturile si importurile Roméaniei cu UE urmatoarele valori ale
FSI, pentru anii t; =1993 si t,=2001:

FSI (E, UE) =0,78 si FSI (I, UE) =0,82.

" Conform cu L.Voinea, Advancing at its own speed: a trade approach to Romania’s
convergence to EU, in “Romanian Journal of European Affairs”, no.3/octombrie 2002
Indicele de similaritate Fisher aratd similaritatea structurii comertului exterior, la
momente diferite de timp, dupa formula:

FSI= Zmi N(Ejyy Eirz ) unde E;— ponderea in total a exportului din grupa i, (sau I-

2

importului din grupa i), iar t; s t,, doi ani diferiti. FSI ia valori intre 0 si 1; cu cat e mai
apropiat de 0, cu atat mai mult s-a schimbat structura exporturilor (importurilor) si cu
5 cét e mai apropiat de 1, cu atat mai similara este structura exporturilor (importurilor).
Idem 3.
* ldem 11.
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Valorile indicelui de similaritate sugereaza faptul ca au avut loc unele
schimbari in structura comertului exterior al Romaniei cu UE, dar amplitudinea
acestor schimbari a fost relativ mica (de cca. 20%), iar valorile apropiate ale
FSI pentru exporturi si importuri aratda ca majoritatea exporturilor catre UE
depinde de inputuri importate din UE.

Au avut loc, deci, unele ajustari structurale ale comertului exterior al
Romaéniei Tn perioada de tranzitie, dar problema care se pune este daca
modificarile de structura si concentrarea exporturilor si importurilor s-au realizat
in directia doritd, anume cea care sa ofere premise de accelerare a dezvoltarii
economice gi de convergenta catre structurile Uniunii Europene.

La prima vedere, aceasta directie s-ar traduce prin cregterea comertului cu
produse moderne, tehnologic intensive, mai ales avand in vedere ca, in
perioada de tranzitie, singurul sector important din punctul de vedere al
contributiei Tn comertul exterior a fost industria, mai ales industria
prelucratoare. Astfel, ponderea exporturilor industriale in totalul exporturilor
Romaniei nu a fost niciodata sub 95% in anii 1990-2001 (98,6% in 2001), iar
ca volum absolut, desi exporturile au cunoscut o tendinta initiala de scadere,
ulterior au crescut de la an la an, nivelul fiind Tn anul 2002 cu cca. 130% mai
mare decat in 1990.

Tabelul nr. 1
Evolutia exporturilor industriale si a celor ale industriei
prelucratoare ale Romaniei, in perioada 1990-2001
(milioane dolari SUA)

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 |1996|1997 | 1998 [ 1999 ( 2000 | 2001 2002

Total E [5820,8 |4132,0 |14228,7 |4772,9 (5992,4 |17611,6 |7640(|8169 |8045 8095 |10094 |11087 ([13570,9
inds.

Total E [5695,6 |4111,3 |14207,8 |4756,1 (5957,1|7479,6 |7620|8132 |8009 7989 |10013 |10987 [13429,3
inds.
prelucr.

E - exporturi.
Sursa: “Anuarele statistice ale Romaniei” si “Buletine statistice de comert exterior”,
editate de I.N.S., din perioada 1990-2002.
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Figura nr. 2: Evolutia exporturilor industriale si ale industriei
prelucratoare a Romaniei, in perioada 1990-2002

Analiza exporturilor, precum si a importurilor industriei prelucratoare trebuie
sa includa gradul de complexitate al bunurilor comercializate. Luarea in
considerare a acestui indicator permite clasificarea nomenclatorului combinat
(NC) al produselor industriale in trei categorii principale.

I. Bunuri cu un grad redus de complexitate (E,ow, pentru exporturi, respectiv

liow, pentru importuri);

[I. Bunuri cu un grad mediu de complexitate (Emeq, respectiv Ineq);

[1. Bunuri cu un grad ridicat de complexitate (Enign, respectiv Ihigh)1.

Utilizarea acestei clasificari este importanta pentru analiza atat a
exporturilor cat si a importurilor. In cazul importurilor, gradul de complexitate
trebuie corelat cu nivelul existent al progresului tehnologic din economie.
Astfel, pentru o tara dezvoltata, importurile cu grad scazut de complexitate sunt
mai convenabile, in timp ce produsele complexe (masinile si echipamentele)
sunt mult mai necesare tarilor slab dezvoltate pentru ridicarea nivelului
tehnologic al economiei.

Pe de alta parte, exporturile cu un grad ridicat de complexitate (si deci o
valoare adaugata semnificativa) sunt caracteristice pentru tarile cu un tnalt
nivel tehnologic. De exemplu, in totalul exporturilor de produse/servicii de
inalta tehnologie ale tarilor OECD, in anul 2000, Japonia detinea o pondere de
14%, Marea Britanie de 8,6%, Germania de 9,4%, Franta de 6,6%, Coreea de
Sud de 5,8%, iar S.U.A. de 25,12%. In aceeasi ierarhie, tarile CEFTA detineau
ponderi foarte mici, de exemplu 0,24% Republica Ceha, 0,7% Ungaria si
0,18% Polonia.

Avand in vedere aceste aspecte, se poate observa (Figura nr. 3) ca
structura importurilor roméanesti s-a modificat in perioada de tranzitie. Daca in

" Grupele de produse incluse in fiecare categorie sunt prezentate in Anexa.
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1990, majoritatea importurilor de bunuri ale industriei prelucratoare erau materii
prime si alte produse necesare procesarii de catre intreprinderile romanesti, in
1998 compozitia importurilor era relativ uniforma, fiecare element component
avand aproape aceeasi proportie in total importuri.

Din anul 2000, are loc o tendinta de crestere a ponderii produselor de
complexitate medie Inmeq, care detin astfel ponderea principala (cca. 37% in
2001) in totalul importurilor, aspect care se regaseste si in ceea ce priveste
exporturile (a se vedea Figura nr.4).
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Figura nr.3: Evolutia structurii importurilor de produse industriale ale Romaniei,
pe categorii de complexitate, in perioada 1990-2002
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Figura nr. 4: Evolutia structurii exporturilor de produse industriale ale Romaniei,
pe categorii de complexitate, in perioada 1990-2002
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Exista mai multi factori care au contribuit la aceste tendinte:

e declinul industriei grele si reorientarea industriala spre producerea cu
precadere a bunurilor de consum;

e liberalizarea cursului de schimb valutar, astfel ca abandonarea politicilor
de apreciere artificiala a determinat scumpirea importurilor;

e modificarea structurii exportului, in sensul ca volumul de export al

produselor cu grad ridicat de prelucrare nu a cunoscut o crestere;

e procesul de restructurare si modernizare tehnologica a intreprinderilor

romanesti, ce a necesitat cresterea importului de masini si echipamente.

Se poate observa apoi ca au avut loc unele modificari importante in
structura pe grupe de complexitate a exporturilor de produse industriale, astfel
ca, daca la inceptul perioadei, in 1990, exporturile dominante erau cele de
complexitate scazuta (Elow aveau o pondere de 45,4% in total), urmate apoi
de cele cu grad inalt de prelucrare (Ehigh, cu o pondere de 32,7% din total), in
1996 deja se produsese o restructurare importanta a exporturilor industriale
romanesti in favoarea celor de complexitate medie (Emed, cu o pondere de
47% in total) si pe seama celor de complexitate inalta, a caror pondere
scazuse la jumatate (Ehigh, cu o pondere de 16,7% din total). In fine, mai
recent, din 2000 se constata o tendinta de relansare a exporturilor din aceasta
grupa (Ehigh, au o pondere de cca. 24% din total in 2002), dominante
ramanand exporturile produselor de complexitate medie (44,6% in 2002), ceea
ce sugereaza faptul ca restructurarea industriei romanesti a inceput, dar se
afla Tnca intr-o etapa intermediara de modernizare tehnologica, ceea ce
permite concentrarea si specializarea exporturilor in categoria produselor cu un
grad mediu de complexitate.

Complexitatea bunurilor comercializate Th cadrul schimburilor internationale
poate aproxima potentialul de dezvoltare al economiei, deoarece evolutia
comertului exterior aferent categoriilor extreme (grad ridicat, respectiv redus de
prelucrare) arata masura in care are loc asimilarea progresului tehnic n
economie.

Astfel, dinamica tranzactiilor nete (Exporturi E — Importuri 1) in fiecare
categorie arata daca si cat de rapid s-a reorientat economia de la statutul de
exportator preponderent de resurse catre cel de exportator majoritar de
produse inalt prelucrate, respectiv de la cel de importator principal de
tehnologii la cel de importator preponderent de bunuri cu un grad scazut de
complexitate.

In Figura nr.5 se poate observa c& Romania a inceput perioada de tranzitie
cu un deficit al tranzactiilor de bunuri cu grad redus de prelucrare (Dlow) si cu
un oarecare excedent comercial de produse cu un grad mediu si Tnalt de
complexitate (Dmed, Dhigh).



26

500

odeth | AT % |
sl XL | T Tug 'i&'zx

v Ay M
1000 L . 5’ . ,3 = <= Dlow
i , NIK —A= Dmed
-1500 < O

< ©—D high

-2000 41— ’ /\

)\ \)N @\&6
-2500 D

-3000

Figura nr. 5: Evolutia tranzactiilor nete externe de produse industriale ale
Romaniei, pe categorii de complexitate, in perioada 1990-2001

S-ar parea ca aceasta situatie corespunde unui nivel mai ridicat de
dezvoltare industriald la inceputul perioadei de tranzitie, care descreste
ulterior; din pozitia de exportator net de produse industriale cu grad inalt de
complexitate, respectiv cea de importator net de resurse, economia s-a
reorientat catre un volum mult mai consistent de importuri tehnologice,
respectiv o proportie substantial mai ridicatd a exporturilor de produse cu grad
mai scazut de prelucrare. Acesta a fost, in realitate, un fenomen firesc al
procesului de tranzitie, deoarece influxul initial de materii prime pentru marile
intreprinderi industriale mostenite din perioada socialistd s-a redus continuu,
pe masura ce obiectivele principale constau in restructurarea tehnologica a
economiei.

Tranzactiile nete aferente bunurilor inalt prelucrate devin negative in 1992,
datorita pierderii unor piete traditionale pentru echipamentele roménesti (mai
ales in tarile CAER si in tarile in curs de dezvoltare) si ca urmare a schimbarii
de tip structural a activitatii economice.

Tendinta de descrestere a tranzactiilor nete in cazul bunurilor Tnalt
prelucrate este rezultatul actiunii conjugate a doi factori:

¢ volumul superior de importuri de echipamente necesare obiectivelor de

restructurare si modernizare tehnologic3;

e declinul pronuntat al ponderii exporturilor din categoria de complexitate

inalta, mai ales in primii 10 ani ai perioadei.

Evolutia diferentei dintre cele doua tipuri de tranzactii:

d= Dhigh - Diow
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exprima dinamica potentialului de dezvoltare a activitatilor industriale din
economia nationald, ca efect pozitiv colateral al comertului exterior.

Din punct de vedere teoretic, in cazul unei tari in tranzitie, indicatorul d
scade la inceputul perioadei datorita cerintelor restructurarii tehnologice, care
necesita un volum superior de importuri de echipamente. Cand procesul de
restructurare este incheiat, d trebuie sa creasca, deoarece tehnologia
importata incepe sa produca si sa exporte produse cu un grad ridicat de
prelucrare.

Tabelul nr. 2
Dinamica potentialului de dezvoltare a industriei roméanesti,
pe baza comertului exterior (1990-2002)

(milioane dolari)
1990 1991 [1992] 1993 [1994[1995[1996] 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

d=
Dhigh -
Dlow  [2079]1601 |603 |-182 |-682|-909 |-618 |-1225 |-1915 |-1776 |-2013 |-1315 |-1826,6
Sursa: Calcule proprii dupa date din “Anuarele statistice ale Romaniei” si “Buletine
statistice de comert exterior’, editate de I.N.S., respectiv Rapoarte ale
B.N.R, din perioada 1990-2002
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Figura nr. 6: Dinamica potentialului de dezvoltare a industriei
romanesti, pe baza comertului exterior (1990-2002)

Asa cum se observa din Figura nr. 6, in cazul Roméaniei, d a scazut pana in
anul 1994, cand economia a inregistrat o cregtere economica pronuntata,
devenind stationar. Din pacate, din cauza insuficientei restructurari a
economiei, in speta a industriei, din 1996 d a inceput din nou sa scada, pana la
un nivel redus, in 1998-1999. Din anul 2000, odata cu relansarea procesului de
crestere economica, d incepe din nou sa creasca, ceea ce ar putea insemna
un semnal favorabil privind incheierea procesului de restructurare si de
eficientizare economica. Din pacate, anul 2002 aduce un nou recul al



28

indicatorului d, ceea ce (sub rezerva veridicitatii si preciziei datelor inca
provizorii utilizate Tn calcul), poate insemna lipsa de sustenabilitate a cresterii
economice si a restructurarii exporturilor industriale ale Romaniei.

In concluzie, putem afirma c&, in perioada 1990-2002, caracterizatd de
procesul de tranzitie la economia de piata, structura comertului exterior total al
Romaniei pe categorii de complexitate nu a fost de natura sa sprijine procesul
de restructurare si dezvoltare economica a industriei. Nu a existat o strategie
clard de ajustare a comertului exterior al Romaniei in vederea atingerii
obiectivului de crestere economica durabila, ci doar o adaptare conjuncturala la
cerintele pietii, valorificAnd mai mult avantajele comparative din grupa
produselor cu un grad mediu de prelucrare.

Totusi, se remarca in ultimii ani, dupa anul 2000, un efort de relansare a
industriei de prelucrare avansata, in primul rand, prin cresterea importurilor de
masgini, aparate si echipamente electrice, care poate determina in viitor
ajustarea reala a exporturilor romanesti in favoarea produselor de complexitate
inalta si valoare adaugata mare.

Consideram ca ar putea fi relevant sa analizdm si evolutia similara, pe
categorii de complexitate, a importurilor si exporturilor Romaniei cu tarile
Uniunii Europene, in aceeasgi perioadd, pentru a se pune in evidentd atat
aspectele comune cat si eventualele deosebiri.

Analizand datele, precum si dinamica lor, se pot observa unele tendinte si
particularitati ale comertului exterior al Romaniei cu Uniunea Europeana:

 1In ceea ce priveste importurile din tarile UE, acestea aveau la inceputul
perioadei de tranzitie o structurd echilibratd, in care Ihigh detineau
ponderea cea mai mare, de 38,3%, iar llow si Imed aveau ponderi
aproximativ egale, de 30%;

e Ulterior, a avut loc o orientare masiva a comertului exterior al Romaniei
cu tarile Uniunii Europene, spre productia in regim lohn, mai ales din
sectoarele produselor textile, confectii si incaltdminte cu un grad mediu
de complexitate, ceea ce explica cresterea semnificativa a ponderii Imed
la 42% in 1996 si 45,8% 1n 2001;

¢ lhigh continua sa detina aceeasi pondere importanta, de cca. 37-39% in
totalul importurilor din UE, ceea ce este firesc, avand in vedere diferenta
de nivel tehnologic intre Romania si UE;

« In ceea ce priveste exporturile catre tarile UE, aici s-a produs intr-adevar
o modificare de structura si un salt pe scara nivelului de complexitate.
Astfel, daca in 1990, Elow detineau ponderea dominantd de 60%, in
prezent locul lor a fost luat de exporturile din categoria de complexitate
medie, Emed, ce detin inca din 1996 o pondere de cca. 58%. Acest
aspect se explica, de asemenea, prin preponderenta exportului de
produse de complexitate medie, realizate in lohn, fapt evidentiat si prin
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gradul de acoperire a importurilor prin exporturi, care la aceasta
categorie este n jur de 100-105%;

e Un aspect imbucurator este cresterea ponderii Ehigh Tn ultimii ani, de la
cca. 15% in 1990-1996, la 23,3% Tn 2002, ceea ce poate insemna faptul
ca procesul de privatizare a antrenat accentuarea gradului de
restructurare a industriei spre unele sectoare cu nivel tehnologic ridicat.
Totusi, gradul de acoperire a importurilor prin exporturi la categoria
produselor de complexitate nalta este in jur de 50%, ceea ce inseamna
ca Roméania raméane un stat importator net de tehnologie;

e In acest sens, mai putem evidentia si Indicele dezvoltarii structurii
exporturilor (Trade Development Index, TDI), care este reprezentat de
ponderea exporturilor tehnologic - intensive’ 1 totalul exporturilor catre
Uniunea Europeana. Conform calculelor noastre, TDI a crescut de la
13,6% in 1991 la 16,5% in 1996, ajungand la 22,4% in 2001. Aceasta
evolutie pozitiva ar putea fi eventual corelatd cu cresterea volumului de
ISD in Roménia, mai ales in a doua jumatate a intervalului 1990-2002.
Sectoarele producatoare de masini si echipamente, precum si de
mijloace de transport, sunt in prezent dominate de capitalul strain, ceea
ce pare sa fi indus deja externalitdti pozitive de progres tehnic. De
aceea, productivitatea muncii din aceste sectoare este superioara mediei
pe economia nationala.

Un ultim aspect care ne poate ajuta in analiza impactului comertului exterior

cu Uniunea Europeand asupra dezvoltarii este evidentierea dinamicii d = Dhigh
— Dlow pentru relatia cu UE.
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Figura nr. 7: Dinamica potentialului de dezvoltare a industriei roménegti,
pe baza comertului exterior cu tarile UE(1990-2002)

" Mérfuri tehnologic-intensive sunt considerate, conform clasificarii Kraus, masginile si
echipamentele, mijloacele de transport, instrumentele si aparatele optice, medicale si
produsele chimice (capitolele VI, XVI, XVII, XVIII din NC).
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Asa cum se poate observa din Figura nr. 7, dinamica d = Dhigh — Dlow
pentru relatia de comert exterior cu UE a avut o evolutie oarecum similara cu
cea a indicatorului calculat pentru totalul volumului de comert exterior al
Romaniei (Figura nr. 6).

Se observa totusi ca aici d a luat numai valori negative, ceea ce este firesc
avand in vedere ca Romania este importator net de produse de complexitate
inaltd din Uniunea Europeana, inca inainte de 1990. Din 1995 pana in 1999,
indicatorul pare sa stagneze (la un nivel scazut), ceea ce poate indica faptul ca
prima relansare economica din 1994 a creat unele avantaje comparative ce au
fost ulterior pastrate in relatia de comert exterior cu UE, chiar si in timpul
recesiunii 1997-1999. Dupa anul 2000 se observa aceeasi tendinta de crestere
destul de rapida a lui d, ca rezultat al procesului de restructurare a industriei pe
baza ISD inregistrate in unele sectoare cu grad inalt de prelucrare.

Inovarea — factor determinant al cregterii
competitivitatii si realizarii unei dezvoltari durabile a
industriei roméanesti

In prezent, firmele din intreaga lume se confrunt& cu forme de organizare
economica care produc un flux continuu de transformari tehnologice.

Conform datelor statistice, Tn perioada 2000-2002, in Romania
intreprinderile inovative active reprezentau 19% din totalul intreprinderilor din
industrie, fata de 80% procentul intreprinderilor non-inovative.

Tn cazul intreprinderilor mici, doar 14% au aplicat diverse forme de inovare,
in timp ce 85% au fost intreprinderi non-inovative. Intreprinderile mijlocii au
aplicat inovarea in proportie de 21% in comparatie cu 78% care au fost non-
inovative. In cazul intreprinderilor mari situatia este mai echilibrata, in sensul
ca aproximativ 42% au fost inovative active, in timp ce 58% nu au aplicat
inovarea (Tabelul nr. 3).

Tn industria prelucratoare, din totalul intreprinderilor, 80% nu au aplicat nici o
form& de inovare. In cazul intreprinderilor mici, aproximativ 15% au aplicat
diverse forme de inovare, in comparatie cu 85% care au fost non-inovative.

Intreprinderile mijlocii au manifestat interes pentru introducerea inovarii in
productie in proportie de 22%, iar aproximativ 78% nu au aplicat forme de
inovare.

In cazul intreprinderilor mari situatia este mai echilibrata in sensul ca 43%
au fost intreprinderi inovative active, iar 56% nu au introdus nici o forma de
inovare in productie
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Tabelul nr. 3
Numarul intreprinderilor industriale active cu activitate de inovare si a
celor fara activitate de inovare pe activitati si clase de marime dupa
numarul de salariati, in perioada 2000-2004

numar
Total Intreprin- din care:
deri Intreprinderi | Intreprinderi
inovative | cu activitate [noninovative
active nefinalizata
si/sau
abandonate
Industrie-total 15122 2907 6 12215
Intreprinderi mici 9556 1411 - 8145
Intreprinderi mijlocii 4171 911 2 3260
Intreprinderi mari 1395 585 3 810
Industrie extractiva 174 23 - 151
Industrie prelucratoare 14629 2832 4 11797
Intreprinderi mici 9381 1406 - 7975
Intreprinderi mijlocii 4000 881 2 3118
Intreprinderi mari 1248 545 2 703

Sursa: Activitatea de inovare in industrie si servicii in perioada 2000-2004,
Institutul National de Statistica, 2006.

Din aceasta analiza rezulta ca intreprinderile mici si mijlocii nu au manifestat
interes pentru introducerea inovarii in procesele de fabricatie decat intr-un
procent foarte mic, atat din lipsa resurselor financiare si de cercetare, cat si a
lipsei de initiativa inovationala. Tn ceea ce priveste intreprinderile mari, peste
40% din totalul acestora aplica diverse forme de inovare, ceea ce
demonstreaza atat existenta resurselor financiare si de cercetare cat si
managerilor interesati de aplicarea inovarii.

Analizdnd datele statistice din ultimii ani, respectiv perioada 2000-2002,
rezultd ca ramuri cu pondere mare la export aplica inovarea intr-un procent
foarte mic. Astfel, in industria textila doar 17% din intreprinderi aplica inovarea,
in industria articolelor de imbracaminte 14% introduc forme de inovare, iar in
industria pielariei si incaltamintei 10% din intreprinderi sunt interesate de
introducerea inovarii in productie.

In industria “prelucrarii titeiului, cocsificarii si tratarii combustibililor nucleari”,
35% din intreprinderi aplica inovarea in productie, iar in industria “substantelor
si produselor chimice”, 43% din intreprinderi introduc diverse forme de inovare
industriald pentru a face fatd concurentei din aceastd ramurd de varf. in
industria “produselor din cauciuc si maselor plastice”, din cele 496 de
intreprinderi doar 21% sunt inovative active.
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n industria metalurgica, o ramura cu o pondere mare la export, din cele 178
de intreprinderi, 33% sunt inovative active. In ramurile “masini si echipamente
(exclusiv echipamente electrice si optice)” si “masgini si aparate electrice”, desi
sunt ramuri de varf care se confruntd cu o concurenta acerba pe piata interna
si externa, numai 35%, respectiv 33%, din numarul total al intreprinderilor
aplica inovarea tehnologica in procesele de productie. Se poate remarca faptul
ca in industrile “aparatura si instrumente medicale de precizie, optice si
ceasornicarie” si “mijloace de transport rutier”, peste 44%, respectiv 40%, din
numarul total al intreprinderilor aplica inovarea in productie.

In concluzie, se poate remarca un fenomen negativ care domina intreaga
industrie prelucratoare si anume slaba preocupare din partea managerilor
pentru aplicarea in productie a diverselor forme de inovare tehnologica. In
conditiile integrarii Tn Uniunea Europeana si a cresterii competitivitatii pe piata
interna si externa, industriile prelucratoare din Romania nu sunt interesate de
aplicarea inovarii tehnologice.

Aceasta situatie va dezavantaja intreprinderile romanesti in confruntarea cu
firmele europene si cu cele multinationale in contextul geo-politic actual.

Din analiza datelor statistice rezultd ca, din numarul total al intreprinderilor
inovative active, 12% aplica inovarea de produs, 10% inovarea de proces, iar
peste 76% atat inovarea de produs cat si inovarea de proces. Intreprinderile
active inovative aplica in cea mai mare parte inovarea de produs si de proces in
acelasi timp. Astfel, intreprinderile mici aplica cele doua forme de inovare in
proportie de 75%, de asemenea peste 76% din intreprinderile mijlocii aplica am-
bele forme de inovare, in timp ce ponderea intreprinderilor mari care au introdus
in productie cele doua forme de inovare a fost de peste 80% (Tabelul nr. 4).

Tabelul nr. 4
Numarul intreprinderilor industriale active cu activitate de inovare
(exclusiv nefinalizata si/sau abandonata) pe tipuri de inovare, activitati i
clase de marime dupa numarul de salariati, in perioada 2000-2004

numar
Total Inovare de Inovare de Inovare de
produs proces produs si
proces
Industrie — total 2901 357 315 2229
Intreprinderi mici 1411 202 142 1067
Intreprinderi mijlocii 909 107 108 694
Intreprinderi mari 581 48 65 468
Industria prelucratoare | 2828 355 299 2174
Intreprinderi mici 1406 202 142 1062
Intreprinderi mijlocii 879 107 104 668
Intreprinderi mari 543 46 53 444

Sursa: Activitatea de inovare in industrie si servicii in perioada 2000-2004,
Institutul National de Statistica, 2006.
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Aceeasi situatie se intélneste si in cazul intreprinderilor inovative active din
industria prelucratoare, peste 76% dintre acestea aplicand ambele forme de
inovare. Prin introducerea in productie atat a inovarii de produs cat i a inovarii
de proces, intreprinderile inovative urmaresc cresterea competitivitatii produselor
industriale.

Desi competitivitatea produselor industriale creste atat pe piata interna cat
si pe cea externa datoritd concurentei cu firmele din tarile Uniunii Europene,
totusi, marea majoritate (respectiv, 81%) a intreprinderilor din industria
prelucratoare nationald nu manifesta nici un interes pentru introducerea inovarii
in productie, crearea de noi produse, imbunatatirea produselor existente sau
perfectionarea proceselor de productie. O situatie putin echilibratd se
intdlneste in cazul intreprinderilor mari, unde 44% din numarul total al
intreprinderilor din industria prelucratoare sunt inovative. Din numarul total de
intreprinderi, numai 35% aplica inovarea de produs si de proces in acelasi
timp, iar un procent de 4% introduce exclusiv inovarea de produs, respectiv
inovarea de proces (Tabelul nr. 5).

Analiza datelor statistice la nivelul ramurilor industriei prelucratoare ne
demonstreaza ca ramuri cu pondere mare la export si ramuri de varf acorda o
importantd redusa inovarii tehnologice. Astfel, in industria “articolelor de
imbracaminte “ (ramura care asigura peste 20% din exportul total al Romaniei),
peste 86% din intreprinderile acestei ramuri sunt non-inovative. Industria de
“pielarie si incaltaminte”, care contribuie cu peste 9% la volumul exporturilor
tarii noastre, are 90% din intreprinderi non-inovative. In industria de “prelucrare
a titeiului, cocsificarea si tratarea combustibililor nucleari”, 65% din numarul
total al intreprinderilor nu aplica inovarea tehnologica in productie.

Tabelul nr. 5
Ponderea numarului intreprinderilor active cu activitate de inovare pe
tipuri de inovari i a celor fara activitate de inovare fata de total
intreprinderi, pe activitati si clase de marime dupa numarul de salariati, in
perioada 2000-2004
%

in % fata de numarul total de intreprinderi
Inovative | Inovarea |Inovare de|Inovare de pro-| Non-
active |de produs| proces dus si proces |inovative
Industrie total 19 2 2 15 81
Intreprinderi mici 15 2 1 11 85
Intreprinderi mijlocii 22 3 3 17 78
Intreprinderi mari 42 3 5 34 58
Industrie prelucratoare 19 2 2 15 81
Intreprinderi mici 15 2 2 11 85
Intreprinderi mijlocii 22 3 3 17 78
Intreprinderi mari 44 4 4 35 56

Sursa: Activitatea de inovare in industrie gi servicii in perioada 2000-2004,
Institutul National de Statistica, 2006.
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Industria de “substante si produse chimice” se confrunta cu aceeasi situatie in
care 56% din intreprinderi nu sunt interesate de aplicarea nici unei forme de
inovare. In industria “produselor din cauciuc si maselor plastice”, 78% din
intreprinderi sunt non-inovative. O alta industrie in care predomina intreprinderile
non-inovative, respectiv 66% din numarul total, este "metalurgia”.

In industria de “masini si echipamente (exclusiv echipamente electrice si
optice)” doar 35 % din numarul total de intreprinderi sunt inovative active.

in “industria de mijloace ale tehnicii de calcul si de birou”, numai 27% din
numarul total de intreprinderi au aplicat inovarea tehnologica, din care 24%
inovarea de produs. Un alt exemplu negativ este “industria de masini si aparate
electrice”, unde numai 34% din numarul total al intreprinderilor au introdus
inovarea in productie, din care 26% inovarea de produs si proces. In sectorul
“aparatura si instrumente medicale, de precizie, optice si ceasornicarie”, doar
45% din numarul total al intreprinderilor sunt inovative active, 30% dintre
acestea aplicand atat inovarea de produs cat si cea de proces.

In industria “mijloacelor de transport rutier’, 40% din numarul total al
intreprinderilor au introdus inovarea tehnologica in productie, din care 39%
inovarea de produs si de proces in acelasi timp. In consecintd, in toate
ramurile industriei prelucratoare intalnim aceeasi situatie negativa si anume
slaba implicare a intreprinderilor in procesul de inovare tehnologica, fapt
demonstrat de datele statistice din perioada 2000-2004.

Analizand intreprinderile industriale, in perioada 2000-2004, putem observa
ca un procent foarte mic, respectiv 15% din numarul total al acestora, au introdus
in fabricatie produse noi sau semnificativ imbunatatite care sunt noi pentru piata.
Cea mai mare putere de inovare o au intreprinderile mari, 33% dintre acestea
introducand Tn productie produse noi sau imbunatatite (Tabelul nr. 6).

Tabelul nr. 6
intreprinderi cu activitate de inovare care au introdus produse noi sau
semnificativ imbunatatite care sunt noi pentru piata,
in perioada 2000-2002

intreprinderi inovative active
Numar in % fata de total
intreprinderi

Industrie — total 2325 15
Intreprinderi mici 1144 12
Intreprinderi mijlocii 715 17
Intreprinderi mari 466 33
industrie prelucritoare 2284 16
Intreprinderi mici 1138 12
Intreprinderi mijlocii 695 17
Intreprinderi mari 451 36

Sursa: Activitatea de inovare in industrie si servicii in perioada 2000-2004,
Institutul National de Statistica, 2006.
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In industria prelucratoare, doar 16 % din numarul total al intreprinderilor au
creat produse noi sau au imbunatatit produsele existente. De asemenea, se
remarca intreprinderile mari din punctul de vedere al capacitatii de inovare,
36% din numarul total al acestora introducand in fabricatie produse noi sau
imbunatatite (Tabelul nr. 6).

Analizand datele statistice din anul 2004, observam ca 51% din totalul cifrei
de afaceri din industrie este asigurat de intreprinderile inovative. Intreprinderile
mici si mijlocii inovative participa cu un procent redus la realizarea cifrei de
afaceri din industrie. In comparatie, intreprinderile mari inovative asigura 59%
din cifra de afaceri totala din industrie.

In industria prelucratoare, intreprinderile inovative participd cu 53% la
realizarea cifrei de afaceri totale. In cazul intreprinderilor mici si mijlocii, cel mai
mare procent al cifrei de afaceri este asigurat de intreprinderile non-inovative.
O evolutie pozitiva au intreprinderile mari inovative, care asigura 66% din cifra
de afaceri a industriei prelucratoare in anul 2004 (Tabelul nr. 7).

In industria prelucrdtoare din Romania intalnim fncd, dupd 15 ani de
reform&, o situatie negativa in ceea ce priveste initiativa si capacitatea de
inovare a intreprinderilor industriale. Doar in cazul intreprinderilor industriale
mari se poate remarca capacitatea mai mare de inovare, in comparatie cu
intreprinderile mici si mijlocii. Si Tn cazul acestora, insa este nevoie inca de
eforturi financiare si inovationale foarte mari, care sa propulseze industria
prelucratoare din Romania pe piata Uniunii Europene.

Tabelul nr. 7
Cifra de afaceri pentru total intreprinderi, pe clase de marime dupa
numarul de salariati, in anul 2004

Cifra de intreprinderi inovative intreprinderi non-
afaceri totala inovative
- mil.lei - Cifrade |in%fati| Cifrade |In % fata
preturi afaceri de total afaceri de total
curente -mil.lei— [intreprin | — mil. lei - | intreprin-
preturi -deri preturi deri
curente curente
Industrie — total 1116909271| 572354314 51| 544554957 49
Intreprinderi mici 97817464 19624781 20 78192683 80
Intreprinderi mijlocii 189424520 62151473 33| 127273047 67
Intreprinderi mari 829667287| 490578060 59( 339089227 41
Industrie prelucratoare 786460013| 414105008 53 372355005 47
Intreprinderi mici 96032332 19553645 20 76478687 80
Intreprinderi mijlocii 183377529 59754222 33| 123623307 67
Intreprinderi mari 507050152| 334797141 66 172253011 34

Sursa: Activitatea de inovare in industrie gi servicii in perioada 2000-2004,
Institutul National de Statistica, 2006.
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Analizand cheltuielile cu activitatea de inovare pe clase de marime, dupa
numarul de salariati, in anul 2005 (Tabelul nr. 7), in industria prelucratoare, se
observa ca ponderea cheltuielilor de C-D realizate in intreprinderi reprezinta
18,92 %, iar cheltuielile cu achizitiile de echipamente si aparatura 58,40%.

Cheltuielile cu achizitii de cunostinte din afara unitatii au avut o pondere de
2,65%, in timp ce cheltuielile cu C-D preluata de la alte unitati a reprezentat
numai 1,77%.

Intreprinderile mici si-au concentrat cheltuielile de inovare, in proportie de
73,38%, asupra achizitilor de echipamente si aparatura si numai 13,77%
pentru C-D realizata in unitate. Un procent foarte mic din cheltuieli a fost alocat
C-D preluata de la alte unitati (0,96% in anul 2004) si achizitiei de cunostinte
din afara unitatii (respectiv 1,23% in anul 2002).

In cazul intreprinderilor mijlocii, ponderea cheltuielilor cu achiziti de
echipamente si aparatura in anul 2002, a fost de 67,71%, in timp ce C-D
realizata in unitate a reprezentat 16,22% din totalul cheltuielilor de inovare. Un
procent foarte mic a fost alocat pentru C-D preluata de la alte unitati (1,06%, in
anul 2002) si, de asemenea, pentru achizitii de cunostinte din afara unitatii
(respectiv 1,48%).

Tabelul nr. 8

Ponderea cheltuielilor cu activitatea de inovare, pe clase de marime dupa
numarul de salariati, in anul 2004

%

intreprinderi TOTAL CHELTUIELI DE INOVARE
C-D C-D |Achizitii de | Achizi- Alte
realizata | preluata | echipa- tiide | cheltu-
in unitate |(de la alte| mente si | cunos- ieli*
unitati | aparatura | tinte
din
afara
unitatii
Industrie prelucratoare [100 18,92 1,77 58,40 2,65 18,26
Intreprinderi mici 100 13,77 0,96 73,38 1,23 10,66
Intreprinderi mijlocii 100 16,22 1,06 67,71 1,48 13,53
Intreprinderi mari 100 20,77 2,18 52,44 3,32 21,29

Sursa: Activitatea de inovare in industrie si servicii, in perioada 2000-2004,
Institutul National de Statistica, 2006.

Intreprinderile mari, datoritd resurselor financiare importante, au alocat in
anul 2005 un procent de 20,77% din cheltuielile de inovare pentru C-D
realizata in unitate si 52,44 % pentru achizitii de echipamente si aparatura.
Cheltuielile cu achizitile de cunostinte din afara unitatii au avut o pondere de
3,32% din volumul total al cheltuielilor de inovare, in timp ce cheltuielile cu C-D
preluata de la alte unitati au reprezentat 2,18 %. In consecinta, C-D realizata in
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unitate are o pondere mai mare in volumul total al cheltuielilor de inovare in
cazul intreprinderilor mari, care dispun de resursele materiale si financiare
necesare desfasurarii unei astfel de activitati.

Intreprinderile industriale care au aplicat inovarea in productie au relevat
efectele asupra produselor si proceselor tehnologice. Astfel, efectele inovarii
asupra extinderii gamei de bunuri si servicii au avut o pondere de 32%, in timp
ce asupra cresterii pietei sau a segmentului de piata a fost de 25%.

Introducerea inovarii produselor a influentat imbunatatirea calitatii bunurilor
sau serviciilor in proportie de 46%. De asemenea, inovarea proceselor
tehnologice a determinat imbunatatirea flexibilitatii productiei in proportie de
25%, cresterea capacitatii de productie cu 31%, reducerea costurilor cu forta
de munca pe unitate de produs cu 12% si reducerea consumurilor materiale si
de energie pe unitatea de produs cu 12%.

Aplicarea inovarii Tn productie a avut efecte asupra reducerii impactului
negativ asupra mediului si sanatatii si cresterii gradului de securitate a muncii
in proportie de 20%. In acelasi timp, a determinat introducerea de reglementari
sau standarde in procent de 16 % (Tabelul nr. 9).

Tabelul nr. 9

Ponderea intreprinderilor care au indicat un impact ridicat al efectelor
inovarii in total activitate de inovare, pe tipuri de efecte, pe clase de
marime, dupa numarul de salariati in intreprinderi, in perioada 2000-2004

%
Efecte asupra produselor Efecte asupra proceselor Alte efecte
Extin- | Creste- | Imbuni- | Imbuni- | Cres- | Reducerea| Redu- | Reduce- | Introdu-
derea [rea pietei| tatirea tatirea | terea | costurilor | cerea reaim- | cereade
gameide| saua calitatii | flexibili- | capaci-| cu forta de | consu- | pactului [ regle-
bunuri gi [ segmen- | bunurilor|  tatii tatii de | munca pe | murilor | negativ | mentari
servicii | tului de sau produc- | pro- | unitate de |materiale| asupra sau
intreprinderi piata servi- tiei ductie produs side mediului | standar-
ciilor energie | si sana- de
pe tatii si
unitate |cresterea
de gradului
produs de
securitate
a muncii
Industrie 32 25 46 25 31 12 12 20 16
prelucratoare
intreprinderi 28 25 47 20 30 8 9 19 1
mici
intreprinderi 35 26 48 30 35 15 12 19 17
mijlocii
intreprinderi 34 24 44 29 26 18 19 23 24
mari

Sursa: Activitatea de inovare in industrie si servicii in perioada 2000-2004,
Institutul National de Statistica, 2006.
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Aplicarea inovarii in cadrul intreprinderilor mici a determinat extinderea
gamei de bunuri si servicii cu 28%, cresterea pietei sau a segmentului de piata
cu 25 %, iar imbunatatirea calitatii bunurilor sau serviciilor cu 47%. Inovarea
proceselor tehnologice au condus la cregterea capacitatii de productie cu 30%,
la reducerea costurilor cu forta de munca pe unitate de produs cu 8% si la
reducerea consumurilor materiale si de energie pe unitatea de produs cu 9%.
Alte efecte pozitive determinate de inovarea tehnologica au fost reducerea
impactului negativ asupra mediului gi sanatatii si cresterea gradului de
securitate a muncii cu 19%, dar si introducerea de reglementari sau standarde
a caror pondere a crescut cu 11%.

In perioada 2000-2005, inovarea de produs a determinat cele mai benefice
efecte n intreprinderile mijlocii. Astfel, efectele inovarii au avut o pondere de
35% asupra extinderii gamei de bunuri si servicii, au determinat cresterea
pietei sau a segmentului de piata cu 26% si imbunatatirea calitatii bunurilor sau
serviciilor cu 48%.

Inovarea proceselor tehnologice a condus la imbunatatirea flexibilitatii
productiei cu 30% si la cresterea capacitatii de productie cu 35%. Alte efecte
au fost reducerea costurilor cu forta de munca pe unitate de produs cu 15% si
reducerea consumurilor materiale si de energie pe unitatea de produs cu 12%.
In fintreprinderile mijlocii, reducerea impactului negativ asupra mediului,
sanatatii si cresterea gradului de securitate a muncii a avut o pondere de 19%,
iar introducerea de reglementari sau standarde a crescut cu 17%.

Intreprinderile mari au cunoscut si ele efectul pozitiv al inovérii de produs si
de proces. Inovarea de produs a determinat extinderea gamei de bunuri si
servicii cu 34%, cresterea pietei sau a segmentului de piatd cu 24%,
imbunatatirea calitatii bunurilor sau serviciilor cu 48%. Inovarea proceselor
tehnologice a avut ca efecte Tmbunatatirea flexibilitatii productiei, a carei
pondere a fost de 29%, cresterea capacitatii de productie cu 26%, reducerea
costurilor cu forta de munca pe unitate de produs cu 18% si reducerea
consumurilor materiale si de energie pe unitatea de produs cu 19%. Alte efecte
au avut loc in intreprinderile mari si au constat in reducerea impactului negativ
asupra mediului gi sanatatii si cregterea gradului de securitate a muncii cu
23%, respectiv introducerea de reglementari sau standarde a carei pondere a
crescut cu 24%.

Tn concluzie, efectele pozitive ale aplicarii inovérii de produs si de proces au
determinat modificari importante asupra gamei de produse, asupra pietei,
calitatii produselor, capacitatii de productie sau fortei de munca.

Daca unele intreprinderi au reusit sa aplice inovarea in productie cu efecte
pozitive semnificative, alte intreprinderi au intdmpinat dificultati in activitatea de
inovare.

La nivelul industriei prelucratoare, intreprinderile au desemnat atat factori
economici, cat si factori interni care au blocat activitatea de inovare. Astfel, cei
mai importanti factori economici care au blocat activitatea de inovare au fost
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riscurile economice, a caror pondere a fost de 8%, costurile de inovare ridicate
au reprezentat 22%, iar lipsa de surse de finantare au avut o pondere de 31%.
Factorii interni, desi au avut o pondere mai mica, totusi, prin aria de cuprindere,
blocheaza activitatea de inovare. Astfel, au influentat negativ rigiditatea
organizationala (2%), lipsa de personal calificat (5%), lipsa de informatii privind
tehnologia (3%) si lipsa de informatii privind pietele (5%).

Insuficienta flexibilitate a reglementarilor si standardelor a avut o pondere
de 7%, in timp ce lipsa de interes a clientilor pentru noile produse si servicii a
reprezentat 3% (Tabelul nr. 10).

Intreprinderile mici au intampinat dificultiti n activitatea de inovare. La
nivelul industriei prelucratoare, intreprinderile au desemnat atat factori
economici cat si factori interni care au blocat activitatea de inovare. Astfel, cei
mai importanti factori economici care au blocat activitatea de inovare au fost
riscurile economice, a caror pondere a fost de 8%, costurile de inovare ridicate
au reprezentat 22%, iar lipsa de surse de finantare au avut o pondere de 31%.

De remarcat ca, toate intreprinderile, indiferent de clasa de marime, au
indicat drept cei mai importanti factori restrictivi costurile de inovare ridicate
(18-26%) si lipsa surselor de finantare (24-36%).

Analizadnd datele statistice privind ponderea intreprinderilor cu activitate de
inovare pe ramuri ale industriei prelucratoare, se observa ca majoritatea
intreprinderilor aplica inovarea de produs si de proces in acelasi timp pentru
cresterea eficientei inovarii.

Tabelul nr. 10
Ponderea inteprinderilor care au indicat cel mai important
factor de blocare a activitatii inovare fata de total intreprinderi active cu
activitate de inovare, pe tipuri de factori, pe clase de marime dupa
numarul de salariati, in perioada 2000-2004

%
Intreprinderi Factori economici Factori interni Alti factori
Ris- | Cos- | Lipsa | Rigidi- |[Lipsa de| Lipsa | Lipsa | Insufi- [Lipsa de
curi |turide| de tate |personal de de cien- |interes a
econo-| ino- [ surse | organi- | calificat [ infor- | infor- | ta-fle- | clientilor
mice | vare de zatio- matii | matii | xibili- | pentru
ridi- | finan-| nala privind |privind| tate a noile
cate | tare tehno- |pietele| regle- | produse
logia men- si
tarilor | servicii
si stan-
dar-
delor
Industrie 8 22 31 2 5 3 5 7 2
prelucratoare
Intreprinderi mici 7 26 36 2 7 3 4 9 3
Intreprinderi mijlocii 8 18 24 1 4 3 5 7 4
Intreprinderi mari 9 18 27 1 3 4 4 4 4

Sursa: Activitatea de inovare in industrie gi servicii in perioada 2000-2005,
Institutul National de Statistica, 2006.
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In anumite ramuri, introducerea in productie a inovarii de produs are o
pondere mai mare. Astfel, se departajeaza intreprinderile din “industria
titeiului “, care aplica, in procent de 33%, inovarea de produs, si intreprinderile
din” industria mijloacelor de tehnica de calcul si de birou”, cu 87% inovare de
produs (Tabelul nr. 11).

Tabelul nr.11
Ponderea intreprinderilor active cu activitate de inovare
(exclusiv nefinalizata si/sau abandonata) pe tipuri de
inovare si activitati, in perioada 2000-2004

%
Industria prelucratoare Total Inovare Inovare Inovare de
numai de numai de produs si
produs proces de proces
Alimentara si bauturi 100 15,0 14,0 71,0
Produse din tutun 100 - - 100
Produse textile 100 11,0 2,0 87,0
Articole de Tmbracaminte 100 10,0 24,0 66,0
Pielarie si incaltaminte 100 20,0 7,0 73,0
Prelucrarea lemnului si a 100 - 7,0 93,0
produselor din lemn (exclusiv
mobilad)
Celuloza, hartie si produse din 100 16,0 5,0 79,0
hartie
Edituri, poligrafie si reproducerea 100 10,0 27,0 63,0
pe suporti a inregistrarilor
Prelucrarea titeiului, cocsificarea 100 33,0 17,0 50,0
si tratarea combustibililor nucleari
Substante si produse chimice 100 21,0 2,0 77,0
Produse din cauciuc si mase 100 10,0 - 90,0
plastice
Fabricarea materialelor de 100 16,0 12,0 72,0
constructii si alte produse
nemetalice
Metalurgie 100 28,0 17,0 55,0
Constructii metalice si produse 100 12,0 8,0 80,0
din metal
Masini si echipamente (exclusiv 100 15,0 7,0 78,0
echipamente electrice si optice)
Mijloace ale tehnicii de calcul si 100 87,0 - 13,0
de birou
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Industria prelucratoare Total Inovare Inovare Inovare de
numai de numai de produs si
produs proces de proces
Masini si aparate electrice 100 13,0 10,0 77,0
Echipamente, aparate de radio, 100 - 17,0 83,0
televiziune si comunicatii
Aparatura si instrumente medicale 100 8,0 24,0 68,0
de precizie, optice si ceasornicarie
Mijloace de transport rutier 100 3,0 - 97,0
Mijloace de transport neincluse n 100 3,50 3,50 93,0
cele rutiere
Mobilier si alte activitati industriale 100 7,0 3,0 90,0
(n.c.a).
Recuperarea deseurilor 100 - 50,0 50,0

Sursa: Activitatea de inovare in industrie si servicii, in perioada 2000-200, Institutul
National de Statistica, 2006.

Inovarea de proces reprezintda un procent semnificativ in cazul
intreprinderilor din “industria confectiilor (articole de imbracaminte) - 24 %,
industria poligrafica - 27 %, industria de aparatura si instrumente medicale si
de precizie (24,0%), industria de echipamente, aparate de radio, televiziune si
comunicatii (17%), industria metalurgica (17%).

Din datele statistice existente, in perioada 2000-2004, rezulta faptul ca cea
mai mare pondere o au totusi intreprinderile non-inovative (Tabelul nr. 12).

Tabelul nr. 12
Ponderea intreprinderilor active cu activitate de inovare pe tipuri de
inovari si a celor fara activitate de inovare fata de total intreprinderi, pe
ramuri ale industriei prelucratoare, in perioada 2000-2005

%
in % fata de total intreprinderi:
Industria prelucratoare Inovative | Inovare Inovare Inovare Non-

active de de de pro- | inovative

produs proces dus si

proces
Alimentara si bauturi 16 2 2 11 84
Produse din tutun 24 - - 24 76
Produse textile 18 2 15 82
Articole de imbracaminte 14 1 3 9 86
Pielarie si incaltaminte 10 2 1 7 90
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in % fata de total intreprinderi:

neincluse in cele rutiere

Industria prelucratoare Inovative | Inovare Inovare Inovare Non-
active de de de pro- | inovative
produs proces dus si
proces

Prelucrarea lemnului si a 11 - 1 10 89
produselor din lemn
(exclusiv mobild)
Celuloza, hartie si produse 23 4 1 19 77
din hartie
Edituri, poligrafie si 17 2 5 11 83
reproducerea pe suporti a
inregistrarilor
Prelucrarea titeiului, 35 12 - 18 65
cocsificarea si tratarea
combustibililor nucleari
Substante si produse 44 9 1 34 56
chimice
Produse din cauciuc si 22 2 - 20 78
mase plastice
Fabricarea materialelor de 26 4 3 19 74
constructii gi alte produse
nemetalice
Metalurgie 34 10 6 19 66
Constructii metalice si 20 2 2 16 80
produse din metal
Masini si echipamente 35 5 3 27 65
(exclusiv echipamente
electrice si optice)
Mijloace ale tehnicii de 27 24 - 4 73
calcul si de birou
Masini si aparate electrice 34 4 3 26 66
Echipamente, aparate de 21 - 4 19 79
radio, televiziune si
comunicatii
Aparatura si instrumente 45 3 11 30 55
medicale de precizie,
optice si ceasornicarie
Mijloace de transport rutier 40 1 - 39 60
Mijloace de transport 14 1 1 13 86
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in % fata de total intreprinderi:
Industria prelucratoare Inovative | Inovare Inovare Inovare Non-

active de de de pro- | inovative

produs proces dus si

proces
Mobilier si alte activitati 29 2 1 27 71

industriale (n.c.a).

Recuperarea deseurilor 2 - 1 1 98

Sursa: Activitatea de inovare in industrie si servicii, in perioada 2000-2004,
Institutul National de Statistica, 2006.

Astfel, intreprinderile din industria confectiilor si incaltamintei care au o
pondere mare la export sunt, in proportie de 86%, respectiv 90%, non-
inovative.

In industrile “prelucrarea titeiului”, “substante si produse chimice” si
“produse din cauciuc si mase plastice”, intreprinderile care au introdus
inovarea in productie au reprezentat 35%, 44% si, respectiv, 22%.

In cazul industriei de masini si echipamente, doar 35% din intreprinderi sunt
inovative, iar In “industria de aparatura si instrumente medicale”, ponderea
firmelor care au aplicat inovarea este de 45%, un procent modest avand in
vedere nivelul intensitatii C-D si gradul de inovare in acest domeniu pe plan
international gi, in special, european.

In industria “mijloacelor de transport rutier’, ponderea intreprinderilor
inovative a fost in perioada 2000-2002 de 40%, din care 39% au aplicat atat
inovarea de produs cat si inovarea de proces.

Ponderea inovarii de produs a fost semnificativa in industria prelucrarii
titeiului, cocsificarea si tratarea combustibililor nucleari (12%) si in industria de
“mijloace ale tehnicii de calcul”.

Perspectivele consolidarii avantajelor competitive
existente gi potentiale ale industriei prelucratoare in
contextul cerintelor dezvoltarii durabile

Puncte de reper rezultate din analiza situatiei actuale si a
perspectivelor industriei mondiale

Elaborarea unei politici nationale de crestere a competitivitatii industriale
presupune, in mod obligatoriu, luarea in considerare a perspectivelor cresterii
industriei mondiale Tn deceniul urmator si dupa. Analiza acestora permite
evidentierea céatorva concluzii importante pe care le prezentam in continuare:
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Rata industrializarii si dezvoltarii tehnologice in tarile in curs de
dezvoltare (TCD) si Tn eocnomiile in tranzitie (TT) continua sa fie extrem
de inegala. Desi au fost inregistrate cresteri spectaculoase ale productiei
industriale si ale exportului Tn anumite tari Est Asiatice si, la o scara mai
mica, si Tn unele economii Latino Americane, cresterea industriala a
continuat sa fie inceata in majoritatea celorlalte economii mentionate,
deteriorandu-se chiar, in Africa Sub-Sahariana. Prapastia tehnologica
intre tarile industrializate si majoritatea TCD si TT continud sa creasca
rapid mai ales in ceea ce priveste aplicarea si dezvoltarea de noi
tehnologii generice precum informatica, biotehnologiile si materialele noi.
Impactul dezvoltarii economice generale si al tendintelor cu privire la
inovatiile tehnologice, globalizarea gi liberalizarea comertului si
investitiilor ce a urmat Acordurilor Rundei Uruguay, este probabil sa fie
semnificativ pentru tarile in curs de dezvoltare si economiile in tranzitie.
Intreprinderile din aceste tari au din ce in ce mai multd nevoie sa devina
competitive pe pietele internationale. Subsectoarele industriale si ariile
specializate cu potential de export vor trebui identificate, iar intreprin-
derile aferente vor trebui nu numai sa-si modernizeze tehnologiile folosite
si calitatea produselor, dar gi s& dezvolte capacitati inovative pentru
produse, procese gi servicii cu desfacere pe pietele externe;

Reformele in sfera politicii industriale din tarile in curs de dezvoltare si
economiile in tranzitie vor fi axate, din ce in ce mai mult, pe masuri con-
certate n sprijinul cresterii productiei orientate catre export, iar guvernele
acestor tari vor trebui sa-gi asume o politica de interventii selective, atent
directionate pentru a facilita restructurarea industriald. in contextul dat,
un accent special urmeaza a fi pus pe promovarea IMM-urilor si a micilor
intreprinzatori in regiunile mai putin dezvoltate, inclusiv rurale, pentru a
facilita cresterea gradului de ocupare al populatiei si a veniturilor pentru
segmentele mai vulnerabile ale acesteia, in special femei;

Perspectivele cresterii industriei accentueaza necesitatea de servicii
industriale  specializate care presupun un suport institutional
international. Dezvoltarea si modernizarea capacitatilor tehnologice,
crestrea productiei competitive orientate céatre export si marketingul,
restructurarea industriald a subsectoarelor cu posibilitati de cregtere si a
intreprinderilor orientate spre export, promovarea aliantelor si a
legaturilor externe si rolul cheie al guvernelor in tarile in curs de
dezvoltare cer, fara indoiala, servicii de sprijin specializate de amploare
si complexitate crescanda. Modelul (Tiparul) industrializarii intr-un climat
mondial de competitivitate crescanda trebuie sa fie se bazeze pe o
strategie industriala integratd, acoperind functiunile interrelationate,
servicii si programe. Este vital pentru scopul propus ca programe de
sprijin tehnologic bine definite si alte caategorii de elemente de sprijin sa
fie oferite la nivel international economiilor Tn tranzitie gi tarilor in curs de
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dezvoltare, pentru a exista siguranta ca o crestere industrialad sustinuta si
competitiva poate fi atinsa in aceste tari in urmatorul deceniu;

o Cresterea industriala, cresterea gradului de ocupare, o dezvoltare mai
echitabild si protectia mediului in tarile in curs de dezvoltare si, in mod
particular, in economiile in tranzitie sunt, de asemenea, importante
pentru tarile dezvoltate. Intr-o economie internationala din ce in ce mai
interdependentd, globalizarea comunicatiilor si aspiratilor de consum
trebuie sa fie completate de globalizarea tiparelor de productie,
oportunitati de angajare si venituri in crestere. Acestea sunt cele mai
bune metode pentru a intdmpina necesitatile crescande ale
consumatorului international si ale pietei investitilor si cea mai buna
platforma pentru pace si stabilitate pe glob. Aceste obiective nu pot fi
lasate fortelor pietei mondiale si sectorului privat exclusiv. Ele cer, mai
mult ca oricand, cooperare internationald pentru dezvoltare industriala
prin institutii specializate si retele. UNIDO, creat pentru aga un scop, este
de aceea mai important ca oricand, atat pentru tarile in curs de
dezvoltare, cat si pentru tarile dezvoltate.

Impactul proceselor de globalizare si liberalizare asupra
competitivitatii economiilor in tranzitie

Problemele esentiale, a caror rezolvare corectad conditioneaza realizarea

unei industrii nationale competitive, sunt prezentate sintetic in continuare:

o Amplificarea rapida a interdependentei economice dintre natiuni —
trasatura marcanta a globalizarii din ultimele decenii, s-a manifestat, in
mod particular, printr-o crestere sensibila a participarii tarilor in curs de
dezvoltare la fluxurile comerciale si financiare internationale, ceea ce a
condus la o mai buna diviziune a muncii si, in consecinta, la o mai
corectd repartitie a castigurilor si investitiilor in lume. La un astfel de
rezultat se poate ajunge insa numai prin punerea in practica la nivel
national a unor politici macro-economice stabile si judicioase si a unui
set de politici comerciale “extrovertite”, adica orientate prioritar spre
exterior gi, in particular, spre sustinerea exporturilor;

e Principalul motor al globalizarii este, astazi, posibilitatea extinderii
surselor de obtinere a profitului de la scara nationala la scara planetara.
Liberalizarea comertului international ca rezultat al diverselor “cicluri” de
negocieri, a deschis practic toate pietele, intreprinderile fiind nevoite sa-
si reinnoiasca strategiile, astfel incat acestea sa le permita exploatarea
tuturor surselor de competitivitate disponibile — costul fortei de munca, a
capitalului si a materiilor prime, avantajele geografice, prezenta
partenerilor etc. — in tarile alese pentru efectuarea investitiilor directe de
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capital (IDC). Teoretic, concurenta internationald stimuleazad o mai buna
repartitie si o utilizare mai eficienta a resurselor, favorizadnd astfel
dezvoltarea. Totusi, experienta ultimilor 10 ani a dovedit, in special in
tarile in tranzitie, c& expunerea neconditionatd a unor piete imature,
cvasiinexistente in raport cu exigentele economiei capitaliste — la asaltul
concurential al produselor din import, nu a stimulat dezvoltarea
industriilor acestor tari, ci a condus la disparitia cvasitotala a unor
sectoare industriale care in conditiile unei economii capitaliste mature ar
fi avut sanse de supravietuire. Este cazul celei mai mari parti a
industriilor roméanesti care, chiar in conditile unor avantaje competitive
clare, au cunoscut un recul puternic, nefiind pregatite sa reziste
liberalizarii brugte a comertului Romaniei;

Globalizarea-restructurarea si transformarea economiei mondiale —
schimba regulile jocului pentru toti participantii dar, in acest proces,
decalajul devine din ce in ce mai evident intre acele natiuni care au atins
masa indusriala critica necesara pentru a deveni competitive intr-o
economie mondializata si cele ramase in urma. Dezvoltarea, in
domeniile tehnologice revolutionare ca, de exemplu, in informatica,
biotehnologii si materiale noi, are un impact major asupra produselor si
proceselor si, de asemenea, asupra politicilor industriale si
managementului;

Intreprinderile - indiferent de marimea lor - se afld in centrul acestei
economii globalizate. Tn mod ideal, ele trebuie sa dispuna de capacitatea
de a se adapta cu suplete si rapiditate la dinamica inovarii tehnologice, a
evolutiei cererii gi intrarii constante de noi concurenti pe piata, lucru ce
se intdmpla fara indoialad in numeroase tari dezvoltate, dar care raméane
numai un deziderat pentru cea mai mare parte a tarilor in curs de
dezvoltare (TCD) ca si pentru cele in tranzitie (TT);

Concurenta internationala ca si investitile straine directe (ISD) pot, cu
certitudine, sa amelioreze competitivitatea Tntreprinderilor dar, pentru un
numar dintre acestea, cum este si cazul multor intreprinderi romanesti,
exista riscul ca lucrurile sa se petreaca invers: confruntate cu concurenta
internationald sau cu rivale puternice, implantate in tara cu ajutorul ISD,
unii operatori economici din industrie isi pot pierde stabilitatea, intrdnd in
deriva. Teoretic, pentru aceste intreprinderi, prioritatea absoluta trebuie
acordata atingerii unei capacitati de productie si de export care sa ii
permita sa faca fatd concurentei intenationale, fara a compromite,
totodata, stabilitatea interna in domeniul politic si social;

Este stiut faptul ca in sensul cel mai larg al termenului, concurenta este
sinonimé cu “sa supravietuiasca cei mai capabili”; se mai spune, de
asemenea, ca de fapt “concurenta omoard concurenta”. Prin urmare,
interventia statului este necesard pentru a garanta corectitudinea
mediului concurential din punct de vedere structural si functional. Altfel
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spus, pentru ca globalizarea si liberalizarea sa conduca la cresterea
competitivitatii si la dezvoltare durabild sunt necesare politici industriale
si masuri legislative eficace Tn domeniul concurentei, astfel incat,
avantajele oferite de diminuarea restrictiilor comerciale tarifare si non-
tarifare sa nu fie anulate de obstacolele create de anumite intreprinderi
cu pozitie dominanta sau de alte masuri, luate de autoritatile publice,
care sa lezeze libera concurenta pe piata. Un astfel de exemplu ar putea
fi facilitatile cu totul exceptionale, oferite de Guvernul Romaniei firmei
Renault, la achizitionarea de catre acest concern a pachetului majoritar
de actiuni al Uzinelor “Dacia” Pitesti;

Chiar daca majoritatea specialistilor din domeniul economiei dezvoltarii
sunt de acord cu principiile expuse mai sus, ei sunt, in egala masura, de
acord cu ideea ca asigurarea concurentei trebuie realizata diferentiat, cu
mijloace specifice care sa tina seama de caracteristicile si problemele
fiecarei tari, in functie de nivelul ei de dezvoltare.

in acest sens, consideram necesar sa subliniem un element deosebit
de important pentru initierea unei dezvoltari industriale durabile si anume
ca, in timp ce “concurenta” stimuleaza, in mod normal, castiguri de
eficacitate statice, pe termen scurt, revine autoritatilor publice datoria de
a lua decizii corecte, de perspectiva, in concordantd cu interesul
national, in ceea ce priveste structurile de piaté cele mai bine adaptate
specificului fiecarei economii, capabile de a produce castiguri de
eficacitate dinamice, obtenabile pe termen lung.

Probleme similare se pun, la nivel mondial in ceea ce priveste, spre
exemplu, protectia drepturilor de proprietate intelectuala. Se poate
cochide ca politica si legislatia in domeniile concurentei, trebuie sa fie
armonizate cu alte obiecte si instrumente de ordin general, in scopul
promovarii unei cresteri si dezvoltari industriale durabile si, de
asemenea, sa fie strans corelate cu obiectivele referitoare la ocuparea
fortei de munca si cu cele privind atenuarea disparitatilor intre veniturile
diferitelor categorii sociale, statul urmand sa se implice activ in procesul
de redistributie a veniturilor;

in conditiile globalizarii economiei, in general, si a industriei, in particular,
si liberalizarii comertului si investitiilor, marile intreprinderi internationale
se comporta in economia mondiala ca si cum ar activa pe o piata si intr-
un spatiu de productie unic. In acest climat, se vorbeste acum despre
piete “concurentiabile” sau “disputabile”, avandu-se in vedere, nu numai
concurenta efectiva in domeniul comertului cu bunuri i servicii dintr-o
anumita zona a lumii ci, Tn plus, concurenta potentiala a intreprinderilor
finantate prin intermediul ISD. Toate acestea au resuscitat controversele
pe marginea efectului cresterii investitiilor internationale a marilor
companii asupra competitivitatii pietelor nationale. Pornind de la aceste
realitati, devine din ce in ce mai evident ca dezvoltarea industriala
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durabila presupune constientizarea necesitatii de a implementa, la nivel
national, o politicd de concurentd care sa Tmpiedice concentrarea pe
piatd si abuzul de pozitie dominanta, concomitent cu luarea de masuri
ferme viz&nd, direct, ameliorarea competitivitatii intreprinderilor
nationale;

Asa cum era de agteptat, globalizarea productiei industriale a dat nastere
la noi forme de cooperare, pe de o parte, dar si la noi tipuri de rivalitati
intre intreprinderi, de de altd parte. Spre exemplu, acordurile de
cooperare si aliantele strategice intre marile intreprinderi in domeniul
CS-DT pot contribui, in ciuda concurentei ulterioare in ceea ce priveste
exploatarea rezultatelor obtinute, la accelerarea progresului tehnic si
tehnologic dar, in acelagi timp, aceste acorduri si aliante pot, de
asemenea, sa amplifice obstacolele deja existente la intrarea pe piata
mondiald, in special a intreprinderilor din tarile in curs de dezvoltare sau
aflate in procesul de tranzitie.

In aceste cazuri, politicile si legislatia nationald in domeniul concurentei
trebuie sa creeze conditile necesare pentru ca cei care doresc sa se
implanteze pe piata sa-si poatd ameliora competitivitatea, astfel incat sa
surmonteze inconvenientele cumulate datorate unei sosiri tardive pe
piata;

Elaborarea unor politici nationale de dezvoltare industriald competitiva
trebuie, de asemenea, sa tina seama, intre altele, de impactul globalizarii
asupra proceselor concurentiale, existdnd presiuni in favoarea unei
concurente “cu arme egale” in cazul operatiunilor internationale ale
intreprinderilor, ceea ce presupune intarirea disciplinei comerciale
multilaterale si obligativitatea acesteia pentru toate tarile, ca si
negocierea de reglementari in domenii de interes noi, cum ar fi politicile
industriale si cele sociale. Apar, de asemenea, oportune, acordurile
regionale vizand realizarea unei integrari mai stranse, ce nu s-ar putea
realiza la nivel multilateral, pentru a permite inteprinderilor crearea de
retele de productie regionale;

Atingerea obiectivelor dezvoltarii industriale competitive presupune, din
partea tarilor ce si-au propus acest obiectiv prioritar, eforturi consecvente
in directia operationalizarii politicilor industriale, care sa le permita
atingerea de niveluri de eficacitate ridicate (ca urmare a liberalizarii
comertului i investitiilor, a dereglementarii si privatizarii) care, in acelagi
timp, sa nu compromita realizarea obiectivelor socio-economice majore.
Este necesar, de asemenea, ca accesul lor pe piata mondiala sa nu fie
obstructionat de practici anticoncurentiale.

Prin urmare, principala dificultate ce trebuie surmontata pentru realizarea
obiectivului propus constd Tn concilierea liberalizarii comertului si a
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investitilor cu masurile absolut necesare asigurarii unei cregteri
industriale sanatoase.

Fara a fetisiza virtutile cresterii industriale in sine, consideram ca pentru
Roménia nu este aceptabila, pe termen mediu si lung, o asa-zisa
“crestere negativa” sau “zero” (asa cum s-a intdmplat in ultimii ani);
acest mod de a numi declinul dramatic al industriei nationale sugereaza,
in fond, ideea unei cresteri calitative in conditile unei descresteri
cantitative. Din pacate, acest fenomen nu a avut loc nici pe de parte,
nefiind vizibile modificari de substantd in calitatea structurii industriei
nationale si, in consecinta, “cresterile negative” nu sunt altceva decéat un
pretext pentru a "cosmetiza" o realitate din ce in ce mai cruda.

De altfel, este cunoscut faptul ca guvernele tarilor ce au depasit punctul
critic in evolutia industriei nationale au reusit sa gaseasca caile potrivite
si sa ia masurile adecvate pentru a pune concurenta (nationala ori
international@) in serviciul anumitor obiective de dezvoltare prioritare.
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CONCLUZII

Analiza intr-o optica prospectiva a performantelor industriei corelate cu
necesitatea economiei romanesti de a realiza un export performant care sa
conduca la reducerea presiunii asupra cursului de schimb, permite
evidentierea anumitor tendinte in dinamica si structura industriilor prelucratoare
din Romania in perspectiva aderarii la U.E. si a relansarii economiei nationale.

Sub impactul alocarii tuturor categoriilor de resurse prin intermediul pietei,
structura sectoriala a capacitatilor de productie din industria prelucratoare ar
urma sa sufere transformari importante. Apreciem ca ponderea majoritara
detinuta in prezent de sectoarele energointensive si producatoare de produse
cu grad redus si mediu de prelucrare (rafinarea petrolului si petrochimie, chimie
de baza, metalurgie, constructii de magini etc.), de peste 65%1, se va diminua
in favoarea domeniilor cu consumuri de resurse materiale si energetice relativ
reduse (industria farmaceutica si a chimiei fine, diverse industrii de
componente pentru telecomunicatii, birotica, produse si componente
aeronautice, materiale medicale si aparate pentru diagnosticare etc.), care
cunosc o dinamicd accentuatd a productiei si consumului pe plan mondial
(ritmuri medii anuale de crestere a consumului de 2,5-6,5%)2.

Tindnd seama de evolutia rapida a cererii din transporturi, ca si din alte
domenii ale vietii economico-sociale (telecomunicatii, informatica, invatamant,
cultura etc.), este previzibila sporirea intr-un ritm mediu anual de 2-4% a
sectorului serviciilor industriale si electronizarii.

De remarcat ca, in tarile dezvoltate, ratele anuale de cregtere a sectoarelor
cu Tnalt nivel tehnologic au inregistrat ritmuri diferentiate in ultimii ani, fiind mai
mari Tn Japonia, SUA, Canada, Australia (2-4,1%), comparativ cu Germania (-
1,7%), Franta (1,6%) si Marea Britanie (0,1%).

in functie de existenta avantajului comparativ sau/gi competitiv, in unele
dintre aceste tari se remarca tendinte de crestere si in alte subramuri:
echipamente mecanice si electrice in Germania, industria lemnului si a mobilei
in Canada, extractia titeiului in Marea Britanie.

Daca in aproape toate tarile dezvoltate industrile bazate pe tehnologie
joasa au tendinte de scadere a ponderii in productia industriald, numai in

" Prelucréri dupa datele continute in “Anuarual statistic al Romaniei”, 1991-1996, C.N.S.
— Bucuresti si date de la Ministerul Industriei si Comertului.

2 Prelucréri ale unor date din “Commodity Trade Statistics”, 1990-1994, United Nations,
1996.
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cateva dintre acestea (Franta, Marea Britanie, SUA si Australia) exista tendinte
de scadere si a ponderii industriilor bazate pe tehnologie medie. Rezulta ca
este posibil ca, in cazul existentei unor avantaje competitive consistente,
industrii bazate pe tehnologii medii sa-si pastreze o pondere importanta
(aproximativ 20-30%) in structura productiei. In aceastd situatie s-ar afla
industriile romanesti de textile si articole din textile, cele de incaltdminte si
accesorii, articole din cauciuc si materiale plastice, ceramica si sticlarie.

Analiza tendintelor existente Tn industria mondiala si europeana confirma
previziunea privind amploarea schimbarilor structurale din industria
prelucratoare nationald, intrucat este demonstrat faptul c&, in tarile cu structuri
industriale mai putin adaptate pentru valorificarea oportunitatilor de crestere
globala, aceasta fiind si situatia Romaniei, modificarile de natura structurala
sunt mult mai pronuntate, comparativ cu tarile a caror structura industriala este
mai bine adaptata mediului economic.

Pentru viitorul industriilor din tara noastra este interesanta si constatarea, cu
larga aplicabilitate in domeniul gamei sortimentale a produselor industriale
autohtone, ca pentru industriile n regres pe plan mondial (constructiile navale,
constructile metalice si produsele din metal, unele categorii de mijloace de
transport intre care motocicletele si materialul rulant etc.), pot exista
oportunitati de afaceri utilizdnd o politica comerciala adecvata, care sa
valorifice Tn mod corespunzator micropietele si nisele existente pe anumite
zone si tari.

Cercetarile de natura prospectiva, efectuate in ultimii ani, propun mai multe
scenarii de evolutie (in termenii nivelurilor principalilor indicatori
macroeconomici) a industriilor nationale, avand in vedere: rate medii anuale de
crestere a productiei industriale cuprinse intre 3-7%; reduceri de 1,5-2% pe an
a cheltuielilor cu materiile prime si energia; cresteri cu 1-2,5% pe an a gradului
de valorificare ca urmare a imbunatatirii performantelor produselor si reducerii
taxelor vamale la importurile efectuate de terti din Roménia (U.E., SUA, tarile
care au aderat la Acordul General de Comert).

Prin prisma resurselor disponibile si a tendintelor manifestate la nivelul
cererii de bunuri industriale, apreciem ca realista, din punctul de vedere al
potentialului industriei prelucratoare romanesti, o variantd de scenariu care
propune, pentru perioada 1999-2004, un ritm mediu anual de dezvoltare a
productiei industriale (a sectorului de prelucrare) de circa 4-6%, concomitent cu
o crestere medie anuala a productivitatii muncii de circa 6 — 8%.

Cercetarile efectuate releva faptul ca, in valori absolute, cresterile valorice
preconizate pot apare ca rezultantd a celor doua componente de baza:
dezvoltarea intensiva (care ar putea participa cu circa 3-4%, inclusiv ca rezultat
al modificarilor structurale) si majorarea productiei fizice cu aproximativ 2,5-3%
pe an.

Analiza evolutiei in perioada 1990-2002 si a situatiei existente in prezent in
sfera comertului exterior al Romaniei, cu privire speciald asupra structurii pe
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grupe de complexitate a produselor industriale exportate (ca principalele
produse de export), ne conduce la o serie de concluzii:

1. In prima decadé& a perioadei de tranzitie (1990- 1999), comertul exterior
al tarii noastre a trecut printr-un proces complex de adaptare; a avut loc
reorientarea schimburilor comerciale din punct de vedere geografic,
astfel incat majoritatea acestora se desfasoara Tn prezent cu tarile
dezvoltate, iar dintre acestea principalul partener este UE_;

2. In aceeasi perioadd, a avut loc si ajustarea structurii bunurilor
comercializate, in scopul valorificarii maxime la export a avantajelor
comparative ale economiei. Din acest punct de vedere, cele mai
competitive la export par sa fie produsele romanesti din grupa de
complexitate medie, care detin ponderea principala atat in exporturi céat
si in importuri (datorita prezentei masive a productiei in regim lohn pentru
export);

3. In legaturd cu acest aspect, structura bunurilor comercializate prin
comertul exterior releva un nivel ridicat al schimburilor inter-industriale si
un grad inalt de substitutie intre importuri si exporturi: o proportie
importanta a importurilor reprezinta bunuri care sunt de asemenea
exportate. Factorii care au determinat dinamica comertului exterior al
Romaniei in perioada 1990-2002 par sa fi fost in cea mai mare parte, de
natura conjuncturala;

4. Importul de tehnologie, desi semnificativ, nu a indus o restructurare
eficientd a activitatilor industriale in prima decada a perioadei; doar in
ultimii ani, dupa anul 2000, pare a avea loc o tendintd de accelerare a
procesului. Aceasta tendintd este salutara, mai ales daca se va dovedi
sustenabila Tn timp, deoarece fard ameliorarea semnificativa a eficientei
productiei industriale, potentialul de dezvoltare al economiei nationale
ramane sub nivelul optim;

5. Motorul accelerarii acestui proces pare a fi comertul exterior cu tarile
Uniunii Europene. In sprijinul acestei idei am aratat cresterea indicelui de
dezvoltare a structurii exporturilor (TDI) pentru relatia cu UE si
consideram ca specializarea pe produse de complexitate Tnalta,
tehnologic-intensive poate determina accelerarea procesului de
convergenta a dezvoltarii economiei romanesti spre nivelul mediu al
Uniunii Europene, prin valorificarea efectelor pozitive ale externalitatilor
tehnologice si manageriale in intreaga economie.

Consideram ca procesul de restructurare economica specific perioadei de
tranzitie nu este inca definitivat in Romania si el trebuie continuat pentru a se
putea determina cresterea eficientei intregii activitati economice iar, pe aceasta
baza, si a competitivitatii exporturilor romanesti din grupa cu grad inalt de
prelucrare si valoare adaugata mare.

Pentru aceasta, un rol important il joaca nu doar politicile comerciale
specifice, concepute pentru promovarea exporturilor, desi ele sunt inca
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imperios necesare (credite speciale sau cu dobanda redusa, reduceri si
exceptari de taxe, alte facilitéti fiscale etc.), ci si alte masuri si politici
implementate la nivel macroeconomic.

Asa cum arata, din pacate, experienta economiei Roméaniei din perioada
1990-2002, fara un influx apreciabil de capital ritmul dezvoltarii economice este
redus, influentdnd negativ si capacitatea de comert exterior si, astfel,
posibilitatile ulterioare de dezvoltare a tarii. Acesta este, Tn opinia noastra,
principalul neajuns al economiei romanesti din perioada de tranzitie, respectiv
atragerea unui volum insuficient de investitii straine, mai ales de ISD.
Investitiile straine directe au, de cele mai multe ori, un caracter de win-win, in
sensul ca riscul inerent este depasit de numeroasele avantaje.

In sfarsit, consideram ca, desi nivelul inalt al tranzactiilor de comert exterior
cu Uniunea Europeana reprezintd o premisa importanta a integrarii economice
si un factor de crestere economica durabila, principalul factor de convergenta
economica este integrarea productiei, in sensul prezentei unor mari si reputate
firme industriale din UE in economia romaneasca, ceea ce poate antrena, pe
langa avantajele economice amintite mai sus, si unele avantaje politice
regionale si europene, atadt de importante pentru aderarea Romaniei la
Uniunea Europeana.
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Anexa 1

Grupe de produse industriale pe categorii de complexitate

1. Complexitate scazuta

V. Produse minerale

VIIl. Piei crude, piei tabacite, blanuri si produse din acestea
Produse din lemn; impletituri din nuiele
Articole din piatra, ipsos, ciment, ceramica, sticla si din materiale
similare

XV. Metale comune si articole din metale comune

2. Complexitate medie

VI. Produse ale industriei chimice

VIl. Materiale plastice, cauciuc si produse derivate ale acestora
VIIl. Pasta de lemn, hartie, carton si articole din acestea

IX. Materii textile si articole din acestea

X. Incaltaminte, palarii, umbrele si articole similare

3. Complexitate inalta

XVI. Masini si aparate, echipamente electrice; aparate de inregistrat sau
de reprodus sunetul sau imaginile

XVII. Mijloace de transport

XVIII. Instrumente si aparate optice, fotografice, cinematografice, de masura
si control, instrumente si aparate medico-chirurgicale, ceasuri,
instrumente muzicale
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CAPTIOLUL 2
Indicatori de dezvoltare durabila si de
competitivitate a sectorului energetic. Analiza
SWOT a sectorului energetic romanesc pe baza
anumitor indicatori

Indicatori de dezvoltare durabila
si de competitivitate a sectorului energetic

Furnizarea unor servicii energetice corespunzatoare din punct de vedere
calitativ, la preturi acceptabile, in conditiile respectarii normelor de protectie a
mediului si asigurarii securitatii aprovizionarii, in conformitate cu cerintele
cresterii economice reprezinta o componenta primordiald a dezvoltarii durabile.

In acest sens, in capitolul 9 al Agendei 21 se apreciaza c& “energia este
esentiald pentru dezvoltarea economicd si sociald si o mai buna calitate a
vietii. Pe plan mondial, in conditile tehnologice actuale si ale cregterii
permanente a cantitatilor de resurse utilizate, o mare parte a energiei este
produsa si consumata in mod nesustenabil. Necesitatea de a controla emisiile
de gaze cu efect de sera si de alte substante poluante impune sporirea
eficientei productiei, transportului, distributiei si consumului de energie si
cresterea utilizarii resurselor regenerabile de energie. Toate sursele de energie
trebuie utilizate astfel incat sa fie respectat mediul in ansamblul sau”.

Desi obiectivele dezvoltarii durabile sunt foarte generale, este nevoie
de un set de indicatori cuantificabili destinati m&surarii si monitorizarii
progresului catre realizarea acestor obiective. Astfel, de la publicarea
Raportului Brundtland, “Viitorul nostru comun™ in 1987 de catre Comisia
Mondiald pentru Mediu si Dezvoltare, diferite organizatii nationale si
internationale au inceput sa elaboreze seturi de indicatori care s& masoare i
sa evalueze aspectele dezvoltarii durabile. Aceste eforturi au fost amplificate Tn
urma adoptarii, In 1992, a Agendei 21, prin care (in capitolul 40) se solicita
statelor lumii, organizatiilor guvernamentale si neguvernamentale internationale
sa defineasca un sistem indicatori ai dezvoltarii durabile. Tncepand din anul

" The World Commission on Environment and Development, 1987: Our Common
Future, Oxford University Press, London, United Kigdom.
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1995, prin Programul de lucru al Natiunilor Unite privind Indicatorii Dezvoltarii
Durabile' (United Nations Work Programme on Indicators of Sustainable
Development) a fost elaborat un set nucleu de indicatori referitori la
dimensiunile ecologica, sociald, economicd si institutionald ale dezvoltarii
durabile, care includ si o serie de indicatori specifici domeniului energetic.
Indicatori referitori la sectorul energetic au fost, de asemenea, definiti de
OCDE? si EUROSTAT?.

La aceste eforturi se adauga si lucrarea Agentiei Internationale pentru
Energie privind dezagregarea indicatorilor de eficienta si utilizare a energiei pe
diferite sectoare economice si estimarea emisiilor de gaze cu efect de sera
aferente*. De asemenea, in anul 1999, Agentia a initiat Proiectul privind
indicatorii dezvoltérii durabile a energeticif.

Sistemul de indicatori a fost structurat, conform practicii organismelor
internationale, si tindnd seama de indicatorii elaborati de catre IAEA, Viena
(IAEA, 2004), pe cele patru dimensiuni ale dezvoltarii durabile, astfel:

e dimensiunea sociala (disparitati in aprovizionarea cu energie,

accesibilitatea serviciilor energetice)

e dimensiunea economica (nivelul activitati economice, productia si
consumul de energie, preturile energiei, taxele si subventiile, intensitatea
energetica, eficienta productiei de energie, siguranta aprovizionarii cu
energie);

e dimensiunea ecologica (emisiile de gaze cu efect de sera, poluarea
aerului, poluarea apelor, volumul deseurilor, epuizarea resurselor
energetice, degradarea solului, riscurile producerii de accidente,
defrisarile);

o dimensiunea institutionala (acte normative si legislative, politici, strategii
etc. referitoare la toate aspectele mai sus mentionate).

United Nations, 1996, Indicators of Sustainable Development — Framework and
methodologies, United Nations, New York; Division of Sustainable Development,
United Nations Department of Economic and Social Affairs, 2000 Report of the
Consultative Group to Identifz Themes and Core Indicators of Sustainable
Development, New Zork, USA, 6-9 March.

OECD, 2000, Energy/Environment Indicators. In “Towards Sustainable Development
Indicators to Measure Progress, Proceedings of the OECD Rome Conference,
OECD, Paris, France.

European Commission, 1999 Integration — Indicators for Energy, Office for Official
Publications of the European Communities, Luxemburg.

International Energy Agency, 1997, Indicators of Energy Use and Efficiency —
Understanding the link between energy and human activity. OECD/IEA, Paris,
France.

International Energy Agency, 1999, Indicators for Sustainable Energy Development,
OECDV/IEA, Paris, France.
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Raportul resurse/productie de energie primara (Tabelul nr. 1 din anexa)
a nregistrat un minim in anii 1999 —2000 concomitent cu valoarea importurilor
nete de energie, indicatorul urmarind implicit evolutia importurilor de energie
primara.

Intensitatea consumului de energie primara (Tabelul nr. 2 din anexa)
arata o situatie defavorabild pentru Roménia tindnd seama de faptul ca nivelul
acestui indicator este de aproape sase ori mai ridicat decat media UE (25).
Dintre tarile selectate in prezentul studiu, Germania inregistreaza cel mai
favorabil scor, cea mai dezavantajata pozitie apartindnd Bulgariei. Principala
cauza este ineficienta utilizarii energiei in activitatile economice, lipsa
preocuparilor pentru conservarea energiei si a unei politici industriale orientate
catre ramuri energointensive ale industriei caracterizate de valori adaugate
brute scazute. Chiar daca in Germania, spre exemplu, consumul intern brut de
energie primara este de noua ori mai mare decat in Romania, PIB pe locuitor
este de 20 de ori mai mare in aceastd tara. In UE(25) PIB/loc este de
aproximativ 13 ori mai ridicat decat in Romania.

Intensitatea consumului final de energie (Tabelul nr. 3 din anexa) indica
un si mai mare decalaj intre Roménia si celelalte tari din Uniunea Europeana.
Astfel, fata de Germania, intensitatea consumului final este de aproape opt ori
mai mare decat in Germania si de cca sase ori fatd de media Uniunii
Europene. Se poate astfel trage concluzia ca nu sectorul energetic este
factorul principal care contribuie la ineficienta utilizarii energiei ci modul in care
este aceasta folosita de catre consumatorii finali.

Intensitatea consumului final de energie electrica (Tabelul nr. 4 din
anexa) arata un decalaj mai mic faté de celelalte tari din Uniune, ceea ce nu
arata in mod necesar un aspect favorabil ci o mai slaba dotare a sectorului
casnic cu aparatura electrica, in general un consum de electricitate mai redus
al populatiei.

Intensitatea consumului final de energie din industrie (Tabelul nr. 5 din
anexa) a scazut de 1,5 ori intr-o perioada de sase ani fapt determinat de
cresterea mai accentuata a valorii adaugate brute in industrie fata de sporul de
consum energetic in acest sector. Fatad de media UE, in anul 1998, intensitatea
consumului de energie din industrie era de sase ori mai mare, iar in 2004
acesta s-a redus la aproape patru ori.

Intensitatea consumului final de energie din agricultura (Tabelul nr. 6
din anexa). Daca in anul 1998 nivelul acestui indicator se situa Tn jurul valorilor
inregistrate in Uniunea Europeana, in anul 2004 intensitatea consumului de
energie din agricultura a ajuns sa reprezinte in Romania numai 20 % din media
Uniunii Europene. Faptul nu trebuie sa ne bucure deoarece evolutia nu se
bazeaza pe cresterea valorii adaugate brute din sector (care se situeaza la
cca. 20 % din nivelul Frantei sau ltaliei) ci pe scaderea consumului de energie
datorita Tnzestrarii precare cu mijloace moderne si a fondurilor insuficiente
alocate acestui sector.
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Consumul final de energie in sectorul casnic pe locuitor (Tabelul nr. 7
din anexa). Daca intensitatea energetica inregistra valori mai ridicate decat in
tarile Uniunii, consumul de energie in sectorul casnic este de aproape doua ori
mai mic decat in UE (25) si de trei ori mai redus decat, de exemplu, in
Germania. Faptul se datoreaza cresterii preturilor energiei, salariilor reduse
comparativ cu cele din UE, dotarii cu aparatura electrocasnica etc. Nivelul cel
mai ridicat al consumului s-a inregistrat in anul 1997, dupa care a scazut,
atingand un nivel minim in anul 2002.

Consumul final de energie pe locuitor (Tabelul nr. 8 din anexa) corelat cu
intensitatea consumului final de energie arata inca o data dimensiunea
ineficientei activitatii economice romanesti. Astfel, nivelul consumului final de
energie pe locuitor se situeaza la jumatatea celui Tnregistrat in tarile UE, dar
intensitatea energetica a economiei este de cca sase ori mai mare. Cauzele
trebuie cautate acolo unde se pune problema productivitatii muncii, a structurii
productiei industriale, a investitiilor in tehnologii performante etc.

Consumul de energie electrica pe locuitor (Tabelul nr. 9 din anexa) este
mai mic de cca trei ori decat media UE fapt imbucurator decat prin prisma
cresterii (e drept lente) a acestuia in ultimii ani, ceea ce demonstreaza ca o
anumita parte a populatiei si-a permis anumite investiti in aparatura
electrocasnica iar in activitatile economice a crescut gradul de penetrare a
aparaturii electrice.

Dependenta de importul net de energie primara (Tabelul nr. 10 din
anexa) arata o situatie favorabild Romaniei comparativ cu celelalte tari din
Uniunea Europeand. Inzestrarea cu resurse energetice primare, diversitatea
acestora, structura echilibrata a sectorului energetic toate acestea constituie un
punct forte al tarii noastre. Sectorul energetic romanesc trebuia sa constituie
elementul de siguranta aflat in gestiunea statului roman.

Dependenta de importul net de gaze naturale (Tabelul nr. 11 din anexa).
Ca si in cazul precedent, putem remarca faptul ca viitoarea aderare a
Romaniei la UE va contribui la scaderea mediei Uniunii in ceea ce priveste
dependenta de importurile de energie.

Dependenta de importul net de produse petroliere (Tabelul nr. 12 din
anexa). Se poate spune ca UE (25) este de doua ori mai vulnerabila la situatiile
tensionate de pe piata produselor petroliere decat Romania, mai ales ca
oricum Uniunea nu a avut niciodata un cuvant important de spus in disputele
internationale pentru accesul la rezervele de petrol.

Emisiile de CO2 pe locuitor (Tabelul nr. 13 din anexa) arata ca Romania,
ca orice tara mai putin dezvoltatd, nu a reugit sd polueze mediul pe céat au
facut-o alte tari pana in prezent (de exemplu, in 2004, Germania emitea de opt
ori mai mult CO2 decat Romania). Tocmai de accea, ne permitem acum sa
participam la proiecte prin care vindem permise de poluare altor tari din Uniune
(de exemplu Olanda).
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Emisiile de CO2 pe unitatea de PIB (Tabelul nr. 14 din anexa). Nivelul
redus al PIB face ca, in pofida nivelului mai redus al emisiilor totale de bioxid
de carbon, nivelul indicatorului sa fie de cca sapte ori mai mare decat media
UE (25).

Ponderea cheltuielilor gospodariilor cu locuinta, apa, electricitatea,
gazele si alti combustibili in cheltuielile totale de consum (Tabelul nr. 15
din anexa), indicator ce intra in categoria celor sociali, aratda din punct de
vedere al Eurostat un nivel apropiat fatd de celelalte tari din Uniune si din punct
de vedere al statisticii romanesti o pondere mult mai redusa.

Ponderea locuintelor care nu sunt racordate la reteaua de gaze
(Tabelul nr. 16 din anexa) arata ca, in Romania, in anul 2004, aproape 80% din
localitati (municipii, orage si comune) nu au acces la reteaua de gaze. In ceea
ce priveste gradul de electrificare trebuie specificat ca 2% din localitati nu au
acces la electricitate.

Rata de accidente mortale in sectorul electricitatii (Tabelul nr. 17 din
anexa) arata scaderea numarului de astfel de accidente raportat la nivelul
productiei de energie electrica.

Preturile energiei electrice livrate consumatorilor industriali (Tabelul nr.
18 din anexa) arata ca, din acest punct de vedere, Romania s-a conformat
cerintelor Uniunii, nivelul preturilor practicate fiind aproape de media
inregistrata in UE (25). Cu toate acestea, Franta (in care EdF este companie
de stat) practica preturi pentru electricitatea livratd consumatorilor industriali
mult mai mici. Chiar si in Polonia factura pentru energia electrica este mai
redusa.

Preturile energiei electrice livrate consumatorilor casnici (Tabelul nr. 19
din anexa) sunt ceva mai mici in Romania fatd de cele practicate in tarile luate
in calcul in prezentul studiu. De exemplu, in Italia, consumatorii casnici platesc
de aproape doua ori mai mult decat romanii. Sa nu uitam insa ca si
dependenta de importuri a Italiei este de trei ori mai mare decat a Romaéniei.

Preturile gazului natural livrat consumatorilor industriali (Tabelul nr. 20
din anexa) sunt, deocamdata, de cca doua ori mai mici decat in tarile Uniunii,
dar si acestea s-au dublat in perioada 2003-2006. Situatia se repeta si in cazul
preturilor gazului natural livrat consumatorilor casnici (Tabelul nr. 21 din
anexa).

Preturile benzinei fara plumb (cifra octanica 95) (Tabelul nr. 22 din
anexa). In anul 2004, pretul benzinei era incad mai redus decat in tarile Uniunii
Europene. Ceea ce este de remarcat este insa cresterea acestor preturi: cu
300% intr-o perioada de zece ani.
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Tabelul 1

Evolutia raportului resurse/productie de energie primara in Romania,
in perioada 1993-2004

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Rap. res/prod 1,74 1,59 1,62 1,59 1,42 1,41 1,55 1,63 1,61 1,66
Sursa: Prelucrari date Eurostat gi INS.

Tabelul 2

Evolutia intensitatii consumului de energie primara, in diferite tari ale
lumii, in perioada 1993-2004 (kgep/1000 euro)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

UE (25) 230,4 235,0| 227,6| 224,2| 214,9| 208,8| 209,7| 206,5 207,6| 204,9
UE (15) 205,4( 209,4| 202,7| 201,0| 195,7 190,5| 191,4| 188,4| 189,5| 187,5
Germania 175,2| 179,2( 174,21 170,2| 163,9| 159,7| 162,5| 158,7| 161,0{ 158,8
Franta 199,7| 209,3( 198,6| 197,7| 191,0 186,6| 188,3| 186,1| 188,5| 185,5
Italia 192,4| 190,1( 189,01 191,4] 190,9| 186,9| 184,01 184,1| 189,2( 1891
Ungaria 740,6| 747,5| 700,5| 661,9 642,01 600,5| 588,6| 579,6| 566,6| 534,1
Polonia 962,8( 972,9| 878,5| 792,3| 730,2( 680,2| 673,5| 654,2| 623,1| 586,6
Suedia 265,5| 268,4| 255,4| 248,5| 238,2( 215,0| 228,9| 224,3| 217,1| 217,5
Bulgaria 2326,0(2543,8|2392,2|2250,7|1986,6(1931,1| 1930,0| 1804,3| 1769,2( 1628,2
Romania 1738,3(1793,3(1717,11 1638,3| 1481,5(1457,2| 1368,6| 1316,5| 1353,7(1227,0
Sursa:EUROSTAT, www.europa.eu.int/comm/eurostat/

Tabelul 3

Evolutia intensitatii consumului final de energie in diferite tari ale lumii,
in perioada 1993-2003 (kgep/1000euro)

1995 1996 1997 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
UE-25 149,9] 153,4| 148,6| 1456 1402 137,2| 137,8| 1349 137,2
UE-15 134,6| 137,99 133,2 131,7| 128,7 126,5| 127,2] 124,3| 126,5
Germania 115,2| 118,5| 114,0( 110,9| 106,5 107,3| 107,6/ 105,1 106,5
Franta 117,6| 122,4] 1171 1171 113,2| 109,5| 112,4| 107,9| 109,7
Italia 135,8| 135,2| 133,6| 1351 137,7 133,7| 134,0) 132,8| 137,77
Ungaria 459,9| 470,5| 4304 411,0) 401,6| 379,8 378,8/ 378,6| 380,3
Polonia 610,8| 596,7| 554,3| 490,1| 459,0 417,5| 418,1 399,0 3972
Suedia 1774 179,9] 1724 167,5| 159,6| 1550 147,3| 146,6| 146,2
Bulgaria 1138,0) 1269,1 1081,0) 1109,8| 963,2| 891,1| 859,5| 827,4| 846,9
Roménia 970,1| 1046,9| 1078,8| 1036,0f 896,8| 871,55 854,0( 814,4| 816,0

Sursa: Prelucréri date Eurostat.
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Tabelul 4
Evolutia intensitatii consumului final de energie electrica in diferite tari
ale lumii, in perioada 1993-2003 (kgep/1000euro)

1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 2003
UE-25 27,4 27,7 27,5 27,3 26,8 26,7 27,0 26,8 27,2
UE-15 25,4 25,7 25,5 25,4 25,2 25,1 25,4 25,2 25,6
Germania 20,2 20,2 20,0 19,8 19,5 19,5 20,1 19,9 20,3
Franta 24.5 25,2 24,6 24,5 24,2 23,9 241 23,6 24.4
ltalia 24.4 24.4 24,6 249 25,1 25,4 25,4 25,8 26,5
|Ungaria 69,9 71,3 68,6 65,7 63,0 60,9 60,9 60,6 58,8
Polonia 74,1 72,8 69,1 66,3 61,7 62,3 61,8 60,1 60,1
Suedia 56,4 56,3 54,7 53,2 50,9 49,6 50,6 491 47,7
Bulgaria 246,2| 283,1| 266,5| 249,2| 223,3| 215,6/ 210,5 196,7| 195,3
Romania 115,3| 121,3| 124,7| 124,8| 117,0| 1146/ 1159 108,4| 108,8
Sursa: Prelucréri date Eurostat.
Tabelul 5
Evolutia intensitatii consumului final de energie din industrie,
in diferite tari, in perioada 1993-2004 (kgep/1000 euro)
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
UE-25 206,2| 201,01 192,7| 1832 176,14 172,8| 170,5| 168,5| 172,4| 167,5
UE-15 182,5| 176,6] 105,2| 164,6| 161,8| 158,6| 158,2| 155,7| 160,5| 155,3
Germania| 139,8| 140,0] 134,8| 129,2| 126,0| 130,6] 125,4| 124,2| 121,7| 116,5
Franta . . . .. 162,2| 157,9] 164,6| 163,3| 163,9] 153,5
Italia 187,8 163,1| 159,7| 151,3| 160,6| 158,6| 154,8| 151,4| 156,6| 154,2
Ungaria 482,6| 481,3| 367,3| 352,4| 321,0 287,7( 271,6/ 250,5| 212,0] 191,2
Polonia 853,2| 833,9| 7492 622,00 542,2| 476,01 407,7| 399,4| 431,5( 387,3
Suedia 292,8| 275,5| 268,9| 266,8| 2551 240,5| 247,2| 242,7| 241,7| 229,8
Bulgaria 3130,4| 2222,1| 1786,4| 1467,3| 1222,9| 1114,9| 967,7| 964,4| 849,3
Romania |.. .. . 1084,2| 1066,7| 797,8| 774,01 754,4| 782,5| 701,7
Sursa: Prelucréri date Eurostat.
Tabelul 6

Evolutia intensitatii consumului final de energie din agricultura,
in diferite tari, in perioada 1993-2004 (kgep/1000 euro)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 [ 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
UE-25 170,6| 160,7[ 156,7[ 156,1[ 159,2| 154,2| 148,0/ 1451| 146,2| 144,8
UE-15 137,0] 131,3] 127,8] 127,4[ 131,0] 129,0/ 1252 123,7| 126,6| 127,0
Germania | 117,6] 119,5[ 116,7| 126,6] 121,5| 112,9] 100,9| 120,7[ 1214 116,8
Franta . . . . 85,00 84,8 79,0 80,3 808 89,6
Italia 126,0] 109,7[ 104,8] 105,0[ 103,2 107,5/ 110,2| 108,4| 116,0] 106,1
Ungaria 322,1| 341,0] 326,2| 346,5| 378,6| 371,3| 308,4| 291,5| 295,0| 226,6
Polonia 649,9| 603,4| 642,5| 654,5| 761,6] 6354| 534,9] 586,2| 595,1| 482,0
Suedia 115,7] 120,5| 120,2| 150,6| 115,55 118,6] 110,1] 126,6| 121,8| 1758
Bulgaria 366,6| 138,0/ 149,4| 172,0, 183,1] 150,0] 155,9| 155,6| 149,6
Roménia 142,2| 1041] 879 477 493 389 28,1

Sursa: Prelucréri date Eurostat.
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Tabelul 7
Evolutia consumului final de energie in sectorul casnic pe locuitor,
in diferite tari, in perioada 1993-2004 (kgep/loc.)
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

UE-25 607,6| 652,0) 627,4| 622,9| 616,1| 6255 659,00 637,3] 658,4| 656,0
UE-15 616,7| 667,9| 642,4| 645,3| 637,5 655,3| 686,4| 663,00 6855 685,0
Germania | 772,6] 839,5 834,0| 816,5 765,3| 879,5| 933,5| 896,4| 931,8| 933,2
Franta 608,4| 671,0) 631,3| 646,6] 659,0/ 6353 679,8| 630,3| 667,5 6754
Italia 469,2| 479,6| 466,8| 489,5| 518,1| 497,7| 519,6] 497,5| 519,6] 519,1

Ungaria 563,1| 566,4| 530,3| 504,5| 522,4| 516,5| 538,6| 5825/ 650,4| 593,3
Polonia 603,5| 593,0) 571,6] 511,8] 513,0] 453,2| 502,4| 473,3| 462,3| 456,2
Suedia 911,0[ 961,8| 930,0| 923,3| 867,5] 851,1| 844,2| 853,3| 777,8| 7955
Bulgaria 267,8| 302,8| 271,7| 290,3| 267,7| 264,3| 254,1| 275,0] 289,5| 269,7
Romaénia 279,7| 357,8| 427,2| 422,8| 388,8| 375,2| 324,7| 330,6] 359,3| 367,1

Sursa: Prelucrari date Eurostat.

Tabelul 8
Evolutia consumului final de energie pe locuitor,
in diferite tari ale lumii, in perioada 1993-2004 (kgep/loc.)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
UE-25 2302,8| 2393,4| 2370,8| 2378,0| 2375,1| 2404,1| 2455,2| 2420,1| 2472,5| 2488,1
UE-15 2417,2| 2512,2| 2486,1| 2512,9| 2521,3| 2562,3| 2613,8| 2569,0| 2621,7| 2634,6
Germania| 2727,1| 2822,4| 2757,6( 2735,7| 2681,0( 2783,7| 2823,8( 2753,8| 2788,1| 2785,8
Franta 2381,2| 2496,9| 2438,7| 2516,5| 2505,4| 2506,9| 2609,9| 2521,2| 2564,4| 2547,5
Italia 2000,3| 2013,4| 2029,9| 2085,8| 2166,5| 2165,0| 2211,8| 2194,3| 2267,3| 2266,5
Ungaria | 1517,9| 1576,0| 1510,3| 1515,6| 1546,1| 1543,1| 1601,7| 1660,9| 1723,0| 1719,8
Polonia 1645,6( 1702,8( 1688,0( 1559,0( 1524,1| 1441,5| 1473,5| 1425,8| 1460,0( 1490,8
Suedia 3822,11 3917,9| 3843,9| 3868,3| 3851,0| 3899,4| 3735,4| 3781,6| 3466,5| 3782,7
Bulgaria | 1353,0{ 1373,9( 1113,3[ 1195,7[ 1069,0{ 1047,3| 1086,0{ 1101,7] 1193,6] 1157,0
Romania | 1157,6| 1301,7| 1264,3| 1158,5| 993,0] 987,1| 1024,0| 1053,0| 1109,3]| 1202,7

Sursa: Prelucréri date Eurostat.

Tabelul 9
Evolutia consumului de energie electrica pe locuitor
in diferite tari ale lumii, in perioada 1993-2004 (kgep/loc)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
UE-25 421,2| 432,2) 439,1| 446,5| 453,7| 467,5| 480,2] 480,4[ 490,3| 496,8
UE-15 456,8| 467,7| 475,6] 484,4| 493,4| 508,3| 521,6] 521,3| 531,4] 5374
Germania | 477,2| 481,3| 484,1| 488,8| 490,0| 505,0| 528,2| 520,3| 530,5| 534,8
Franta 496,6| 513,6| 511,3| 526,7| 535,5| 547,5| 558,8| 552,2[ 569,7| 576,9
Italia 359,6| 363,3| 374,6] 384,9] 3944 411,6] 418,6] 425,9| 436,5 4382
Ungaria 230,7| 238,9| 240,7( 242,3| 242,7| 247,6| 257,4| 266,0| 266,2| 270,3
Polonia 199,7] 207,8| 210,6] 210,9| 204,8| 215,2| 217,7| 214,7| 220,9| 224,7
Suedia 1214,9) 1225,9]1218,7|1228,8]| 1229,2( 1249,0| 1284,4] 1267,0| 1131,0] 1248,8
Bulgaria 202,7| 306,5| 2744 268,5| 2479 253,3| 266,0| 261,9| 2752| 2742
Roménia 137,6] 150,8| 146,1] 139,5| 129,6] 129,9| 139,01 140,1f 147,9] 1534

Sursa: Prelucréri date Eurostat.
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Tabelul 10
Evolutia dependentei de importul net de energie primara in diferite tari
ale lumii, in perioada 1993-2004 (%)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
UE-25 68,4 69,1 70,9 73,3 715 738| 74,6 754 775 794
UE-15 72,8 72,7 74,7 76,8 74,5 76,8 77,8 78,5 80,5 82,7
Germania 87,8 90,0 921 94,8 92,1 89,5 92,9 91,8 92,2 93,4
Franta 82,2 83,6 83,8 87,2 87,3 88,0 85,6 88,6 87,4 88,5
Italia 118,4 117,5| 116,4| 118,1| 116,5| 1241 117,2| 122,0| 120,0f 121,2
Ungaria 80,6 85,1 87,5 92,1 87,8 88,8 85,0 87,2 93,7 91,5
Polonia -0,2 8,2 9,9 13,3 16,2 18,2 16,7 18,4 21,4 23,9
Suedia 57,2 61,2 57,9 57,8 53,1 55,5 57,6 58,5 66,5 59,1
Bulgaria 118,2( 113,5| 119,2| 101,3| 100,9[ 101,2| 104,2] 102,3 98,01 1011
Romania 55,3 50,6 51,8 44,6 35,7 36,5 41,2 39,7 42.8| 45,9
Sursa: Prelucréri date Eurostat.
Tabelul 11

Evolutia dependentei de importul net de gaze naturale in diferite tari ale
lumii, in perioada 1993-2004 (%)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

UE-25 61,5 611 66,2 67,8] 73,5 749 724 796| 81,3 84,9
UE-15 55,00 539 594| 61,2 67,6 688 658 735 750/ 79,0
Germania 106,8| 105,7| 112,6| 107,9] 110,3|] 103,5/ 108,0f 111,5] 106,1| 109,3
Franta 106,3| 103,2| 103,7| 103,7| 114,8] 117,7] 108,2[ 116,1] 113,9| 116,6
Italia 84,8/ 87,6/ 929 96,3 107,5] 125,01 115,6f 127,5] 124,8] 1361
Ungaria 90,8/ 106,3| 102,3|] 112,4| 114,8] 116,2] 113,0] 127,0f 134,0] 123,9
Polonia 96,2| 103,8] 100,6| 101,6/ 100,2| 105,7] 107,7[ 98,9] 1058 109,5
Suedia 204,6| 199,3| 201,8[ 185,5| 1758 1752| 177,8] 194,1| 178,7] 184,2
Bulgaria 293,6| 318,1] 2251 2351 313,3] 292,6] 350,6/ 337,1] 289,4] 301,6
Romaéania 50,5 62,8 52,7 60,6/ 40,2 42,0 33,8 452 557 514
Sursa: Prelucrari date Eurostat.

Tabelul 12

Evolutia dependentei de importul net de produse petroliere
in diferite tari ale lumii, in perioada 1993-2004 (%)
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

UE-25 109,8[ 111,01 111,5] 113,9] 106,5| 110,4| 112,3[ 110,7] 113,3| 114,8
UE-15 107,1] 108,3] 109,2| 111,7] 104,3| 108,5] 110,8[ 109,1] 112,0{ 113,7
Germania 125,2] 127,6] 128,6| 133,3| 126,2| 128,5| 130,4| 128,2] 134,2[ 1341
Franta 125,8] 127,01 128,4| 128,99 125,3| 126,6] 1253 127,5| 126,9| 127,2
ltalia 168,9] 168,1| 164,7| 164,8] 152,5| 157,5| 147,1 151,01 1459| 139,6
Ungaria 132,8| 122,9] 142,2| 149,5| 127,3| 128,3] 116,3[ 107,3] 109,1| 107,7
Polonia 133,7] 132,8] 127,0] 123,3] 119,7[ 131,9] 123,7 129,8] 123,6/ 120,9
Suedia 127,4| 135,9| 132,6] 140,5| 125,9| 123,7| 147,3| 141,5] 154,0] 145,0
Bulgaria 225,1| 209,4| 209,3] 141,0] 128,6| 136,9] 138,1| 141,6[ 134,2] 128,2
Romania 130,9] 97,2 103,0| 82,0/ 78,0 66,9 809 548 580 651

Sursa: Prelucrari date Eurostat.
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Tabelul 13
Evolutia emisiilor de CO2 pe locuitor in diferite tari,
in perioada 1993-2003 (tone/loc.)
1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

UE-25 8,8 9,0 8,9 8,8 8,7 8,7 8,8 8,6 8,9
UE-15 8,8 9,0 8,8 8,9 8,8 8,8 9,0 8,9 9,0
Germania 11,1 11,3 10,9 10,8 10,5 10,5 10,6 10,5 10,5
Franta 6,7 6,9 6,7 7,0 6,8 6,7 6,8 6,6 6,6
Italia 7,9 7,7 7,8 8,0 8,1 8,2 8,3 8,3 8,5
Ungaria 59 6,0 59 5,9 59 57 5,8 57 6,0
Polonia 9,0 9,6 9,4 8,7 8,5 8,1 8,3 8,0 8,4
Suedia 6,5 6,9 6,4 6,5 6,2 5,9 6,0 6,2 5,7
Bulgaria 7,7 7,5 7,4 6,6 6,1 6,1 6,5 6,2 6,8
Romania 5,8 6,1 55 4,8 4.1 4,2 4,4 4,8 5,1
Sursa: Prelucrari date Eurostat.

Tabelul 14

Evolutia emisiilor de CO2 pe locuitor pe unitatea de PIB,
in diferite tari, in perioada 1993-2003 (t/1000 euro)

1995 | 1996 | 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003

UE-25 0,57 0,58 0,55 0,54 0,51 0,50 0,50 0,48 0,49
UE-15 0,49 0,49 0,47 0,47 0,45 0,44 0,44 0,43 0,43
Germania 0,47 0,47 0,45 0,44 0,42 0,40 0,40 0,40 0,40
Franta 0,33 0,34 0,32 0,33 0,31 0,29 0,29 0,28 0,28
Italia 0,53 0,52 0,51 0,52 0,51 0,51 0,50 0,50 0,52
Ungaria 1,78 1,80 1,67 1,59 1,52 1,39 1,38 1,29 1,32
Polonia 3,35 3,38 3,07 2,74 2,57 2,36 2,36 2,23 2,29
Suedia 0,30 0,32 0,29 0,28 0,26 0,24 0,24 0,24 0,24
Bulgaria 6,46 6,96 7,17 6,08 5,53 5,18 5,14 4,64 4,82
Romania 4,90 4,92 4,68 4,30 3,68 3,71 3,66 3,73 3,76
* PIB evaluat la preturile pietei, in preturi constante 1995.
Sursa: Prelucréri date Eurostat.

Tabelul 15

Evolutia ponderii cheltuielilor gospodariilor cu locuinta, apa,
electricitatea, gazele si alti combustibili, in totalul cheltuielilor de
consum, in diferite tari ale lumii, in perioada 1993-2005 (%)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004
UE-25 20,7 21| 20,9| 20,8/ 20,7] 205 20,71 208 211 213
UE-15 21| 20,9 20,8 20,7[ 20,5 20,71 20,7] 20,7[ 211] 212
Germania 22,5 23| 234| 233 231 23,2 23,4| 235 238 238
Franta 229| 23,3] 235 235 235 23 23| 231] 235 23,8
Italia 18,3 183| 181 181| 185 185 18,7 191] 195 20,2
Ungaria 19,1 20,2 20,3 196| 19,6/ 189 183| 182 18,6 194
Polonia 20,71 20,3| 217 22 225 219] 235 243 244| 241
Suedia 31,2 32,1 31,6/ 30,6 29| 281 282 283 288| 28,6
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1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Bulgaria . .| 241] 26,0 26,9 23,6 . . .
Roménia . . L 194 211 224 219 23,7 22,7 .
Roménia* 13,5 146 14,8] 147

Sursa: EUROSTAT, www.europa.eu.int/comm/eurostat/
*Sursa: “Anuarul statistic al Roméniei”, 2005, Institutul National de Statistica, 2006.

Tabelul 16
Ponderea localitatilor care nu sunt racordate
la reteaua de gaze naturale (%)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Nr. localitati* 2949| 2948| 2948|16042[ 16045| 16043] 16043 16055| 16045 3141
Local.cu g.n.* 731] 804| 863| 915] 993| 1021 1120 1182| 1221| 684
Pondere 75,21| 72,73] 70,73] 94,30] 93,81| 93,64| 93,02| 92,64| 92,39| 78,22

*pentru perioda 1993-1997 si anul 2004 municipii, orase, comune (fara sate).
Sursa: “Anuarele statistice ale Roméniei”, 1996-2006, Institutul National de
Statistica si date prelucrate pe baza celor din “Anuarele statistice”.

Tabelul 17
Rata de accidente mortale in sectorul electricitatii
(nr. accidentati/1mil.kWh)
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Prod.el.(mil.kWh) [59267[61350(57148|53496|50713|51935|53866|54935|56645| 56482
Nr. accid. mortal 18 19 10 19 18 17 15 15 9 8
Rata de accidente
mortale in sectorul
electricitatii 0,030] 0,031] 0,017| 0,036| 0,035[ 0,033| 0,028 0,027| 0,016| 0,014
Sursa: “Anuarele statistice ale Roméniei”, 1996-2006, Institutul National de
Statistica si date prelucrate pe baza celor din “Anuarele statistice”.
Tabelul 18
Evolutia preturilor energiei electrice livrate consumatorilor industriali,
in diferite tari ale lumii, in perioada 1994-2006
(in ziua de 1 ianuarie a fiecarui an) (euro/kWh)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2006
UE-25 0,0623|0,0659(0,0769
UE-15 0,0721/0,0689(0,0679(0,0663|0,0636|0,0625|0,0644|0,0620({0,0648(0,0634|0,0667]0,0776
Germania_[0,0944]0,0906|0,0845(0,0830]0,0791|0,0675|0,0669)0,0685(0,0697|0,0740|0,0780(0,0871
Franta 0,0650/0,0650(0,0635[0,0596|0,0583]0,0567)0,0557|0,0562(0,0529(0,0533|0,0533]0,0533

Italia 0,0634/0,0638(0,0713(0,0721]0,0646|0,0693)|0,0919|0,0776(0,0826{0,0790|0,0843]0,0934
Ungaria 0,0291/0,0341(0,0456{0,0500{0,0506|0,0510|0,0520(0,0595(0,0604{0,0654|0,0701]0,0753
Polonia 0,0492)0,0585(0,0566(0,0446|0,0506]0,0581
Suedia 0,0413/0,0430(0,0392|0,0348]0,0375]0,0313|0,0310(0,0666{0,0520|0,0462)|0,0587
Bulgaria . 0,0409|0,0429(0,0460
Roménia _|.. 0,0406)0,0468(0,0769(0,0704

Romania* [0,0307[0,0330[0,0406]0,0397]0,0344]0,0473]0,0466]0,0562]0,0596
Sursa:EUROSTAT, www.europa.eu.int/comm/eurostat/
*IEA, Energy Prices & Taxes, 3rd Quarter 2005
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Tabe

lul 19

Evolutia preturilor energiei electrice livrate consumatorilor casnici,
in diferite tari ale lumii, in perioada 1994-2006 (euro/kWh)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
UE-25 . 0,1002]0,1025[0,1078
UE-15 0,1102]0,1100[0,1081[0,1073[0,1050[0,1031]0,1027]0,1032]0,1036]0,1027]0,1043[0,1094
Germania_|0,1298[0,1320]0,1270[0,1256[0,1277]0,1191]0,1220[0,1261]0,12670,1259(0,1334[0,1374
Franta 0,1006]0,1022]0,1005[0,0962[0,0949(0,0928]0,09140,0923]|0,0890]0,0905]0,0905(0,0905
Italia 0,1509]0,1508]0,1671[0,1682[0,1570[0,1500[0,1567]0,1390]|0,1449]0,1434]0,1440(0,1548
Ungaria__ |0,0455|0,0372]0,0507]0,0553]0,0589(0,0622]0,0634|0,0723|0,0733]0,0794]0,0851(0,0896
Polonia . 0,0710]0,0818[0,0775[0,0699(0,0823]0,0923
Suedia 0,0675]0,0673[0,0653[0,0637[0,0629]0,0701]0,08380,0898]0,0846(0,0876
Bulgaria 0,0486]0,0537(0,0552
Romania_|... 0,0655[0,0859
Romania* [0,0140]0,0119]0,0090[0,0162[0,0173]0,0318]0,0432]0,0462]0,0542]0,0597
Sursa:EUROSTAT, www.europa.eu.int/comm/eurostat/

*IEA, Energy Prices & Taxes, 3rd Quarter 2005
Tabelul 20
Evolutia preturilor gazului natural livrat consumatorilor industriali,

in diferite tari ale lumii, in perioada 1994-2006 (euro/GJ)

1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
UE-25 - - - - - - - - -] 5,24 5,98| 8,08
UE-15 3,71] 3,60 4,03] 4,03] 3,49 4,22] 6,12 5,75| 5,56 5,33| 6,06/ 8,19
Germania| 4,65| 4,41| 4,96] 4,98 4,21| 4,78 7,76| 7,28 6,73| 6,39| 7,76[ 10,47
Franta 3,33] 3,39] 3,58| 3,70 3,39| 4,29| 5,94| 4,93| 5,46| 5,16| 6,22| 8,27
Italia 3,28| 3,58| 4,42| 4,23| 3,48 4,14| 6,58 5,87| 538 56| 6,09 644
Ungaria 2,75| 2,25 2,88] 3,30 2,91 2,74] 4,09 4,91 5,20 5,41 5,81| 7,66
Polonia - - - - - -] 5,60| 6,15 5,59| 4,26| 5,30| 6,77
Suedia - -| 4,86| 4,59 3,37] 5,07| 9,53] 5,93| 6,80| 6,40| 8,08] 11,15
Bulgaria - - - - - - - - -l 3,5 3,78 4.5
Romania - - - - - - - - 2,29 2,83] 3,68 4,59
Sursa:EUROSTAT, www.europa.eu.int/comm/eurostat/

Tabelul 21
Evolutia preturilor gazului natural livrat consumatorilor casnici,

in diferite tari ale lumii, in perioada 1994-2006 (euro/GJ)

1995 (1996 [ 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
UE-25 - - - - - - - - -| 8,07] 8,42 9,93
UE-15 6,85 6,64| 7,22| 7,34 6,81] 7,24 8,49| 8,42| 8,37 8,38] 8,66]| 10,17
Germania| 7,19| 6,85 7,11 7,00| 6,64 6,93 9,65 9,24 8,93] 9,10]| 10,16] 12,25
Franta 7,22| 7,27| 7,23| 7,67| 7,36] 6,99] 8,44| 9,19 9,06 - 9,00] 10,81
Italia 7,86 7,80[ 9,00| 8,84 8,05 8,79| 11,07 9,95| 9,86| 8,88/ 8,98] 104
Ungaria 2,63 2,15] 3,00| 3,34 2,99] 2,97 3,20| 3,88| 3,94 5,02| 5,38] 6,44
Polonia - - - - - -] 5,29| 6,64| 591| 5,20 6,19 7,76
Suedia - - 7,21] 7,24| 6,79 7,63 9,13] 9,63 9,85 10,01 11,72 14,8
Bulgaria - - - - - - - - -| 5,62] 5,61 6,42
Romania - - - - - - - - - -| 4,03 4,64
Sursa:EUROSTAT, www.europa.eu.int/comm/eurostat/
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Tabelul 22

Evolutia preturilor benzinei fara plumb (cifra octanica 95), in diferite tari
ale lumii, in perioada 1994-2005 (euro/1000 litri) (Taxe incluse)
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

UE-15
Germania |893,02 (955,76  [1042,98 (971,86 |1007,91|988,50 [1047,5 [1110,3 |1093,9 |1076,5 [1178,4
Franta 953,8 |1039,24 [1140,24 [1002,72]|1044,09|958,7 999,49 [1046,12|998,25 996,85 [1082,17

ltalia 971,97 1998,83  [1119,68 [1037,56]|1057,7 996,11 [1052,05[1070,17|1046,19]|1047,67|1147
Ungaria

Polonia

Suedia 972,03 |1003,86 [1150,23 [1036,44]|1014,71]953,67 (993,65 [1021,72|1018,99]|1081,96|1123,29
Bulgaria

Romania* | 22552  224,96] 328,89 405,14| 499,28 561,69] 582,94] 646,80] 646,66] 671,10
Sursa:EUROSTAT, www.europa.eu.int/comm/eurostat/
*IEA, Energy Prices & Taxes, 3rd Quarter 2005
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Analiza SWOT a sectorului energetic din
perspectiva dezvoltarii durabile

Pe baza indicatorilor selectati anterior se pot identifica punctele forte, slabe,
oportunitatile si riscurile dezvoltarii sectorului energetic roménesc pe compo-
nentele sale distincte: sectorul extractiei si prepararii carbunelui si minereului
de uraniu, sectorul extractiei hidrocarburilor, industria energiei electrice.

Sectorul carbonifer

Resursele de carbune asigura o pondere insemnata din energia primara
necesara oricarei activitati social-economice, abundenta sau penuria unei
astfel de resurse minerale considerate strategice au avut si au efecte multiple
asupra puterii economice a oricarei tari.

In Romania, ca in multe tari din Europa Centrala si de Est, carbunele ocupa
un loc important in structura ofertei de surse primare de energie. Astfel, in anul
2005, cu o productie neta de cca. 31 mil.t din care 28 mil.t lignit si 3 mil.t huila,
carbunele a detinut 22,6% din productia interna de resurse primare de energie,
iar Tn perspectiva anului 2015 ponderea acestuia va fi in crestere.

Productia interna de lignit asigura integral cererea societatii Termoelectrica,
iar pentru acoperirea necesarului de huila, societatea apeleaza la importuri. In
anul 2005, din totalul cantitdti de combustibili consumati de S.C.
Termoelectrica S.A., de 6.964,318 mii. tcc, 33,48% a reprezentat-o carbunele
iar 66,52% au reprezentat-o hidrocarburile.

Puterea instalata in S.C. Termoelectrica S.A. la 31 decembrie 2005 era de
4900MW, din care 1710 MW (34,9%) sunt grupuri pe carbune si 3190 MW
(65,1%) grupuri pe hidrocarburi. In perspectiva anului 2015, ponderea
carbunelui in productia de energie electrica va spori pana la aproape 45%
(lignit-cca.35% si huila — 10%), crestere datoratd competitivitatii centralelor pe
carbune comparativ cu cele pe hidrocarburi.

Pe fondul unei mari cereri de materii prime si de purtatori primari de
energie, industria carbonifera din Roméania s-a dezvoltat accelerat in perioada
anilor "90, punand in exploatare o serie de zacaminte sarace, amplasate n
zone cu conditi geo-miniere dificile, cu consecinte directe asupra
perspectivelor dezvoltarii durabile.

Ca efect al caracteristicilor geologico-miniere ale zacamintelor de
carbune Tn exploatare si a continutului ridicat de cenusa, precum si din cauza
fiabilitatii reduse a utilajelor tehnologice din dotare, costurile extractiei si
prepararii carbunelui sunt, in general, mai mari decat preturile de vanzare pe
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piata, astfel ca statul sprijind prin subventii bugetare productia de huila, lignit si
carbune brun extras prin lucrari subterane (exceptie facand productia de lignit
extras in cariera).

Totodata, datorita specificului sau deosebit, industria carbonifera s-a
dezvoltat in zone geografice izolate, crednd un pronuntat caracter mono-
industrial Tn aceste zone si antrenand un mare numar de persoane provenind -
de regula - din localitati adiacente sau adus in mod special pentru realizarea
obiectivelor de investitii si pentru productie din alte zone ale téarii. S-a realizat
astfel, dependenta vietii sociale a unor localitdti ca: Valea Jiului, Motru,
Comanesti exclusiv de activitatea miniera din zona.

in general, sectorul exploatarii carbunelui a fost caracterizat printr-un numar
mare de angajati, productivitate a muncii redusa si costuri ridicate de productie.

Totodatd, pietele pentru carbune se caracterizeazad printr-o Tinalta
concurenta. Astfel, intre carbunele standardizat pe grade si proprietati calorice,
pe de o parte, si titei, gaz, energia hidro si cea nucleard, pe de alta parte,
existd o mare concurenta in ceea ce privegte substitutia.

n scopul stabilirii masurilor ce vor fi adoptate pe termen mediu si lung in
sectorul extractiei carbunilor cu privire la volumul de activitate, reorganizarea
capacitatilor de productie, restructurarea fluxurilor tehnologice, perfectionarea
fortei de munca precum si previzionarea cheltuielilor necesare si a efectelor
acestor restructurari, este necesara stabilirea punctelor forte si a punctelor
slabe ce domina acestéa activitate precum si a oportunitatilor si constrangerilor
anticipate separat pe tipuri de carbune.

Huila
Puncte tari Puncte slabe

e Rezerva geologica existenta in e Este necompetitiva si ineficienta din
bazinul minier Valea Jiului acopera punct de vedere economic;
consumul intern de huila al Roma- e Conditii geologice de extractie
niei pentru o perioada de cca. 240 dificile;
de ani, contribuind astfel la asigu- e Putere calorifica relativ redus3,
rarea securitatii energetice a tarii; continut mare de sulf;

e Exista intreaga infrastructura e Necesita spatii mari de depozitare;
necesara extractiei, prelucrarii i » Genereaza poluare in fiecare faza a
transportului huilei, aceasta fiind ciclului de productie si utilizare;
totodata concentrata intr-o arie « Exploatarea huilei a contribuit la
geografica restransa. Exista toate crearea de zone mono-industriale,
utilitatile necesare continuarii generand probleme sociale majore;
activitatii de productie. Necesarul e Productivitate mic& a exploatarilor
de personal de specialitate este (sub 300 tone/persoana/an) situaté
acoperit atat din punct de vedere sub nivelul mondial;
cantitativ cat si calitativ;
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Puncte tari

Puncte slabe

¢ Tehnologiile de extractie utilizate
in Valea Jiului sunt adecvate
caracteristicilor geologice —
miniere ale stratelor de carbune;

¢ Distantele de transport pana la
principalii beneficiari (Mintia si
Paroseni) sunt mici;

e Termocentralele romanesti sunt
concepute sa functioneze cu
combustibil solid avand parame-
trii calitativi ai huilei de Valea
Jiului, ceea ce le creeaza o anu-
mité dependenta fata de CNH;

o Beneficiarilor li se pot asigura

cantitatile necesare de carbune

energetic, la calitatea adecvata
nevoilor proprii si la un pret mai
mic decat cel al carbunelui din
import;

Stabilitatea relativa a preturilor,

comparativ cu cele ale titeiului si

gazului. Efectele asupra balantei
de plati nu trebuie subestimate

Rezervele strategice de huila pot

juca un rol antispeculativ (fapt

subliniat de Comisia Europeana
in contextul incapacitatii Uniunii
de a negocia preturile resurselor
energetice si de a exercita
presiuni pe aceste piete;

Ponderea ridicata a costurilor cu

transportul in preturile carbunelui

importat (circa 50% din pretul
carbunilor energetici importati in

Europa si Japonia), fapt ce ple-

deaza pentru utilizarea huilei din

tara.

e Stare de uzura avansata, fizica si
morala, a echipamentelor de
extractie si preparare;

¢ Toate exploatarile sunt subterane,
cu mari probleme privind securi-
tatea muncii din cauza pericolului
iminent de explozie a gazelor din
zacamant si a prafului de carbune;

e Costurile unitare de productie

depasesc in mod constant, de circa

doua ori, preturile de livrare ale
carbunelui;

Valea Jiului se confrunta cu grave

probleme sociale datorita

nerezolvarii problemelor
personalului disponibilizat;

Exploatarea huilei este puternic

subventionata, eliminarea

subventiilor in prezent ar echivala
cu disparitia ramurii.




Lignit

Puncte tari

Puncte slabe

o Exploatarea lignitului este renta-
bila, sectorul nu necesita
subventii;

Volumul mare al rezervelor de
lignit (rezerva geologica exis-
tenta poate acoperi consumul
intern al Romaniei pentru o
perioada de cca.120 de ani),
contribuind la asigurarea
securitatii energetice a tarii;
Tehnologiile utilizate, care sunt
la nivelul celor folosite pe plan
mondial;

Cererea constanta estimata
pana in anul 2005;

Programele succesive de
restructurare, modernizare,
eficientizare si acompaniament
social aplicate;

Elasticitatea si adaptabilitatea
structurilor CNLO —-Tg. Jiu in
procesul crearii complexelor
energetice Tn care exploatarile
miniere au fost integrate ca
centre de cost ale producatorului
de energie;

Existenta investitiilor n infra-
structura si a dotarii cu personal
de Tnalta calificare pentru exploa-
tarea a 1,2 mid. tone lignit, in
conditii de eficientad economica,
ceea ce inseamna la nivelul
actualei cereri o perioada de
peste 50 de ani;

Productivitatea fizica a muncii a
inregistrat o continua crestere;
In perioada 1989-2001, costurile
de productie unitare au avut o
tendintad generala de scédere;
Stabilitatea relativa a preturilor,
comparativ cu cele ale titeiului si
gazului.

o Amplasarea zacamintelor de
lignit sub nivelul hidrostatic fiind
necesara asecarea Si excavarea
10 m apa/tona de carbune;

e VVolum mare de steril ce trebuie
excavat la decopertare pentru
extractia in cariera (8-10 m
steril/tona de carbune);

¢ Putere calorifica relativ redusa,
continut mare de sulf;

¢ Necesita spatii mari de
depozitare;

o Uzura tehnica a utilajelor din
dotare;

e Lipsa resurselor financiare
necesare modernizarii fluxurilor
tehnologice;

» Reactiile sociale la programele
de eficientizare;

o Livrarile neritmice catre
beneficiari a cantitatilor de lignit
contractate;

e Genereaza poluare in fiecare
faza a ciclului de productie si
utilizare;

e Productivitate mica a
exploatarilor (cca. 700
tone/persoana/an la exploatarile
in subteran si cca. 1500
tone/persoana/an la exploatarile
in cariera) situata sub nivelul
mondial.




Oportunitati

Amenintari

Introducerea tehnologiilor
moderne n industria extractiva,
care vor contribui la cresterea
eficientei si la scaderea
costurilor de extractie si
preparare. Daca investitiile se
vor face in exploatéarile miniere
performante si in tehnologiile de
combustie, atunci va avea loc o
continua scadere a costurilor in
paralel cu cresterea gradului de
protectie a mediului;

Politica de restructurare sociala
si regionala durabild urmata de
UE stabilita prin tratatul ECSC
va trebui adaptata tarilor
candidate producatoare de huila
atunci cand vor intra in Uniune;
CNH permite dezvoltarea unei
retele de intreprinderi mici si
mijlocii care sa ii furnizeze
bunuri si servicii;

Mentinerea diversitatii surselor
de energie (dati fiind factorii de
risc extern), ca cea mai buna
garantie a securitatii
aprovizionarii cu energie, in
conditiile in care prognozele
actuale sugereaza
imposibilitatea stoparii cresterii
dependentei UE de exterior.

Abundenta resurselor pe plan mondial
si marea diversitate geopolitica a
ofertei;

Puterea calorifica mai mica decat cea
a hidrocarburilor lichide sau gazoase;
Costurile medii de productie ale
carbunelui european, care sunt de 3-4
ori mai mari decét pe piata
internationala (150 USD per tec _
comparativ cu 40 USD per tce). In
acest context, carbunele european nu
poate concura cu cel al principalilor
exportatori cum sunt SUA, Australia,
Africa de Sud sau Columbia;
Diversitatea furnizorilor din afara;
Stabilitatea pretului carbunelui
importat fata de celelalte produse
energetice, carbunele fiind
tranzactionat pe o piata internationala
concurentiala;

Flexibilitatea contractelor incheiate si
dezvoltarea pietei spot, care au
permis pretului carbunelui sa se
adapteze permanent situatiei de pe
piata internationals;

Lipsa oricarui risc economic sau politic
si deschiderea pietei internationale pe
partea ofertei, fapt ce explica
diferentele minore de preturi
comparativ cu hidrocarburile;
Expirarea tratatului ECSC in iulie 2002
si, Tn acest context, controlul ajutorului
de stat;

Restrangerea activitatii miniere din
Valea Jiului, in scopul eficientizarii,
care declanseaza efecte sociale
negative si impovareaza bugetul de
Stat (sunt necesare fonduri pentru
protectie sociala, reconversie
profesionala,etc.)

Comertul international cu carbuni
transportati pe cai maritime, care va
avea un rol principal in aprovizionarea
pietei mondiale cu carbuni.
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Din analiza rezultatelor actuale ale activitatii de extractie a carbunilor din
Romaénia se pot desprinde urmatoarele concluzii:
e industria extractiva a carbunilor nu detine avantaje competitive fata de
activitati similare pe plan mondial;
e dimpotriva, sunt prezente importante dezavantaje competitive cauzate
de:

costurile pe tona de céarbune care, fie depasesc preturile de livrare,
activitatea fiind puternic subventionatd de la bugetul de stat (CNH
Petrosani — 38%, SNC Ploiesti — 30%, SC Banat Anina — 49%), fie
sunt mai mari comparativ cu cele ale exploatarilor similare pe plan
mondial (lignitul exploatat in cariera);

inexistenta unei diferentieri a produselor care sa confere
competitivitate carbunelui romanesc pe piata mondiala.

e finzestrarea cu factori de productie genereaza avantaje comparative
semnificative date de:

volumul mare al rezervelor de carbune care pot acoperi consumul
intern al Roméaniei contribuind la asigurarea securitatii energetice a
tarii;

tehnologiile de extractie adecvate caracteristicilor geologico-miniere
ale stratelor de carbune si situate la nivelul celor existente pe plan
mondial;

infrastructura necesara extractiei, prelucrarii i transportului
carbunelui concentrata intr-o arie geografica restransa;

calitatea carbunilor corespunzatoare parametrilor calitativi pentru care
sunt concepute sa functioneze termocentralele;

elasticitatea si adaptabilitatea structurilor CNLO.

o exista totodata si dezavantaje comparative generate de:

conditiile geologice dificile de extractie a carbunilor;

calitatea scazuta a carbunilor data de puterea calorifica relativ redusa
si continutul mare de sulf;

productivitatea redusa a exploatarilor situata sub nivelul mondial;
starea de uzura, fizica si morala, avansata a echipamentelor de
extractie si preparare;

gradul relativ redus de utilizare a capacitatilor de productie;

marile probleme privind securitatea muncii din cauza pericolului
iminent de explozie a gazelor din zacaméant si a prafului de carbune
din exploatarile subterane de huila.
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Extractia gi prepararea minereului de uraniu

Continua cregtere a necesarului de energie insotitd de caracterul tot mai
limitat al potentialului de resurse energetice traditionale, a condus la solutii
alternative de producere a energiei electrice, una dintre acestea utilizand in
acest scop, fisiunea nucleara.

Uraniul corespunde criteriilor de utilizare in domeniul producerii energiei
mult mai bine decat carbunele (mai cu seama daca acesta din urma este
transportat de la mare distantd). Combustibilul nuclear are avantajul ca
necesarul de consum in centralele nucleare este foarte redus iar cheltuielile de
transport sunt scazute. De asemenea, stocurile strategice sunt usor de
acumulat iar variatiile de pret ale combustibilului au un impact mai mic, asupra
costului energiei electrice generate, decat carbunele. De asemenea, uraniul
are si unele avantaje ecologice: nu exista emisii importante de SO, si CO5 si
deci nu contribuie la crearea efectului de sera.

In toate tarile OCDE cererea pentru energie electricd urmeaza o tendint&
constant ascendenta, intr-un ritm mediu anual de 3-4 % iar energia electrica
provenita din centrale nucleare reprezinta intre 1/3 si 1/5 din productia totala
de energie electrica.

Pe de alta parte, pe termen mediu si lung, desi vor fi promovate si alte surse
de energie, combustibilii fosili vor contribui inca la acoperirea celei mai
importante parti a necesarului energetic mondial dar uraniul este considerat
unica alternativa viabila la utilizarea carbunelui in centrale electrice.

Roménia dispune de rezerve interne de uraniu, care-i asigura independenta
energetica. In acelasi timp, perspectiva extinderii productiei de energie
nucleara va avea ca efect reducerea importului de materii prime energetice,
aceasta fiind in acelasi timp mai ieftina si mai ecologica.

Metoda de exploatare, aplicabila zacaminelor de uraniu din Romania, care
prezinta siguranta in exploatare si pierderi minime este similara celor aplicate
pe plan mondial dar nu este insotita de dotari tehnice performante si de aceea
se reflecta in nivelul redus al productivitatii muncii (0,8-1,0 t/post). Realizarea
unor perfectionari ale inzestrarii tehnice, care ar conduce la o dublare a
nivelului productivitati muncii, necesita un efort investitional de cca. 10
milioane dolari.

in sectorul extractiei minereului de uraniu din Romania, dupa 1989, a avut
loc un amplu proces de restructurare si reforma economica ca dealtfel in intreg
sectorul minier. Acest proces s-a manifestat atat in domeniul legislativ si
institutional cat mai ales in ceea ce priveste aspectele definitorii ale eficientei
economice, a problemelor de mediu si a celor cu caracter social. Amplul
proces de restructurare a avut consecinte asupra activitatii de exploatare a
minereului de uraniu concretizate n:

— reducerea veniturilor pe kilogram echivalent de UOy;

— sporirea costurilor la 1000 dolari venituri;

— decapitalizarea accentuata si functionarea cu utilaje si instalatii uzate
fizic si moral;
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— reducerea nivelul productivitatii muncii;
— disponibilizarea de personal, cu consecinte negative in plan social;
— debutarea procesului de inchidere a minelor fara sanse de viabilizare.

Activitatea de extractie a minereului de uraniu este ineficientd economic
fiind subventionatd in proportie de 40%.Costurile de ecologizare estimate
variaza intre 1250 mil.lei/ha in situatiile unde noul depozit se face in subteran,
prin relocare de la suprafatd a materialului contaminat, si 7000 mil. lei/ha unde
se impune solutia de incapsulare a materialului contaminat la suprafata.

Actualul potential uranifer al Romaniei, ar putea asigura, la consumul actual,
functionarea CNE Cernavoda astfel: unitatea CANDU 1 — péna in 2036;
unitatea CANDU2 — timp de 40 de ani.

In scopul stabilirii masurilor ce vor fi adoptate pe termen mediu si lung n
sectorul extractiei minereurilor de uraniu este necesara stabilirea punctelor
forte si a punctelor slabe ce domina acesta activitate precum si a oportunitatilor
si constrangerilor anticipate.

Puncte forte

Puncte slabe

Rezerva geologica existenta acopera in
prezent consumul intern al Romaniei;
Asigura continuitatea livrarii energiei
electrice. Cu o singura unitate in
functiune CNE Cernavoda asigura 10-
11% din consumul anual total de electri-
citate al tarii, realizand un coeficient de
utilizare al puterii instalate de 87,87%.
Produce o energie ieftina. Costul de
productie al unui MWh la Unitatea 1 de la
Cernavoda este cuprins intre 12-14 dolari
SUA, iar daca la acesta se adauga si
cheltuielile pentru restituirea creditelor
primite pentru finalizarea investitiei (rate,
dobénzi, diferente de curs valutar),
cheltuieli angajate pana in anul 2006,
valoarea MWh livrat in sistem este de
25,9 —29%. Comparativ, costurile de
productie din centralele clasice sunt:
termocentrale pe carbune 42,8$/MWh;
termocentralele pe hidrocarburi 36,17
$/MWh; hidrocentrale 4,38 $/MWh.
Tehnologiile de extractie utilizate sunt
adecvate caracteristicilor geologico-
miniere si comparabile cu cele utilizate pe
plan mondial;

Tehnologia energo-nucleara este
acceptata de populatie in conditiile
monitorizarii stricte a manipularii
substantelor radioactive in vederea
protejaril mediului ambiant.

Este necompetitiva si ineficien-
ta din punct de vedere econo-
mic;

Conditiile geologice de extractie
sunt dfficile;

Genereaza poluare in fiecare
faza a ciclului de productie si
utilizare (extractia si prelucrarea
minereului, fabricarea
elementelor de combustibil,
arderea in reactorul nuclear,
stocarea combustibilului uzat);
Marea majoritate a minelor de
uraniu necesita actiuni de
refacere-ecologizare;

Ca Tn cazul mineritului in
general, exploatarea uraniului a
contribuit la crearea de zone
mono-industriale generand, ca
urmare a procesului de
restructurare, probleme sociale
majore;

Stare de uzura avansata, fizica
si morala a echipamentelor de
extractie si preparare;
Productivitate redusa a muncii
(0,8-1,0t/post);

Exploatarea minereului de
uraniu este puternic
subventionata (40%);




77

Oportunitati

Amenintari

Introducerea tehnologiilor moderne in
activitatea de extractie va conduce la
cresterea productivitatii muncii.

In situatia retehnologizarii si schimbarii
solutiei de solubilizare a uraniului,
randamentul de extractie va creste de la
80% la 90-92%;

Prin automatizarea si controlul fluxului
tehnologic la uzina de preparare a
minereului de uraniuse va ajunge la o
crestere a randamentului de la 83% la
96-97%;

Mentinerea diversitatii surselor de
energie (dat fiind factorii de risc extern)
ca cea mai buna garantie a securitaii
aprovizionarii cu energie.

Abundenta resurselor pe plan
mondial si marea diversitate
geopolitica a ofertei;
Diversitatea furnizorilor din
afara;

Restrangerea activitatii
miniere, Tn scopul
eficientizarii, care
declanseaza efecte sociale
negative si impovareaza
Bugetul de Stat (fonduri
necesare pentru protectia
sociala, reconversie
profesionala etc.).

Din analiza rezultatelor actuale ale activitatii de extractie a minereurilor de
uraniu din Roménia se pot desprinde urmatoarele avantaje comparative si
competitive:

productia de minereu de uraniu poate asigura necesarul de consum al
Romaniei, fiind un factor de asigurare a independentei energetice a tarii,
in situatii de criza de orice natura;

tehnologiile de extractie utilizate sunt adecvate caracteristicilor
geologico-miniere ale zacamintelor de uraniu si se situeaza la nivelul
celor existente pe plan mondial;
exista intreaga infrastructura
transportului minereului de uraniu;
calitatea combustibilului nuclear corespunde parametrilor calitativi pentru
care este conceputa sa functioneze CNE Cernavoda.

necesara extractiei, prelucrarii si

Obiectivul prioritar al strategiei de valorificare a resurselor de uraniu din
Roménia este subordonat scopului strategiei de asigurare a securitaii
energetica in conditiile respectarii cerintelor dezvoltarii energetice durabile.

Obiectivele derivate, subordonate realizarii obiectivului prioritar sunt:

corelarea actiunilor de restructurare a activitati de exploatare a
minereului de uraniu cu programul energetic de punere in functiune a
grupurilor de la centralele nuclearo-electrice in perioada 2002-2035;
realizarea unui sector de extractie eficient prin reducerea si, in final,
eliminarea subventiilor destinate acoperirii pierderilor de exploatare,
transferurilor si investitiilor de la obiectivele cu pierderi mari si cresterea
alocatiilor pentru inchiderea minelor neviabile, refacerea mediului si
atenuarea impactului social,
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— retehnologizarea si modernizarea proceselor de exploatare miniera si de
preparare a minereurilor radioactive la obiectivele viabile sau cu
posibilitati de viabilizare.

Strategia de valorificare a resurselor de uraniu trebuie sa mai aiba in vedere

si urmatoarele aspecte:

— rezervele geologice de minereu de uraniu asigura productia pentru mai
multe decenii si reprezintd o sursa sigura indiferent de capriciile pietelor
internationale;

— capacitatile de producere a energiei electrice si termice prin arderea
carbunelui vor reprezenta, cel putin pe termen scurt si mediu, o pondere
importanta in industria energetica avand in vedere cresterile de preturi la
petrol si gaze din import dar si necesarul de investitii pentru dezvoltarea
domeniului energeticii nucleare;

— restrdngerea activitati din acest domeniu prin inchiderea minelor
considerate neviabile va determina o noua crestere a somaijului ceea ce
necesita identificarea resurselor si mecanismelor de atenuare a
impactului social.

Sectorul extractiv al hidrocarburilor

Romaénia este recunoscuta in literatura de specialitate ca prima tara din
lume cu productie de titei inregistrata, de 275 tone extrase, in anul 1857. In
ceea ce priveste exploatarea gazelor naturale, aceasta a demarat inca din anul
1909, prin sonda nr. 2 Sarmasel, cand s-a pus in evidenta primul zacamant de
gaze din Bazinul Transilvaniei.

Activitatile de cercetare geologica au permis ca in cei peste 135 de ani cét
insumeaza istoria exploatarii petrolului si gazelor naturale in Roméania, sa fie
puse in evidenta 380 de structuri cu petrol si 154 de structuri cu gaze naturale,
distributia acestora fiind neuniforma pe cuprinsul tarii.

Astfel, Romania are pe uscat si pe mare o suprafata cu roci sedimentare
conditii de acumulare a hidrocarburilor de circa 130 mii km® In aceasts
suprafatd conditiile geologice sunt foarte diferite avand o influenta importanta
asupra activitatii de explorare si exploatare. Lucrarile seismice si de foraj
geologic pana la 4000 m pot fi considerate ca foarte avansate in toate unitétile
geologice, exceptdnd Zona Carpatilor Orientali unde tectonica este foarte
complicata, tehnologiile de prospectiune nu sunt suficiente, iar caile de acces
nu permit o dezvoltare sistematica a lucrarilor geologice.

Calitativ, titeiul extras in Roménia este comparabil cu cele mai bune
exploatate pe plan mondial (0,4-0,6% sulf, greutate specifica medie), fapt care
contribuie la reducerea substantiala a cheltuielilor de transport si depozitare gi
la cresterea randamentului de procesare in rafinarii. In ceea ce priveste gazele
naturale, acestea sunt comparabile cu cele mai bune exploatate pe plan
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mondial, gazele sunt foarte pure, avdnd un continut mare de metan (de 99,17-
99,77% metan, restul azot, oxigen si bioxid de carbon), nu au compusi cu sulf,
au un procent redus de gaze inerte, calitati care fac avantajoasa utilizarea lor
nu numai in producerea energiei, dar si in domeniul sticlariei, tratamentelor
termice, ingrasamintelor, maselor plastice, produselor farmaceutice, etc.

Analiza SWOT a activitatii celor doua industrii de extractie a hidrocarburilor
a condus la identificarea urmatoarelor puncte tari si puncte slabe, pe de o
parte, respectiv a unor oportunitati si amenintari, pe de alta parte.

Punctul tare cel mai important al Petrom este integrarea activitatilor sale, din
sectorul de explorare si productie titei si gaze — pana la vanzarea carburantilor.
Are, de asemenea, infrastructura buna, desi destul de veche, pentru a lega si
sprijini lantul de distributie.

Productia Petrom de titei si gaze, si rezervele de ftitei, sunt modeste in
comparatie cu companiile petroliere “supermajore”ca ExxonMobil, Shell, BP si
tari producatoare ca Arabia Saudita, Iran, Emiratele Arabe Unite si Kuweit.

Principalul indicator de masurare a competitivitatii in acest sector este
costul activitatilor de descoperire gi extragere titei si costul inlocuirii rezervelor.
In comparatie cu concurentii internationali, pozitia Petrom este slaba iar
costurile sale de descoperire si extractie sunt relativ mari (in special, pentru
activitatile pe uscat). Rata Tnlocuirii rezervelor este mica (in prezent, in jur de
25%).

Tindnd seama de starea factorior de productie din industria extractiva a
fiteiului, analiza SWOT pune in evidenta urmatoarele elemente specifice
companiei (Tabelul nr. 1) si, respectiv, sectorului (Tabelul nr. 2).

Tabelul nr. 1
Analiza SWOT a companiei PETROM

Puncte tari Puncte slabe
e activitatile integrate e surplusul de personal si birocratie
e contributia EBITDA, recent mare e activele vechi
e cota mare de piata

Oportunitati Amenintari
e restructurarea e expunerea la pretul in crestere al
e reducerile de costuri titeiului de pe piata internationala
e privatizarea e rezistenta la schimbare

e programul ambitios de investitii




80

Tabelul nr. 2

Analiza SWOT a sectorului de explorare-

extractie titei

Puncte tari

Puncte slabe

contributia mare la EBITDA
pozitia dominanta pe piata
interna

circuitul integrat al
hidrocarburilor

cash flow puternic la un pret
international mare al titeiului

productia in scadere
baza de productie divers fragmentata
costuri mari de productie

zacamintele situate departe de locul de
prelucrare

rezolvarea problemelor istorice de mediu

Oportunitati

Amenintari

diversificarea in exterior
transferul de
abilitati/experienta
privatizarea

controlul costurilor-
rationalizarea

expunerea la pretul in cregtere al titeiului
de pe piata internationala

obligatiile de mediu

rentabilitatea micéa a investitiilor
suplimentare

costurile de inchidere de sonde

PETROM este cel mai mare operator integrat in domeniul petrolier si al
gazelor naturale din tara noastra, si in acelagi timp, o societate strategica
pentru Romania tindnd seama de valoarea cifrei de afaceri si a volumului de
activitate desfagurat. PETROM este unicul producator de titei din tara si detine
o cota de 42% din productia de gaze; cota de piata la vanzarile de benzina
este Tn jur de 50%.

In aceste conditii, se anticipeaza c& Petrom va rdmane doar un producator
de titei intern deoarece nu are suficiente resurse financiare pentru a participa
in societati mixte care dezvolta proiecte, dar in zone mari, implicand risc foarte
mare.

Odata cu finalizarea achizitiei pachetului majoritar al PETROM, OMV devine
cel mai mare grup de petrol si gaze din Europa Centrala, cu rezerve de titei si
gaze de circa 1,4 miliarde de b.e.p. (baril echivalent petrol), o productie zilnica
de aproximativ 340.000 de b.e.p. si o capacitate anuala de rafinare de 26,4
milioane de tone metrice. OMV are acum 2.382 de statii de distributie de
carburanti in 13 tari. Cota de piatd a grupului in segmentul de rafinare si
marketing din regiunea danubiana este de circa 18%. PETROM va fi integrat in
bilantul OMV, iar din anul 2005 a inceput sa contribuie deja la rezulatatele
financiare ale grupului.

Portofoliul de explorare si de productie achizitionat de la PETROM cuprinde
aproximativ 1 miliard de b.e.p. de rezerve de fitei si gaze, precum si o
productie zilnicad de 220.000 de b.e.p. obtinutd din 306 de campuri de fitei si
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gaze, ce includ peste 15.000 de sonde de productie on-shore in Romania
(13.856 de sonde de titei si 1.450 de sonde de gaze), precum si resurse off-
shore in Marea Neagra, peste 15.000 de kilometri de conducte de transport
petrol, gaze si apa, si concesiuni de explorare si productie in Kazakhstan.

PETROM s-a angajat sa imbunatateasca calitatea ntregii productii de
produse petroliere, in conformitate cu HG nr. 732/2001 (privind calitatea
benzinei si motorinei), emisa ca urmare a Directivei nr. 98/70/EEC a Uniunii
Europene si cu HG nr. 1336/2000 (privind continutul de sulf al motorinei),
emisa in conformitate cu Directiva nr. 93/12/EEC a Uniunii Europene.

Mixul de produse arata o imbunatatire a calitatii in directia cresterii ponderii
produselor premium cerute de pietele internationale si de cea interna. Astfel,
daca in anul 2001, aproximativ 25% din productia de benzina si motorina a
rafinariei ARPECHIM a fost in conformitate cu cerintele UE, aceasta a cescut
la 53% in anul 2003. In mod similar, in anul 2001 doar 12,2% din benzina si
motorina realizate la PETROBRAZI au satisfacut cerintele UE, in anul 2003
ponderea acestoara a crescut la 52,2%.

Ulterior, incepand cu data de 1 august 2004, SNP PETROM a introdus pe
piata internd, pentru comercializarea prin statiile de distributie, benzine cu
inlocuitori al tetraetilului de plumb, respectiv BENZINA ECO PREMIUM, care
este utilizatd drept carburant pentru autovehiculele echipate sa functioneze cu
benzina cu plumb, care nu sunt prevazute cu catalizator.

In acest mod, PETROM intra intr-o nou3 era. Exista obiective clare pana in
anul 2008: PETROM a investit numai in anul 2005 peste 400 de milioane de
euro, dintre care 200 de milioane de euro in exploatare si productie si alte 200
de milioane de euro in rafinare si marketing, iar in anul 2006 va investi alte 400
de milioane de euro pentru a duce la indeplinire aceste obiective.

Achizitia PETROM stabileste conditii optime pentru continuarea dezvoltarii
profitabile a acestei companii. OMV, in principiu, si-a atins obiectivele stabilite
pentru anul 2008, si anume dublarea pozitiei de piata. in plus, cu PETROM,
grupul OMV este acum ferm ancorat in Roménia, cea mai mare tara din piata
cheie a OMV. Pentru extinderea pozitiei de lider in Europa Centrala, OMV are
0 baza financiara solida ce rezulta si din majoararea capitalului social al
PETROM.

Cu acest nou capital, PETROM are toate premisele necesare unei cresteri
calitative. Aceasta crestere a investitiilor va facilita o recunoastere rapida a
potentialului PETROM, ceea ce va oferi companiei ocazia de a deveni un nod
central pentru explorare si productie, dar si pentru rafinare si marketing in
intrega regiune.

De aceea, in ceea ce priveste valorificarea oportunitatilor externe prin
interconectarea in fluxurile de transport titei, viitoarea conducta petroliera
Constanta-Trieste va avea o capacitate de 60 de milioane de tone titei, fatad de
planurile initiale care indicau un nivel de doar 5-10 milioane de tone. Printre
factorii care au determinat modificarile optiunilor strategice privind conducta de
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petrol se numard dezvoltarea productiei de titei in zona Marii Caspice,
reducerea rezervelor de titei din Marea Nordului, cresterile de preturi ale
titeiului 1a nivel international si cresterea consumului pe pietele din China si
SUA.

Oleoductul, in lungime de circa 1360 de kilometri, se va numi Conducta de
Petrol Paneuropeana. Potrivit calendarului stabilit de Comitetul Interstatal
(format din reprezentanti ai statelor implicate — Roménia, Serbia, Croatia,
Slovenia si Italia), constructia conductei ar urma sa inceapa in anul 2005, iar
atingerea capacitati maxime proiectate este programata pentru anii 2012-
2014. In Romania, conducta va avea o lungime de 630 de kilometri si va
traversa zonele apropiate oraselor Pitesti si Craiova, urmand sa paraseasca
teritoriul tarii in apropierea municipiului Timisoara, traseul continudnd pana la
Pancevo, in Serbia.

Oleoductul Constanta-Trieste este un proiect economic strategic, dar si
politic, pentru ca face parte din stabilitatea din regiune. Proiectul reprezinta
calea cea mai sigura pentru a alimenta piata europeana cu orice tip de titei
disponibil in porturile din Marea Neagra. Potrivit oficialilor romani, Uniunea
Europeana sprijina acest proiect si a asigurat finatarea studiului de fezabilitate.

Dezvoltarea companiei vizeaza, totodatd, extinderea activitatilor de
explorare gi productie in Regiunea Marii Caspice. Astfel, pana in 2010, rata de
inlocuire a rezervelor se va ridica la 70%,iar numai in activitatea de explorare
se vor investi circa 100 milioane de euro pe an. Implementarea unui sistem
seismic eficient, noile tehnologii, in special tehnologia 3D, gi experienta
specialistilor romani si austrieci vor contribui cu certitudine la indeplinirea
obiectivelor asumate.

Tot pe plan international, Petrom are concesionate in Kazakhstan trei
perimetre de explorare — extractie pe care au inceput lucrarile de foraj si
repararea sondelor de productie, iar din anul 2002 s-a inceput punerea in
productie a sondelor. In India, Petrom s-a angajat in faza a ll-a de explorare;
pe un perimetru concesionat s-au intocmit programe de lucrari; se vor continua
participarile la licitatii pentru obtinerea de noi concesiuni. Oricum, industria
petroliera romaneasca va ramane in continuare pe piata internationala a
serviciilor cu asistenta tehnica, platforme de foraj marin, tehnologii etc.

Intrarea OMV ca actionar majoritar al SNP PETROM si toate avantajele ce
decurg din includerea intr-un grup petrolier european, continuarea procesului
de eficientizare si modernizare a societatii, precum si cresterea pretului si a
cererii de produse petroliere pe piata internationald sunt oportunitati care pot
influenta pozitiv activitatea viitoare a companiei.

In ceea ce priveste exploatarea gazelor naturale, avand in vedere starea
factorilor de productie, analiza SWOT pune in evidentd urmatoarele elemente
specifice ale companiei (Tabelul nr. 3) si, respectiv, ale pietei si produsului
(Tabelul nr. 4).
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Tabelul nr. 3

Analiza SWOT a companiei ROMGAZ

Puncte tari

Puncte slabe

imaginea buna a companiei
personalul specializat si cu
experienta in domeniu
laboratorul cu dotare la nivelul
standardelor internationale (care
poate face determinari petrofizi-
ce, determinari petrografice, de-
terminarea compozitiei elemen-
tale a problelor solide si lichide
prin spectometrie in plasma, de-
terminari cromotografice precum
si pentru activitate proprie de
microproductie, o0 gama variata
de produse spumogene)

dificultati mari in recuperarea
creantelor

numarul mic de zacaminte noi
descoperite

nerealizarea planului de investitii
datorita lipsei de lichiditati

lipsa unui sistem informativ integrat

Oportunitati

Amenintari

efectuarea de prospectiuni
geologice pentru descoperirea
de noi zacaminte

colaborérile cu firme straine
pentru efectuarea in comun de
lucrari

perfectionarea personalului

zacamintele existente sunt in curs de
epuizare (depletarea fiind avansata)
factorii de ordin politic si legislativ
posibilitatea prescrierii creantelor
cresterea arieratelor

Tabelul nr. 4

Analiza SWOT a pietei gazelor naturale
si a produsului

Puncte tari

Puncte slabe

cota de piata buna a produsului —
60%

calitatea superioara a produsului,
puténd fi procesat (chimizat)
cererea este mai mare decét oferta
posibilitatea inmagazinarii gazelor
gazul metan este mai putin poluant
decat carbunele si derivatele
petroliere

e gama limitatd de produse si
servicii

o oferta de produse si servicii este
prea putin cunoscuta pe piata
externa

e diversificarea slaba a numarului
de clienti
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Oportunitati Amenintari
e cererea de gaze ramane ridicata e concurenta din partea PETROM
e liberalizarea pietei e prin sistemul de cos legiferat in
e posibilitatea livrarii gazelor direct la prezent, Romgaz suporta
clienti diferenta dintre pretul gazelor
importate si pretul reglementat al
amestecului

Pe plan european, Roméania detine o pozitie favorabila exploatarii unui
potential de gaze naturale care sa asigure instalatii de depozitare a gazului din
Asia Centrala sau Orientul Mijlociu prin conducte spre Europa; de asemenea,
nu trebuie neglijatd posibila utilizare a retelei de conducte existentd in nord-
vestul Romaniei pentru furnizarea gazului rusesc spre Ucraina.

Pentru reabilitarea productiei din structurile cu probleme deosebite SNGN
Romgaz a desfagurat o serie de actiune cu firme specializate din strainatate,
impreund cu care a efectuat operatii de fracturare hidraulica, consolidari a
nisipului, perforari gi reperforari in conditii speciale si cu dispozitive de mare
performantd, precum gi actiuni pentru imbunatatirea calitatii gazelor si a
masurarii comerciale a acestora conform prevederilor ISO 9000.

De asemenea, SNGN Romgaz SA are in derulare si in perspectiva o serie
de proiecte si parteneriate in toate domeniile din sfera sa de activitate:
explorare, productie si inmagazinarea subterana a gazelor naturale.

In domeniul exploré&rii, SNGN Romgaz SA are un contract in desfisurare cu
compania germana Wintershall A.G. pentru explorare in perimetrul RG03
Transilvania Sud, cu compania britanicd Ramco urmeaza a fi semnat un
contract de explorare in doua perimetre din zona nordica a Moldovei (Brodina
si Cuejdu).

In domeniul exploatarii s-a incheiat cu firma americana AMROMCO un
Acord de Cooperare pentru un proiect de reabilitare a productiei si a cresterii
factorului de recuperare de pe 11 campuri productive de gaze naturale.

Cu Forest Oil International si Schlumberger, SNGN Romgaz se afla intr-o
negociere competitivd pentru reabilitarea productiei in campurile Laslau Mare
si Paingeni.

in domeniul inmagazinarii subterane a gazelor naturale s-a semnat cu
AZOMURES un Acord de confidentialitate referitor la cooperarea pentru
investitia la proiectul privind cresterea capacitatii de inmagazinare subterana a
gazelor naturale in unul din depozite la Romgaz. De asemenea, s-a semnat cu
RINGAS un Acord de Confidentialitate si autorizatie de folosire a datelor
tehnice n scopul participarii la proiectul Depozit de inmagazinare a gazelor
naturale in structura Simnic Ghercegti. Cu Gas de France s-a incheiat o
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conventie pentru a realiza impreuna un studiu al potentialului de stocare in
saline din Romania.

Totodata, cu Dreser-Rand s-a incheiat un contract pentru instalarea si
punerea in functiune a unei statii de comprimare.

Cu firma norvegiana Marilis Norex s-a incheiat un Memorandum de
intelegere referitor la realizarea unui proiect privind separarea si valorificarea
He, N, si CO, continute in zacamintele de gaze in amestec din campurile
concesionate de Romgaz.

Petrom acorda o importantd deosebitad activitdti de gaze, o coordonata
strategica Tn cresterea profitabila a companiei. Compania va beneficia de
oportunitatile unei piete liberalizate. Totodatd, compania analizeaza
posibilitatea cresterii competitivitatii activitati de gaze prin facilitati proprii de
stocare. Pana in 2010, cota de piata a vanzarilor de gaze naturale in Romania
se va ridica la circa o treime, iar volumul vanzarilor va atinge peste 7 miliarde
metri cubi in Romania.

In acest sens, PETROM isi va dezvolta divizia de gaze naturale, tinand cont
ca acestea reprezinta energia viitorului. Astfel, OMV, in calitate de actionar
majoritar al PETROM, va dezvolta activitatea de explorare si distributie a
gazelor naturale, inclusiv prin realizarea unui depozit subteran, obiective care,
desigur, se vor incadra in proiectul magistralei de gaze Nabuco. In calitate de
lider in productia de petrol si gaze naturale din Roméania, PETROM va avea o
productie anuald de 6 miliarde standard metri cubi (st.mc) in anul 2008. O
companie de vanzari ar trebui sa comercializeze gaze naturale direct catre
clientii sai si sa sprijine cu succes integrarea acestei divizii de gaze naturale.

Industria energiei electrice

Puncte forte

e Importanta energiei electrice pentru orice activitate umana

¢ Interdependentele multiple ale serviciului de furnizare a energiei electrice
cu ramurile economiei nationale

o Lipsa substituentilor energiei electrice

¢ Imposibilitatea stocarii energiei electrice

e Integrarea Romaniei in piata energetica a Uniunii Europene prin
intermediul interconectarii (ca membru cu drepturi depline) la Uniunea
pentru Coordonarea Transportului de Electricitate (UCTE) (sunt create
conditiile exportului de energie electrica)

e Pozitia geo-strategica a Sistemului Energetic National (SEN) la frontiera
de esta UCTE
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Puterea economica si financiara a companiilor care activeaza pe piata
distributiei de energie electrica (ENEL, E.On, CEZ, Electrica etc.)

Cota de participare aferenta unui procent de 51% din capitalul social al
companiilor privatizate

Posibilitatea preluarii unor capacitati de generare a energiei electrice
deja existente, cum ar fi complexele energetice Turceni sau Rovinari,
finalizarea unor centrale hidro sau construirea unora noi (integrare in
amonte)

Posibilitatea preluarii, de catre investitorii deja existenti pe piata, si a
altor filiale ale Electrica SA ce vor fi scoase la privatizare (fie in zone
invecinate, fie in zone cu potential ridicat de cregtere economica)
Functionarea bursei de energie electrica care inseamna exploatarea
celor mai eficiente grupuri energetice si, In consecinta, posibilitatea
achizitionarii de catre distribuitori a unui “produs” cat mai ieftin

Costurile si preturile foarte reduse ale energiei hidroelectrice care intra in
structura contractelor de portofoliu incheiate de companiile de distributie
cu producatorii de energie

Deschiderea teoretica a pietei de energie la 83%

Preturile mai mici ale energiei electrice decat cele ale tarilor Uniunii
Europene, fapt care poate favoriza cresterea cererii de energie Si
exportul acesteia

Regimul de monopol natural al activitatii de distributie a energiei electrice
si, in consecinta, imposibilitatea intrarii de noi concurenti pe piata
Unicitatea companiei de distributie pe segmentul ei de piata

Economiile de scara ce caracterizeaza activitatea de distributie a
energiei electrice

Gradul ridicat de specializare a infrastructurii

Relatiile interactive ale furnizorilor de electricitate cu clientii
Modalitatile diverse si moderne de plata a facturilor de electricitate
Etichetarea energiei electrice

Diferentierea tarifelor in functie de specificul consumului de energie
electrica

Certificarea Sistemului de Management Integrat Calitate-mediu-Sanatate
si Securitate Ocupationald (QMSSO) pentru Electrica Banat si Oltenia si
finalizarea procesului de certificare pentru celelalte companii pana in
2006

Existenta unui ciorchine industrial (industrial cluster) bine format in
industria energiei electrice

Relatiile stabilite cu organizatile de profil din domeniul cercetarii-
dezvoltarii
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Pregatirea fortei de munca si gradul inalt de specializare a acesteia
Existenta centrelor de instruire a personalului angajat
Inexistenta unor conflicte majore de munca.

Puncte slabe

Rolul de acumulator de arierate care i s-a atribuit mult timp sistemului
energetic

Rata slaba de colectare a creantelor (o parte semnificativa a creantelor
se stinge prin mecanismul de compensare)

Nefamiliarizarea cu sistemul de compensari aplicat in Romania
Deschiderea reala a pietei de energie electrica, mai mica de 40%
Bariere mari de iesire de pe piata pentru distribuitorii de electricitate

Lipsa diferentierii serviciilor de furnizare a electricitatii in functie de
calitatea acestora

Lipsa diversificarii activitatilor prin integrare n aval

Capacitate tehnica limitata de import/export

Lipsa de experienta in ceea ce priveste operatiunile de import/export
Gradul ridicat de uzura a instalatiilor

Lucrarile excesive de mentenanta necesare excesive

Nivelul tehnologic redus

Majoritatea echipamentelor, de fabricatie autohtona, sub standardele
vest-europene

Capital-intensivitatea mare a industriei, care determina un necesar ridicat
de fonduri financiare pentru retehnologizare

Sistemele informatice depasite (sistemul de control SCADA se afla in
primele stadii de dezvoltare)

Gradul redus de automatizare a statiilor i punctelor de transformare
Pierderile tehnice ridicate (necesitatea efectuarii de investitii)

Pierderile comerciale ridicate (masuri de contracarare a furturilor de
electricitate)

Dependenta de societatea Electrica SA (lucrarile de intretinere si
reparatii nu sunt in portofoliul companiilor de distributie a energiei)

Lipsa unor studii de suportabilitate a tarifelor energiei electrice de catre
consumatori

Problemele de poluare determinate de utilizarea PCB, de pierderile de
ulei ale echipamentelor, poluare fonica, electromagnetica etc.

Productivitatea muncii mai redusa decéat in tarile dezvoltate
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Oportunitati

Finalizarea negocierilor de aderare la Uniunea Europeana si semnarea
Tratatului de aderare

Tndeplinirea, de catre Romania, a criteriului economiei de piata
fiunctionale

Indeplinirea criteriului politic de aderare

Cresterea economica a tarii fapt ce conduce, implicit la cregterea cererii
de energie

Cresterea salariului real, alt factor care determina sporirea consumului
de electricitate

Scaderea deficitului bugetului general si a datoriei guvernamentale
Scaderea graduala a ratei somajului

Scaderea ratei saraciei urbane

Cresterea preturilor internationale la energie (poate fi un stimulent pentru
exportul de electricitate)

Sporirea investitiilor straine directe

Progresele inregistrate in alinierea legislatiei la cea a Uniunii Europene
Conceptele si principiile politicii industriale a Romaniei care respecta, in
general, principiile politicii industriale a Uniunii Europene

Imbunatatirea graduala a disciplinei financiare a agentilor economici
Capabilitatea Romaniei de a implementa acquis-ul comunitar in domeniul
energetic pana la data aderarii

Scaderea ponderii activitatilor de medie si Tnalta tehnologie in VA si in
exporturi  (cresterea ponderii ramurilor energointensive, de joasa
tehnologie are drept consecinta sporirea consumurilor de energie)
Structura echilibrata a Sistemului Energetic National (SEN) pe tipuri de
resurse utilizate in capacitati de productie (carbune, resurse regenerabile
— in principal hidroenergie, nucleara, hidrocarburi), fapt care asigura
continuitatea si siguranta alimentarii cu energie

Excesul de capacitati de productie, care ofera distribuitorilor si
furnizorilor posibilitatea incheierii de contracte de export
Energointensivitatea economiei nationale (intensitate de gsase ori mai
mare decat in UE)

Inelasticitatea cererii de energie electrica

Slaba preocupare pentru valorificarea potentialului de conservare a
energiei (scade riscul diminuarii cererii de energie electrica)

Rolul organismelor internationale in privatizarea primelor doua filiale ale
Electrica SA

Pretul redus de vanzare a companiilor de distributie a energiei electrice



89

Utilizarea instrumentului de Garantare partiala a riscului de reglementare
pentru primele privatizari

Concurentialitatea pietei la nivelul furnizorilor de electricitate
(liberalizarea pietei poate fi o oportunitate sau o amenintare)

Puterea foarte redusa de negociere a consumatorilor

Lipsa unor patronate puternice care sa reprezinte interesele ramurilor
industriale energointensive

Tariful Uniform National care previne schimbarea furnizorilor

Ritmul rapid de crestere prevazut pentru consumul casnic

Numarul mare de localitati si gospodarii care trebuie electrificate (nu este
mai putin adevarat ca fondurile investitionale necesare pentru
electrificarea zonelor izolate pot depasi beneficiile scontate)

Orientarea direct catre tehnologile avansate si nu spre cele
conventionale (avand in vedere nivelul tehnologic redus)

Amenintari

Cresterea economica dezechilibrata a tarii

Incetinirea procesului de dezinflatie

Deficientele din domeniul administratiei publice si a implementarii
efective a reformei in domeniul judiciar

Deficientele in lupta impotriva coruptiei, inclusiv a coruptiei la nivel inalt
Ajustarile structurale din industrie, aplicarea programelor de restructurare
adesea ezitanta si nefinalizata

Disciplina financiara inca precara a intreprinderilor publice in special
Falimentul si celelalte proceduri de lichidare ineficient aplicate pentru
favorizarea iesirii de pe piata

Noutatea sistemului de legi si reglementari din domeniul energetic,
insuficient cunoscut de catre cei care |-au propus si de cei carora le este
destinat

Lipsa de claritate si stabilitate a cadrului juridic de privatizare
Transparentd deficitara a procesului de privatizare (poate fi si o
oportunitate)

Interesele divergente ale diferitelor grupuri de presiune in procesele de
privatizare

Frecventele schimbari ale metodelor de privatizare si ale cadrului
institutional creat pentru coordonarea acestui proces

Incertitudinile privind drepturile de proprietate

Deteriorarea pozitiei Romaniei in clasamentul tarilor in functie de
indicatorul performantelor industriale
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Lipsa unei politici industriale coerente axata pe cresterea competitivitafi
ramurilor

Reducerea prevazuta a intensitatii energetice cu cel putin 30%

Indicele dezvoltarii umane situat sub media regiunii Europei Centrale si
de Est

Structura mozaicala a dezvoltarii economice la nivel sub-regional, in
toate regiunile existdnd zone relativ dezvoltate care coexista cu cele
subdezvoltate

Cresterea ratei saraciei rurale

Inasprirea reglementarilor de protectie a mediului (toate activitatile/
instalatiile existente vor trebui sa se conformeze noii legislatii de mediu
pe parcursul unei perioade de zece ani)

Integrarea pe piata Unica a energiei, care poate deschide calea
importului de energie (in limita capacitatilor de transport)

Caracterul de serviciu public al distributiei de electricitate care este in
totalitate reglementata

Concurentialitatea pietei la nivelul furnizorilor de electricitate (se ofera
posibilitatea schimbarii furnizorului de energie de catre consumatorii
eligibili)

Costurile reduse de schimbare a furnizorului

Trecerea de la preturile reglementate, la cele concurentiale nu este o
garantie ca preturile vor scadea.

Lipsa unei structuri de costuri detaliate pe activitatile de furnizare si
distributie (intra in atributiile ANRE)

Tariful Uniform National care inhiba eventualele initiative de reducere a
preturilor energiei electrice de catre anumiti furnizori.
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CONCLUZII

Sistemul de indicatori construit pe baza practicilor si experientei
internationale in domeniu a permis conturarea urmatoarelor concluzii generale
ce vizeaza sectorul energetic in ansamblul sau:

Principalele puncte forte ale sectorului energetic roménesc sunt:

inzestrarea cu resurse energetice primare

structura echilibrata a sectorului

dependenta mai redusa de importuri fata de celelalte tari din Uniune
emisii mai reduse de gaze cu efect de sera

scaderea numarului de accidente mortale raportate la volumul productiei
de energie

gradul de electrificare

preturile energiei electrice livrate consumatorilor casnici

Principalele puncte slabe identificate vizeaza:

intensitate energetica mai mare decat in tarile UE

consum de energie in sectorul casnic pe locuitor mai mic decat in tarile
dezvoltate

pondere mare a locuintelor care nu au acces la reteaua de gaze naturale
preturi ale electricitatii livrate consumatorilor industriali mai mari decét in
tarile Uniunii

Oportunitatile dezvoltarii durabile ale sectorului energetic includ:

promovarea masurilor de conservare a energiei

stimularea introducerii noilor tehnologii de producere si consum al
energiei

definirea unor politici industriale coerente orientate catre ramuri cu
valoare adaugata bruta mai mare

promovarea unei agriculturi care se bazeaza pe mijloace moderne de
productie

Dintre riscurile ce vor trebui contracarate pe parcursul dezvoltarii viitoare a
sectorului, mentionam:

cresterea continua a preturilor energiei

cresterea ponderii cheltuielilor populatiei pentru accesul la energie in
totalul cheltuielor de consum

cresterea emisiilor de gaze cu efect de serda ca urmare a cresterii
economice.
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CAPITOLUL 3
Evolutia transportului roméanesc. Analiza
diagnostic din perspectiva dezvoltarii durabile

Context general

Politica transporturilor in UE pleaca de la partajarea modala actuala (rutier
44%, feroviar 8%, fluvial 4%) care este considerata a fi alarmanta, mai ales
pentru ca ascunde in ea o tendintd de agravare a situatiei prin sporirea cu 50%
a transportului rutier in perioada 1998-2010, in lipsa masurilor de deturnare a
fluxurilor de marfuri spre celelalte moduri de transport. In acest context,
precum si in scopul reducerii numarului de accidente (40000 accidente
rutiere/an, Tn ultimii ani) si a degradarii mediului (Kyoto-8% CO2 in 2008-2012),
UE stimuleaza dezvoltarea transportului intermodal si deturnarea fluxurilor de
marfuri de la transportul rutier la transporturile fluviale si feroviare care sunt
considerate moduri de transport mai prietenoase fatad de mediu.

Procesul de liberalizare lansat in anul 1990 a dus la descinderea pietei
romanesti fatd de economia mondiala, in general si cea a UE in special.

Din punct de vedere al transporturilor, complementaritatea teritoriala
genereaza fluxuri de transport pe distante mai lungi fatd de uniformitatea
teritoriala pentru care este specific transportul dens si difuz de livrare/colectare,
ceea ce se reflectd si in geneza si elaborarea politicilor in transporturi pe
paliere teritoriale, conform autosimilaritatii la nivel continental, national, local.
De exemplu, trebuie sa existe o complementaritate structurald continentala, o
alta nationala si alta regionala. Dacé ar exista doar complementaritatea
continentala, parcursul (tkm) ar creste foarte mult pentru ca ar fi o circulatie
puternica la scara continentala.

La nivelul UE, in timp ce transporturile rutiere au fost liberalizate destul de
simplu, sectorul feroviar a durat cel putin 20 ani si continud cdutarea de noi
solutii.

Pasul urmator este reprezentat de concepte din domeniul transporturilor
integrate in totalitate. Acest lucru nu a fost inca finalizat, chiar daca dezbaterile
in acest sens se desfasoara de peste 10 ani.

Printre conceptele europene care trebuie avute in vedere in elaborarea unei
strategii viabile de dezvoltare a transporturilor fluviale roméane, sunt si
urmatoarele:
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Dezvoltarea durabila a sistemului de transport public fluvial, prin:

— integrarea serviciilor la nivel modal, interfata intermodald, integrarea
cu alte servicii publice si integrarea in mediul socio-economic;

— stimularea diseminarii informatiilor si a cunostintelor privind serviciile
de transport fluvial, cele mai bune practici si tehnologiile avansate;

Stabilirea criteriilor de calitate pentru transportul fluvial.

— stabilirea unui cadru politic si legislativ adecvat care sa promoveze
intensificarea utilizarii sistemelor de transport.

Utilizarea eficienta a instrumentelor financiare astfel incat sa se optimizeze
contributia potentiala a sistemului de transport fluvial in folosul local, regional,
national gi international; tarifarea eficienta gi corecta.

Dezvoltarea competitiei in transportul fluvial:

— competitia in piata, intre modurile de transport, intre grupurile de
operatori sau intre operatorii individuali;

— competitia pentru piatd prin ofertarea competitivd a concesiunilor
pentru a servi rute individuale sau intreaga retea.

Echitatea sociala, avand in vedere ca transportul fluvial este in
interdependentd cu Tintregul domeniu al utilizarii terenului, al planificarii
activitatii localitatilor riverane cailor navigabile si cu viata socio-economica.

— protectia mediului.

Performantele transportului fluvial se bazeazd pe un cadru legislativ care
implicad intr-un mod adecvat atat autoritatile, cat si operatorii. Fiecare dintre
acesti parteneri trebuie sa-si asume roluri distincte.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune adaptarea si
modernizarea transporturilor, in conformitate cu cerintele pietei comune. Acest
lucru nu inseamna doar alinierea din punct de vedere legislativ ci mai ales a
parametrilor tehnico-economici pe care infrastructura este obligata sa ii atinga.

Angajarea Romaniei, Tn mod ireversibil, in cursa de aderare la Uniunea
Europeana, va presupune, deci, ca pana la data integrarii toate aceste
obstacole sa fie depasite, lucru destul de greu de realizat, daca urmarim
evolutia sectorului din ultimii 10 ani.

Evolutii ale activitatii si perspectiva transportatorului roman de
a face fata concurentei de pe piata europeand

Prin caracteristicile sale si in contextul politicii generale, transporturile din
Romaénia au fost concepute sa rezolve necesitatile interne de deplasare in
teritoriu a marfurilor gi persoanelor, precum si tranzitul datorat activitatilor
comerciale de import-export de pe intregul teritoriu. Specificitatea
transporturilor constd in conditionarea prestarilor de servicii in functie de
calitatea si capacitatea infrastructurii. Din aceasta cauza si din perspectiva
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cererii de infrastructura a transporturilor, determinata de dezvoltarea
economica, trebuie luate in consideratie:

— fluxul si intensitatea deplasarii bunurilor si/sau persoanelor, in raport
de cerintele activitatilor economice si a necesitatilor sociale;
sezonalitatea traficului de marfuri si calatori;

— diferentierea in profil teritorial a activitatii de transport;

— interconditionarea diferitelor subsisteme de transport.

Pe baza acestor elemente, a fost creata infrastructura intregului sistem de
transport si respectiv structura organizatorica si institutionald a acestuia.

Fiind subordonat principiilor generale de dezvoltare economico-sociala,
sistemul de transport din Romania a fost , dirijat(sa se dezvolte si sa preia trafi-
cul generat de politica economica aplicata de-a lungul vremii. Astfel, economia
nationald a impus sistemul de transport, care, la randul sdu, a inregistrat
permanent convulsii generate de evolutia economica.

Organizarea activitatilor de transport si a celor conexe ce deservesc
transporturile a suferit multiple schimbari, prezentand, in principal, urmatoarele
aspecte generale:

— evolutia volumului gi a parcursului marfurilor, pe de o parte, sau a
numarul si parcursul calatorilor, pe de alta parte, nu a fost
intotdeauna corelata cu cea a P.1.B.-ului;

— principalul mod de transport, atat pentru marfuri cat si calatori a fost
tnainte de 1990 cel feroviar. In ultimii ani volumul de marfuri si calatori
transportati prin intermediul cailor ferate a scazut continuu, n
favoarea modului rutier;

— Tfntre valorile traficului de marfuri si a celui de calatori au existat variatii
asemanatoare, permanent descrescatoare. Astfel, numai in perioada
1998-2001, parcursul marfurilor a scazut cu 12,3%, iar cel al
calatorilor cu 17,2% (Figura nr. 1).

Actiunea de privatizare a companiilor de transport a avut viteze diferite
pentru fiecare mod de transport in parte. Astfel, cel mai accentuat ritm se
observa la transporturile rutiere, unde s-a ajuns ca la nivelul anului 2002 statul
s& detind mai putin de 30% din parcul auto. La polul opus se afla, desigur,
transportul feroviar unde peste 95% din mijloacele de transport sunt inca in
posesia statului. Cea mai delicatad situatie se inregistreaza in transporturile
maritime unde flota a fost efectiv distrusa, printr-un procedeu de véanzare cel
putin dubios, dotarea ulterioara, cu noi nave, nefiind realizata.
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Figura nr. 1 - Evolutii comparative ale parcursului total de marfuri si calatori
in perioada 1997-2001

— coordonarea politicii generale de dezvoltare a activitatii de transport
feroviar, auto, naval, maritim, aerian s-a facut si se face de catre
ministerul de resort. In afara structurii acestuia au rdmas in custodia
autoritatilor locale sau a unor agenti economici:

e transportul auto propriu;

e transportul feroviar intrauzinal si de santier;

e transportul prin conducte;

e transportul pe apele interioare din subordinea primariilor;

e transportul urban si preurban, cu intreprinderi in sistemul
transportului interurban.

In Romania, desi existd conditii prielnice pentru deplasarea in spatiu a
marfurilor i calatorilor, i a pozitiei geografice a tarii de tranzit spre alte zone,
ca o consecintda a dispersarii teritoriale a diferitilor agenti economici din
industrie, agricultura, comert etc., si a neimplementarii unor masuri economice
de sprijin, transporturile joaca inca un rol redus in economie. Cu toate ca au
existat obstacole evidente pentru dezvoltarea intr-un ritm mai accelerat al
activitatii, precum ar fi razboiul din fosta lugoslavie, ponderea ramurii, in
formarea P.1.B. a crescut continuu. Astfel, daca la nivelul anului 1990 era de
doar 4,5%, comparativ cu 6,2% in Austria, 7,4% in Belgia, 8,7% in Norvegia si
8,8% in Ungaria, in ultima perioada a crescut mult, ajungand la peste 12%, la
finele anului 2004. Comparat cu oricare dintre tarile europene, traficul de
marfuri si calatori, in scadere continua in ultimii 10 ani, dovedeste, totusi, lipsa
persistenta de mobilitate a bunurilor si persoanelor din Romania datorata, n
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principal, scaderii generale a activitatilor economice, cu toate ca eforturile
investitionale orientate catre sectorul transporturi au reprezentat numai in anul
2002 circa 10% din volumul total al investitiilor pe plan national (Fistung D. si
colab, 2003).

Ca in orice economie de tip centralizat, sectorul romanesc de transporturi,
fnainte de anul 1990, s-a bazat foarte mult pe segmentul feroviar. in anul 1960,
de pilda, pe caile ferate romanesti se transportau 80% din totalul marfurilor si
70% din cel al calatorilor. Cu toate ca utilizarea trenurilor a scazut intre timp, la
nivelul anului 1989 se transportau inca pe reteaua feroviard 70% din totalul
marfurilor si 40% din cel al calatorilor. Aceste valori s-au datorat, in primul
rand, legislatiei existente in acea perioada, favorabila transportului feroviar
care stipula ca orice transport efectuat pe o distantd mai mare de 50 km
trebuie sa se faca pe calea ferata. Aceasta lege a fost abrogata, insa, dupa
anul 1990, ceea ce a condus la scaderea continua a ponderii pe care
transportul feroviar o detinea in totalul activitatii de transport din Romania.
Astfel, s-a ajuns ca la sfarsitul anului 2001, transportul feroviar sa detina doar
20,6% din volumul total de marfuri transportate si 36,1% din numarul total de
persoane ce calatoresc prin intermediul tuturor tipurilor de mijloace de
transport pe trasee interurbane si internationale.

OFeroviar OFeroviar

H Rutier H Rutier

OFluvial OFluvial

OMaritim OMaritim

H Altele H Altele
2001 2000

Figura nr.2 - Repartitia, pe moduri de transport, a activitatii de transport marfa,
in anii 2000 si 2001

Analizénd cota de piata pentru diversele moduri de transport, se constata
ca, permanent, segmentul specific volumului de marfuri transportate pe calea
feratd a scazut in detrimentul transportului rutier (in figura nr. 2 este prezentat
exemplul acestei evolutii in anul 2001 fatd de anul 2000). Totodata, se poate
observa drastica scadere a transportului maritim, ajungand ca, de exemplu, in
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anul 2001 acesta sa reprezinte doar 7,2% din ponderea pe care o detinea in
anul 1998 (Figura nr.2). Acest lucru poate fi explicat prin diminuarea
accentuata a flotei maritime. Din acest motiv si numarul pasagerilor transportati
pe cai maritime s-a diminuat la fel de mult.

De altfel, acest indicator a ramas cat de cat constant, pe intreaga activitate
de transport, dar se observa o scadere mai mare pentru segmentul feroviar in
timp ce, transportul aerian de pasageri prezinta o crestere de peste 26% in
perioada 1998-2001.

Diminuarea continud a atractivitatii transportului de persoane pe calea
ferata, in detrimentul altor mijloace de transport, in principal cele rutiere, poate
fi pusa in evidenta prin faptul ca distanta medie de transport a pasagerilor a
scazut de la 99 km in anul 2000, la 96,4 km in anul 2001. Aceasta tendinta are
mai multe cauze. Dintre acestea cele mai evidente sunt: raportul calitate-pret,
mai mic la transportul feroviar, in comparatie cu cel pentru transportul colectiv
pe calea rutiera; timpul mare al calatorilor pe calea ferata; existenta, pe
numeroase trasee a unor orare de circulatie inadecvate ale trenurilor; slaba
calitate a infrastructurii feroviare, ce creaza mari obstacole in deplasarea
trenurilor; imposibilitatea transportului "din poarta in poarta" etc. Corectarea
acestei tendinte negative de evolutie a transporturilor feroviare se poate realiza
doar prin eficientizarea activitatii, concomitent cu sporirea gradelor de confort si
siguranta a calatoriilor. Astfel, o problema majora ce trebuie rezolvata este
specifica infrastructurii si anume cresterea calitatii acesteia.

Un aspect demn de semnalat si neabordat, in general, de autoritatile din
domeniu, este acela al subdimensionarii costului social total al activitatii de
transport, nefiind internalizate costurile externe. Din pacate, acest aspect
conduce la scaderea puterii generale de cumparare a populatiei, a nivelului
general de trai, costurile externe fiind suportate aproape integral de cei
prejudiciati (populatie) si nu de cei ce le produc (transportatorii). Astfel, nivelul
costurilor externe, datorate doar transporturilor rutiere, este estimat a fi de circa
2 ori mai mare decat aportul pe care il aduce intreaga ramura (transporturi
rutiere, feroviare, navale si maritime) la formarea P.1.B. (Fistung D., 1999).
Acest aspect pune cu claritate in evidenta ineficienta activitatii actualului sistem
de transport rutier si inechitatea fatd de societate, in general, sau fata de
celelalte moduri, in particular, ceea ce conduce la crearea unui mediu
concurential inadecvat, inechitabil.

Din acest motiv se impun masuri de reducere/eliminare a acestor costuri
externe, una dintre cele mai eficiente fiind internalizarea lor.

Activitatea de transport naval a involuat, in marea majoritate a perioadei
ultimilor ani. Totusi, exista mici diferente Tntre sectorul de transport fluvial si cel
maritim. Astfel, daca la transportul maritim cantitatea marfurilor deplasate a
scazut cu peste 74% in perioada dintre anii 1994 si 2004, iar parcursul
marfurilor, in aceeasi perioada a scazut cu peste 95%, ajungand la doar 1.473
milioane tone-kilometrii in anul 2004, la transportul fluvial situatia este putin
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diferita. Pe ansamblu, activitatea de transport fluvial a cunoscut o perioada de
revigorare, intre anii 1994 si 1997, cand cantitatea de marfuri a inregistrat o
crestere de 70,4% iar parcursul marfurilor o crestere de 128,2%, dupa anul
1997 si pana in prezent producandu-se diminuarea continud a activitatii. Toate
aceste date evidentiaza tendinta clard de reducere a activitatii de transport
naval, lucru sustinut de scaderea generala a activitatii economice in Romania,
dar totodata si de neglijarea acestui sector in detrimentul altora mai “profitabile”
precum transporturile rutiere. Transporturile navale constitue un "segment
sensibil" in ansamblul transporturilor roméanesti. Flota a fost vanduta in
proportie de peste 90% unor armatori straini, o mare parte din ea
transformandu-se in fier vechi. Chiar si in aceste conditi, Roméania nu s-a
aliniat la cerintele tehnice europene in privinta navelor.

Este pregatitd infrastructura de transport sa facd fatd cerintelor
U.E.?

Prin caracteristicile sale si, in contextul politicii generale, transporturile din
Roméania au fost concepute sa rezolve necesitatile interne de deplasare in
teritoriu a marfurilor si persoanelor, precum si tranzitul datorat activitatilor
comerciale de import-export de pe intregul teritoriu. Specificitatea
transporturilor consta in conditionarea prestarilor de servicii in functie de
calitatea si capacitatea infrastructurii. Din aceasta cauza si din perspectiva
cererii de infrastructura a transporturilor, determinatd de dezvoltarea
economica, trebuie luate in consideratie:

— fluxul si intensitatea deplasarii bunurilor si/sau persoanelor, in raport
de cerintele activitatilor economice si a necesitéatilor sociale;

— sezonalitatea traficului de marfuri si calatori;

— diferentierea in profil teritorial a activitatii de transport;

— interconditionarea diferitelor subsisteme de transport.

Pe baza acestor elemente, a fost creata infrastructura intregului sistem de
transport si respectiv structura organizatorica si institutionald a acestuia.

Caracteristica definitorie a infrastructurii transporturilor o constituie faptul ca
prin intermediul retelei de transport trebuie asiguratd posibilitatea desfasurarii
concomitente a unei varietati de servicii pentru un numar mare de utilizatori cu
cerinte extrem de diferite (European Conference of Transport Ministers, 1990).
Traficul este diferit pentru céile ferate, reteaua rutiera, caile navigabile, porturile
si aeroporturile nationale. Interdependenta intre diferitele moduri de transport
conduce, nsa, la necesitatea realizarii unor conexiuni adecvate intre toate
sistemele. In caz contrar, datorita disfunctionalitatilor pe anumite sectoare, sau
dintre acestea, pot apare efecte nefavorabile pentru intregul sistem de
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transport. Cu alte cuvinte, fluiditatea traficului pe intreaga retea conditioneaza
eficienta investitiilor in dezvoltarea infrastructurii.

Oferta inadecvata de infrastructura constituie, pentru Roméania, un factor
restrictiv in dezvoltarea sistemului economic. Fondurile reduse ce pot fi alocate
cheltuielilor de capital pentru refacerea, modernizarea si extinderea cailor
ferate, a drumurilor si a celorlalte segmente de infrastructura determina
mentinerea retelei de transport sub nivelul mediu din tarile europene
dezvoltate, atat din perspectiva capacitatii, cat si a calitatii serviciilor ce pot fi
oferite (Stoica M., Fistung D., 1995).

Lungimea drumurllor natlonale (care asigura desfas;.urarea a 65% din traficul
rutier) raportata la 1000 km* este de 62 km pentru Romania' comparativ cu 280
km in Bulgaria, 75 km in Ungaria, 137 km in Polonia si 170 in Italia. Drumunle
judetene, suport al dezvoltarii economice locale, reprezintd 114 km/km?,
timp ce densitatea retelei rutiere regionale este de trei ori mai mare in Poloma
sau Germania si dubla in Olanda (Annual Bulletin of Transport Statistics for
Europe, 1999). Datele pentru 33 tari europene evidentiaza faptul ca, raportata
la suprafata, lungimea retelel romanes;.tl ocupa locul 22 (329 km/km?),
comparativ cu 242 km/km? in Belarus sau 104,4 km/km? in Portugalia. Din
punct de vedere calitativ reteaua rutiera din Roméania este inca inadecvata,
chiar daca in ultimii ani s-a putut observa un evident proces de imbunéatatire a
acesteia. D|n aceasta perspectiva, ponderea drumurilor clasificate ca fiind
modernizate? pe totalul lungimii retelei rutiere (circa 25%) este mult sub situatia
existenta in alte tari ale U.E., precum Olanda (88%), Franta (92%), Marea
Britanie (100%) sau chiar a t,érilor candidate la aderare, cum este cazul
Poloniei cu 62% (Figura nr. 4). Starea calitativa inadecvata a drumurilor este
pusa in evidenta doar partial de gradul de modernitate, neefectuarea la timp a
lucrarilor de intretinere si modernizare contribuind, in mod evident, la aceasta
situatie.

Reteaua feroviard are o densitate a liniilor in exploatare de 48km/km? si
acopera, practic, intreg teritoriul tarii, asigurand legatura cu toate retelele
feroviare ale tarilor vecine gi cu cele din Europa si Orientul Apropiat.

Starea tehnica a retelei feroviare, proasta per ansamblu, implica practicarea
unor viteze comerciale medii reduse comparativ cu alte state vecine (exista

" Compararea densitétii retelei rutiere intre diferite tari trebuie interpretata in functie

de unele particularitati. Astfel, unele diferente pot fi inregistrate datoritd formelor
de relief si a pozitiei geografice a respectivelor tari, nu numai ca o consecinté a
po/lt/cu de transport sau a nivelului economic de dezvoltare.
Not/unea de drum modernizat este utilizatd pentru céile rutiere a cdror suprafata
este superior prelucrata, prezentand rugozitati minime si pe care autovehiculele
pot atinge viteze superioare in conditii de siguranta. Suprafetele incadrate in
aceasta categorie includ pe cele tratate cu bitum si acoperite cu asfalt sau
macadam, precum Si pe acelea acoperite cu piatré de pavaj pe suport de beton.
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restrictii de viteza pe aproape 70% din lungimea retelei), ceea ce conduce la
diminuarea competitivitatii serviciilor feroviare roméanesti, atat in raport cu alte
moduri nationale de transport, cat si fata de cerintele pietei europene specifice.

2004 ELungimea liniilor de cale
ferata electrificate (km)
1995 O Lungimea liniilor de cale
ferata in exploatare (km)
1997
B Lungimea drumurilor publice
1995 modernizate (km)
1993 O Lungimea drumurilor publice
(km)

0 20000 40000 60000 80000 1E+05

Figura nr. 4 - Lungimea drumurilor publice si a liniilor de cale ferata din
Romaénia in perioada 1993-2004

In perioada 1990-2004, lungimea liniillor de cale feratd in exploatare a
scazut cu 2,93%, in timp ce lungimea totald a drumurilor publice a avut o
crestere de peste 7% (Figura nr. 4), ceea ce accentueaza tendinta de sprijinire
a evolutiei transporturilor rutiere in detrimentul celor feroviare. in aceeasi
perioada, lungimea cailor ferate electrificate a sporit cu 7,1% fata de o crestere
cu 9,0% a drumurilor modernizate.

Reteaua roméneasca de cai navigabile are o densitate de 6.5 km/1000 km2
si se situeaza in intregime in partea de sud si sud-est a tarii. Lungimea retelei
este de 1.690 km, din care 1.075 km o reprezinta Dunarea navigabila in regim
international, 524 km reprezinta lungimea bratelor navigabile ale Dunarii si 91
km caile navigabile artificiale (canalele Dunare-Marea Neagra si Poarta Alba -
Navodari). La reteaua de cai navigabile interioare si maritima exista 35 porturi,
dintre care 3 sunt maritime, 6 maritimo-fluviale si 26 fluviale.

Infrastructurile portuare si de navigatie sunt administrate de Compania
Nationala APM-SA Constanta, Compania Nationala CAN-SA Constanta,
Compania Nationala APDF-SA Giurgiu si Compania Nationalda APDM-SA
Galati.

Infrastructura maritima cuprinde trei porturi: Constanta, Midia si Mangalia,
toate fiind administrate de catre Compania Nationala “Administratia Porturilor
Maritime” S.A. Constanta. Porturile romanesti au un total de 49.000 km de
chei, din care 18,1% au mai mult de 50 de ani si necesita urgent lucrari de
reconstructie.
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Porturile maritime romanesti si, in special, Portul Constanta sunt amplasate
intre piata central europeana si pietele din Asia, intre "rutele” unor materii
prime importante, dintre care titeiul din zona Caucaz-Marea Caspica si ale
produselor industriei din vestul Europei. Aceste porturi reprezinta, atat acum
dar mai ales in viitor, o veriga puternica pentru caile de comunicatii si afaceri si
un atuu pentru dezvoltarea economica a Romaniei.

De-a lungul senalului navigabil al Dunarii existd numeroase porturi i
santiere navale. Dintre acestea, cele mai importante sunt la Galati, Braila,
Drobeta Turnu-Severin, Giurgiu, Oltenita. De asemenea mai sunt porturi la
Sulina, Tucea, Midia, Orsova.

Dezvoltarea viitoare a comertului international necesitd modernizarea
infrastructurii portuare, adaptarii acesteia la noile cerinte ale pietei.

Procesul de transformare al porturilor nu trebuie sa fie realizat numai prin
imbunatatirea si diversificarea serviciilor si a facilitatilor, ci si printr-un efort de
integrare in fluxul comertului international.

Situatia infrastructurii aeriene, compusa din cai internationale si interne care
asigura survolul aeronavelor straine si leaga aeroporturile internationale din
strainatate cu cele 8 din Roméania, deschise traficului international, facand
posibil traficul de marfa si calatori intre cele 17 aeroporturi civile existente in
Romaénia, nu este decat in mica parte la nivelul cerintelor internationale,
procesul de modernizare fiind derulat cu greutate atat din lipsa resurselor
financiare cat ti a unei politici coerente in acest domeniu.

Elemente-cheie, necesare modernizarii si dezvoltdrii
infrastructurii transporturilor

In cazul infrastructurii transporturilor, pentru Romania problema esentiala o
reprezinta asigurarea echilibrului intre satisfacerea unor cerinte interne actuale,
datorate situatiei economice aflate intr-un prelung proces de ftranzitie si
necesitatea adaptarii la cerintele pietei unice de transport a U.E.

Influenta gradului de dotare cu retele de transport asupra
activitdtii socio-economice

Specificitatea transporturilor constd in conditionarea prestarilor de servicii
de calitatea si capacitatea infrastructurii (Stoica M., 1998). Din aceasta cauza,
este de relevat faptul ca dotarea cu retea de transport este determinata de
activitatea economica si sociala din perspectiva:

e volumului activitati economice si sociale, precum si a amplitudinii

fluctuatiilor anuale a acestuia;
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e ‘"sezonalitatii" traficului de marfuri si calatori, care determina grade

diferite de utilizare a retelelor de transport;

o diferentelor de repartizare in profil teritorial atat a activitatilor economice

cat si a densitatii populatiei;

o specificului regional al inzestrarii cu resurse naturale si al restrictiilor de

natura geografica.

Analizand activitatea de transport rutier si feroviar din ultimii ani, in continua
scadere fatd de perioadele anterioare, se poate concluziona ca diminuarea
generala a activitatii economice poate constitui un factor major in aparitia unei
rezerve de capacitate a infrastructurii. Acest fapt constituie principalul
argument prin care modernizarea si corecta intretinere a actualei infrastructuri
poate satisface cerintele de mobilitate a marfurilor si persoanelor, fara a fi
absolut necesara constructia unor noi retele.

Relatia dintre infrastructurd si activitatea economicd este caracterizata si
prin faptul c&, in cursul unui an calendaristic exista diferente in gradul de
utilizare a retelei determinate de fluctuatiile volumului productiei din interiorul
complexului national. Acest caracter "sezonier" al utilizarii retelelor
infrastructurale este pus in evidenta de datele pe trimestre privind deplasarea
pe caile rutiere si feroviare ale bunurilor si persoanelor. Astfel, abaterea
maxima de la media trimestriala, pentru anul 2001, este de 13,3% pentru
marfurile transportate, 10,8% pentru parcursul marfurilor, 10,2% la numarul
calatorilor gi 13,4% pentru parcursul acestora. Ce trebuie evidentiat este faptul
ca diferentele cele mai mari apar intre trimestrele Il (cu un varf de trafic) si |
(cu cel mai redus trafic). Aceste aspecte evidentiaza faptul cad neuniformitatea
temporald a activitatii economice are un impact direct asupra transporturilor,
influentand cererea de infrastructura si creand fluctuatii in utilizarea diferitelor
retele de transport. Evident, pentru corelarea dintre cerere gi oferta, reteaua de
transport trebuie astfel proiectatd incat sa aiba o capacitate apropiata de
momentele de varf ale activitatii.

Potrivit Rapoartelor de tard din anii 2003 si 2004 ale Comisiei Europene,
precum si a raportului periodic 2005 anexat, Roméania a continuat sa
inregistreze progrese in implementarea acquis-ului din acest sector.

Desi s-a ajuns la un nivel satisfacator de aliniere cu acquis-ul, Roméania
trebuie s& acorde mai multa atentie dezvoltarii unor institutii capabile sa aplice
noua legislatie.

Trebuie acordata prioritate definirii unei strategii realiste care sa asigure
finantarea investitiilor masive impuse de implementarea acquis-ului.

In ceea ce priveste reteaua de transport TEN-T, reabilitarea infrastructurii
nationale este in plin proces dar au aparut intarzieri considerabile. in
decembrie 2003, autoritatile romane au semnat un contract pentru constructia
autostrazii Bors — Cluj — Brasov, din care, tronsonul Cluj — Brasov nu face parte
din reteaua TEN-T.



105

Exista progrese in armonizarea legislatiei privind transportul terestru,
Romaénia continudnd sa completeze alinierea legislativa la acquis-ul privind
transportul rutier prin adoptarea legislatiei secundare cu privire la transportul
marfurilor periculoase, permisele de conducere, conformarea tehnica a
vehiculelor, echipamente de limitare a vitezei si tahometre.

Rezultate bune s-au inregistrat in ceea ce priveste timpul de condus si
perioadele de odihna, alocarea capacitatilor, taxarea infrastructurii si
certificarea sigurantei.

In domeniul transportului feroviar, legislatia a fost completata cu prevederi
referitoare la procedurile de acordare a licentelor pentru operatiuni feroviare.

Restructurarea companiilor feroviare a continuat.

In transportul fluvial insa, singurul progres de raportat este acela c& a fost
actualizata inregistrarea navelor roméanesti.

Adaugarea Canalului Dunare-Marea Neagra si a Canalului Main-Dunare la
caile navigabile de pe Dunare, Main si Rhine au creat conditii favorabile pentru
realizarea legaturii de navigatie Marea Neagra-Marea Nordului. Faptul ca
aceasta legatura strabate o mare parte a tarilor Europei intesate cu retele de
infrastructura de transport puternic dezvoltate face necesara promovarea
legaturii europene inter si multimodale. Marea Neagra-Marea Nordului prin
care s-ar stimula intreaga activitate socio-economica din zona sa de influenta.
In acest sens, este necesara cooperarea tuturor celor prezenti in zona sa de
influentd. Tn acest sens, este necesard cooperarea tuturor celor prezenti in
lungul acestei legaturi de navigatie pentru a se realiza caracteristicile specifice
conceptului de coridor: fluenta traficului in lungul coridorului, conexiuni
intermodale si realizarea transporturilor multimodale, depozite si centre de
concentrare si distributie a traficului, centre de intretinere si reparatii, facilitati
comerciale, zone libere, centre bancare si de asigurari, centre si retele de
telematica, sistem de urmarire si prognoza hidrometeorologica, reglementari
unice, rezolvarea in comun a problemelor ecologice.

Realizarea lantului logistic complet din poarta in poarta si chiar de la proces
tehnologic la proces tehnologic in zona de influenta a coridorului, cere un
mediu economic favorabil care sa faciliteze corelarea actiunilor participantilor la
transport, incepand cu producatorii, intermediarii si auxiliarii ce contribuie la
derularea fazelor logistice si terminand cu consumatorii produselor
transportate.

Necesitatea cooperarii participantilor la dezvoltarea transporturilor pe
coridor poate fi sintetizatd intr-o multime de probleme care se rezolva pe
aceasta cale. Printre acestea, pot fi: elasticitatea redusa a unui singur mod de
transport in realizarea intregului lant logistic, combinarea transportului de cursa
lungéd cu transportul local de livrare-colectare, existenta cailor de comunicatii
naturale pe cursurile de ape ale coridorului care intersecteaza drumuri
continentale de importantd europeana, faptul ca luarea in considerare a
costurilor de transport si consumurilor energetice care difera de la un mod de
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transport la altul in diferite conditi de operare se poate realiza prin
intermodalitate etc. Cooperarea pe coridor reprezintd o solutie pentru
compensarea in comun a dificultatilor economice si preluarea fluctuatiei cererii
si ofertei de servicii.

Costul transportului intre Rotterdam si Europa Centrala (EURO/t)

Origine/Destinatie Rutier Feroviar Fluvial
Viena 110.62 124.77 64.47
Bratislava 110.62 126.54 69.01
Budapesta 123.90 134.50 72.56
Belgrad 188.50 151.31 77.87

Asocierea unor parteneri aflati in sectiuni geografice diferite ale coridorului,
de pilda unul de pe Rhin si altul de pe Dunare, le asigura acestora o mai mare
stabilitate a serviciilor realizate, deoarece este putin probabil ca fluctuatiile
cererilor de transport in cele doua zone sa se intdmple simultan. Peste toate
acestea, realizarea coridorului va stimula transporturile prin sporirea
potentialului lor de atractie in contextul mai larg al integrarii europene.

Coridorul Marea Neagra-Marea Nordului a fost propus pentru prima data in
1990 si se referea la zona de influentd a legaturii de navigatie Rhin-Main-
Dunare (Cuncev, 1990). Ulterior, a fost introduséa oficial in TEN la Conferinta
din Creta, dar cu referire doar la Dunare.

De la istorici aflam Tnsa, ca Dunarea a fost intotdeauna un coridor care a
stimulat si facilitat dezvoltarea socio-economica, schimburile comerciale si
mobilitatea oamenilor inca din cele mai vechi timpuri. Roméanii au considerat ca
fiind o problema importanta de rezolvat bariera pentru navigatie de la Portile de
Fier, care-i obliga sa imparta flota militara de pe fluviu in doua flote organizate
distinct: pe cursul superior si mijlociu Classis Pannonica, iar pe cel inferior
Classis Moesica. Dupa realizarea de catre Traian a canalului Fossa Traiana,
legénd cele doua biefuri, concomitent cu soseaua mergand de-a lungul
fluviului, agataté deasupra fluviului pe podini de lemn in Cazane, aceasta flota
a putut fi efectiv unificata. Cu aceasta Danubiul a facut primul pas pentru a
deveni ceea ce se va numi mai tarziu, coridor. Dupa opinia lui lon lonescu
(1922), canalul roman, care a functionat pana in 1895 ca atare, avea 3200 m
lungime, 57 m latime si diguri inalte de 14 m. Intre 1890-1898 s-a realizat un
nou canal paralel cu canalul roman de la care au fost folosite blocurile de piatra
fasonate. Cu ajutorul aceluiasi arhitect a fost realizat si cunoscutul pod peste
Dunare de la Drobeta, ceea ce este mentionat pe cunoscuta columna a lui
Traian de la Roma. Prin aceste lucrari, completate cu soseaua ce mergea pe
malul drept pana la varsare si cu canalul de navigatie de pe Valea Axios —
Carasu, pornind din Dunare de la anticul Axiopolis (Cernavoda) si ajungand
pana aproape de Tomis, Traian a realizat o legatura directa intre nordul Marii
Adriatice si Marea Neagra.
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Aceasta legatura bimodala, fluviala si terestra, poate ca este unul dintre
primele coridoare europene. Drumul avea doua scurte transbordari, prima
dintre Adriatica si Ljublianca, afluent al Savei, a doua in extremitatea estica a
Vaii Axios — Carasu care reprezinta precursorul Canalului Dunare — Marea
Neagra ce se va realiza doua milenii mai tarziu.

Statele europene, cadrul socio-economic (demografia, PIB si componentele
sale, comertul exterior, sectoarele productive, variabile specifice: flota, firme etc.)
cadrul regional (dezvoltarea regionalda, dezvoltarea urbana si rurala, zonele
sensibile), ansamblul politicilor de transport (politici europene, politici nationale).
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CONCLUZII

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana implica adoptarea a numeroase
programe de modernizare a transporturilor. Cerintele si standardele comunitare
converg catre realizarea unei interconexiuni moderne si viabile intre toate
retelele de transport ale tarilor membre, si de aceea Romania, viitoare membra
U.E., trebuie s& adopte masuri sustinute pentru imbunatatirea serviciilor de
resort.

Crearea, in perspectivda, a unei piete unice europene in domeniul
transporturilor, face necesara, adoptarea de catre toate statele candidate, a
unor masuri care sa permita integrarea rapida a acestora, fara a crea
disfunctionalitati majore in domeniu. In aceste conditii, Roménia trebuie sa-gsi
remodeleze structurile din transporturi si sa implementeze aquisul comunitar.
Cerintele U.E. in acest domeniu urmaresc in principal relizarea unui transport
durabil (Ferguson M, 2000). Pentru aceasta, Romania trebuie sa-si orienteze
actiunile in urmatoarele directii majore:

a) Consolidarea si imbunatatirea pietei interne a transporturilor in scopul

facilitarii deplasarii libere a bunurilor si persoanelor in spatiul comunitar.

b) Dezvoltarea unui sistem coerent in domeniul transporturilor, atat din

punctul de vedere al infrastructurii cat si din punct de vedere legislativ,
astfel Tncat, sa se poata integra rapid si fara distorsiuni majore in
sistemul vest-european.

c) Reducerea disparitatilor regionale prin dezvoltarea infrastructurilor de

transport.

d) Tncurajarea acelor subsisteme de transport care s& sustin procesele de

dezvoltare durabila.

e) Imbunatatirea sigurantei rutiere si fluidizarea circulatiei.

Prioritatile sunt determinate nu numai de cerintele U.E. in domeniu, ci gi de
realitatea obiectiva, de starea actuala a transporturilor roméanesti. Pentru
Romania aderarea la U.E. constitie o oportunitate deosebitd de a-si crea o
infrastructura moderna a transporturilor, o mare parte a eforturilor financiare din
domeniu fiind sprijinite de U.E.



109

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

BIBLIOGRAFIE

Alexa C., Transporturi si expeditii internationale, Editura All, Bucuresti,
1995.

Betts W., Floys S., Kvinge F., ,The influence of diesel fuel properties on
particulate emissions in european cars“, Society for Automotive
Engineers Technical Paper 922190, Warrendale, Pennsylvania, 1992.
Bowers C., ,Getting the prices right*, T&E, Brussels, Belgium, 1993.
Calthrop E., ,The external costs of road transport fuel: should the fiscal
stance towards diesel be altered?“ MSc dissertation, University College
London, 1995.

Caves D., Christensen L., Swanson J., ,Productivity growth in U.S.
railroads®, The Bell Journal of Economics, vol. 11, no. 1, 1980.

Camasoiu C., coord., ,Economia si sfidarea naturii“, Economica, Bucuresti,
1994,

Coase R., ,The problem of social cost, Journal of Law and Economics,
vol. 3, 1960.

Coca O., ,Modele matematice pentru strategia optima de dezvoltare a
infrastructurii transporturilor, Revista Cailor Ferate Roméane nr. 2,
Bucuresti, 1993.

Cretoiu Gh., Cornescu V., Bucur I., ,Economie politicd“, Editura Sansa
S.R.L., Bucuresti, 1995.

Cuncev |., ,Reflectii privind competitia rutiero—feroviara®“, Revista cailor
ferate roméane nr. 2, Bucuresti, 1993.

Dobias G., ,Les transports interrégionaux de personnes®, Presses
d'Ecole nationale de ponts et chausées, Paris, 1989.

Dobson-Monaward D. si L., Pearce D., "Transport and Pollution - the
health costs", British Lung-Foundation, London, 1998.

Dogs et al, ,Externe Kosten des verkers®, Die Bundesbahn, no. 1, 1991.
Filip Gh., ,Dreptul transporturilor”, Editura ,Sansa S.R.L.“, Bucuresti, 1996.
Fistung D., coord, ,Transportul terestru, mediul si sanatatea“, Grupul
Roman pentru Transport Durabil (G.R.T.D.), Bucuresti, 1997.

Fistung D., Stoica M., ,Posibilitdti de finantare a modernizérii infra-
structurii transporturilor®, Probleme economice nr. 42, CIDE, Bucuresti,
1995.



110

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Fotea S., ,Marketing in transportul feroviar de calatori“, Revista Cailor
Ferate Romane nr. 1, Bucuresti, 1993.

Freeman A., ,The measurement of environmental and resource values®,
Resources for the future, Washington D.C., 1992.

van Gent H., Rietveld P., ,Road transport and the environment in
Europe®, The science of the total environment nr. 129, 1993.

Haberson R., ,Toward better resource allocation in transports®, J. Law
Economics, vol. 12, no. 2, 1969.

Harmatuck D., ,A policy Sensitive Railway Cost Function®, The Logistics
and Transportation Review, vol. 15, nr. 2, 1979.

Harris R., ,Economies of density in the freight industry®, The Bell Journal
of Economics, vol. 8, 1977.

Jara Diaz S., ,The estimation of transportation cost functions: a
methodological review®, Transportation Review, vol. 2, no. 3, 1982.
Jeanrenaud, "Monetary valuation of social costs of urban transport: a
case study of Neuchatel", Institute of Economic and Regional Research
WP92-08, University of Neuchatel, 1992.

Jones-Lee M.W., Loames G. si colab., "The value of preventing non-fatal
injuries: findings of a willingness to pay national sample survey", Working
Paper SRC/2, Transport and Road Research Laboratory, Crowthorne,
1993.

Kageson P., "Getting the prices right", European Federation for
Transport and Environment, Stockholm, 1993.

Kanafi A., ,Transportation Demand Analysis“, Mc Graw Hill, New York,
1983.

Keeler T., ,Railroad costs, Returns to scale and Excess capacity",
Review of Economics and Statistics vol. 56, no. 2, 1974.

Lamure C., Lambert J., ,mpact des transports terrestres sur
l'environnement”, INRETS, Lyon, 1993.

Langdon F.J., "Monetary evaluation of nuisance from road-traffic noise: an
exploratory study", Environment and Planning, volume 10, 1978.

Litman T., "Calculating generated traffic external costs", Victoria Transport
Policy Institute, Victoria, BC, 1995.

MacAvoy P., ,The economics effects of regulation, the trunk-line railroad
cartels and the I[.C.C. before 1900% MIT Press, Cambridge,
Massachussetts, 1965.

Mackenzie J.J., Dower R.C., Chen D.D.T., "The going rate: what it really
costs to drive", World Resource Institute, Washington D.C., 1992.

Maddison D., ,Avertive behaviour, air pollution and the economics of the
barrier effect®, University College London and University of East Anglia,
1996.



111

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Maddison D., Pearce D., coord, ,The true costs of road transport®,
Earthscan Publications Ltd., London, 1996.

Meyer J., Peck M., Steuason J., Zwick C., ,The Economics of com-
petition in the transportation industries®, Harvard University Press,
Cambridge, 1959.

Negrei C., ,Bazele economiei mediului, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1996.

Ostro B., ,Estimating the health effects of air pollution: a methodology
with an application to Jakarta policy®, WP 1301, World Bank, Washington
D.C., 1994.

Oum T. H., Waters W. G., Young J. S., ,Concepts of price elasticities of
transport demand and recent empirical evidence®, Journal of Transport
Economics and Policy, nr. 26, 1992.

Pearce D., Markandya A., ,Environmental Policy benefits: monetary
valuation®, OECD, Paris, 1989.

Pearce D., Turner R. K., ,Economics of natural resources and the
environment®, Harvester Wheatsheap, London, 1990.

Pavaux J., ,Déreguation tarifaire géographique et desserte aérienne
régionale“, France — Transports Aviation Civile, supplement no. 19,
DGAC, Paris, 1978.

Pavaux J., ,La demande de transport de la modelisation des trafics f
I'apprehension des besoins®“, Presses de I'Ecole nationale des ponts et
chauseées, Paris, 1982.

Pavaux J., ,L'économie du transport aérien, la concurrence impra-
ticable®, Economica, Paris, 1984.

Pavaux J., ,Les lecons de la déréglementation américaine®, ITA
Magazine no. 54, 1989.

Pearce D., Markandya A., ,Environmental Policy benefits: monetary
valuation“, OECD, Paris, 1989.

Pearce D., Knight I., ,Valuing Non—Fatal Injury Costs“, UK Department of
Transport seminar, London, 1992.

Pearce D., Turner R. K., ,Economics of natural resources and the
environment®, Harvester Wheatsheap, London, 1990.

Persson V., "Three economic approches to valuing benefits of traffic safety
measures"”, Institutet for kalso-och sjukvardsekonomi (IHE), Stockholm,
1992.

Quinet E., ,Analyse économique des transports®, P.U.F., Paris, 1989.
Raicu $., ,Transporturile in economia de piata — intre liberalism si inter-
vetionism®, Revista cailor ferate nr. 2, Bucuresti, 1992.

Raicu ., Olaru D., ,Oferta de transport. Infrastructura — element determi-
nant‘, Revista Cailor Ferate Romane, nr. 1-2, Bucuresti, 1996.



112

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

69.
70.

71.

Rothengatter W., ,External Effects of Transport®, Union Internationale des
Chemin de Fers, Paris, 1994.

Schwartz J., Dockery D., ,Increased mortality in Philadelphia associated
with daily air pollution concentrations”, American Review of Respiratory
Disease, vol. 145, 1992.

Sip E., “Problémes de restructuration posés aux chemins de fer d'Europe
Centrale et Orientale, Conferinta AICCF/CCFE, Berlin 1994.

Soguel N., ,Evaluation du cout social du bruit généré par le trafic routier
en ville de Neuchate”, IRER no. 9105, 1991.

Soguel N., ,Measuring benefits from traffic noise reduction using a
contingent market, CSERGE WP GEC 94-03, University College
London and University of East Anglia, 1994.

Stevenson W. J., ,Instruction to management science®, Richard D. Irwin
Inc., Boston, 1989.

Stoica M., ,Implicatii economice ale modernizarii infrastructurii trans-
porturilor®, in Probleme Economice nr. 40, C.1.D.E., Bucuresti, 1996.
Stoica M., ,Evaluarea beneficiilor si costurilor modernizarii retelelor de
transporturi“, Probleme economice nr. 30, C.I.D.E., Bucuresti, 1997.
Verhoef ET., Nijkamp P., Rietreld, ,The trade-off between efficiency,
effectiveness and social feasibility of regulating road transport externalities®,
TRACE discussion paper TI95-11, Tinbergen Institute, Amsterdam—
Rotterdam, 1995.

Vitaliano D.F., Held J., "Road accident external effects: an empirical
assessment”, Applied Economics, vol. 23, 1991.

Walters, A, ,The theory and management of private and social costs of
highway congestion®, Econometrica vol. 29, 1961.

Walters A. A., ,Noise and prices®, Clarendon Press, Oxford, 1975.

Waud R. N., ,Microeconomics®, Harper Collins Publishers, London 1992.
Winston C., ,Conceptual developments in the Economics of Transportation:
an interpretative Survey®, Journal of Economics Literature, vol. 23, 1985.
Wonnacott P., Wonnacott R., ,Economics®, Mc Graw Hill Book Company,
New York, 1986.

*** "Anuarul Statistic al Romaniei - 2004", Comisia Nationald pentru
Statistica, Bucuresti, 2005.

= ,Greening urban transportation“, T&E, Brussels, Belgium, 1995.

*** "Pricing and congestion: Economic principles relevant to pricing
roads", Finnish National Road Administration, Helsinki, 1992.

*** "ers une tarification equitable et efficace dans les transports”,
Bulletin de I'Union Europeenne, suplement nr. 2/96, CECA-CE-CEEA,
Bruxelles, 1996.



113

TABLE OF CONTENTS

CHAPTER |: COMPETITIVE ADVANTAGES OF ROMANIA’'S
PROCESSING INDUSTRY.PROSPECTS FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT ......oooiiiiiieee e 7

Criteria and procedures of evaluation of the existing and
potential competitive advantages of the processing

INAUSEIY SECLOTS ....eiiiiiiiiiiiiiie e 7
The role and influence of the governmental policies ............... 8
Benchmarking of the national industry competitiveness........ 13

Existing and potential competition advantages of the
processing industry in the context of the sustainable
AeVElOPMENT ... ...uiiiiiiiiiii e 14

Innovation — Determinant factor of the competition
improvement and sustainable development of the Romanian
INAUSTIY e 30

Prospects for the consolidation of the existing and potential
competition advantages of the processing industry in the

context of the sustainable development .............cccccciinnnnns 43
CONCLUSIONS ...ttt e e e e e e e e s ee e e e ennaeee s 50
BIBLIOGRAPHY ...ttt et e e s e e e s ennnea e e snnnaeaeeanns 55

CHAPTER 2: INDICATORS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
COMPETITIVENESS OF THE POWER SECTOR. SWOT
ANALYSIS OF ROMANIA’S POWER SECTOR BY SOME

INDICATORS ... 56
Indicators of sustainable development and competitiveness of
the POWET SECION ... 56
SWOT Analysis of the power sector for the sustainable
developmEeNt ... 69
(@70 = 1T o] SRS UPPRRSRR 69

PIECOAI ... e 70



114

o 11 = SR 72
Uranium ore mining and preparation ..........cccccccvvveivieeeeeeennns 75
Hydrocarbon extraction sector..........cccccovvvviiiiiiiicciiiceeeeees 78
Electric power indUSEIY .......cooiii i 85
CONCLUSIONS ... 9
BIBLIOGRAPHY ... 92
CHAPTER 3: ROMANIA’S TRANSPORT EVOLUTION. DIAGNOSIS
ANALYSIS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT............... 93
General context ......ooooeiiiiiiiiiieeee e 94

Evolution of the activity and prospects of the
Romanian transporter for coping with the

European market competition..................... 95

In the transport infrastructure ready to meet

the EU requirements?........ccoooiioiiiiiiicc 100

Key elements for the modernisation and

development of the transport infrastructure ......................... 103

The influence of the level of transport network

availability on the social-economic activity ...........ccccevvveennnn. 103
CONCLUSIONS ...t e e e e e e e e e e e e e e nnnneees 108

BIBLIOGRAPHY ... 109



ISBN - 973-7885-59-7
ISBN-978-973-7885-59-3 Depozit legal trim. IV, 2006



