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DEFICITUL COMERCIAL REAL AL

= ROMANIEI. EFECTE ASUPRA SITUATIEI
FINANCIARE EXTERNE: CONTUL
CURENT LA COTA DE ALARMA

Autor:
dr. George GEORGESCU

1.1. Cele doua fete ale comertului international

Evolutia comertului international de marfuri demonstreaza existenta a

doua componente ale acestuia, relativ distincte:

pe de o parte, comertul exterior propriu-zis (clasic) cu produse ce fac
obiectul exportului final (direct) al agentilor economici din tara
respectiva pe diferite piete si, respectiv, al importului de bunuri ce
intrd Tn sistemul de prelucrare (inclusiv pentru realizarea de produse
destinate exportului) sau consum din acea tara. In acest caz, regimul
vamal al marfurilor este de export sau de import definitiv, iar fluxul
bancar (incasari si plati) coincide cu fluxul vamal (comercial);

pe de alta parte, intr-o extindere continua in ultimii ani, fluxuri de
produse ce fac obiectul perfectionarii active/pasive sau OPT/IPT
(Outward/Inward Processing Trade), operatiune cunoscutd si sub
denumirea, improprie in opinia noastra, de “lohn”. Acestea au o
natura comerciala doar prin faptul ca traverseaza frontiere si, din
acest punct de vedere, trebuie sa se supuna reglementarilor vamale.
Altfel, ele nu reprezinta decat un transfer geografic de bunuri in
cautarea unor resurse mai convenabile, de munca in cazul in speta,
tara beneficiara a IPT nefiind de fapt exportatoare a produselor
prelucrate (sau transformate, inclusiv asamblate) respective, a caror
proprietate nu i apartine si care nici nu are vreun merit sau influenta
in privinta destinatiei finale a acestora. In acest caz, regimul vamal al
marfurilor este de import sau de export temporar, iar fluxul bancar real
este reprezentat doar de incasarile din IPT si nu corespunde fluxului
vamal (comercial).

De remarcat ca valoarea bunurilor importate in regim IPT este

nominala (nu implica plata efectiva a acestora), marind artificial valoarea
importurilor totale. La fel, ea este inclusa tot fictiv in valoarea exporturilor
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dupa IPT (ceea ce se incaseaza efectiv fiind suma aferenta operatiunii de
perfectionare activa), marind artificial valoarea exporturilor totale.

Includerea IPT in statistica fluxurilor comerciale externe reprezinta in
realitate o conventie internationala. Daca dimensiunea fluxurilor IPT este
semnificativa, ca in cazul Romaniei, orice interpretare a datelor privind
evolutia comertului exterior fard a tine seama de aceasta conventie, asa
cum se si intampla in fapt, este o eroare nepermisa, atat pentru cercetatorii
fenomenului, cat mai ales pentru autoritatile statului.

Schematic, in anul 2004, comertul exterior al Romaniei, total gi
separat pe cele doua componente mentionate, se prezinta astfel:

IMPORTURI EXPORTURI
TOTALE (A+B): 26,3 mid. euro* 18,9 mld. euro
din care:
A. FINALE: 19,2 mld. euro 9,0 mld. euro
B. IPT**: 6,8 mld. euro 9,9 mid. euro

SISTEM
PERFECTIONARE
ACTIVA

IMPORT PENTRU IPT

EXPORT DUPA |>
* Inclusiv 0,3 mld. euro leasing financiar.

**Valoarea importurilor pentru IPT de 6,8 mld. euro este nominald (nu se
plateste), fiind incluséa si in valoarea exporturilor dupéd IPT de 9,9 mld. euro, ceea
ce se incaseaza efectiv fiind diferenta de 3,1 mld. euro.

1.2. Cresterea (aparenta) a comertului exterior al
Romaniei - in principal, rezultat al extinderii IPT

in conditiile terapiei de soc suferite de exporturile romanegti in primii
ani ai deceniului 1990, in special ca urmare a disparitiei CAER, cu
reverberatii severe in intreaga economie nationald, fluxurile comerciale ale
tarii noastre au fost treptat reorientate catre spatiul Uniunii Europene, sens
determinat si de efectele semnarii Acordului european de asociere in
februarie 2002. Mai importanta decat dimensiunea sa relativa, respectiv
majorarea ponderii UE (exclusiv cele 10 state care au aderat in 2004) in
comertul exterior al Roméaniei de la cca 30% in 1992 la peste 60% in 2004,
este cresterea in valoare absoluta a exporturilor in UE de la doar 1,2 mid.
euro in 1992 la 12,4 mid. euro in 2004, precum si a importurilor din UE de la
cca 2 mld. euro la peste 14,6 mld. euro in perioada mentionata.
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Majorarea exporturilor totale ale Romaniei s-a datorat in proportie de
cca 3/4 cresterii exporturilor in UE. La randul sau, aceasta crestere a fost
determinatd in mod hotarator de amplificarea operatiunilor in regim de
perfectionare activa (componenta IPT), care au ajuns sa detina in ultimii ani
peste 50% din totalul exporturilor si, respectiv, peste 75% din exporturile
totale in UE. Practic, factorul decisiv al cresterii exporturilor totale si, respec-
tiv, a celor in UE I|-a reprezentat avantajul comparativ al Romaniei in privinta
costurilor inferioare ale mainii de lucru, care a atras o parte din subcon-
tractarea externa (outsourcing), in expansiune accelerata pe plan interna-
tional in ultimii ani. In acest sens, este semnificativ cd, in 2004, din exportu-
rile totale ale Romaniei de 18,9 mld. euro, cca 9,9 mld. euro au fost constitu-
ite din exporturi in regim IPT, din care statele UE au absorbit cca 85%.

in consecinta, se poate afirma ca, in cea mai mare masura, intensifi-
carea fluxurilor comerciale ale Romaniei nu reprezinta meritul restructurarii
economiei, al cresterii competitivitatii produselor roménesti sau al
promovarii unor politici comerciale de succes, ci efectul utilizarii tarii noastre
ca una din bazele, destul de restranse de altfel, pentru outsourcingul global.

Daca extinderea IPT in Romania reprezintd in esenta un fenomen
pozitiv, avand o importanta contributie la crearea si cresterea PIB, motivatia
lui economica, si nu comerciala, face ca o evaluare corecta a starii
comertului exterior al tarii noastre sa excluda aceasta componenta din
imaginea de ansamblu si sa se concentreze strict la produsele ce fac
obiectul exportului final (definitiv) si, respectiv, al importului final (definitiv).

1.3. Deficitul comercial real al Romaniei

O radiografie atentd a comertului exterior cu produse exclusiv
romanesti, facand abstractie de fluxurile IPT, pune in evidenta faptul ca
deficitul comercial real este mult mai mare decéat cel aparent, care include
IPT, si inca de o maniera absolut ingrijoratoare (vezi tabelul 1.1).

Astfel, daca exporturile finale de produse romanesti au crescut in
medie cu 18,8% anual in perioada 1999-2004, importurile finale s-au
majorat cu 21,5% anual, rezultdnd o crestere a deficitului comercial real de
la 2,9 mld. euro la 10,2 mid. euro in aceasta perioada.

Exporturile finale au fost si raman subdimensionate, ceea ce reflecta
potentialul modest al economiei roméanesti in raport cu cerintele pietelor
externe. In privinta structurii exporturilor finale, prevalenta materiilor prime
sau a produselor cu nivel redus de prelucrare (agroalimentare, minerale,
chimice, lemn, metale), care detin impreuna cca 3/4 din acestea, releva, pe
de alta parte, competitivitatea externa scazuta a produselor romanesti.
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Tabelul 1.1
Exporturile si importurile finale, ponderea lor in schimburile
comerciale totale, precum si deficitul comercial aparent si real

— mil. euro —
1999| 2000{ 2001| 2002] 2003 2004
EXPORT TOTAL 7977] 11273| 12722| 14675| 15614| 18935
Exporturi finale 3663| 4942| 5122| 6402| 6885 9025
% in export total 459| 43,8/ 40,3] 43,6] 441 47,7
IMPORT TOTAL 9927| 14235| 17383| 18881| 21201| 26281
Importuri finale 6522| 9016| 11532| 12577] 14452| 19196
% in import total 63,00 63,3] 66,3 66,6] 682 73,0
DEFICIT COMERCIAL (FOB — CIF)
Total (aparent) -1950| -2962| -4661| -4206| -5587| -7346
Real (corectat) -2859| -4074| -6410| -6175| -7567|-10171

Sursa: INSSE.

Este important de precizat ca adancirea deficitului comercial real nu
se datoreaza unui factor anume (dependenta de petrol, de ex.), ci reprezinta
caracteristica definitorie a evolutiei ntregii structuri a comertului exterior,
avand Tn vedere deteriorarea balantei comerciale la aproape toate cele 20
de sectiuni de produse (conform clasificarii HS). Practic, doar la sectiunile
lemn (inclusiv mobila) si metale (inclusiv fier vechi), Romania mai reuseste
sa realizeze excedente comerciale (vezi tabelul 1.2). Chiar si Tn cazul
sectiunii materii textile si articole se inregistreaza o balantd comerciala
deficitara, ceea ce demonstreaza ca aproape intregul sector se bazeaza pe
comenzile externe in regim IPT. Astfel, confectiile romanesti exportate Tn
nume propriu nu fsi gasesc decéat intr-o mica masura clienti directi pe piata
mondiald, fiind puternic concurate si pe piata interna.

Tabelul 1.2
Soldul balantei comerciale reale pe sectiuni de produse
- mil. euro -
BALANTA
Sectiunea EXPORT FINAL|IMPORT FINAL| COMERCIALA
REALA
2003 | 2004 | 2003 | 2004 | 2003 | 2004
1 2 3 4 5 6 7
TOTAL 6884,7] 9025,3| 14452,0119196,0] -7567,3/-10170,7]
din care: 21201,4 212014 14452,0
I. Anim. vii i prod. animale| 187,2] 199,9] 254,1| 380,7] -66,9] -180,8
Il. Produse regn vegetal 169,4| 204,7] 5826 539,99 -413,2] -335,2
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1 2 3 4 5 6 7
Ill. Grasimi si uleiuri 26,9 61,2 54,1 494 -27,2] +11.8
IV. Prod. alim., baut., tutun 771 80,00 614,5 722,00 -537,4 -642,0
V. Produse minerale 859,4| 1054,7| 2300,2| 3343,0] -1440,8| -2288,3
VI. Produse ale ind. 518,8| 700,6| 1599,6| 2000,0| -1080,8( -1299,4

chimice

VII. Mat. plastice si articole| 430,5 628,6] 924,2[ 1170,8] -493,7 -542,2
IX. Lemn si art. din lemn 666,11 7786 137,5 186,0] +528,6] +592,6

X. Pasta lemn, alte mat. 109,4] 129,8] 392,9] 454,0 -283,5 -324,2
VIIl. Piei brute, tabacite 50,4 517 63,8/ 883 -134 -36,6
XI. Mat. textile si articole 284,6] 345,6] 433,6] 558,00 -149,00 -2124
XII. Incaltaminte, palarii 37,3 54,8 674 87,4 -301 -32,6

XI11. Art. din piatrd, ciment 190,6| 196,44 345,2] 4411 -154,6 -244,7

XV. Metale si art. din metal| 1783,0| 2610,6| 1271,8] 1719,5 +511,2| +891,1

XVI. Masini, ap., incl. parti 703,7] 947,6| 3720,6| 4696,5 -3016,9 -3748,9

XVII. Vehicule, incl. parti 186,8/ 290,8] 979,7] 1981,1| -792,9 -1690,3

XVIII. Instr. opt., incl. parti 26,4 35,8] 429,00 430,7] -402,6/ -394,9

XX. Marfuri div., incl. 510,0| 619,0 255,6| 321,7| +254,4 +297,3
mobila
Sursa: Calculat pe baza datelor INSSE.

In consecinta, se poate afirma ca reorientarea comertului exterior al
Romaniei in perioada tranzitiei s-a facut in detrimentul echilibrului extern al
tarii noastre, implicand deteriorarea grava a deficitului comercial si de cont
curent.

1.4. Contul curent al balantei de plati externe
la cota de alarma

Desi consolidarea in ultimii ani a stabilitatii macroeconomice poate fi
de natura sa confere un grad mai mare de certitudine privind perspectivele
dezvoltarii Romaniei, persistd numeroase elemente de risc, mai ales pe
termen mediu si lung, a caror materializare poate avea un impact major
asupra gestionarii adecvate a situatiei financiare externe.

In scopul recuperérii sau macar al atenuarii decalajelor in raport cu
statele UE si cu alte tari dezvoltate, Romania trebuie sa inregistreze ritmuri
de crestere economica ridicate, respectiv de peste 5% anual, pe un orizont
de timp indepartat. Avand in vedere ca in viitorul previzibil este putin
probabila schimbarea semnului negativ al contributiei exportului net la
cresterea PIB, pe latura cererii, factorul decisiv al dezvoltarii economice se
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asteapta sa fie cererea interna si, in cadrul acesteia, formarea bruta de
capital fix.

Dilema fundamentala a dezvoltarii economiei roméanesti provine din
faptul ca, datoritd configuratiei sale structurale si necesarului de investitii
(elasticitatea cregterii PIB in raport cu importurile), mentinerea unor ritmuri
relativ Tnalte de crestere, in conditile expuse mai sus, presupune
deteriorarea severa a balantei comerciale. In acest sens, problema limitei
pana la care poate fi sustinut dezechilibrul financiar extern devine de o
importanta vitala.

Din aceasta perspectiva, apreciem ca efectul advers al deficitului
comercial se resimte cel mai acut asupra contului curent al balantei de plati
externe. Experienta majoritatii tarilor lumii demonstreaza ca raportul intre
exportul si importul de bunuri este cel care determina configuratia finala a
contului curent. Doar in cazul unui excedent/deficit comercial relativ redus, o
importanta deosebita pentru inclinarea intr-un sens sau altul a balantei
contului curent o poate avea starea balantei serviciilor, a veniturilor si/sau a
transferurilor curente. Este stiut ca o situatie de deficit a contului curent
impune, in scopul echilibrarii balantei de plati externe, o situatie de
excedent a contului de capital si financiar, avand, in principiu, doua surse
majore de finantare: investitile straine (fluxuri autonome) si, respectiv,
imprumuturi externe (fluxuri compensatorii).

Daca admitem ca datele privind comertul exterior al Romaniei sunt
“‘umflate” artificial cu valoarea nominala a importurilor pentru IPT, care este
inclusa si in valoarea exporturilor dupa IPT, atunci este evident ca acestea,
preluate ca atare, distorsioneaza si contul curent al balantei de plati externe.
Asa cum s-a relevat anterior, acest tip de distorsiune deriva din faptul ca
fluxurile comerciale (vamale) nu coincid cu fluxurile bancare de incasari si
plati efective (reale), care ar trebui sa se regaseasca in balanta contului
curent.

Mai mult, daca se doreste o evidenta absolut corecta a contului curent
al balantei de plati externe, nu se poate face abstractie de o alta distorsiune
indusa de includerea IPT in datele de comert exterior. Atat timp céat, din
punct de vedere economic, acesta este similar cu transferul de munca, din
punct de vedere financiar el ar trebui sa fie aferent mai degraba capitolului
venituri al contului curent. Este adevarat ca balanta de plati externe a
Romaéniei gi, in cadrul acesteia, balanta contului curent este construita
conform metodologiei FMI, dar, in mod evident, aceasta a fost conceputa
pentru situatii general valabile, in care influenta unor factori ca IPT este
considerata neglijabila, asa cum se si intdmpla in cazul multor state. Pentru
Romaénia, in scopul evaludrii capacitatii sale reale de plati externe pe
termen mediu si lung si, in particular, a evolutiei posibile a contului curent,
este esential s& se aiba in vedere ambele tipuri de distorsiune mentionate.
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Fenomenul IPT pare sa nu se situeze in zona de perceptie a
autoritatilor guvernamentale si monetare din tara noastra. Astfel, scapa total
atentiei caracterul lui volatil, precum si faptul ca fenomenul a intrat deja pe o
pantd de descrestere marginala, iar la unele produse (incaltaminte, de ex.),
chiar intr-o diminuare a valorilor absolute. Contributia previzibil in scadere
relativd a IPT ca sursa de venituri la Tncasarile valutare ale Romaniei,
precum si limitele capacitatii de crestere a altor capitole ale contului curent
care sa o poata compensa reprezinta riscuri majore, susceptibile sa creeze
probleme insurmontabile sustinerii echilibrului financiar extern.

Tabelul 1.3
Contul curent al balantei de plati externe a Romaniei (aparent) si
corectat (real) in anul 2004

-mld. euro -
Varianta oficiala a | Varianta corectata Varianta fara
BNR in functie de fluxul includerea
real de incasari si | incasarilor din IPT
plati
credit| debit | sold |credit| debit | sold | credit | debit | sold
CONTUL 25,01 29.4| -44| 18,2 22,6| -4,4| 151 22,6/ -7,5
CURENT
(A+B+C)

A. Bunuri si| 21,8 27,3| -5,5| 15,0 20,5 -5,5 11,9 20,5 -8,6
servicii

a) Bunuri 18,9 24,2 -53[ 12,1*[17,7*| -5,6] 9,0[17,7**| -8,7
b) Servicii 29 31 -02] 29[28™ 01| 29[28™ 0,1
B. Venituri 03] 17] 14 03] 17[ 14 03] 17 -14

C. Transferuri 29 04 25 29 04 25 29 04 25

* Incaséri reale, provenind din exporturile finale si din veniturile aferente
operatiunilor de prelucrare in regim IPT.

** Plati reale, respectiv pentru importurile finale (FOB, respectiv prin impdartirea
importurilor CIF la coeficientul 1,0834), tindnd seama si de importurile in regim
de leasing financiar.

*** PIati reale de servicii, estimate la subcapitolul transport marfuri, pe baza
coeficientului CIF/FOB.

Sursa: Calculat pe baza datelor INSSE si BNR.

Din datele prezentate in tabelul 1.3 rezultda ca, in cazul Romaniei,
fluxurile bancare reale de incasari gi plati sunt semnificativ inferioare in
raport cu cele relevate de datele oficiale ale BNR, evidentiate in contul
curent al balantei de plati externe. Chiar dacd soldul negativ al balantei
contului curent ramane acelasi in urma corectiei, faptul ca incasarile
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valutare sunt in realitate mai mici (18,2 mld. euro fatd de 25 mid. euro,
respectiv cu peste 30%) deterioreaza sensibil nivelul unor indicatori pe baza
carora se evalueaza soliditatea situatiei financiare externe a Romaniei.

Spre exemplu, serviciul datoriei externe pe termen mediu si lung
raportat la exportul de bunuri si servicii in anul 2004 a fost in realitate
25,3%, si nu 17,4%, asa cum rezulta din datele BNR, iar datoria externa pe
TML raportata la exportul de bunuri si servicii a fost de 116,7%, si nu de
80,3%. De asemenea, gradul de deschidere al economiei roméanesti,
exprimat ca raport intre exporturi si PIB, a fost in realitate cca 22% in 2004,
si nu cca 35%, asa cum o indica cifrele oficiale. Gradul real de acoperire a
importurilor finale prin exporturi finale (exclusiv componenta IPT), indicator
esential in evaluarea riscului de tard din punctul de vedere al stabilitatii
financiare externe, a fost de numai 50,8% in 2004 in cazul Romaniei, unul
dintre cele mai scazute din lume.

Tindnd seama de corectiile efectuate, situatia financiara externa reala
a Romaniei este mult mai fragila decat transpare din statisticile oficiale.
Daca, teoretic, s-ar face abstractie de incasarile din IPT, caz in care
deficitul de cont curent ar fi de 7,5 mld. euro, respectiv aproape 14% din
PIB, situatia ar deveni chiar dramatica.

In anul 2004, in contextul realizarii unei cresteri de 8,3% a PIB,
deficitul comercial real FOB-CIF (exclusiv componenta IPT) s-a majorat
semnificativ, atingdnd cca 10 mld. euro. Balanta contului curent a Tnregistrat
un deficit de 4,4 mld. euro, respectiv cu 47% mai mult comparativ cu anul
2003. Precizadm ca, in principal ca efect al deteriorarii balantei comerciale gi
de cont curent, datoria externa pe termen mediu si lung a Romaniei s-a
majorat de la 15,6 mld. euro in dec. 2003 la 17,5 mid. euro in dec. 2004,
deci cu aproape 2 mld. euro intr-un singur an, iar serviciul datoriei externe
pe TML a atins aproape 4 mid. euro in 2004.

Pentru a dispune de o evaluare corecta a modului in care se
realizeaza echilibrul financiar in prezent, trebuie recunoscut ca ceea ce
sustine contul curent si, implicit, balanta de plati externe sunt incasarile
valutare provenite din remunerarea factorului munca in contul strainatatii
(singurul avantaj comparativ semnificativ al Romaniei). Cele cca 3,1 mid.
euro din IPT si, respectiv, cca 2,5 mld. euro din transferuri curente nete (in
principal venituri repatriate de muncitorii romani din strainatate) au atenuat
substantial deficitul de cont curent. Cu toate acestea, el a reprezentat cca
8,2% din PIB in 2004, nivel situat peste cota de alarma.

Mentionam ca, pe plan international, deficitul de cont curent al unei
tari se considerad sustenabil daca se situeaza pana la 5-6% din PIB.
Depasirea acestui prag, mai ales pe o perioada mai indelungata de timp,
atrage de regula scaderea ratingului suveran din partea agentiilor de
evaluare financiara, respectiv cregterea riscului de tara si, implicit, limitarea
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(si/sau scumpirea) accesului pe piata internationala de capital a statului
respectiv. Aceasta i poate crea dificultati majore in finantarea deficitelor pe
calea imprumuturilor externe si chiar in respectarea calendarului obligatiilor
de plati externe.

Cu alte cuvinte, intr-o asemenea situatie, exista riscul declangarii unei
crize financiare de proportii, care poate afecta grav economia gi, ca atare,
factorii politici si monetari de decizie trebuie sa aiba capacitatea de a o
preintdmpina. Reamintim in acest context ca, in anul 1999, Romania a
evitat doar Tn ultimul moment derapajul fatal catre o criza financiara,
generata de dificultatile de acoperire a deficitului de cont curent (cca 2 mid.
$), precum si de platd a serviciului datoriei externe (2,6 mid. $, exclusiv
dobénzi), pe fondul efectelor adverse ale unui mediu intern si international
extrem de nefavorabil tarii noastre la acea vreme.

1.5. Perspective incerte ale situatiei financiare
externe

Privind n perspectiva pe termen lung posibila evolutie a unor capitole
ale contului curent al balantei de plati externe (fluxuri nete), putem face
urmatoarele ipoteze pentru Romania anului 2010:

e Bunuri: cresterea exporturilor finale cu 10% anual, atingand un nivel
de 16 mld. euro; incetinirea cresterii IPT, precum si limitarea
veniturilor aferente la 4 mld. euro, deci un potential maxim al
incasarilor din export de 20 mid. euro; pe de alta parte, o crestere cu
9% anual a importurilor finale presupune atingerea unui nivel de cca
30 mld. euro, rezultand, in consecinta, un deficit comercial FOB-FOB
de 10 mld. euro.

e Servicii: este de asteptat o crestere graduala a excedentului, Tn
special ca urmare a valorificarii potentialului turistic si de servicii IT,
pana la un maxim evaluat la 2 mid. euro.

e Venituri: cresterea deficitului pe masura sporirii datoriei externe
(implicit a serviciului anual al dobanzii) si a investitiilor straine (implicit
a profitului reinvestit sau repatriat), riscand atingerea unui minim de 3
mid. euro.

e Transferuri curente: majorarea excedentului transferurilor curente (in
principal venituri repatriate de muncitorii romani in strainatate) este
limitata in timp, putdnd atinge un maxim evaluat la 4 mid. euro
(exclusiv transferuri nerambursabile UE).
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Recapituland elementele unui scenariu posibil al configuratiei contului
curent al balantei de plati externe la orizontul anului 2010, ne putem astepta
ca deficitul acestuia sa se situeze in jurul cifrei de 7 mld. euro. Presupunand
o crestere medie a PIB de 6% anual, in 2010 acesta ar atinge nivelul de cca
80 mld. euro. In aceasta ipoteza, deficitul de cont curent ar reprezenta cca
9% din PIB, depasind semnificativ cota de alarma.

In privinta posibilitatilor de finantare a deficitului de cont curent al
Romaniei, precizam ca experienta tarilor in tranzitie din centrul si estul
Europei a demonstrat plafonarea relativa a fluxurilor de investitii straine
dupa un anumit numar de ani, pe masura epuizarii ofertei de privatizare a
societatilor cu capital de stat si a diminuarii in timp a avantajelor
comparative. In consecinta, pe termen mediu si lung, principala sursa de
finantare a deficitului de cont curent va deveni imprumutul extern, ceea ce
conduce nsa la cresterea gradului de indatorare a Romaniei. Este posibil
ca, in acest mod, datoria externa sa se majoreze accentuat, riscand sa
ajunga la peste 30 mid. euro in 2010. Chiar daca, raportata la PIB, pare sa
se situeze nca la niveluri rezonabile (cca 40%), un serviciu anual al datoriei
externe de 5-6 mid. euro va deveni o povara greu de suportat pentru
economia tarii noastre, facand-o din ce in ce mai vulnerabila la eventuale
socuri externe.

Remediul esential pentru mentinerea stabilitatii financiare externe pe
termen mediu si lung nu poate fi decat unul singur: o politica economica
abila si coerenta de sustinere a exporturilor romanesti, atat de bunuri, cat si
de servicii, care sa limiteze deficitele comerciale si de cont curent. Pare
deconcertant, dar faptul ca de 15 ani nu s-a reusit implementarea unei
asemenea politici denotad persistenta unei inconsecvente institutionale in
punerea de acord a instrumentelor monetare, comerciale, financiar-bancare,
de reprezentare si promovare a exporturilor romanesti. Primordiala din
punctul de vedere al managementului economiei romanesti este
recunoagterea importantei exporturilor de bunuri si servicii ca principala
ancora de sprijin a balantei contului curent si, implicit, a balantei de plati
externe. Cu cat se amana eforturile de construire a unui sistem eficient de
sustinere a exporturilor cu atat se majoreaza costurile suplimentare ale
mentinerii echilibrului extern. Implicit, se mareste riscul unui deficit de cont
curent nesustenabil, cu consecinte grave asupra ratingului suveran al
Romaniei i a respectarii obligatiilor de plati externe.

Precizam ca balanta contului curent a fost deja supusa unor presiuni
suplimentare in 2004, respectiv aprecierea realda a monedei nationale pe
latura exporturilor si majorarea consumului final (stimulata si de
expansiunea creditului bancar) pe latura importurilor, factori ce se vor
manifesta probabil si in viitorul apropiat. in plus, piata financiar-valutara si
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cursul de schimb se vor afla din 2005 si sub presiunea fondurilor
speculative, o data cu liberalizarea contului de capital.

Discrepanta intre eforturile disperate ale BNR de a reaméana termenul
de implementare a liberaliz&rii accesului nerezidentilor la depozitele in lei gi
la titlurile de stat, pe de o parte, si asertiunile voit anesteziante lansate in
comunicarea “Liberalizarea fluxurilor de capital”, la conferinta organizata de
FinMedia in 15 martie 2005, pe de alta parte, pun in discutie capacitatea
reald a BNR de a face fatd unui scenariu de dezechilibru extern. Daca unul
dintre riscurile liberalizarii contului de capital, respectiv “aprecierea monedei
nationale, cu impact asupra deficitului contului curent”, se propune a fi
contracarat cu solutii de tip “implicare sporita a politicilor fiscala, de venituri
si structurala in reducerea dezechilibrului extern”, nici una dintre acestea
neintrand de fapt in atributile BNR, putem deduce ca& banca centrala a
Romaniei este pregatita mai degraba sa ofere explicatii (in cazul nedorit al
unei crize financiare determinate de eventuale influxuri masive de capital
speculativ) din afara spatiului macroeconomic si de supraveghere bancara
acoperit de competentele sale.

In consecintd, problema managementului adecvat al riscului de
depasire a limitei sustenabilitatii dezechilibrului extern poate fi chiar mai
acuta decéat a lasat sa se intrevada semnalul de alarma si argumentatiile
noastre expuse anterior, necesitatea unei strategii capabile sa previna
deteriorarea situatiei financiare externe a Roméanei devenind de o maxima
stringenta si actualitate.



2 iMBUNATATIREA LEGATURILOR

= DINTRE RAMURI - FACTOR DE
STIMULARE A CRESTERII
EXPORTURILOR $I REDUCERE A
DEFICITULUI BALANTEI COMERCIALE

Autor:
dr. Florin-Marius PAVELESCU

Elaborarea unei strategii coerente de sustinere a expansiunii durabile
a exporturilor presupune un studiu atent atat al posibilitatilor de sporire a
valorii bunurilor si serviciilor livrate unor parteneri externi, cat si al efectelor
de antrenare pe care relatile economice internationale le genereaza la
nivelul ramurilor si domeniilor de activitate componente ale economiei unei
tari. Pe aceastda baza se asigurd premisele unei corecte evaluari a
importantei comertului exterior pentru stabilitatea cresterii economice.

2.1. Efectele de antrenare ale exportului in contextul
relansarii cregterii economice in Romania

2.1.1. Consideratii teoretico-metodologice privind calculul gi
semnificatia multiplicatorilor BLR aferenti exporturilor

Cel mai adesea, efectele de antrenare generate de o activitate in
cadrul unei economii nationale sunt relevate de marimea multiplicatorilor
BLR (tabelul input-output). Respectivii indicatori se calculeaza atat in
amonte, in acest caz cuantificandu-se efectul pe care ramura analizata il
are asupra ansamblului economic, cat si in aval, reflectandu-se efectul pe
care ansamblul economiei il are asupra ramurii analizate.

Multiplicatorii in aval reprezinta suma pe linie a elementelor inver-
sei matricei lui Leontief', in timp ce multiplicatorii in amonte reprezinta

" Matricea lui Leontief este de forma (E-A), unde: E = matricea unitate; A = matricea
distributiei pe ramuri si destinatii a productiei.
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suma pe coloana. Metoda de calcul prezentata anterior are in vedere
efectul pe care un impuls unitar al productiei il are asupra activitatii din
diferitele ramuri ale economiei si este relativ facila. Dar ea nu tine seama de
structura productiei. Din acest motiv, consideram ca se impun o serie de
imbunatatiri ale metodologiei de calcul, si anume:

A. Pentru multiplicatorii in aval

Multiplicatorii s& fie determinati ca medie ponderata in functie de
structura pe ramuri a destinatiei finale a productiei. Respectivul indicator il
vom denumi ,multiplicator in aval real”.

De asemenea, apare necesar sa se calculeze:

a) media aritmetica simpla a elementelor fiecarei linii a matricei (E-A)™,
pe care o vom denumi ,multiplicator in aval normalizat”;

b) valoarea minima, valoarea maxima si coeficientul de variatie al
elementelor fiecarei linii a matricei (E-A)™". n acest fel se poate evalua
intervalul valorilor multiplicatorilor BLR, precum si stabilitatea respec-
tivelor valori la modificarea structurii destinatiei finale a productiei;

c) raportul dintre multiplicatorul in aval real si multiplicatorul in aval nor-
malizat. In acest fel, se poate evalua influenta structurii componentei
consumului final avuta in vedere asupra marimii multiplicatorului in
aval real.

B. Pentru multiplicatorii in amonte

Acest tip de multiplicatori se propune sa fie calculat ca produs intre
ponderea detinutd de ramura analizatd in totalul destinatiei finale a
productiei si suma pe coloana a elementelor din matricea (E-A)'1.

C. Determinarea caracterului ramurii, respectiv analizarea prin
intermediul raportului dintre multiplicatorul in amonte si multiplicatorul
in aval. Daca valoarea respectivului raport este supraunitara, atunci
ramura analizata este preponderent finala, iar daca este subunitara,
atunci ramura analizatd poate fi considerata drept preponderent
intermediara.

De asemenea, este necesar sa se aiba in vedere si impactul pe care
diferitele elemente ale destinatiei finale a productiei 1l au asupra principa-
lelor categorii de resurse, si anume:

a) productia interna;
b) importurile concurentiale;
¢) importurile neconcurentiale.
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2.1.2. Multiplicatorii BLR aferenti exporturilor in anul 2001

Indicatorii care cuantifica efectele de antrenare ale exporturilor
mentionati anterior se calculeazé pe baza datelor referitoare la conturile
nationale. Cele mai recente astfel de date sunt cele referitoare la anul 2001.
In respectivul an, industria producatoare de bunuri de consum traditionale
detinea ponderea cea mai ridicatd in totalul exporturilor (39%). Industria
producatoare de bunuri intermediare contribuia la export cu 17,7%, iar
industria producatoare de bunuri de echipament cu 18% (tabelul 2.1), astfel
incat ponderea industriei prelucratoare in totalul exporturilor era de circa
75%. Sectorului tertiar Ti reveneau 17,2% din totalul exportului.

Tabelul 2.1
Factorii determinanti ai multiplicatorilor in amonte pentru exportul
pe ramuri in anul 2001

- 9% -

Multipli- | Multipli- | Export
Ramura Structura cator cator cumulat /
export amonte | amonte Export
standard real direct
1. Agricultura 2,2 183,8 4,0 183,7
2. Industria extractiva 4.8 155,8 7,5 155,8
3. Industria producatoare de 39,0 223,0 87,0 223,0
bunuri de consum traditionale
4. Industria producatoare de 17,7 204,9 36,3 204 .4
bunuri intermediare
5. Industria producatoare de 18,0 159,6 28,8 159,4
bunuri de echipament
6. Energie, gaz, apa 0,6 203,4 1,2 203,4
7. Constructii 0,5 170,8 0,8 170,5
8. Comert, hoteluri, restaurante 0,3 156,8 0,5 156,9
9. Transporturi, telecomunicatii 7.1 176,7 12,6 176,7
10. Servicii financiare si pentru 4,0 194.,4 7,8 194.,4
intreprinderi
11. Servicii sociale 5,8 228.,0 13,2 228,0
Total 100,0 2060,0 199,6 99,5

Sursa: Calculat dupad CNS — Conturile nationale 2000-2001

, Bucuregti, 2004.

Presupunand ca nu exista deosebiri majore intre tehnologiile utilizate
la obtinerea produselor si serviciilor destinate pietei interne gi celei externe,
s-au calculat multiplicatorii Tn amonte standard.
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Cele mai ridicate valori (de peste 200%) s-au inregistrat in servicii
sociale (227,9%), industria producatoare de bunuri de consum traditionale
(223,0%), industria producatoare de bunuri intermediare (204,9%) si
producerea de utilitdti (203,4%). Valori mai scazute de 160% au fost
consemnate Tn industria extractiva (155,8%), in comert, hoteluri, restaurante
(156,8%) si in industria producatoare de bunuri de echipament (159,6%).
Marimea multiplicatorilor in amonte standard a fost cuprinsa intre 160% si
200% in constructii (170,8%), transporturi si telecomunicatii (176,7%),
agricultura (183,8%) si servicii financiare si pentru intreprinderi (194,4%).

Structura pe ramuri a exporturilor are un impact major asupra ierarhiei
multiplicatorilor in amonte reali. Astfel, cea mai ridicata valoare se
inregistreaza in industria producatoare de bunuri de consum traditionale
(86,9%), urmata de industria producatoare de bunuri intermediare (36,3%)
si industria producatoare de bunuri de echipament (28,8%). in cadrul
sectorului de servicii, valori de peste 10% sunt consemnate in servicii
sociale (13,2%) si transporturi si telecomunicatii (12,6%). De asemenea, se
observa ca, in conditiile structurii date a exporturilor, raportul dintre exportul
cumulat generat de fiecare ramura in ansamblul economiei si exportul direct
este practic egal cu valoarea multiplicatorului standard.

Multiplicatorii in aval standard iau valori pe o plaja mult mai larga
decat multiplicatorii in amonte, respectiv intre 126,9% in constructii si
275,4% n producerea de utilitati (tabelul 2.2).

Valori de peste 200% se mai intalnesc in industria extractiva
(270,1%) si industria producatoare de bunuri intermediare (225,0 %), iar mai
mici de 160% Tin constructii (126,9%), transporturi si telecomunicatii
(136,8%), industria producatoare de bunuri de echipament (153,8%) si
industria producatoare de bunuri de consum traditionale (156,4%).

Marimile respectivilor indicatori sunt obtinute in conditiile in care
valorile maxime pe linie ale elementelor matricei (E-A)” sunt cuprinse intre
108,2% (comert, hoteluri, restaurante) si 145,0% (energie, gaz, apa).
Valorile minime se gasesc in intervalul 0,2% si 4,2%, corespunzand
agriculturii in 7 cazuri, industriei extractive in 3 cazuri si comert, hoteluri,
restaurante intr-un singur caz. Coeficientii de variatie ai valorilor ce compun
liniile matricei (E-A)" sunt cuprinsi intre 144,8% (industria extractiva) si
261,7% (constructii).

Faptul ca exista o diferentd mare intre valorile elementelor ce compun
liniile matricei (E-A)" are drept urmare o sensibilitate sporita a valorii
multiplicatorilor in aval reali la modificarea structurii exportului. Comparatia
dintre valorile multiplicatorilor in aval reali si valorile multiplicatorilor in aval
standardizati releva o structura favorabila producerii unor efecte de
antrenare mai accentuate doar in cadrul ramurilor industriei prelucratoare.



Factorii determinanti ai multiplicatorilor in aval ai exportului
pe ramuri in anul 2001

Tabelul 2.2

-9% -

Multipli- Multipli- | Export | Multipli- | Multiplic. aval
cator | Valoare | Valoare | Coeficient | cator |indirect/|cator aval| real/multiplic.
Ramura aval maxima | minima | de variatie | aval | export | standard |aval standard
standard real direct | normali- | normalizat
zat
1. Agricultura 180,9 139,6 0,2 2426 15,6/ 616,0 16,4 94,7
2. Industria extractiva 270,1 132,8 0,6 144,8 18,8 291,0 246 76,4
3. Industria prod. 156,4 122,6 0,5 2421 49,3 26,3 14,2 346,5
bun. cons. tradit.
4. Industria prod. bun. 225,0 1241 3.1 161,7 31,8 79,4 20,4 155,5
intermed.
5. Industria prod. 153,8 111,3 2,1 218,3 23,3 29,4 14,0 167,0
bun. de echipament
6. Energie, gaz, apa 2754 145,0 8,0 153,3 17,2 2774,0 25,0 68,8
7. Constructii 126,9 107,0 0,6 261,8 23] 388,0 11,5 19,7
8. Comert, hoteluri, 136,8 108,2 1,2 243,7 3,91 11473 12,4 31,2
restaurante
9. Transporturi, 180,4 118,7 4,2 198,0 15,1 1119 16,4 92,1
telecomunicatii
10. Servicii financiare 187,8 118,9 2,4 191,6 11,0 175,0 17,0 64,2
si pentru intreprinderi
11. Servicii sociale 163,4 115,6 1,9 215,3 11,4 96,8 14,9 76,5

Sursa: Calculat dupd CNS — Conturile nationale 2000-2001, Bucuregti, 2004.
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In aceste conditii, raportul dintre exportul indirect (productia necesara
sustinerii exportului altor ramuri) si exportul direct este mai mic de 100% in
grupele de subramuri ale industriei prelucratoare si in serviciile sociale. Tn
transporturi-telecomunicatii, marimea respectivului indicator este de
111,9%, iar in serviciile financiare si pentru intreprinderi de 175%. Exportul
indirect este de peste doua ori mai mare decat exportul direct in agricultura
(616,0%), industrie extractiva (291,0%), energie, gaz, apa (2774,0%),
constructii (388,0%) si comert, hoteluri, restaurante (1147,3%).

Raportul dintre multiplicatorii Tn amonte si multiplicatorii in aval in
varianta standard ia valori cuprinse de la 57,7% (in cazul industriei
extractive) la 139,5% n cazul serviciilor sociale (tabelul 2.3).

Daca se are in vedere clasificarea ramurilor in functie de marimea
supra sau subunitara a respectivului raport, se poate trage concluzia ca
ramurile preponderent intermediare sunt: industria extractiva, industria
producatoare de bunuri intermediare, producerea de utilitati (energie, gaz,
apa) si transporturi si telecomunicatii, ramurile preponderent finale fiind:
agricultura, industria producatoare de bunuri de consum traditionale,
industria producatoare de bunuri de echipament, constructiile, comert,
hoteluri, restaurante, serviciile financiare si pentru intreprinderi, serviciile
sociale.

Tabelul 2.3

Determinarea caracterului ramurilor in functie de structura

exportului in anul 2001

-9 -

Raport Caracter Raport Caracter
Ramura amonte/ ramura amonte/ ramura
aval standard aval real
1. Agricultura 101,6 Preponderent Preponderent
finala 25,7 lintermediara
2. Industria 57,7 Preponderent Preponderent
extractiva intermediara 39,9 [intermediara
3. Industria bun. Preponderent Preponderent
cons. tradit. 142,5 finala 176,5 [finala
4. Industria bun. Preponderent Preponderent
intermed. 91,0 intermediara 114,2 [finala
5. Industria bun. Preponderent Preponderent
de echipament 103,8 finala 123,3 |finala
6. Energie, gaz, 73,9 Preponderent Preponderent
apa intermediara 7,1 |intermediara
7. Constructii 134,6 Preponderent Preponderent
finala 35,0 lintermediara
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Raport Caracter Raport Caracter
Ramura amonte/ ramura amonte/ ramura
aval standard aval real

8. Comert, Preponderent Preponderent
hoteluri, 114,6 finala 12,6 |intermediara
restaurante
9. Transporturi, Preponderent Preponderent
telecomunicatii 97,9 intermediara 83,4 |intermediara
10. Servicii Preponderent Preponderent
financiare si 103,5 finala 70,7 |intermediara
pentru
intreprinderi
11. Servicii 139,5 Preponderent | 115,9 |[Preponderent
sociale finala finala

Sursa: Idem tabelul. 2.1.

Daca insa se calculeaza raportul dintre multiplicatorii in amonte si
multiplicatorii in aval in varianta reald, se constata ca, din punct de vedere
al exporturilor, ramuri preponderent finale pot fi considerate doar cele trei
grupe de subramuri ale industriei prelucratoare (industria producatoare de
bunuri de consum traditionale, industria producatoare de bunuri
intermediare, industria producatoare de bunuri de echipament).

Avand in vedere calculele efectuate anterior, se poate concluziona
cd, mai cu seama in cazul exporturilor, caracterul ramurilor tinde sa se
relativizeze. Concentrarea exporturilor in ramuri unde se obtine un avantaj
comparativ le transforma in “ramuri preponderent finale”, chiar daca intr-o
economie autarhica unele dintre acestea apar ca fiind “preponderent
intermediare”.

In contextul unei “economii deschise”, performantele diferitelor ramuri
in domeniul exporturilor este necesar sa fie comparate cu importurile
cumulate. in acest fel, se poate obtine exportul real, calculat in doua
variante, si anume:

a) exportul real in aval, calculat ca diferenta intre exportul unei ramuri
si importul cumulat nregistrat in respectiva ramura pentru sustinerea
exportului pe ansamblul economiei;

b) exportul real in amonte, calculat ca diferenta intre exportul unei
ramuri si importul cumulat pe care respectivul export il induce pe
ansamblul economiei.

In anul 2001, importul cumulat necesar pentru realizarea exportului
reprezenta 39,2% din valoarea bunurilor si serviciilor comercializate peste
hotare (tabelul 2.4).
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Tabelul 2.4
Repartizarea exportului real in aval pe ramuri, in anul 2001

-% -

Ponderea | Import | Exportul
Ramura Export | importului | cumulat real
direct n total in aval | in aval

resurse, %
1. Agricultura 2,2 2,8 0,4 1,8
2. Industria extractiva 4.8 27,9 5,2 -0,4
3. Industria producatoare de 39,0 20,4 10,1 28,9
bunuri de consum traditionale
4. Industria producatoare de 17,7 30,2 9,6 8,1
bunuri intermediare
5. Industria producatoare de 18,0 43,6 10,2 7,8
bunuri de echipament
6. Energie, gaz, apa 0,6 1,1 0,2 0,4
7. Constructii 0,5 0,6 0,0 0,5
8. Comert, hoteluri, restaurante 0,3 7,5 0,3 0,0
9. Transporturi, telecomunicatii 7.1 17,6 2,7 4.4
10. Servicii financiare si pentru 4,0 7,2 0,8 3,2
intreprinderi
11. Servicii sociale 5,8 2,67 0,3 6,1
Total 100,0 - 39,2 60,8

Sursa: Idem tabelul.2.1.

Nota: ¥ Ponderea negativa a importurilor in ftotal resurse in cazul ,serviciilor
sociale” este urmarea includerii in aceastd ramura a influentei exercitate de corectia
teritorialda.

La nivelul celor 11 ramuri avute in vedere, ponderea importurilor n
total resurse este deosebit de ridicata in industria producatoare de bunuri
de echipament (43,6%), industria de bunuri intermediare (30,2%) si
industria extractiva (27,9%). Proportii insemnate ale importurilor se mai
intdlneau in industria producatoare de bunuri intermediare (20,4%) si in
transporturi-telecomunicatii (17,6%).

in aceste conditii, exportul real in aval este negativ in industria
extractiva (-0,4%) si energie, gaz, apa (-1,3%) si practic nul in comert,
hoteluri, restaurante. Ponderea exportului real in aval in exportul direct este
inferioard mediei nationale in industria producéatoare de bunuri intermediare
si industria producatoare de bunuri de echipament. In celelalte ramuri,
ponderea importului cumulat in aval in exportul direct este inferioara mediei
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nationale a respectivului indicator, dar superioara proportiei importului in
totalul resurselor alocate la nivel de ramura.

Examinarea valorilor exportului real in amonte releva ca acesta este
mai mare in comparatie cu exportul real in aval in agricultura, industria
extractiva, industria producatoare de bunuri de echipament, energie, gaze,
apa, comert, hoteluri, restaurante, servicii financiare si pentru intreprinderi
(tabelul 2.5).

Tabelul 2.5
Repartizarea exportului real in amonte pe ramuri, in anul 2001
- 9% -
Export| Import | Exportul | Diferenta
direct | cumulat real amonte-
Ramura in in aval
amonte | amonte export
real
1. Agricultura 2,2 0,3 1,9 0,1
2. Industria extractiva 4.8 1,9 2,9 3,3
3. Industria producatoare de bunuri 39,0 14,3 24,7 -4,2
de consum traditionale
4. Industria producatoare de bunuri 17,7 8,7 9,0 0,9
intermediare
5. Industria producatoare de bunuri 18,0 10,0 8,0 0,2
de echipament
6. Energie, gaz, apa 0,6 0,1 0,5 0,1
7. Constructii 0,5 0,1 0,4 -0,1
8. Comert, hoteluri, restaurante 0,3 0,0 0,3 0,3
9. Transporturi, telecomunicatii 7.1 2,2 49 0,5
10. Servicii financiare si pentru 4.0 0,8 3,2 0,0
intreprinderi
11. Servicii sociale 5,8 0,8 5,0 -1,1
Total 100,0 39,2 60,8 0,0

Sursa: Idem tabelul 2.1.

De asemenea, se observa ca exportul real in amonte are o pondere

mai scazutd in exportul direct comparativ cu media nationald in industria
extractiva, industria producatoare de bunuri intermediare, industria bunurilor
de echipament. Rezultd deci ca industria prelucratoare, prin intermediul
grupelor de subramuri componente, este domeniul de activitate care detine
nu numai rolul primordial in realizarea exporturilor romanesti de bunuri si
servicii, ci gi pe cel de generator al celei mai importante parti a importurilor
de completare.
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2.2. Integrarea europeana si imbunatatirea
metodologiei de prognoza a efectelor de antrenare
ale exportului

Determinarea efectelor de antrenare induse de export este importanta
nu numai pentru realizarea analizei situatiei economice a unei tari la un
moment dat, ci si pentru proiectarea pe termen mediu a ritmului de crestere
si a modificarii structurii economice. Obtinerea unor rezultate fezabile ale
proiectiilor referitoare la impactul exportului asupra activitatii diferitelor
ramuri economice este dependentd de metodologia folosita in constructia
balantei legaturilor dintre ramuri (tabelele input-output) si pentru actuali-
zarea coeficientilor de distribuire a productiei catre consumatorii intermediari
si consumul final.

Elaborarea unor propuneri de imbunatatire a respectivelor metodologii
deriva din necesitatea adaptarii prognozelor cresterii economice la
schimbarile operate in interiorul aparatului productiv, precum si in cadrul
institutional (deschiderea economiilor nationale catre fluxurile internationale
de bunuri, servicii si capital, concomitent cu accentuarea proceselor de
integrare suprastatala).

Astfel, Tn cadrul Uniunii Europene, organismul cu atributii in domeniul
statistici EUROSTAT si-a propus sa elaboreze tabele input-output
armonizate pentru tarile membre. Se au in vedere 30 de ramuri. in descrie-
rea relatiilor externe, se are in vedere apartenenta tarii analizate la Uniunea
Europeana. Din acest motiv, atat exportul, cat si importul realizat cu statele
membre sunt reflectate separat de relatile economice internationale
desfagurate cu tarile terte. In acest fel, tabelul input-output fsi sporeste
gradul de complexitate si furnizeaza date relevante despre caracteristicile
procesului de integrare in economia Uniunii Europene a fiecarui stat,
membru. De asemenea, se propune utilizarea unor conturi satelite
referitoare la stocul de capital fix, populatia ocupata, energie si poluare.
Corelatiile care se stabilesc intre conturile satelite mentionate anterior si
tabelul principal permit o imbunatatire considerabila a impactului pe care
exportul il are pe multiple planuri asupra activitatii economice si sociale.

Utilizarea metodei input-output pentru proiectarea pe termen mediu a
impactului pe care relatile economice internationale 1l au asupra evolutiei
PIB impune apelarea la diferite tehnici de calcul al modificarii distribuirii
productiei in consumuri intermediare si componentele consumului final. Tn
mod traditional, pentru aceasta operatiune se foloseste metoda RAS, care
porneste de la ideea ca exista construit un tabel input-output. Se presupune
ca, in timp, are loc modificarea coeficientilor de distributie si, respectiv,
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tehnologici, ca urmare a efectului de substitutie a produsului ramurii
analizate in consumul intermediar cu produsul altor ramuri, pe de o parte, si
a efectului de productie, care reflectd modificarea gradului de absorbtie a
inputurilor intermediare in totalul inputurilor necesare pentru obtinerea
produsului ramurii analizate, pe de alta parte. Deci problema care este
necesar a fi rezolvata este gasirea unui set de multiplicatori care sa fie
aplicati atat pe linie (reflectand efectul de substitutie), cat si pe coloana
(cuantificand efectul de productie) coeficientilor de distributie si, respectiv,
tehnologici initiali.

Metoda descrisa anterior este relativ simpla, dar are unele neajunsuri,
dintre care se poate aminti caracterul exogen al modificarii coeficientilor
consumurilor interne. Este o reflectare indirectd a conceptiei mecaniciste de
la care porneste metoda.

Din acest motiv, in cadrul EUROSTAT, a fost propusa o noua metoda
(EURO) pentru actualizarea coeficientilor consumurilor intermediare. Se
porneste de la premisa ca, in cadrul tabelului input-output, coloanele
reprezintd activitati de baza care sunt tratate pe picior de egalitate. Pentru
actualizare, se folosesc doar informatii oficiale relevante sau prognoze
macroeconomice in calitate de inputuri exogene pentru o procedura
iterativa. Astfel, vectorii-coloana si vectorii-linie pentru consumul intermediar
si cererea finald sunt calculati ca variabile endogene, si nu acceptate ca
variabile exogene generate prin metode euristice. Cu alte cuvinte, se
construiesc tabele input-output concordante cu prognozele oficiale
referitoare la evolutia PIB, evitdndu-se ajustarile arbitrare ale coeficientilor
consumurilor intermediare.

Metoda este iterativa si consta in principal in parcurgerea
urmatoarelor etape:

1. utilizarea ritmului de crestere al valorii adaugate pentru a se
determina ritmul de crestere al outputului diferitelor ramuri si a cererii
interne. Ritmul de crestere al marfurilor importate se deduce din ritmul
de crestere al marfurilor produse pe plan national;

2. ponderarea fiecarui element al tuturor coloanelor tabelului input-
output cu ritmul de crestere al activitatii ramurilor avute in vedere.
Deoarece tabelul input-output rezultat poate sa nu fie consistent, se
rezolvd un model input-output traditional cu cererea finalad gi
modificarile tehnologice proiectate. Astfel, se asigurd consistenta
sistemului in termenii cererii si ofertei;

3. calcularea unui tabel input-output prin folosirea unui model de analiza
cantitativa;

4. compararea ritmurilor de crestere a valorii adaugate si a componen-
telor cererii finale cu prognozele macroeconomice. Daca apar
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diferente majore, ritmurile de crestere a nivelului outputului i

inputurilor sunt corectate pentru iteratia urmatoare.

Prognoza tabelului input-output este considerata completa daca rezul-
tatele obtinute difera de nivelul proiectat al variabilelor macroeconomice cu
cel mult 1%.

Metodologia prezentata anterior asigura indeplinirea ipotezei conform
careia activitdtile inovative isi sporesc ponderea fin totalul inputurilor
utilizate, in timp ce activitatile aflate in declin Tsi diminueaza cererea pentru
inputuri Tn mod relativ.

Chiar daca metoda EURO prezinta certe avantaje, ea nu este lipsita
de o serie de dezavantaje, cum sunt: simplitatea procedurii de actualizare
sau neutilizarea de functii econometrice pentru estimarea compozitiei cererii
finale. De asemenea, impactul preturilor relative si al altor variabile
economice importante nu este pe deplin anticipat.

O altd modalitate de prognozare a modificarii coeficientilor
consumurilor intermediare este constituita de utilizarea modelului input-
output dinamic. Respectivul model are, intre variabilele sale principale,
timpul, precum si efectul pe care investitiile si formarea capitalului fix il au
asupra modificarii coeficientilor consumurilor intermediare. Paradigma
modelului este conceptul de multiplicator-accelerator, conform caruia se
poate anticipa o crestere a investitiilor daca exista premisele unei sporiri a
cererii finale.

Forma generala a modelului input-output dinamic este:

d(t)

X
X(t)=AX(t)+B () +Y(t), daca timpul (t) este variabila continua si
)=A

X(t X(t)+B-AX(t+1)+Y(t), daca timpul (t) este variabila discreta,
unde:
X(t = vectorul outputului in anul ¢

>

(t) matricea coeficientilor consumurilor intermediare n anul f;
B(t) matricea coeficientilor investitiilor interramuri in anul ¢,

Y (t) = vectorul cererii finale Tn anul t.

Daca se au in vedere componentele cererii finale, respectiv consumul
(C(1)), investitiile (I(f)) si exportul (P(t)), se poate scrie:

X(t)=AX(t)+C(t)+P(t)+I(t) si

I(t)=BX(t+1)-B-X(t)

Deci rezulta :

X(t)=(E-A+B) " -(C(t)+P(t)+B-X(t+1))
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Daca se pleaca de la premisa ca investitiile Tn anul (t+1) sunt o functie
de crestere economica reala, modelul poate fi exprimat astfel:

X(t+1)=A-X(t+1)+C(t+1)+P(t+1)+/(t+1)

I(t+1)=A-X(t+1)-B-X(t)
ceea ce este echivalent cu:

X(t+1)=(E-A-B)"-(C(t+1)+P(t+1)-B-X(t))

In acest fel, efectul de antrenare previzionat al exportului asupra
ansamblului activitatii economice este dependent de inversa matricei (E-A-
B). In fapt, respectiva matrice reprezintd multiplicatorul balantei legaturilor
dintre ramuri Tn varianta dinamica.

Desigur ca luarea in considerare a rolului investitilor in evolutia
diferitelor componente ale activitatilor determina o serie de céstiguri in plan
teoretic. Astfel, daca se adopta ipoteza ca modelul dinamic este inchis,
respectiv ca fluxurile interramuri reprezinta marimi endogene, se poate

ajunge la urmatoarea expresie a volumului de activitate din anul t + k in
comparatie cu anul t:

X(t+k)=[B"-(E-A+B)] - X(t)
Matricea B™"'-(E-A+B) este denumita matrice de reglare a

traiectoriei de evolutie a sistemului economic.

Dar, cum in realitate raportul dintre cele trei componente ale utilizarii
finale se modifica in timp, modelul dinamic nu poate fi aplicat in elaborarea
de prognoze pe termen mediu si lung, ci doar in cazul unor prognoze
anuale.

2.3. Scenarii privind reducerea deficitului balantei
comerciale in contextul remodelarii legaturilor dintre
ramuri

Evaluarea activitati de comert exterior la un moment dat si
prognozarea acesteia in viitor este necesar sa aiba in vedere corelatiile
dintre exporturi si importuri. Experienta Romaniei din ultimii ani releva faptul
ca dinamica ascendenta a exportului nu determina in mod automat o
reducere a deficitului balantei comerciale. n realizarea acestui obiectiv, un
rol insemnat il poate juca operarea unor semnificative mutatii in cadrul
aparatului productiv.
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Reducerea discrepantei dintre exporturi si importuri se poate obtine
numai daca se va tine seama de o serie de caracteristici ale comertului
exterior al tarii noastre in prezent, si anume:

a) proportia ridicata a importurilor competitive in desfagurarea activitatii
economice;

b) consumurile energetice pe unitatea de produs inca ridicate in
comparatie cu tarile dezvoltate;

c) ponderea mare in export detinutd de subramurile industriei
producatoare de bunuri de consum traditionale;

d) proportia ridicatd a importurilor in totalul resurselor utilizate de
industria producatoare de bunuri de echipament.

Din acest motiv, in continuare, prezentam rezultatele unor simulari ale
posibilitatilor de reducere a deficitului balantei comerciale in trei variante.

A. Diminuarea importurilor competitive

Intr-o economie deschisd fluxurilor externe de bunuri, servicii si
capital, importurile competitive (acele produse pentru care exista capacitati
de productie in tard) nu pot si nici nu trebuie eliminate complet. Prezenta
lor, in conditiile unei economii de piatd consolidate, are, pana la un punct,
rolul de intensificare a concurentei si, implicit, de stimulare a cresterii
calitatii si competitivitatii produselor fabricate de firmele autohtone.
Depasirea unui prag critic al importurilor competitive actioneaza ca un factor
de blocaj asupra posibilitatilor de expansiune a activitatii economice si a
ocuparii fortei de munca. De asemenea, se genereaza puternice presiuni
asupra balantei comerciale si a cursului de schimb.

Partajarea importurilor in competitive si necompetitive nu este un
demers facil. Multitudinea bunurilor si serviciilor care sunt tranzactionate,
precum si discretia cerutd de agentii economici in ceea ce priveste
capacitatile de productie disponibile reprezintd unul dintre principalele
motive ale identificarii importurilor competitive. In aceste conditii, se va
apela la o metoda indirecta. Astfel, se efectueaza o comparatie intre
ponderea importurilor in total resurse in 2001 si 1989 (cand se considera ca
nu exista import competitiv). Daca diferenta este negativa, se
concluzioneaza ca in 2001, in ramura respectiva, nu exista import
competitiv. Daca diferenta este pozitiva, se apreciaza ca o treime din
aceasta este import necompetitiv in ramurile cu un nivel tehnologic scazut si
mediu (agricultura, industria extractiva, industria producatoare de bunuri de
consum traditionale, industria producatoare de bunuri intermediare,
constructii si comert, hoteluri, restaurante) si o jumatate in activitatile noi
sau/si cu un nivel tehnologic ridicat (industria producatoare de bunuri de
echipament, producerea de ultilitdti (energie-gaz-apa), transporturi-
comunicatii, servicii financiare si pentru intreprinderi).
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Plecand de la aceste premise, se observa ca proportiile cele mai
ridicate ale importurilor competitive se intalnesc in industria producatoare
de bunuri intermediare (12,1%), industria producatoare de bunuri de
echipament (11,5%) si industria producatoare de bunuri de consum traditio-
nale (8,7%). Ramurile unde in mod conventional nu exista import concuren-
tial sunt: industria extractiva, constructiile si serviciile sociale (tabelul 2.6).

De asemenea, se observa ca ponderea importurilor competitive in
total importuri la nivel de ramura este cuprinsa intre 40,0% si 50,7% in
comert, hoteluri, restaurante (50,0%), industria producatoare de bunuri de
consum traditionale (42,7%) si industria producatoare de bunuri interme-
diare (40,0%) si intre 22,7% si 33,5% in transporturi si telecomunicatii
(33,5%), servicii financiare si servicii pentru intreprinderi (30%), industria
producatoare de bunuri de echipament (26,4%) si agricultura (22,7%). Se
reflectd astfel atat impactul dezvoltarii productiei in lohn, cat si manifestarea
atractiei pentru consumul unor bunuri de consum din import.

Avand in vedere estimarile efectuate referitoare la proportia importu-
rilor competitive in total importuri, rezulta ca, in conditiile pastrarii volumului
si structurii exportului din anul 2001, balanta comerciald ar putea fi
echilibrata daca importurile competitive ar fi reduse cu 66,1%. In acest caz,
ramurile cu cel mai ridicat grad de penetrare a importurilor ar fi: industria
producatoare de bunuri de echipament cu 36,0%, urmata de industria
extractiva cu 27,9% si industria producatoare de bunuri intermediare cu
22,2% (tabelul 2.7). Proportii de peste 10% mai sunt consemnate doar in
industria producatoare de bunuri de consum traditionale (14,7%) si in
transporturi si comunicatii (13,7%). Fara indoiala ca, in conditiile unui grad
deosebit de ridicat de penetrare a importurilor competitive, obiectivul
echilibrarii balantei comerciale este unul deosebit de ambitios.

Tabelul 2.6
Estimari ale proportiei importurilor competitive in total resurse, pe
ramuri ale economiei, in anul 2001

- 9% -

Pondere |Diferentd| Import | Import Pondere
efectiva | ponderi |necompe-| compe- import
Ramura in 2001 | 2001- titiv titiv | competitiv in
1989 total import
1 2 3 4 5 6
1. Agricultura 2,8 2,2 1,7 0,5 22,7
2. Industria 27,9 -0,2 27,9 0,0 0,0
extractiva
3. Industria bunuri 20,4 17,5 11,7 8,7 49,7
consum traditionale
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1 2 3 4 5 6
4. Industria bunuri 30,2 24,3 18,1 12,1 40,0
intermediare
5. Industria bunuri 43,6 34,8 32,1 11,5 26,4
de echipament
6. Energie, gaz, apa 10,1 -2.1 10,1 0,0 0,0
7. Constructii 0,6 0,1 5,9 0,1 1,7
8. Comert, hoteluri, 7,5 7,5 3,75 3,8 50,0
restaurante
9. Transporturi, 17,6 17,6 1,7 59 33,5
telecomunicatii
10. Servicii financi- 7,2 7,0 4.9 2,1 30,0
are si pentru
intreprinderi
11. Servicii sociale -2,6 -2,6 -2,6 0,0 0,0
Sursa: Idem tabelul 2.1.

Tabelul 2.7

Proportia importurilor in total resurse care ar asigura echilibrul
balantei comerciale, in conditiile exportului din anul 2001

- 9% -

Ponderea Ponderea | Ponderea
Ramura importurilor | importurilor | importului
necompetitive | competitive total
1. Agricultura 1,7 0,2 1,9
2. Industria extractiva 27,9 0,0 27,9
3. Industria bunuri de consum 11,7 3,0 14,7
traditionale
4. Industria bunuri intermediare 18,1 41 22,2
5. Industria bunuri de echipament 32,1 3,9 36,0
6. Energie, gaz, apa 10,1 0,0 10,1
7. Constructii 5,9 0,0 5,9
8. Comert, hoteluri, restaurante 3,7 1,3 5,0
9. Transporturi, telecomunicatii 11,7 2,0 13,7
10. Servicii financiare si pentru 4.9 0,7 5,6
intreprinderi
11. Servicii sociale 0,0 0,0 0,0

Sursa: Idem tabelul.2.1.
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B. Rationalizarea consumurilor energetice

Pentru realizarea acestui obiectiv, s-au avut in vedere doua variante
de reducere a consumurilor intermediare in ramura “energie, gaz, apa” cu
10,8% si, respectiv, cu 16%, in conditiile mentinerii constante a volumului si
structurii utilizarii finale a productiei.

Calculul efectelor de antrenare in amonte ale exporturilor in conditiile
reducerii cu 10,8% a consumurilor intermediare ale ramurii “energie, gaz,
apa” releva valori foarte apropiate de cele obtinute in cazul utilizarii datelor
initiale. Astfel, multiplicatorul real al exportului se reduce de la 199,5% la
198,7%, iar ponderea importului cumulat necesar pentru sustinerea
exportului de la 39,2% la 39,1% (tabelul 2.8).

Pe ramuri, diminuari mai mari de 0,1% ale multiplicatorului real al
exportului in amonte se intalnesc in industria producatoare de bunuri de
consum traditionale, industria producatoare de bunuri intermediare,
industria producatoare de bunuri de echipament.

Tabelul 2.8
Indicatorii efectelor de antrenare in amonte ai exporturilor aferente
anului 2001 si ai reducerii cu 10,8% a consumurilor energetice
intermediare

-9% -
Structura | Pondere | Multipli- Multipli- | Import | Export
Ramura export import cator cator |cumulat| real
standard real

1. Agricultura 2,2 2,8 183,4 4,0 -0,3 1,9
2. Industria extractiva 4.8 27,9 155,4 7.4 1,9 2,9
3. Industria bun. cons. 39,0 20,5 222,2 86,6 14,2 24,8
tradit.
4. Industria bun. 17,7 30,2 203,5 36,1 8,6 9,1
intermed.
5. Industria bun. 18,0 43,6 159,0 28,7 10,0 8,0
de echipament
6. Energie, gaz, apa 0,6 1,1 201,2 1,2 0,1 0,5
7. Constructii 0,5 0,6 170,3 0,8 0,1 0,4
8. Comert, hoteluri, 0,3 75 156,4 0,5 0,0 0,3
restaurante
9. Transporturi, 71 17,6 176,2 12,6 2,2 4,9
telecomunicatii
10. Servicii financiare 4,0 7,2 193,8 7,7 0,8 3,2
si pentru intreprinderi
11. Servicii sociale 5,8 -2,6 227,2 13,1 0,9 4.9
Total 100,0 - 20,0 198,7 39,1 60,9

Sursa: Idem tabelul 2.1.
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Deoarece ponderea importului cumulat necesar pentru sustinerea
exportului se reduce cu 0,1%, distributia exportului real pe ramuri ale
economiei se mentine practic constanta.

In ceea ce priveste multiplicatorii reali ai exportului in aval, se constata
o scadere a respectivului indicator comparativ cu datele initiale cu 0,6% Tn
ramura “energie, gaz, apa” si cu 0,2% n industria extractiva (tabelul 2.9).

In cazul reducerii cu 16% a consumurilor intermediare ale ramurii
producatoare de utilitati (energie, gaz, apa), multiplicatorul real al exportului
pe ansamblul economiei este de 198,3% (tabelul 2.10).

Pe ramuri, s-a inregistrat, in comparatie cu varianta reducerii cu
10,8% a consumurilor energetice intermediare, diminuari ale multiplicato-
rului real al exportului in industria producatoare de bunuri de consum
traditionale si industria producatoare de bunuri de echipament cu 0,1% si In
industria producatoare de bunuri intermediare cu 0,2%.

Tabelul 2.9
Indicatorii efectelor de antrenare in aval ai exporturilor aferente
anului 2001 si ai reducerii cu 10,8% a consumurilor energetice
intermediare

- 9% -
Struct. [Ponde-| Multi- | Multiplic. | Multi-
Ramura export re plic. |standard| plic. | Import | Export
import | stan- | norma- | real |cumulat| real
dard lizat
1. Agricultura 2,2 2,8/ 180,9 16,4 15,6 0,4 1,8
2. Industria extractiva 4.8 279 268,5 24,4 18,6 5,2 -0,4

3. Industria bun.cons. 39,0 20,5 156,4 14,2 49,3 10,1 27,9
tradit.

4. Industria bun. 17,7( 30,2] 224,9 20,4 31,8 9,6 8,1
intermed.

5. Industria bun. de 18,01 43,6/ 153,6 14,0 23,3 10,2 7,8
echipament

6. Energie, gaz,apa 0,6 1,11 269,3 24,5| 16,6 0,2 0,4
7. Constructii 0,5 0,6 126,8 11,5 23 0,0 0,5
8. Comert, hoteluri, 0,3 7,5 136,8 12,4 3,9 0,3 0,0
restaurante

9. Transporturi, 71 17,6/ 180,3 16,4 15,1 2,6 4,5

telecomunicatii

10. Servicii financiare 4,0 7,2 187,7 17,1 10,9 0,8 3,2
si pentru intreprinderi

11. Servicii sociale 5,8 -2,6] 1633 14,8 114 -0,3 6,1

Total 100,0 -| 2048,6 186,2| 198,7 39,1 60,9
Sursa: Idem tabelul 2.1.
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intermediare

Tabelul 2.10
Indicatorii efectelor de antrenare in amonte ai exportului aferent
anului 2001 si ai reducerii cu 16% a consumurilor energetice

-9% -

Struct.| Pon- | Multipli- | Multipli- | Import | Export
Ramura export| dere catori catori | cumulat| real
import | standard reali

1. Agricultura 2,2 2,8 183,2 4,0 0,3 1,9
2. Industria extractiva 4.8 27,9 155,2 7.4 1,9 2,9
3. Industria bun. 39,0 20,5 221,8 86,5 14,2| 24,8
cons. tradit.
4. Industria bun. 17,7 30,2 202,8 35,9 8,6] 101
intermed.
5. Industria bun. de 18,0 43,6 158,7 28,6 10,0 8,0
echipament
6. Energie, gaz, apa 0,6 1,1 200,1 1,2 0,1 0,5
7. Constructii 0,5 0,6 170,0 0,8 0,1 0,4
8. Comert, hoteluri, 0,3 7,5 156,2 0,5 0,0 0,3
restaurante
9. Transporturi, 71 17,6 175,9 12,5 2,2 4,9
telecomunicatii
10. Servicii financiare 4.0 7,2 193,5 7,7 0,8 3,2
si pentru intreprinderi
11. Servicii sociale 5,8 -2,6 226,7 13,1 0,9 4,9
Total 100,0 - 2048,6 198,3 39,1 60,9

Sursa: Idem tabelul 2.1.

Distributia pe ramuri a exportului real raméne practic neschimbata.
Examinarea multiplicatorilor in aval (tabelul 2.11) releva faptul ca, in
comparatie cu varianta reducerii cu 10,8% a consumurilor energetice
intermediare, atat valorile multiplicatorilor standard normalizate, cat si cele
ale multiplicatorilor reali sunt practic neschimbate in cazul a 9 ramuri.
Diminuari ale multiplicatorului real se inregistreaza in ramura ,energie, gaz,

%1

apa” (cu 0,3%) si in industria extractiva (cu 0,1%). Drept urmare, distributia
pe ramuri a exportului real se mentine practic constanta.
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Tabelul 2.11

Indicatorii efectelor de antrenare in aval ai exporturilor aferente
anului 2001, in conditiile reducerii cu 16% a consumurilor

energetice intermediare

-9% -

Pon- | Multi- | Multiplic. | Multi-
Ramura Struct.| dere plic. |standard| plic. | Import |Export
export| import | stan- | normali- | real [cumulat| real
dard zat

1. Agricultura 2,2 2,8/ 180,9 16,4 15,6 0,4 1,8
2. Industria 48| 279| 2676 243 18,5 52| -04
extractiva
3. Industria bun. 39,0 20,5 156,44 14,2 49,3 10,1 27,9
cons. tradit.
4. Industria bun. 17,7 30,2 224,8 20,4 31,8 9,6 8,1
intermed.
5. Industria bun. 18,0 43,6 153,6 14,00 23,3 10,2 7,8
de echipament
6. Energie, gaz, apa 0,6 1,1 2661 242 16,3 0,2 0,4
7. Constructii 0,5 0,6] 126,8 11,5 2,3 0,0 0,5
8. Comert, hoteluri, 0,3 7,5 136,8 12,4 3,9 0,3 0,0
restaurante
9. Transporturi, 7.1 17,6| 180,3 16,4 151 2,6 4,5
telecomunicatii
10. Servicii 4,0 7,2 187,6 17,1 10,9 0,8 3,2
financiare si
pentru intreprinderi
11. Servicii sociale 5,8 -2,6] 163,2 14,8 114 -0,3 6,1
Total - - - -| 198,3 39,1 60,9

Sursa: Idem tabelul 2.1.

C. Modificarea structurii economice si a exportului

In aceastd simulare, s-a avut in vedere modificarea structurii
exportului, respectiv o scadere a ponderii industriei producatoare de bunuri
de consum traditionale cu 4% si o crestere cu cate 2% a proportiei industriei
producatoare de bunuri intermediare si, respectiv, a industriei producatoare
de bunuri de echipament.

De asemenea, s-a luat in considerare o crestere cu cate 5% a
productiei livrate de industria producatoare de bunuri de echipament catre
industria producatoare de bunuri de consum traditionale gi, respectiv, catre
industria producatoare de bunuri intermediare, concomitent cu reducerea
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corespunzatoare a productiei destinate utilizarii finale. Pe de alta parte, a
fost redus cu 10% gradul de penetrare a importurilor Tn total resurse in cele
trei grupe de subramuri ale industriei prelucratoare (tabelul 2.12).

In conditiile mentionate anterior, multiplicatorul real al exporturilor pe
ansamblul economiei este de 198,0%, iar proportia exporturilor cumulate in
sustinerea exporturilor este de 37%. Reducerea cu 1,5% a efectelor de
antrenare in amonte este datorata in principal industriei producatoare de
bunuri de consum, al carei multiplicator real se diminueaza de la 86,9% la
78,1%, in timp ce in celelalte doua grupe de subramuri ale industriei
prelucratoare respectivul indicator inregistreazd o crestere de 4,4% in
industria producatoare de bunuri intermediare si de 3,1% in industria
producatoare de bunuri de echipament. Cresterea exportului real de la
60,8% la 63,0% apare tot ca o consecinta a modificarii structurii exportului
mentionata anterior, dar si a reducerii gradului de penetrare al importurilor
de completare.

Tabelul 2.12
Indicatorii efectelor de antrenare ai exporturilor in amonte, in
contextul restructurarii economiei

- 9% -

Ramura Struct.|Ponde-| Multipli- | Multipli- | Import |[Export
export| re cator cator |cumulat| real
import | standard real

1. Agricultura 2,2 2,8 183,8 4,0 0,3 1,9
2. Industria extractiva 4,8 27,9 155,8 7,5 1,9 29
3. Industria bun. cons. 35,0 18,4 2231 78,1 11,8 23,2
tradit.
4. Industria bun. 19,7 27,2 205,1 40,4 8,8/ 10,9
intermed.
5. Industria bun. de 20,0 39,2 159,6 31,9 10,1 9,9
echipament
6. Energie, gaz, apa 0,6 1,1 203,4 1,2 0,1 0,5
7. Constructii 0,5 0,6 170,8 0,9 0,1 0,4
8. Comert, hoteluri, 0,3 7,5 156,8 0,5 0,0 0,3
restaurante
9. Transporturi, 71 17,6 176,7 12,5 2,1 5,0
telecomunicatii
10. Servicii financiare si 4,0 7,2 194.,4 7,8 0,8 3,2
pentru intreprinderi
11. Servicii sociale 5,8 0,0 228,0 13,2 1,0 4,8
Total 100,0 - - 198,0 37,0 63,0

Sursa: Idem tabelul 2.1.
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Concluzii similare se pot trage si in ceea ce priveste efectele de
antrenare in aval. Este de mentionat ca, in acest caz, se observa o crestere
a ,deficitului comercial” al industriei extractive (tabelul 2.13)

Tabelul 2.13
Indicatorii efectelor de antrenare in aval ai exporturilor,
in contextul restructurarii economiei

- 9% -

Pon- | Multi- | Multiplic. | Multi- | Im- | Ex-
Struct. | dere | plic. |standard| plic. | port | port
Ramura export [import| stan- | normali- | real | cu- | real
dard zat mulat
1. Agricultura 2,2 2,8 180,9 16,4 144 04| 1.8
2. Industria extractiva 4,8 27,9 270,2 246] 19,00 5,3] -0,5
3. Industria bun. 35,00 18,4 156,4 14,2| 44,4 8,2| 26,8
cons. tradit.
4. Industria bun. 19,7 27,2| 225,0 20,5 34,01 9,2| 10,5
intermed.
5. Industria bun. de 20,0 39,2| 1541 14,0 25,5/ 10,0| 10,0
echipament
6. Energie, gaz, apa 0,6 1,1 275,4 250 17,4 0,2 04
7. Constructii 0,5 0,6/ 126,9 11,5 23] 0,0 05
8. Comert, hoteluri, 0,3 7,5 136,8 12,4 3,77 03] 0,0
restaurante
9. Transporturi, 71 17,6/ 180,44 16,4 15,0 2,6| 4,5
telecomunicatii
10. Servicii financiare 4,0 7,2 1879 17,11 10,9 0,8 3,2
si pentru intreprinderi
11. Servicii sociale 5,8 0,0 1634 149 11,3] 0,0] 58
Total 100,0 - - -1 198,0{ 37,0 63,0

Sursa: Idem tabelul 2.1.

Avand in vedere modificarea efectelor de antrenare induse de
activitatea de export ca urmare a variantelor propuse de restructurare a
aparatului productiv, se poate calcula cresterea volumului de export
necesard pentru a se obtine echilibrul balantei de plati. In conditile anului
2001, cand deficitul balantei comerciale reprezenta 23,6% din valoarea
exportului, iar exportul real era de 60,9%, ar fi fost necesara o crestere de
38,9% pentru a se asigura egalitatea dintre exporturi si importuri (tabelul
2.14).
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Tabelul 2.14
Cresterea relativa a volumului exportului necesara pentru
echilibrarea balantei comerciale
7

Varianta | Deficit comercial/export | Export real |Cresterea relativa a exportului
Vo -23,69 60,8 38,96
V4 -23,65 60,9 38,83
V, -23,63 60,9 38,80
V3 -23,69 63,0 37,60

Noté: V,= conditiile anului 2001;
V= conditiile anului 2001 si reducerea consumurilor energetice intermediare
cu 10,8%;
V,= conditiile anului 2001 si reducerea consumurilor energetice intermediare
cu 16%;
V3 = conditiile anului 2001 si restructurarea exportului industriei prelucra-
toare.

In cazul cand consumurile energetice intermediare s-ar reduce cu
10,8%, majorarea exportului ar trebui sa fie de 38,83%, iar cand reducerea
consumurilor este de 16%, sporirea exportului ar fi de 38,80%. in cea de a
treia varianta, datorita cresterii exportului real, sporirea volumului total al
exportului este necesar sa fie de 37,6%.

2.4. Directii de actiune pentru imbunatatirea
legaturilor dintre ramuri si reducerea deficitului
balantei comerciale

Din cele aratate anterior, a rezultat ca in tara noastra se manifesta un
grad ridicat de penetrare a importurilor in totalul resurselor utilizate. Din
acest motiv, reducerea substantiald a deficitului balantei comerciale in
conditiile mentinerii actualei structuri a aparatului productiv si a legaturilor
dintre ramuri gi, implicit, dintre agentii economici ar presupune o crestere
impresionantd a exporturilor. Dar, asa cum arata evolutile din perioada
2002-2004, majorarea constanta a valorii exporturilor nu conduce automat
la diminuarea deficitului balantei comerciale.

In consecinta, alaturi de adoptarea unor méasuri pentru stimularea
exportului, este necesar sa se actioneze pentru reducerea gradului de
penetrare a importurilor in totalul resurselor utilizate. In contextul unei
economii deschise, adoptarea unor strategii de substituire a importurilor nu
este usor de transpus in practica, deoarece, pe langa efectele benefice pe



43

termen scurt, pot sa apara o serie de inconveniente pe termen lung, cum ar
fii blocarea unor oportunitdti de cooperare cu parteneri externi sau
inducerea de distorsiuni in functionarea pietelor. Actiunile au drept scop
diminuarea sensibila a importurilor competitive care sa nu intre in
contradictie cu logica economiei de piata. Pentru atingerea acestui obiectiv,
un rol important revine identificarii distributiei importurilor competitive in
cadrul diferitelor ramuri si activitati economice. Apoi se pot evalua cauzele
care determina ca agentii economici sa prefere produse si servicii din import
unora similare oferite de producatorii autohtoni. Este recomandabil sa se
identifice eventualele blocaje din calea competitivitatii agentilor economici
autohtoni gi a asimetriei informationale.
Ca mijloace de actiune se pot utiliza:

a) Imbunatatirea informarii si facilitarea contactelor dintre agentii
economici autohtoni interesati;

b) acordarea de stimulente agentilor economici pentru modernizarea
tehnologiei utilizate;

¢) consolidarea asociatiilor producatorilor autohtoni din domeniile unde
se finregistreaza proportii ridicate ale importurilor competitive i
difuzarea in cadrul acestora a bunelor practici referitoare la
organizarea productiei si a muncii sau la pregatirea personalului;

d) Tncurajarea crearii si dezvoltarii de parteneriate fintre agentii
economici autohtoni si investitorii straini pentru cresterea efectelor de
antrenare ale investitiilor straine directe in economia romaneasca,
evitandu-se astfel ,explozia” importurilor.
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3.1. Introducere

Productivitatea este un indicator care masoara performantele
economice ale unei perioade si poate fi consideratd ca un “stadiu
intermediar’, dar critic al obiectivului general de imbunatatire a
competitivitatii, un catalizator pentru dezvoltarea economicéa viitoare. Ea
exprimd un rezultat al procesului de productie care poate sta la baza
deciziilor politice referitoare la export si la competitivitate.

Totugi, performantele referitoare la productie si, respectiv, la
productivitate nu constituie o garantie pentru succese viitoare in materie de
export si de competitivitate Tn general. Dar evaluarile privind productivitatea
sunt extrem de necesare pentru o privire de perspectiva, strategica, in
incercarea de a imbunatéti performantele economice, inclusiv pe cele care
vizeaza competitivitatea prin export.

Productivitatea este definitd ca un raport intre productie (exprimata in
diferite moduri) si inputurile utilizate in procesul de productie. Cregterea
productivitatii este una din acele zone prin care deciziile politice pot
influenta Tmbunatatirea competitivitatii la nivel macroeconomic. La nivel
microeconomic, productivitatea este elementul-cheie care ii asigura firmei
capacitatea de a raméane profitabila, iar lucratorilor posibilitatea de a obtine
cresteri sustenabile de salarii. Imbunétatirea productivitatii este determinaté
de mai multi factori, precum: intensitatea capitalului, pregatirea profesionala
a fortei de munca sau eficienta managementului. O productivitate mai mare
se obtine atunci cand poate fi realizata o productie mai mare cu inputuri de
acelasi nivel sau mai mici.

Productivitatea muncii, masuratd cu un indicator care exprima
productia ce revine pe un lucrator/salariat, constituie un important element
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de evaluare a performantei economice la nivel international. Pentru o
evaluare mai buna a potentialului de competitivitate si de valorificare la
export a productiei nationale sunt insd necesare analize care iau in
consideratie, alaturi de forta de munca ocupata sau numarul de salariati, si
costul muncii ca factor de productie esential; aceasta nu numai in contextul
unor comparatii internationale, ci si al evaluarilor comparative pe tipuri de
activitati din economia nationala, care ofera posibilitatea aprecierii
potentialului de competitivitate pentru perioada urmatoare.

Cercetarea este focalizata pe analiza productivitatii muncii Tn industria
prelucratoare. Urmatoarele motive au stat la baza acestei optiuni:

e Peste tot in lume, industria prelucratoare este nucleul dur al com-
petitivitdti economice; de modul in care este structuratd si
specializata industria depinde, in foarte mare masura, exportul si
competitivitatea in general; de altfel, produsele industriei prelucra-
toare detin ponderea covarsitoare in exporturile Romaniei, respectiv
97% in anii 2000-2003.

e In perioada de tranzitie din Romania, industria, in special industria
prelucratoare, a suferit modificari structurale importante, in principal
pierderi de piete externe si chiar o buna parte din piata interna pentru
multe din produsele autohtone. In acest context, este util pentru
oamenii de decizie politica la nivel macroeconomic, precum si pentru
firme de a cunoaste potentialul castig sau riscurile viitoare cu care se
confrunta produsele roméanesti din perspectiva competitivitatii.

In acest capitol se prezinta:

e O comparatie intre nivelul productivitatii muncii din Romania si din
tarile UE in activitati economice din industria prelucratoare, scop in
care este efectuatd mai intdi o evaluare comparativa a distributiei
persoanelor ocupate/salariate si a valorii addugate pe activitati ale
industriei prelucratoare; de asemenea, estimari ale productivitatii
muncii exprimate in termeni de valoare adaugata pe unitate de input
de munca.

e O evaluare a raportului dintre costul fortei de munca si valoarea
adaugata pe activitati ale industriei prelucratoare (denumit cost unitar
al fortei de munca sau costul muncii pe unitate de valoare adaugata),
aceasta fiind o expresie a productivitatii care ofera indicii importante
referitoare la masura in care un cost relativ Thalt sau scazut al fortei
de muncad este un factor de modificare a structurii activitatilor
economice Tn Romania, in conexiune cu exportul.

e O analiza a evolutiei productivitatii muncii din industria prelucratoare
in ultimii ani si @ modului Tn care s-a structurat aceasta in conexiune
cu exportul.
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3.2. Productivitatea muncii.
Comparatii cu tari europene

3.2.1. Precizari metodologice

Expresia cea mai generala a productivitatii muncii, care ofera o ma-
sura a decalajului existent la un moment dat intre tari, este indicatorul pro-
dusul intern brut (PIB) exprimat in putere de cumparare standard (PPS) ce
revine in medie pe o persoana ocupata. Acesta este unul dintre indicatorii
structurali utilizati de Comisia Europeana in evaluarile referitoare la pro-
gresele inregistrate de UE si de statele membre in atingerea obiectivelor
referitoare la competitivitate, cuprinse in Strategia de la Lisabona (2000)".
in Romania, indicatorul PIB (in PPS) ce revine in medie la o persoana
ocupata reprezinta 31,7% din cel al UE-15 pentru anul 2003 (graficul 3.1).

Graficul 3.1
PIB (in PPS) pe o persoana ocupata in 2003.
Performanta relativa fata de UE-15
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Nota: In grafic, tarile sunt desemnate prin codurile oficiale.

Sursa: Pentru tarile UE-15: EC, 2004, Report from the Commission to the Spring
European Council. Delivering Lisbon. Reforms for the Enlarged Union, p. 61; pentru
Romaénia: EC, 2004, Regular Report on Romania’s Progress towards Accession, p.
155.

N

In Raportul Comisiei Europene la Consiliul European de primavara din anul 2004,
se aprecia ca productivitatea muncii pe persoana ocupata in UE-15 (exprimata prin
PIB in PPS) reprezenta in 2003 72% din cea calculata pentru SUA, respectiv
productivitatea muncii din SUA era cu 20% mai mare decéat cea din UE-15 (EC,
Report from the Commission to the Spring European Council. Delivering Lisbon.
Reforms for the Enlarged Union , 2004, p. 7).

2 2004, Regular Report on Romania’s Progress towards Accession, p. 155.
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Decalajul de productivitate dintre Romania si statele membre ale UE-
15 astfel exprimat spune prea putin in legatura cu principalii factori care au
dus la configurarea unor structuri industriale cu potential de export Tn
Roménia. De aceea, vom incerca o analizd mai detaliatd a productivitatii
muncii pe sectoare de activitate ale industriei prelucratoare, potrivit
clasificarii CAEN Rev.1.

Analiza datelor referitoare la productivitatea muncii din industria
prelucratoare pe activitati economice in Roméania comparativ cu tari ale UE
este efectuata in ideea relevarii unor aspecte referitoare la structurile
industriale care au o stransa legatura cu specializarea si, respectiv, cu
exportul de bunuri industriale.

Caseta 3.1
Clasificarea activitatilor economice pe sectoare si subsectoare

Sistemul de clasificare CAEN Rev.1 a activitatilor economice cuprinde 17
sectiuni ale caror coduri sunt desemnate printr-o singura litera; de
exemplu, litera C pentru activitatile din industria extractivd sau litera D
pentru activitatile industriei prelucratoare. Doua dintre sectiuni, industria
extractiva si industria prelucratoare, sunt impartite in 16 subsectiuni
desemnate de coduri formate din doua litere.

Informatiile oferite de SBS (Structural Business Statistics) referitoare la
productie (valoarea adaugatd), ocupare, numar de ore lucrate, costul
fortei de munca etc. sunt pentru industrie si servicii comerciale. Redam
clasificarea si codurile activitatilor, conform CAEN Rev. 1, pentru care
sunt disponibile date necesare pentru analiza comparativa.

C = industria extractiva;

D = industria prelucratoare;

DA = alimentara si bauturi; produse din tutun;

DB = produse textile si articole de imbracaminte;

DC = pielarie si incaltaminte;

DD = prelucrarea lemnului si produselor din lemn (exclusiv mobild);

DE = celuloza, hartie si produse din hartie; edituri, poligrafie si repro-
ducerea pe suporti a inregistrarilor;

DF = prelucrarea titeiului, cocsificarea carbunelui si tratarea combus-
tibililor nucleari;

DG = substante si produse chimice;

DH = produse din cauciuc si mase plastice;

DI = materiale de constructii si alte produse nemetalice;

DJ = metalurgie; constructii metalice si produse din metal;

DK = masini si echipamente (exclusiv echipamente electrice si optice);
mijloace ale tehnicii de calcul si de birou;

DL = masini si aparate electrice;
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DM = mijloace de transport rutier; mijloace de transport neincluse in alta
parte;

DN = mobilier si alte mijloace neincluse in alta parte;

E = energie electrica, termica, gaze si apa;

F = constructii;

G = comert;

H = hoteluri si restaurante;

| = transport $i comunicatii;

K = tranzactii imobiliare, inchirieri si servicii prestate in principal intreprin-
derilor.

Cu toate ca nu dispunem de o baza informationala comuna,
evaluarea este realizaté utilizand, pentru tirile UE, date EUROSTAT/SBS'
pentru anul 2000, iar pentru Romania, rezultatele unor calcule proprii
(pentru acelasi an) efectuate pe baza datelor INS, cu respectarea, pe cat a
fost posibil, a continutului indicatorilor privind: ocuparea, productia sau
valoarea adaugata si costul fortei de muncéa. In cazul Romaniei, structura
ocuparii fortei de munca a fost determinata pe baza indicatorului numarul
mediu anual al salariatilor, spre deosebire de datele SBS, care se refera la
forta de munca ocupata®. Tn ceea ce priveste valoarea addugaté ca expresie
a productiei, datele pentru Roméania se refera la valoarea adaugata bruta.

In analiza privind productivitatea, structura fortei de munca
ocupate/salariatilor si a valorii adaugate din industria prelucratoare este

" Structural Business Statistics (SBS) se bazeazi pe informayii colectate din
intreprinderi de toate dimensiunile de cdtre institutele nationale de statisticd,
utilizénd definitii comune ale variabilelor si un sistem comun de clasificare. In
prezent, datele acopera activitatile din industrie si servicii dupa clasificarea CAEN
Rev. 1, sectoarele C-K (exclusiv sectorul J - servicii financiare, precum si
administratia publica, serviciile de educatie, sandtate si sociale). Datele sunt
disponibile pentru anii 1995-2000 pentru toate statele membre ale UE, cu exceptia
Greciei.

2jn SBS, forta de munca ocupata se refera la numarul persoanelor care lucreaza in
unitatea de observare (o intreprindere), inclusiv proprietarii care lucreaza si
partenerii care lucreaza in mod regulat in unitate, membrii de familie neremunerati
care participa la activitatea unitatii, precum si cei care lucreaza in afara unitatii, dar
apartin si sunt platiti de aceasta (reprezentanti de vanzari, personal care livreazi
marfuri, echipe de reparatii si intretinere). Aceasta anchetad mai cuprinde lucratorii
cu timp partial si sezonieri, ucenicii si lucratorii la domiciliu care sunt pe statul de
plata.
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realizata si prezentata pe activitati economice grupate in trei sectoare mari,
avand urmatoarea componenta:
1. industrii primare (basic industries): DA, DB, DC, DD, DE, DH, DI
si DN;
2. combustibili si produse chimice: DF si DG;
3. industrii avansate tehnologic (engineering): DJ, DK, DL si DM.

Aceasta grupare a activitatilor din industria prelucratoare poate fi
asociata, ntr-o anumita masura, cu categorii de produse realizate cu
consum mai mare de munca si/sau de materii prime, asa cum sunt cele din
industriile primare sau cele care incorporeaza tehnologii avansate, sunt
capital intensive si/sau implica utilizarea de fortad de munca inalt calificata’.

Un reper important pentru intreaga analiza referitoare la problemele si
importanta productivitatii muncii din industria prelucratoare a Romaniei in
relatie cu evolutia si configuratia exportului este oferit de datele privind
exporturile de bunuri din industria prelucratoare conform acestei grupari
(tabelul 3.1).

Potrivit calculelor noastre, ponderea cea mai mare, respectiv doua
treimi, din bunurile industriei prelucratoare exportate provine din industriile
primare si mai putin de un sfert din industrile avansate. Aceasta
configuratie structurala a exporturilor din industria prelucratoare a Romaniei,
in contextul unei concurente acerbe pentru castigare de piete si pentru
competitivitate in conditiile globalizarii si ale integrarii Romaniei in piata
unica europeana, pune probleme mai complexe legate de orientari
strategice pe termen lung.

Se pune intrebarea in ce masura actuala structura a industriei
prelucratoare va putea sustine in continuare exporturile Romaniei si daca
nu se impune o schimbare de viziune strategica, de politici si de
mecanisme menite sa incurajeze dezvoltarea unor activitati industriale
pentru care Romania dispune de conditii favorabile. In aceasta idee,
evaluarile referitoare la productivitatea muncii din industria prelucratoare (pe

"o grupare a activitatilor din industria prelucratoare in: capital-intensive, munco-
intensive si alte activitati a fost realizata in vederea analizei specializarii in industria
prelucratoare a tarilor din UE-25. Intr-un studiu elaborat din aceasti perspectiva,
se arata ca, in 2001, o pondere de 31% din valoarea adaugata obtinuta in industria
prelucratoare a fost generata de activitati capital-intensive si 14% in activitati
munco-intensive (pentru detalii, vezi: Hendrikus Storm, Specialisation in
manufacturing in EU, EUROSTAT, “Statistics in focus. Industry, Trade and
Services”, 41/2004).
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o astfel de grupare) din Roméania comparativ tari din Uniunea Europeana
pot oferi repere importante din acest punct de vedere.
Tabelul 3.1
Volumul si structura exporturilor din industria prelucratoare a
Romaniei, in perioada 2000-2003

| 2000 2001| 2002| 2003
Volumul exporturilor FOB, milioane euro

Industrie prelucratoare - total 10890( 12280| 14205| 15135
1. Industrii primare 7241 8268| 9277| 9963
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 162| 212 184 207
- Textile si imbracaminte (DB+DC) 3628| 4529| 5096| 5384
- Metale si produse din metal (DJ) 1903| 1783 1923| 2084
- Alte industrii primare (DD+DE+DH+DI+DN) | 1548| 1744| 2074| 2288
2. Chimie, combustibili (DG+DF) 1445| 1406 1747 1693
3. Industrii avansate 2204| 2614 3181| 3479
- Masini si echipamente (DK) 705 839 879 998
- Ap. si instr. electrice, comunic., medic.,

optice (DL) 879| 1076| 1448| 1558
- Echipamente de transport (DM) 620 699 854 923

Structura

Industrie prelucratoare - total 100,0{ 100,0] 100,0{ 100,0
1. Industrii primare 66,5 67,3| 65,3 65,8
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 1,5 1,7 1,3 1,4
- Textile si imbracaminte (DB+DC) 33,3 36,9 359 355
- Metale si produse din metal (DJ) 17,5 14,5] 13,5 13,8
- Alte industrii primare (DD+DE+DH+DI+DN) 14,2 14,2 146] 15,1
2. Chimie, combustibili (DG+DF) 13,3 11,4 123 11,2
3. Industrii avansate 20,2 21,3 22,4| 23,0
- Masini si echipamente (DK) 6,4 6,8 6,2 6,6
- Ap. siinstr. electrice, comunic., medic.,

optice (DL) 8,1 8,8| 10,2 10,3
- Echipamente de transport (DM) 5,7 5,7 6,0 6,1

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei 2003, p.
466; 2004, p. 458.

3.2.2. Distributia ocuparii si a valorii addugate in industria
prelucréatoare

Inainte de a prezenta rezultatele estiméarilor comparative referitoare la
structura ocuparii si a valorii adaugate Tn industria prelucratoare, este
important de precizat faptul ca exista diferente semnificative intre Roménia
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si tarile membre ale UE Tn ceea ce priveste ponderea fortei de munca
ocupate in agricultura, industrie si servicii si participarea acestor sectoare la
crearea PIB. Astfel, in timp ce in Roménia ponderea populatiei ocupate este
in prezent (2003) de aproximativ 35% 1in agricultura si de 25% in industrie
si constructii, iar in cele mai multe state ale UE de 5-10% in agricultura gi
de 25-30% in industrie si constructii, aportul acestora la crearea PIB este, in
cazul Romaéniei, de 12% pentru agricultura si 42% pentru industrie si
constructii, iar in cazul celor mai multe state ale UE, in jurul a 3-4% pentru
agricultura si de 30% pentru industrie si constructii.

In anul 2000, aproximativ o treime (31,8%) din forta de munca din
industria prelucratoare din tarile UE-14 (exclusiv Grecia, pentru care nu sunt
inca informatii) lucra in activitati avansate ale industriei, in Roménia aceasta
pondere fiind de aproape un sfert (23,1%). Industriile avansate din cele 14
tari UE aveau o contributie de aproape 35% la crearea valorii adaugate din
industria prelucratoare, in timp ce in Roménia aceasta era (in acelasi an,
2000) de numai 16,7%", la mai putin de jumatate din cea din tarile UE-14
(tabelele 3.2 si 3.3).

Dintre tarile europene, ponderi semnificativ mai mari ale fortei de
munca ocupate in activitati avansate ale industriei se inregistrau in Ger-
mania (41,5%), Suedia (39,8%), Irlanda (35,1%). Dar foarte important
este de subliniat faptul ca in aceste tari, ca de altfel in cea mai mare
parte a tarilor UE-14, aportul acestei grupe de activitati (industrii avan-
sate) la totalul valorii adaugate din industria prelucratoare este mai mare
comparativ cu ponderea fortei de munca ocupate in totalul fortei de
munca ocupate in activitatile industriale, 34,6% fata de 31,8% (tabelul
3.3). Intre tarile din aceasta categorie, se numara Germania (44,5%
comparativ cu 41,5%), Finlanda (38,3% comparativ cu 33,8%), Franta
(34,0% comparativ cu 31,0%), Suedia (40,7% comparativ cu 39,8%).

! Mentionam ca aceasta comparatie trebuie privita cu o anumita rezerva, dat fiind
faptul ca, in timp ce pentru tarile din UE este utilizat indicatorul valoare addaugata la
pretul factorilor (adica venitul obtinut din activitati rezultat dupa ce au fost operate
ajustarile necesare pentru subventiile pe produs si taxele indirecte, inclusiv TVA),
pentru Romania am dispus numai de indicatorul valoare addaugata bruta neajustatd
(inclusiv subvenyiile pe produse si exclusiv impozitele pe produse si TVA). In
aceste conditii, indicatorul estimat pentru Romania este usor supraestimat. Cu
toate acestea, el semnaleaza faptul ca intre Romania si tarile Uniunii Europene
exista diferente mari in structurile industriei prelucratoare.
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Tabelul 3.2
Structura fortei de munca si a valorii adaugate pe sectoare de
activitate din industria prelucratoare, in Romania si UE, %

UE-14 | Romania*

2000 | 2000 | 2002
Forta de munca ocupata (% din total industrie prelucratoare)
1. Industrii primare (basic manufacturing) 61,8 | 70,8 | 72,9
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 12,6 | 11,1 | 10,5
- Textile si imbracaminte (DB+DC) 8,6 283 | 31,0
- Metale si produse din metal (DJ) 14,4 | 10,4 | 10,2
- Alte industrii primare (DD+DE+DH+DI+DN) 26,1 121,0 | 21,2
2. Chimie, combustibili (DG+DF) 64| 6,1 5.1
3. Industrii avansate (engineering) 31,8 [ 23,1 | 21,9
- Masini si echipamente (DK) 109 | 97| 89
- Ap. electrice, de comunicatii, medicale, optice (DL) | 11.7 | 49 | 5.1
- Echipamente de transport (DM) 93| 85| 7.9

Valoarea adaugata (% din total industrie prelucratoare)

1. Industrii primare (basic manufacturing) 529 [ 731 | 72,1
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 11,0 | 31,5 | 29,4
- Textile si imbracaminte (DB+DC) 49 (11,9 | 124
- Metale si produse din metal (DJ) 130 92| 89
- Alte industrii primare (DD+DE+DH+DI+DN) 24,0 [ 20,5 | 214
2. Chimie, combustibili (DG+DF) 12,5 (10,2 | 9,6
3. Industrii avansate (engineering) 346 | 16,7 | 18,3
- Masgini si echipamente (DK) 108 | 6,2 | 59
- Ap. electrice, de comunicatii, medicale, optice (DL) | 134 | 51| 55
- Echipamente de transport (DM) 104 | 54| 69

*Pentru forta de muncé a fost utilizat indicatorul numarul mediu de salariati.

Sursa: Pentru tarile UE: EUROSTAT, Employment in the market economy in the
European Union — An analysis of the structural business statistics, Theme 4 —
Industry, trade and services, 2003, p. 10.

Pentru Roméania: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei
2004, p. 98 si 125.
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Tabelul 3.3

AT |BE |DE|DK|ES| FI |FR|IE | IT [LU|[NL|PT|SE|UK]|EU-| RO*
14 [2000{2002
Forta de munca ocupata (% din total)

1. Industrii primare

(basic manufacturing)|65,9|64,7(51,7|65,4| 72,7/ 60,9|61,2| 55,3|67,9| 80,7 64,0( 82,0| 54,7(61,7| 61,8/ 70,8 72,9

- Alimente, bauturi,

tutun (DA) 12,8/ 15,3/ 11,7\ 18,4| 14,6 9,5(15,7(19,3| 9,1112,9|16,8|11,4| 8,4/13,1({12,6(11,1(10,5

- Textile si

imbracaminte

(DB+DC) 6,21| 8,4 3,2| 3,4|{12,4| 3,6| 6,8 55(17,0] 3,9 3,6/32,3| 1,9 6,9 8,6/28,3/31,0

- Metale si produse

din metal (DJ) 5,5[15,9|14,2|12,1|15,1| 12,6/ 14,3| 6,3|16,8(32,1(14,4|10,1|15,9|12,5| 14,4/ 10,4/ 10,2

- Alte industrii primare

(DD+DE+DH+DI+DN)| 31,4| 25,1| 22,6| 31,6/ 30,6 35,2( 24,4| 24,2| 24,9| 31,8]| 29,2| 28,3| 28,4/ 29,3/ 26,1( 21,0[ 21,2

2. Chimie, combus-

tibili (DG+DF) 4.8(11,2] 6,9 49| 56| 52| 7,8 9,6| 4,8 4,5 8,5 2,7/ 55| 6,7 6,4 6,1 5,1

3. Industrii avansate

(engineering) 29,3|124,1141,5(29,7|21,7|33,8( 31,0/ 35,1| 27,3| 14,8| 27,5| 15,3| 39,8| 31,6| 31,8/ 23,1| 21,9

- Magini +

echipamente (DK) 12,0/ 6,5|14,5(15,0 7,1|13,7| 8,2 5,8/12,0f 8,0/10,3|] 4,9/13,3| 9,0{10,9] 9,7| 8,9

- Ap. electrice, de

comunic., medic.,

optice (DL) 11,9 8,0/13,9(11,2| 6,2|15,6{12,8/26,1| 9,6/ 6,0/11,0| 6,1(14,0|112,7{11,7| 4,9| 5,1

- Echipamente de

transport (DM) 55| 9,5[13,1] 3,5 8,4/ 4,5/10,0| 3,2| 5,6] 0,8] 6,3 4,2/12,5 9,9 9,3| 85 7,9
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AT |BE |DE|DK|ES| FI |FR|IE | IT |LU|[NL|PT|SE|UK|EU-| RO*
14 [2000]2002
Valoarea adaugata (% din total)

1. Industrii primare

(basic manufacturing)|59,0|53,2|44,4(60,4(63,8|54,7|51,2| 36,2|60,5| 82,2| 56,6| 72,3| 49,9(55,3(52,9( 73,1| 71,1

- Alimente, bauturi,

tutun (DA) 9,9(11,8| 8,2|18,4|14,1| 5,9|12,9/15,6| 8,5 8,1(17,1112,5] 7,6/13,7|11,0|31,5/29,4

- Textile si

imbracaminte

(DB+DC) 4,2|15,31| 2,3| 3,4 6,7 1,8/ 43| 1,3]12,5] 8,7| 2,3/18,0] 1,2| 4,0 4,9(11,9(12,4

- Metale si produse

din metal (DJ) 15,11 14,4/ 13,3/ 10,6/ 14,6/ 10,6( 12,8 2,2|16,1|32,4|12,0| 9,0|13,7/10,7{13,0[ 9,2 8,9

- Alte industrii primare

(DD+DE+DH+DI+DN)| 29,8| 21,8| 20,8| 28,0( 28,3 36,3[ 21,2 17,2| 23,4| 33,0| 25,2| 32,8)| 27,4/ 27,0/ 24,0 20,5[ 21,4

2. Chimie, combus-

tibili (DG+DF) 9,1123,1111,1]110,5/12,3| 7,0{14,8[37,1] 9,8| 6,2|17,5] 7,6/ 9,4/11,9[12,5[10,2] 9,6

3. Industrii avansate

(engineering) 31,9|23,7(44,5|29,1| 23,9| 38,3| 34,0| 26,6( 29,7| 11,5| 25,8/ 20,0 40,7( 32,8| 34,6| 16,7 18,3

- Masini +

echipamente (DK) 11,9 6,2|14,7(14,3| 6,8/10,5| 7,5 2,3|13,5| 6,9 9,5 5,5/12,5| 8,2(10,8| 6,2| 5,9

- Ap. electrice, de

comunic., medic.,

optice (DL) 13,5/ 8,8/15,6/11,7| 6,9/25,4(14,0(23,0/10,2| 4,2|11,2| 7,6/12,7/14,0{13,4| 5,1 5,5

- Echipamente de

transport (DM) 6,7| 8,7[14,1] 3,1110,2[ 2,5/12,5 1,3| 6,0] 0,4| 5,2| 6,9/155/10,6/10,4| 54| 6,9

*Pentru forta de muncaé a fost utilizat indicatorul numérul mediu de salariati.

Sursa: Pentru térile UE: EUROSTAT, Employment in the market economy in the European Union — An analysis of the
structural business statistics, Theme 4 — Industry, trade and services, 2003, p. 10.
Pentru Roméania: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Roméaniei 2004, p. 98 si 125.
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Graficul 3.2
Ponderea fortei de munca si a valorii adaugate in Romania si UE,
pe sectoare de activitate ale industriei prelucratoare in anul 2000
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Sursa: Idem, tabelele 3.2 si 3.3.
Caseta 3.2

Valoarea adaugata — un cerc vicios

Valoarea adaugata (VA) reprezinta venitul brut creat intr-o anumita
intreprindere sau sector de activitate, adica diferenta intre venitul total
obtinut din vanzari si din alte activitati si costul bunurilor si serviciilor
cumparate, altele decat forta de munca angajata in intreprindere. Acest
venit este disponibil pentru acoperirea salariilor persoanelor angajate plus
alte costuri cu forta de munca (de exemplu, cotizatile sociale platite de
angajatori) si costul capitalului antrenat (dobanzile la Tmprumuturi, chirii
etc.) si un venit care este profitul creat de intreprindere. VA este astfel
egala - prin definitie - cu suma acestor din urma componente.

In termeni simpli, o pondere mai mare a VA care merge spre
acoperirea costurilor cu forta de munca inseamna o pondere relativ mai
scazutd pentru acoperirea costului capitalului gi, respectiv, pentru
obtinerea unui profit rezonabil. Cu alte cuvinte, VA ofera indicii referitoare
la modul sau masura in care aceasta a fost creata si se distribuie, in mai
mare sau mai mica masura, spre forta de munca ocupata.

In intreprinderi sau sectoare in care este antrenat un volum mare
de capital (adica in cele capital-intensive), o pondere relativ mare din VA
merge spre capital si mai putin spre munca. in consecinta, VA ar fi relativ
inalta in raport cu forta de munca utilizata, astfel ca productivitatea muncii
masurata prin VA ce revine pe input de munca tinde, de asemenea, sa fie
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inalta. Productivitatea muncii nu constituie, in acest caz, in mod necesar,
un indicator al eficientei muncii. Totusi, ponderea VA care merge spre
forta de munca va fi mai mare acolo unde sunt angajate persoane cu
calificare mai nalta. Aceasta s-ar reflecta atat in VA mai mare pe input de
munca (ora lucrata), cat si in salarii mai mari.

O alta ipoteza ar fi aceea in care ar putea exista si o combinatie
intre utilizarea unei forte de munca mai calificate si ocuparea unui numar
mai mare de lucratori cu calificare mai slaba. (Un inginer in calculatoare
inalt calificat, capabil sa proiecteze un sistem complex de software pentru
a lucra eficient, nu poate fi inlocuit pur si simplu de doi ingineri mai putin
calificati, cu atat mai putin de un numar de persoane cu nici o pregatire in
calculatoare). Exista si situatii cu o combinatie intre numarul mai mare
de ore lucrate de acei angajati si numarul de indivizi angajati. O
intreprindere sau sector poate angaja mai multe persoane prin reducerea
timpului fiecaruia, desi exista o limita a acestei practici, fie si numai
datorita unor dificultati organizatorice.

VA creata intr-o anumita intreprindere sau sector este relativ
scazuta daca costul fortei de munca si/sau costul capitalului ce urmeaza
a fi acoperit sunt, de asemenea, scazute (sau daca firma primeste o
subventie de la guvern pentru a reduce costurile). Intreprinderile ar putea
astfel sa fie capabile sa continue sa opereze chiar daca VA produsa este
scazuta, daca salariile sunt mici si este utilizat putin capital (sau capitalul
utilizat este complet amortizat).

Asadar, existd o multitudine de combinatii posibile, cu consecinte
asupra marimii VA. Aceasta exprima, pe de o parte, o “suma” a costurilor
legate de volumul si de calitatea fortei de munca ocupate, a capitalului
antrenat si a profitului obtinut, iar pe de altd parte, un rezultat al
confruntarii pe piete, al vanzarilor ca expresie a pozitiei pe piata si a
competitivitatii. O consecinta a acestei duble posturi in care se afla VA
pare a fi un cerc vicios care poate fi definit de urmatoarea situatie: o firma
multinationala are filiale in doua tari. in fiecare din cele doua filiale se
utilizeaza acelasi volum de fortd de munca si de capital, ambele avand
calitate identica. Diferenta consta in costul fortei de munca, cost care sa
presupunem ca este de la simplu la dublu. Daca produsele realizate in
cele doua tari (intr-un volum fizic identic) se vand in totalitate pe aceeasi
piata, este evident c&, in urma vanzarii produselor fabricate in tara in care
costul fortei de munca este mai scazut (la jumatate), firma realizeaza un
profit mai mare. In concluzie, VA este determinata, in buna masura, de
costul fortei de munca, iar acesta din urma poate fi rezultatul nu numai al
tranzactiilor de pe piata fortei de munca, ci si al valorificarii produselor pe
piatd, al competitivitatii.
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In Romania, aportul activitatilor industriale avansate tehnologic la
crearea valorii adaugate brute din industria prelucratoare este sensibil mai
scazut (16,7% Tn 2000 si 18,3% in 2002) fatd de ponderea salariatilor din
aceasta grupa in totalul salariatilor din industria prelucratoare: 23,1% in
2000, 21,9% in 2002 si 21,8% in 2003 (anexa 3.1).

O situatie apropiatéd intre Romania si UE din acest punct de vedere
(al ponderii valorii adaugate si a fortei de munca in total industrie
prelucratoare) este intalnita in cazul activitatilor: chimie, combustibili (DG
+DF), unde ponderea valorii addugate este substantial mai mare decéat cea
a fortei de munca.

3.2.3. Valoarea adaugata pe o persoana ocupata

Cele de mai sus fac trimitere la productivitatea muncii si releva faptul
ca valoarea adaugata pe o persoana ocupata este mai inalta in grupa
chimie, combustibili comparativ cu marimea aceluiasi indicator din celelalte
doua sectoare, mai cu seama in comparatie cu sectorul industriilor primare,
atat in UE, cat si in Romania. In UE, o situatie similard cu cea din grupa
chimie, combustibili prezinta si grupa industrii avansate, Roméania fiind
departe de acest model.

Graficul 3.3
Valoarea adaugata pe o persoana ocupata in Romania si UE, pe
sectoare ale industriei prelucratoare, in anul 2000
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Nota: ChC = grupa: chimie, combustibili.
Sursa: Idem tabelul 3.4.
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Dincolo de aceste diferentieri structurale, intre Romania si statele
membre ale UE se constata decalaje mari in ceea ce priveste nivelul
productivitatii muncii exprimate de marimea valorii adaugate pe o persoana
ocupata.

Conform estimarilor noastre (tabelul 3.4 si anexa 3.2), decalajul de
productivitate dintre Roménia si media UE-14 pentru total industrie
prelucratoare este substantial, raportul fiind de 1:8,9, sensibil mai mare in
grupa de industrii avansate (1:13,7) si in grupa chimie, combustibili (1:10,6).

Tabelul 3.4
Valoarea adaugata pe o persoana ocupata pe sectoare ale
industriei prelucratoare, 2000

Raport | Indici fata de
Mii euro UE-14 / | total industrie
RO prelucratoare
UE-14| RO* UE-14 | RO
Industrie prelucratoare — total 51| 5,7 8,9 100{ 100
(1+2+3)
1. Industrii primare 44| 59 7,5 86| 104
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 45| 16,1 2,8 87| 282
- Textile si imbracaminte (DB+DC) 29| 24 12,1 57| 42
- Metale si produse din metal (DJ) 46/ 5,0 7,8 90| 88
- Alte industrii primare
(DD+DE+DH+DI+DN) 47 55 8,5 92| 96
2. Chimie, combustibili (DG+DF) 101 9,5 10,6 196 167
3. Industrii avansate 56| 4,1 13,7 109 72
- Masini si echipamente (DK) 51 3,6 14,2 99| 63
- Ap. siinstr. electrice, de
comunic., medic., optice (DL) 59| 5,9 10,0 115/ 104
- Echipamente de transport (DM) 58| 3,6 16,1 112] 63

* Calculata in medie pe un salariat.

Sursa: Pentru UE-14: EUROSTAT, Employment in the market economy in the
European Union — An analysis of the structural business statistics, Theme 4 —
Industry, trade and services, 2003, p. 12.

Pentru Romania: Estiméri pe baza datelor privind valoarea addugata brutd pe un
salariat exprimatd in moneda nationald si transformata in euro, utilizdnd cursul
mediu de schimb din anul 2000, respectiv 19922 lei/1 euro (EC, 2004, Regular
Report on Romania’s Progress towards Accession, p. 156).

Exista evident diferente substantiale din acest punct de vedere intre
tarile europene ca entitati distincte ale Uniunii, asa cum rezulta din tabelul
3.5.
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Tabelul 3.5
Valoarea adaugata pe o persoana ocupata din industria prelucratoare,
in tari ale UE si in Romania, 2000
AT| BE| DE| DK| ES| FIf FR| IE| IT| LU|f NL| PT| SE| UK| EU-| RO*
14
Valoarea adaugata pe o persoana ocupata, mii euro

Industrie prelucratoare - total 57| 66| 54| 50| 39 71| 52| 110 42| 68| 62| 19| 62| 59| 51| 5,7
1. Industrii primare (basic
manufacturing) 51| 54| 46| 47| 34| 63| 44| 72| 38| 69| 55| 17| 56| 53| 44| 5,9
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 44| 50| 37| 50| 37| 44| 43| 88| 40| 43| 63| 21| 56| 62| 45|16,1
- Textile si imbracaminte
(DB+DC) 38 41| 38| 51| 21| 36| 33| 27| 31| 152| 40( 11| 38| 34| 29| 24
- Metale si produse din metal
(DJ) 55| 60| 50| 44| 37| 59| 47| 38| 40| 69| 52| 17| 53| 51| 46| 5,0
- Alte industrii de baza
(DD+DE+DH+DI+DN) 54| 57| 49| 45| 36| 73| 46| 78| 40| 71| 54| 22| 60| 55| 47| 5,5
2. Chimie, combustibili (DG+DF) | 107| 136| 87| 108| 85| 94| 99|425| 86| 94|128| 55| 106|105 101| 9,5
3. Industrii avansate
(engineering) 62| 65| 58| 49| 43| 80| 57| 83| 46| 53| 58| 25| 63| 62| 56| 4,1
- Masini + echipamente (DK) 56| 62| 55| 48| 37| 54| 48| 44| 47| 58| 58| 22| 58| 54| 51| 3,6
- Ap. electrice, de comunic.,
medic., optice (DL) 64| 72| 60| 53| 43| 115| 57| 97| 45| 48| 63| 24| 56| 65| 59| 5,9
- Echipamente de transport (DM)| 69| 60| 58| 45| 47| 38| 65| 45| 45| 38| 51| 32| 77| 64| 58| 3,6
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AT| BE| DE| DK| ES| FI| FR| IE| IT| LU|[ NL| PT| SE| UK| EU-| RO*
14
Valoarea adaugata pe o persoana ocupata (total industrie prelucratoare = 100)

1. Industrii primare (basic
manufacturing) 90| 82| 86| 92| 88| 90| 84| 65| 89| 102| 88| 88| 91| 90| 86| 104
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 77| 77| 69/ 100 97| 63| 82| 80| 94| 63[102[110| 90| 105| 87| 282
- Textile si imbracaminte
(DB+DC) 67| 63| 70/100| 54| 50| 64| 24| 73| 223| 64| 56| 61| 57| 57| 42
- Metale si produse din metal
(DJ) 97| 91| 94| 88| 97| 84| 89| 34| 95| 101| 83| 89| 86| 86| 90| 88
- Alte industrii de baza
(DD+DE+DH+DI+DN) 95| 87| 92| 89| 93(103| 87| 71| 94| 104| 86| 116 97| 92| 92 96
2. Chimie, combustibili (DG+DF) | 189| 207| 162| 215| 221| 133| 189| 387| 204| 138| 206| 283( 171| 177| 196| 167
3. Industrii avansate
(engineering) 109| 98| 107 98[110[113|110| 76| 109 78| 94| 131| 102| 104| 109 72
- Masini + echipamente (DK) 98| 94| 102 95| 96| 77| 92| 40| 112| 86| 93| 113 94| 91| 99 63
- Ap. electrice, de comunic.,
medic., optice (DL) 113| 110| 113|104 111| 163| 109| 88| 106 70| 102| 124| 91| 110| 115 104
- Echipamente de transport (DM)| 122| 92| 108| 90(121| 54| 125| 41| 106| 56| 82| 163| 124| 108| 112| 63

*Pentru forta de muncd a fost utilizat indicatorul numarul mediu de salariati.
Sursa: Pentru tarile UE: EUROSTAT, Employment in the market economy in the European Union — An analysis of the
structural business statistics, Theme 4 — Industry, trade and services, 2003, p. 12.
Pentru Romania: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei 2004, p. 98 si 125 (vezi si anexa

3.2).
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Irlanda este tara cu performantele cele mai ridicate atat pentru total
industrie prelucratoare, cat si pentru grupa de industrii avansate. Ea este
urmata la o distantd apreciabild de Finlanda pentru totalul industriei
prelucratoare, dar inregistreaza o marime apropiata a indicatorului pentru
grupa de industrii avansate.

Germania se detagseaza de celelalte tari prin diferente relativ mici in
ceea ce priveste marimea productivitatii pe cele trei sectoare ale industriei
prelucratoare si, in cadrul acestora, pe subsectoare. Aceasta trasatura
constituie, dupa parerea noastra, un reper important, care indica o structura
industriala consolidata si echilibrata.

O observatie se poate face si in legatura cu faptul c&, intre Romania
si tari mai putin dezvoltate ale UE, desi decalajele de productivitate sunt
ceva mai mici comparativ cu cele calculate in raport cu media UE-14, ele
raman substantiale in special Tn cazul industriilor avansate. De exemplu,
intre Romania si Spania, acest raport este de aproximativ 1:7 pentru total
industrie prelucratoare, dar de 1:10 pentru industrii avansate.

In cazul Romaniei, atrage atentia marimea indicatorului calculat
pentru subgrupa alimente, bauturi, tutun (DA), care apare ca fiind exagerat
de mare in raport cu valorile estimate pentru celelalte subsectoare si
sectoare ale industriei prelucratoare, ca urmare a componentei valorii
adaugate brute, in special pentru bauturi si produse din tutun.

Acesta poate fi un motiv care explica, intr-o anumita masura, faptul
ca, in Romania, marimea productivitatii Tn activitatile din industriile primare
(exprimata in euro) se situeaza peste nivelul mediei nationale din industria
prelucratoare, spre deosebire situatia existentd in tarile UE (cu exceptia
Luxemburgului), unde marimea productivitatii in industriile primare este mai
scazuta comparativ cu media pe ansamblul industriei prelucratoare.

3.2.4. Productivitatea muncii si costul fortei de munca

Scopul acestui paragraf este examinarea diferentelor in ceea ce
priveste costurile medii pe un salariat intre sectoare de activitate din
industria prelucratoare si intre tarile UE si Roménia in relatie cu modul in
care se diferentiaza valoarea adaugatd pe persoana ocupata. Aceasta
paralela este importanta pentru a vedea in ce masura costurile mai inalte
ale fortei de munca sunt justificate de niveluri mai mari de valoare adaugata
generata de lucratori.
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3.2.4.1. Costul mediu al fortei de munca

Datele privind costul fortei de munca in tarile membre ale UE sunt
cele oferite de SBS'. Pentru Romania, utilizam estimari proprii pe baza
datelor INS referitoare la costul fortei de munca® pe activitati, conform
clasificarii CAEN Rev. 1, convertite in euro pentru a fi comparabile, din
acest punct de vedere, cu cele disponibile pentru statele europene
conform SBS.

In tarile UE-15, costul mediu pe un salariat din industria prelucratoare
(adica in activitatile acoperite de CAEN Rev. 1, sectiunea D) a variat in anul
2000 intre cca 42000 euro in Belgia si Luxemburg, in jur de 28-29000 euro
in Irlanda si Italia, 25000 euro in Spania si 12000 euro (cel mai scazut nivel)
in Portugalia; media pentru cele 14 tari pentru care ancheta SBS ofera date
era de aproximativ 35000 euro (tabelele 3.6 si 3.7). Estimarile noastre
pentru Roméania aratad un cost mediu anual al fortei de munca din industria
prelucratoare in anul 2000 de circa 2300 euro (anexele 3.3 si 3.4), de
aproximativ 15 ori mai mic decat media tarilor UE.

Variatia mare a costului fortei de munca intre tarile membre ale UE,
pe de o parte, si intre acestea si Romania, pe de alta parte, reflecta intr-o

" Informatii privind costul fortei de muncd in (drile europene oferd, de asemenea,
Ancheta privind costul fortei de munca (Labour Costs Survey - LCS ) efectuata de
EUROSTAT impreuna cu institutele nationale de statistica o data la patru ani, care
contine detalii referitoare la componentele costului fortei de munca (de ex., salarii
brute, cotizatii sociale platite de angajatori, alte costuri). Mentionam ca rezultatele
privind costul fortei de munca obtinute din cele doua surse difera foarte putin.
Singura diferenta intre cele doua surse consta in faptul ca datele LCS includ in
costul fortei de munca si cheltuielile cu pregatirea profesionali a salariatilor (altele
decéat cele pentru ucenici) si subvenyii directe (cu semnificatie de recompensa)
catre salariati pe care datele SBS nu le cuprind; aceste doua componente ale
costului forrei de munca au o pondere foarte scazuta, astfel incat nu influenteaza
rezultatele analizei.

INS efectueaza anual o ancheta referitoare la costul forrei de munca. Aceastd
ancheta este conforma cu standardele europene pentru LSC. Ea ofera informatii
referitoare la costul mediu lunar pe un salariat (si la costul mediu orar) in activitatile
din economia nationald, clasificarea CAEN Rev. 1. Dat fiind faptul ca, pentru tarile
UE, nu dispunem de informatii privind costul fortei de munca pe activitasi dupa
clasificarea CAEN Rev. 1 din ancheta LCS si ca intre rezultatele celor doud
anchete nu sunt diferente substantiale, consideram ca nu este lipsita de interes
comparatia intre costul fortei de munca din industria prelucratoare din Romania si
din tarile UE pe baza datelor din cele doua surse: ancheta privind costul fortei de
munca pentru Romania si SBS pentru tarile UE.

N
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anumitd masura diferentele in ceea ce priveste diviziunea pe sectoare de
activitate din industria prelucratoare, prezentata anterior.
Graficul 3.4
Costul mediu al fortei de munca pe sectoare ale industriei
prelucratoare, in anul 2000
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Nota: ChC = chimie, combustibili.
Sursa: Idem, tabelul 3.6.

Costul fortei de munca in mai multe industrii primare (ca de exemplu,
in textile si Tmbracaminte) tinde sa fie semnificativ mai scazut decat in
industriile avansate sau in chimie si combustibili (DG +DF). Mai mult, datele
arata in mod clar faptul ca un nivel mai scazut al costului mediu al fortei de
munca se intalneste in statele in care se inregistreaza o pondere mai mare
a ocuparii in industrii primare.

Tabelul 3.6
Costul mediu al fortei de munca pe sectoare ale industriei
prelucratoare din Uniunea Europeana si din Romania, in anul 2000

- mii euro -

Cost mediu | Raport | Indici fata de
anual/salariat | UE-14/ | total industrie

- mii euro - RO prelucratoare
UE-14 | RO* UE-14| RO

Industrie prelucratoare — total
(1+2+3) 35| 24 14,6 100 100]
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Cost mediu | Raport | Indici fata de
anual/salariat | UE-14/ | total industrie
- mii euro - RO prelucratoare
UE-14 | RO* UE-14| RO
1. Industrii primare 30 21 14,3 86 88
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 28| 2.1 13,3 79 88
- Textile si imbracaminte (DB+DC) 21 1,7 8,1 61 71
- Metale si produse din metal (DJ) 33| 3,2 10,3 96 133
- Alte industrii primare
(DD+DE+DH+DI+DN) 32 2,2 14,5 91 92
2. Chimie, combustibili (DG+DF) 511 3,8 13,4 146 162
3. Industrii avansate 41| 2,8 14,7 118 158
- Masini si echipamente (DK) 39 2,5 15,6 111 117
- Ap. si instr. electrice, comunic.,
medic., optice (DL) 411 2,8 14,6 117 104
- Echipamente de transport (DM) 44| 3,0 14,7) 126 125

Sursa: Calcule proprii (vezi tabelul 3.7 si anexele 3.3 si 3.4).

Astfel, in medie pentru tarile UE-14, costul fortei de munca pe salariat
in industriile avansate, luate impreuna, a fost cu aproximativ 38% mai Tnalt
decét in industriile primare si cu aproape 20% sub nivelul din grupa chimie,
combustibili. Tn Romania, comparativ cu media grupei industrii primare,
costul mediu pe un salariat in grupa industrii avansate era mai mare cu 33%
si mai scazut comparativ cu cel din grupa chimie, combustibili cu 26%.

Aceste diferente reflecta, la randul lor, nivelul relativ de calificare al
celor ocupati in diferite industrii — sau mai precis faptul ca proportional mai
multe persoane cu niveluri relativ inalte de educatie si calificare sunt
ocupate in industriile avansate sau in chimie, combustibili decat in industria
textila si Tmbracaminte. Acest lucru se oglindeste in nivelurile diferentiate
ale valorii adaugate pe o persoana ocupata, asa cum se va arata mai jos.

Costurile foarte scazute ale fortei de munca din Roménia sunt, pe de
o parte, o expresie a diferentelor mari intre Romania si statele UE-15 in
ceea ce priveste nivelul dezvoltarii in general si al productivitatii in special
si, pe de altd parte, o consecinta a relativei concentrari a productiei
industriale in grupa industrii primare (textila si imbracaminte si alte industrii
primare), unde lucreaza forta de munca in general slab calificata si ieftina.
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Tabelul 3.7
Costul mediu anual al fortei de munca pe sectoare ale industriei prelucratoare
din tari ale UE
si din Romania, in anul 2000
- mii euro -
AT |BE|DE|DK|ES| FI |FR|IE | IT |LU|NL|PT|SE |UK|EU-|RO*
14
Costul fortei de munca pe salariat, mii euro
Industrie prelucratoare - total 38| 42| 40| 35| 25| 35| 37| 29| 29| 42| 37| 12| 41| 36| 35| 2,4
1. Industrii primare (basic
manufacturing) 35| 37| 33| 33| 22| 34| 32| 28| 26| 42| 35| 11| 38| 32| 30| 2,1
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 31| 34| 25| 32| 22| 31| 29| 28| 28| 27| 34| 12| 38| 21| 28| 2,1
- Textile si imbracaminte (DB+DC) | 28| 30| 29| 32| 16| 26| 26| 18| 21| 55| 32| 8| 33| 23| 21| 1,7
- Metale si produse din metal (DJ) | 39| 43| 38| 34| 25| 35| 34| 26| 27| 45| 36| 12| 38| 36| 33| 3,2
- Alte industrii primare
(DD+DE+DH+DI+DN) 36| 39| 36| 32| 23| 36| 34| 30| 27| 44| 36| 12| 39| 34| 32| 2,2
2. Chimie, combustibili (DG+DF) 54| 61| 56| 52| 38| 41| 53| 38| 45| 43| 52| 26| 53| 51| 51| 3,8
3. Industrii avansate (engineering) | 42| 45| 48| 36| 30| 37| 42| 27| 32| 43| 43| 16| 45| 41| 41| 2,8
- Masini si echipamente (DK) 41| 43| 45| 38| 27| 38| 38| 25| 32| 46| 38| 15| 43| 39| 39| 2,5
- Ap. electrice, de comunic.,
medic., optice (DL) 43| 47| 46| 35| 30| 38| 44| 28| 31| 40| 53| 16| 47| 40| 41| 2,8
- Echipamente de transport (DM) 42| 45| 52| 37| 32| 33| 43| 29| 33| 31| 34| 17| 44| 44| 44| 3,0
Indicele costului fortei de munca pe salariat (total industrie prelucratoare = 100)
1. Industrii primare (basic
manufacturing) 92| 89| 82| 94| 89| 96| 87| 98| 90(101| 94| 89| 92| 89| 86| 88
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AT |BE|DE|DK|ES| FI |[FR|IE | IT |LU|NL|PT|SE|UK|EU-{RO*
14

- Alimente, bauturi, tutun (DA) 81| 81| 61| 92| 91| 87| 78/102| 96| 66| 91({101| 92 84| 79| 88
- Textile si imbracaminte (DB+DC) | 75| 70( 71| 91| 63| 74| 71| 63| 75[131| 86| 69| 78| 64 61| 71
- Metale si produse din metal (DJ) |102|101| 93| 98100 98| 93| 93| 95|108| 97|102| 92| 99| 96| 133
- Alte industrii primare
(DD+DE+DH+DI+DN) 95| 92| 87| 94| 93|100f 93|105| 95(/105| 96{104| 93| 93| 91| 92
2. Chimie, combustibili (DG+DF) 141|145(137( 151| 154| 114| 144| 135| 156 102| 138( 221| 128| 140| 146| 158
3. Industrii avansate (engineering) | 111 107|116| 105| 120| 105| 114| 98| 112| 103| 114|133/ 107|112| 118| 117
- Masini si echipamente (DK) 108/ 102( 110/ 108| 109| 105|103 90| 111 111/ 100| 123| 104| 107( 111| 104
- Ap. electrice, de comunic.,
medic., optice (DL) 114112/ 112|100/ 122| 108| 119| 99| 110 95| 140| 134|112|110| 117| 117
- Echipamente de transport (DM) [ 111|106| 128| 106| 128| 93| 115(103| 115| 74| 91|142|105|120( 126| 125

* Estimarile pentru Roméania au fost realizate pe baza datelor privind costul mediu lunar al forfei de muncéa exprimate in

conform clasificérii din aceastd anexa. Datele pe baza cérora au fost efectuate estimarile costului anual al fortei de

muncéa in Roméania in monedéa nationald si rezultatele obtinute sunt prezentate in anexele 3.3. i 3.4.

Sursa: Pentru tarile UE: EUROSTAT, Employment in the market economy in the European Union — An analysis of the
structural business statistics, Theme 4 — Industry, trade and services, 2003, p. 12 si 46.
Pentru Roménia: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei 2001, p. 132-134 (pentru costul

mediu lunar al fortei de muncd) si Anuarul statistic al Romaniei 2004, p. 98 (pentru numarul mediu de salariati).
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Diferentele intre tari pot fi totusi datorate numai intr-o mica masura
unor astfel de variatii in structura sectoriald a industriei prelucratoare si in
mai mare masura tipului de “concentrare” si specializare industriala cu o
determinare profunda pentru stabilitatea structurii industriale si, nu in ultima
instanta, pentru castigarea de piete externe, respectiv pentru export.

Cazul Germaniei si al Romaniei pot fi doua exemple situate la poluri
opuse. Germania este una din tarile europene in care se inregistreaza
unele dintre cele mai inalte costuri ale fortei de munca. Dar, in Germania,
41% din forta de munca din industria prelucratoare lucreaza in activitati
industriale avansate. In Romania, doar 23% in anul 2000 si 22% in 2003 din
totalul salariatilor din industria prelucratoare lucreaza in aceste industrii,
concentrarea fortei de munca fiind Tn industriile primare, unde lucreaza
peste doua treimi din totalul salariatilor din industria prelucratoare.

3.2.4.2. Costul unitar al fortei de munca — expresie a productivitatii

Diferentele in ceea ce priveste marimea costului mediu anual al fortei
de munca, atat pe sectoare de activitate in cadrul industriei prelucratoare,
cat si intre state, sunt similare cu cele privind valoarea adaugata pe
persoana ocupata.

In general, sectoarele in care valoarea addugata pe o persoana a fost
relativ Thaltéd (chimie si combustibil, iar in cadrul activitatilor avansate, in
echipamente de transport si echipamente si aparatura de birou) sunt cele in
care costul fortei de munca pe un salariat este nalt. In rezumat, cei care
lucreaza in ultimele activitdti mentionate genereaza in medie mai multa
valoare adaugata decét cei care lucreaza in alte segmente ale industriei
prelucratoare si, Tn consecinta, primesc salarii relativ mai inalte. Invers, in
industrii ca cea textila si imbracaminte, unde valoarea adaugata generata
este relativ joasa, salariul mediu ramane scazut.

Din perspectiva productivitati muncii, ca factor al competitivitatii,
problema-cheie in ambele tipuri de industrii nu este costul mediu al fortei de
munca, ci costul mediu pe unitatea de productie obtinuta (valoare
adaugata). Aceasta determina profitabilitatea productiei si, in consecinta,
capacitatea celor care fac afaceri in domeniul respectiv de a plati un anumit
nivel al salariilor si de a acoperi costul fortei de munca’.

" Pentru o imagine mai completa si corecti a factorilor profitabilitzii, costul unitar al
fortei de munca trebuie si fie comparat cu costul capitalului. In particular, in
industriile in care capitalul pe lucrator este relativ inalt, costul unitar al fortei de
munca (definit ca raport intre costul fortei de munca si valoarea adaugata) ar trebui
sa fie mai scazut decét in alte sectoare, pentru a se armoniza cu costul capitalului
si a asigura resurse pentru investitii.
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Costul unitar al fortei de munca sau costul mediu al fortei de munca
pe unitate de valoare adaugata variaza mai putin intre sectoare de activitate
comparativ cu nivelul mediu al costului fortei de munca pe salariat.

n anul 2000, costul unitar al fortei de munca in industria prelucratoare
din UE a fost in jur de 68% din valoarea ad&ugata, iar in Romania de 41%".
Prima constatare este aceea ca, intre cele 14 tari comparate, Roméania are
cel mai scazut cost unitar al fortei de munca pe ansamblul industriei
prelucratoare (tabelul 3.8).

Intre tarile din UE, costul unitar al fortei de muncd sau ponderea
costului fortei de munca in valoarea adaugata variaza totugi de la 76% din
valoarea adaugatd in Germania si 71% in Franta la aproximativ 60% in
Olanda, Luxemburg si Regatul Unit si numai 51% in Finlanda. In pofida
decalajului mare in ceea ce priveste costul mediu al fortei de munca pe
salariat in industria prelucratoare intre Belgia si Portugalia, de exemplu,
costul unitar al fortei de munca este apropiat.

Modelul de variatie a costului unitar al fortei de munca in spatiul
Uniunii este similar in ramurile din industria prelucratoare, cu toate ca exista
anumite diferente.

La nivelul UE, ca si la nivelul individual al tarilor, inclusiv in cazul
Romaniei, costul unitar in 2000 a fost mult mai scazut in sectorul chimie si
combustibil (51% pentru media UE-13 si 40% pentru Roméania) comparativ
cu cel din industriile avansate (74%, respectiv 68%). in industriile avansate,
costurile unitare au fost in general mai inalte decéat in restul industriei
prelucratoare.

In concluzie, ceea ce deosebeste semnificativ Romania de “modelul”
care marcheaza tarile UE din acest punct de vedere este faptul ca, faté de
marea majoritate a tarilor UE, unde o pondere relativ mai mare din forta de
munca este concentrata in industriile cu valoare adaugata mare pe salariat,
in Romania aceastd concentrare este spre industriile primare. in acest
segment al industriei prelucratoare, costul unitar al fortei de munca in medie
pentru cele 13 tari din UE este de 68%, in timp ce in cazul Roméniei este
de sub 40%. Diferenta este foarte mare, chiar daca in cazul Roméaniei acest
indicator este usor deformat.

! Mentionam inca o data faptul ca datele pentru Romania sunt cele referitoare la
valoarea adaugata bruta (neajustata cu subventiile pe produs si cu impozitele
indirecte), ceea ce face ca marimea costului unitar sa fie mult mai mica in
Romaéania comparativ cu cea din tarile de comparatie.
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Tabelul 3.8

- % din valoarea adaugata -

AT | BE |DE|DK|ES| FI [FR|IT [LU| NL |PT| SE | UK|EU-13| RO*
D |Industrie prelucratoare - total 67| 64 | 766964 |51|[71(68|61| 60 |62| 68 61| 68 | 41
Industrii primare 69| 69 |72|70|65|54|74|68|65| 64 |62| 68 61| 68 | 36
DA |Alimente si bauturi 70| 69 |69|65|60|70(68 |70 52 |57 | 72 | 51| 62 12
Produse din tutun .. | 51 |42|23 |47 (87 |49(62| .. | ... |46| 32 |22| 40 | 35
DB |Produse textile 73| 66 |77(75|71|66|78|67(35| 75 |68 81 |74| 72 | 52
Articole de imbracaminte 87(105|75|180|78|85(82(72|88|104|83|100(65| 75 | 78
DC |Pielarie si incaltaminte 68| 77 |77 |26 |76|71|76(68| .. | 77 [80]| 92 |57| 70 | 76
DD |Lemn si produse din lemn 73| 65 |79(75|74 |64 |75|78(39| 76 |69 76 |64 | 75 | 30
Celuloza, héartie si prod. din 48 | 58 |66 |66 |50 | 34 | 68 | 57 63 | 30| 40 |60| 55 | 30
DE |hartie
Editare, poligrafie si 66| 74 |68 |77|66|69|81 (72 67 |66 | 85 | 61| 67 37
reproducere
DH |Produse din cauciuc si mase 71| 65 |74 (69|66 |59 |74|64|67| 66 |[50| 71 65| 69 41
plastice
D! |Produse minerale nemetalice 67| 65 |72|65|54 |56 |70|63 (59| 58 |50 | 74 | 58| 64 50
DJ |Metalurgie 67| 66 [72|77 50|47 |64 (60|68 | 63 [53| 61 |70| 65 | 80
Produse din metal 7277 |77 |77 |74(69(78 (69|62 73 |76| 79 (71| 75 43
Mobilier si alte produse necl. 74| 83 |79 |77 |78 |71(85(73 77| 78 |77 | 95 (63| 76 | 37
DN |Recuperarea deseurilor 46| 46 |62 55|60 (46|64 |56 |44 | 47 [50| 55 | 62| 59
Chimie, combustibil 50| 45 |64 (48|44 (43|54 |52|45| 40 (48| 51 |49 | 51 40
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AT | BE |DE|DK|ES| FI [FR| IT |LU| NL | PT| SE | UK|[EU-13| RO*

DF |Prelucrarea titeiului, carbunelui | 33 | 34 | 31|87 16|33 |33 |32| .. | 23 |35]| 56 |33 | 31 27

DG |Chimie si produse chimice 56| 47 |69 |48 |53 |47 |59 |57 |45| 45 |54 | 50 (52| 54 | 52

Industrii avansate 69| 70 (83 (74|69 |47 |73|69|83| 74 |62| 71 |66 74 | 68

DK |Masini si echip. (excl. electrice)| 74| 69 |82 |78 72|69 |79|67|79| 65 |67 | 75 |72| 76 | 74

Tehnica de calcul si de birou 51| 78 |65|69 |71 | .. |87 |77|..| 64 |60| 95 |72| 68 19

Masini si aparate electrice 64| 70 |77 |74 |66 (63|76 |71 ..| 67 |75| 85 |64 | 73 55

DL |Echip., ap. RTV gi comunicatii |68 | 58 |73 |74 |75|25|72|64|..| 62 | 58| 84 [53| 60 33

Ap. siinstr. medic., precizie, 76| 75 |76 (54|74 (62|82 |73(70|143|70| 81 |66| 76 | 45
optice

DM |Mijloace de transport rutier 57| 74 (92|76 |63 |72|63 (74| .. | 59 (46| 54 |82 | 78 | 67

Alte mijloace de transport 84| 75 (80|87|84|99|69|72|..| 78 [87| 76 |57| 70 | 106

Sursa: Pentru tarile UE, EUROSTAT, Employment in the market economy in the European Union — An analysis of the
structural business statistics, Theme 4 — Industry, trade and services, 2003, p. 48. (Nota: nu au fost disponibile date
referitoare la Grecia si Irlanda.)

Pentru Romaénia, calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei 2004, p. 132-134 (pentru valoarea
addugata brutd ) si Anuarul statistic al Romaniei 2001 (pentru costul fortei de munca).
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O paralela intre diferentele de productivitate a muncii in industria
prelucratoare din Romania si Uniunea Europeana exprimata prin cei doi
indicatori: valoare adaugata pe o persoana ocupata si cost unitar (ponderea
costului fortei de munca in valoarea adaugata) si determinantii lor arata ca
Roménia se afla intr-o situatie vulnerabild si periculoasa din perspectiva
competitivitatii la export. Astfel, daca decalajul dintre Roménia si UE in ceea
ce priveste marimea valorii adaugate pe o persoana ocupata pe ansamblul
industriei prelucratoare este de 1:9 (semnificativ mai mare in cazul
industriilor avansate, 1:14), cel dintre marimea costului fortei de munca este
de aproape 1:14, raportul fiind relativ apropiat pe cele trei grupe de industrii
(tabelul 3.9). Aceasta configuratie explica diferenta mai mare intre Romania
si Uniunea Europeana in ceea ce priveste costul unitar al fortei de munca in
cazul industriilor primare (32 pp) comparativ cu grupa chimie, combustibili
(11 pp) si cu industriile avansate (6 pp).

Tabelul 3.9
Indicatori ai productivitatii muncii pe sectoare ale industriei
prelucratoare in anul 2000. Comparatii intre Romania si UE

Total Industrii | Chimie, | Industrii
Indicatori industrie | primare | combus- | avansate
prelucratoare tibili
Ocuparea fortei de munca, %
UE-14 100,0 61,8 6,4 31,8
Romania 100,0 70,8 6,1 23,1
\Valoarea adaugata, %
UE-14 100,0 52,9 12,5 34,6
Romaénia 100,0 73,1 10,2 16,7
Valoarea adaugata pe o
persoana ocupata, mii euro
UE-14 51 44 101 56
Roménia 5,7 59 9,5 4.1
Raport: UE-14/RO 8,9 7.5 10,6 13,7
Costul mediu anual al fortei de
munca, mii euro
UE-14 35 30 51 41
Romania 24 21 3,8 2,8
Raport: UE-14/RO 14,6 14,3 13,4 14,6
Costul unitar al fortei de munca,
% din valoarea adaugata
UE-13 68 68 51 74
Romania 41 36 40 68
Diferenta: UE-13 minus RO, pp 27 32 11 6

Sursa: Tabelele 3.3, 3.5, 3.7 si 3.8.
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Acest tablou intareste concluzia potrivit careia industria prelucratoare
din Roménia este dominata de industriile primare, in care sunt angajati 71%
din salariati, care furnizeaza 73% din valoarea adaugata bruta si doua treimi
din exporturile realizate pe ansamblul industriei prelucratoare. Este un
foarte serios semnal de alarma referitor la vulnerabilitatea si riscurile pe
care le prezintd o astfel de configuratie a industriei prelucratoare, in
contextul mai larg al concurentei in cadrul pietei unice europene, al
globalizarii economice in general.

3.3. Evolutii structurale in industria prelucratoare
din Romania. Implicatii asupra exportului

Acest paragraf isi propune sa investigheze masura in care evolutia si
modificarile structurale ale exportului romanesc au fost determinate in
perioada recentd, intre alti factori, de productivitatea muncii.

Punctul de plecare il constituie o scurta caracterizare a exportului de
bunuri din industria prelucratoare, pe cele trei sectoare si subsectoare ale
acestora. Asa cum s-a aratat, ponderea cea mai mare, respectiv doua treimi
din bunurile industriei prelucratoare exportate, provine din industriile primare
si mai putin de un sfert din industriile avansate. Peste o treime (35%) din
totalul exportului de bunuri din industria prelucratoare apartin grupei
industriei textile si imbracaminte (DB+DC). Urmeaza - ca pondere - produ-
sele din metal si din alte industrii primare. Din categoria industriilor avan-
sate, numai grupa de activitati DL (masini si aparate electrice; echipamente,
aparate de radio, televiziune si comunicatii; aparate si instrumente
medicale, de precizie, optice) detine o pondere mai semnificativa (10% in
2003) din totalul exportului industriei prelucratoare (tabelul 3.1).

Analiza datelor referitoare la evolutia productivitatii muncii in industria
prelucratoare (exprimata prin indici ai productiei industriale pe salariat) arata
o crestere de la an la an incepand cu 1999 (anexa 3.5). Aceasta este o
evolutie incurajatoare, la prima vedere. Pentru a evalua méasura in care
cresterea productivitatii a stimulat exportul si determind consolidarea unei
structuri industriale care poate sustine, pe termen mai lung, competitivitatea
la export sunt necesare raspunsuri la doua intrebari. Prima, in care din
activitatile cuprinse in cele doua grupe (primare si, respectiv, avansate) cu
ponderi importante la export s-au inregistrat cresteri semnificative ale
productivitati muncii. Cea de a doua, daca sporul de productivitate in
respectivele activitati industriale a fost obtinut ca urmare a cresterii
productiei si in conditiile mentinerii la acelasi nivel sau chiar ale cregterii
numarului de locuri de munca.
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Activitatile industriale cu castiguri mai substantiale de productivitate,
in 2003 fata de 2000, de exemplu, au fost industria textila (crestere cu 65%)
si metalurgie (crestere cu 40%) din grupa industrii primare; din grupa
industrii avansate, cresteri mai mari de productivitate s-au inregistrat in
aceeasi perioada la aparate si instrumente medicale, de precizie, optice (cu
40%) si la echipamente, aparate de radio, televiziune si comunicatii (cu
25%).

In legatura cu factorii care au condus la cresterea productivitatii in
sectoarele cu export semnificativ, se pot face unele observatii. Selectiv,
pentru activitatile industriale din grupele industrii primare si industrii
avansate, prezentam in tabelul 3.10 indicii anuali ai productivitatii muncii, ai
productiei si ai numarului de salariati.

prelucratoare din Romania

Tabelul 3.10
Variatia anuala a productivitatii muncii (pe salariat), a productiei i
a numarului de salariati pe unele activitati ale industriei

1998/|1999/(2000/{2001/{2002/{2003/{2003/|2003/

1997|1998 | 1999|2000 | 2001 | 2002 | 1997 | 2000

Industrie W 92| 113| 115 108 106| 104| 142 119

D |prelucratoare | P 86 99| 108 110/ 106 103| 110| 120

- total S 94| 87| 94| 102| 100{ 99| 78| 101

Produse W | 109 108 109 98| 111| 152| 210| 165

textile P 88| 86| 101 101 103| 140| 111 146

S 80| 80| 93] 103] 93] 92| 52| 88

Articole de W 55| 129| 109 106| 100{ 101 83| 107

DB |imbracaminte | P 75| 126| 118 117 104| 101| 137 123

S 136/ 98| 109| 111 104| 100| 168 115

Pielarie si W 93| 115| 101 91| 102| 102| 101 94

DC [incaltaminte P 93| 106/ 113 105/ 105| 103| 126/ 114

S 100 92| 112] 115| 103| 101 123| 120

W | 112| 83| 144 113| 136 91| 187 140

DJ |Metalurgie P 99| 69| 127| 113| 122| 81 97| 112

S 88| 83] 89 100/ 89| 89| 51 79

Echip., ap. de | W 90| 132| 46| 110 98| 116/ 68| 125
radio,

televiziune si | P 84| 83| 52 110/ 89| 116| 41| 114

DL |comunicatii S 94| 63| 110/ 100/ 91| 100 59 91

Ap. si instr. w 74| 168 88| 133] 89| 119 154| 140

medicale, de
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1998/11999/|2000/|2001/|2002/{2003/{2003/{2003/

1997 11998 [ 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 1997 | 2000

DL |precizie, P 70 111] 103 124] 102 119] 120] 150
optice S 95| 67| 117/ 93] 115 100] 80| 107
Mijloace de W | 124 121 80| 98] 115 135] 183] 152

DM |transport P 112 108| 72 92| 111 117] 104 119
rutier S 90 89] 90 94 97 86 57| 78
Mobilier si w 77 135 118| 106] 115] 97| 145 118

DN |alte activitati | P 75 111] 110[ 110] 115] 104] 120] 131
industriale S 96| 82| 93| 104] 100[ 107 82| 111

Nota: Simbolurile: W = productivitatea muncii; P = productie; S = salariafi.

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei 2004, p.
183-184 (pentru indicii productiei industriale si indicii productivitati muncii pe
salariat) si 98 (pentru numarul mediu al salariatilor); Anuarul statistic al Romaniei
2003, p. 420-421 si 106; Anuarul statistic al Romaniei 2001, p. 414-415 si 104
(pentru date privind toate activitatile industriei prelucrétoare, vezi anexa 3.5).

Pentru activitatile cuprinse in grupa industrii primare, vom face
referire la: produse textile, articole de imbracaminte si metalurgie.

In cazul produselor textile, cresterea productivitdtii s-a datorat cu
precadere cresterii productiei, dar si scaderii numarului de salariati. In
aceasta activitate, numarul salariatilor era in 2003 cu 12% mai scazut fata
de 2000 si la aproximativ jumétate din cel al anului 1997. Tn cazul articolelor
de Tmbracaminte, cresterea productivitati muncii s-a realizat in conditiile
cresterii atat a productiei, cat si a numarului de salariati, de altfel intre
putinele activitati ale industriei prelucratoare (alaturi de pielarie si
incaltaminte; constructii metalice si produse din metal; mobilier) in care s-au
creat si nu s-au pierdut locuri de munca in perioada 2001-2003 (tabelul
3.11). In cazul metalurgiei, cresterea productivitatii in perioada 2001-2003
s-a realizat intr-o micd masurd ca urmare a cresterii productiei, dar mai
ales ca urmare a scaderii numarului de salariati (cu cca 20%).

In cadrul grupei industrii avansate, in aceeasi perioada 2001-2003,
cresterea productivitatii muncii in segmentul echipamente, aparate de radio,
televiziune si comunicatii s-a datorat unei evolutii pozitive, dar fluctuante a
productiei, precum si sc&derii numarului de salariati. In schimb, segmentul
aparatura si instrumente medicale, de precizie, optice etc. prezinta o situatie
ceva mai incurajatoare, in sensul ca sporul de productivitate s-a inregistrat
in conditiile unei cresteri semnificative a productiei, precum si a numarului
de salariati.

Un semn important al configurarii si, respectiv, al consolidarii unei
structuri industriale il constituie, dupa parerea noastra, castigul (sau
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pierderea) de locuri de munca in diferitele componente ale activitatilor
industriei prelucratoare (tabelul 3.11. si anexa 3.6).

In perioada 1996-2003, in industria prelucratoare s-au creat doar 34
mii locuri de munca si s-au pierdut 645 mii. Perioada 2001-2003 a fost, pe
ansamblul industriei prelucratoare, una cu sold pozitiv (21 mii), fiind create
34 mii (in anii 2001 si 2002) si pierdute 13 mii (toate in 2003).

Singura activitate a industriei prelucratoare in care s-a inregistrat o
crestere semnificativa a numarului de locuri de munca in aceasta perioada
apartine industriei primare. Este vorba despre cea a articolelor de
imbracaminte, pielarie si incaltaminte. De asemenea, in aceasta perioada
s-au mai creat locuri de munca tot in activitati ale industriei primare, gi
anume: in constructii metalice si produse din metal (18 mii - aceasta in
conditiile in care, Tn anii precedenti, s-au pierdut mai multe locuri de munca)
si in mobilier i alte activitati (11 mii, de asemenea, in conditile in care Tn
perioada precedenta s-au pierdut mai multe locuri de munca).

Tabelul 3.11
Crearea si pierderea de locuri de munca in activitatile industriei
prelucratoare din Romania

- mii -
1996-2003 2001-2003
Cod Creare|Pierdere | Sold |Creare |Pierdere| Sold
) Q) 1G] () Q) 1)
1 2 3 4 5 6 7 8
D |Industrie prelucratoare - +34 -645| -611 +34 -13| +21
total
DA |Alimentara si bauturi +4 -73| -69 +3 -10 -7
Produse din tutun +2 -5 -3 +1 -1 0
DB |Produse textile +7 -108| -101 +3 -14] -1
Articole de imbracaminte | +143 -29|+114| +42 0| +42
DC |Pielarie si incaltaminte +26 =71 +19]  +17 0] +17
Prelucrarea lemnului si a +23 -22|  +1 +8 o +8
DD [produselor din lemn (excl.
mobild)
Celuloza, hartie si +2 -13] -1 +1 -2 -1
DE |produse din hartie
Edituri, poligrafie si +19 -13| +6 +8 0] +8
reproducere
Prelucrarea titeiului, coc- +4 =25 -21 0 -7y -7
DF |sificarea carb. si tratarea
combustibililor nucleari
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1 2 3 4 5 6 7 8
DG |Substante si produse +7 -75| -68 0 -15| -15
chimice
DH |Produse din cauciuc si +5 -17) 12 +5 -1 +4
mase plastice
Materiale de constructii i 0 -51|  -51 0 -13| -13
DI |alte prod. din minerale
nemetalice
Metalurgie +2 -73| -71 0 -19] -19
DdJ |Constructii metalice gi +18 -85| -37| +18 0| +18
produse din metal
Masini si echipamente 0 -185| -185 0 -12| 12

(exclusiv echipamente
DK |electrice si optice)

Mijloace ale tehnicii de +1 -1 0 +1 0] +1
calcul si de birou

Masini si aparate electrice +9 -25| -16 +8 0] +8
Echipamente, ap. de +3 -11 -8 0 -1 -1

radio, televiziune si
DL [comunicatii

Aparatura si instrumente +5 -10 -5 +2 -1+

medicale, de precizie,

optice etc.

Mijloace de transport 0 -49 -49 0 -15| -15
DM |rutier

Mijloace de transport +14 -26| -12 +4 2| +2

neincluse in cele rutiere

Mobilier si alte activitati +18 -563| -35] +11 0| +11
DN |industriale neclasificate in

alta parte

Recuperarea deseurilor +12 9 +3 +2 0 +2

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei 2004, p. 98
(pentru variatia anuald a numérului mediu de salariati pe activitéli ale industriei
prelucratoare, vezi anexa 3.6).

In cazul activittilor ce apartin industriilor avansate, se observa, in
perioada 2000-2003, o crestere a numarului de locuri de munca doar in
activitati ca: masini si aparate electrice (8 mii); aparatura, instrumente
medicale, de precizie, optice (o mie, si aceasta dupa o evolutie fluctuanta
de la un an la altul).
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Importante in evaluarea de mai sus in legatura cu crearea si
distrugerea de locuri de munca in sectoarele si activitatile industriei
prelucratoare sunt informatiile referitoare la numarul si structura salariatilor,
in sensul ca o pierdere de doua mii de locuri de munca intr-o activitate
apartinand industriilor primare, activitate in care lucreaza 10% din totalul
salariatilor din industria prelucratoare, poate fi un semn de insanatosire. La
fel, daca se inregistreaza un céastig de o mie de locuri de munca intr-o
activitate din grupa industrii avansate (de exemplu, in mijloace ale tehnicii
de calcul si de birou), chiar daca in aceasta activitate lucreaza numai 2%
din totalul salariatilor din industria prelucratoare.

Analiza modificarilor structurale ale industriei prelucratoare din Romania
din ultimii ani, din perspectiva ocuparii fortei de munca, respectiv a crearii
si/fsau pierderii de locuri de munca, arata ca industria prelucratoare din
Romaénia nu pare sa-si fi gasit o “vocatie” structurala care sa reziste in timp.

O altd modalitate de a explica implicatiile productivitatii muncii asupra
structurilor industriale si competitivitatii la export poate fi legata de evolutia
marimii costului unitar al fortei de munca (exprimat ca procent al costului
fortei de muncéa in valoarea adaugata brutd) Tn activitatile industriale, in
special in cele cu pondere mare la export.

Analiza datelor privind costul unitar al fortei de munca (tabelul 3.12 si
anexele 3.7 si 3.8) din industria prelucratoare permite cateva observatii
importante.

Costul unitar al fortei de munca pe ansamblul industriei prelucratoare
din Romania (substantial mai scazut comparativ cu cel din tari ale UE, asa
cum s-a aratat in paragraful 3.2) a scazut in ultimii ani, de la aproximativ
50% Tn 1998 si 1999 la 40% Tn 2001 si 38% in 2002.

Desi, in activitatile industriale cu export care apartin grupei industrii
primare, costul fortei de munca (in medie pe salariat) este intre cele mai
scazute comparativ cu alte activitati ale industriei prelucratoare, costul unitar
(pondere in valoarea adaugata bruta pe salariat) este relativ Tnalt: in jur de
75% pentru articole de Tmbracaminte si de 70% pentru articole de
incaltaminte, de 75-80% in metalurgie. In activitatile din grupa industrii
avansate cu export semnificativ, costul unitar al fortei de munca este
substantial mai scazut decat in cazul activitatilor primare cu export; aceasta
si ca o expresie a nivelului in general scazut al salariilor din Romania.

Analiza evolutiei in timp (perioada 1998-2002) a costului unitar al
fortei de munca in activitatile industriei prelucratoare aratd in general o
scadere in cazul industriilor primare sau in cel mai bun caz o stationare
(articole de imbracaminte, de incaltdminte, prelucrarea lemnului, mobila).
Aceasta sugereaza ideea ca mentinerea la un nivel scazut a costului fortei
de munca, respectiv a salariilor explica, intr-o buna masura, capacitatea de
a produce si exporta.
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Tabelul 3.12
Costul unitar al fortei de munca in activitatile industriei
prelucratoare din Romania, % din valoarea adaugata bruta

1998 [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002

D [Industrie prelucratoare - total 49 | 51 41 40 | 38
DA |Alimentara si bauturi 18 17 12 11 12
Produse din tutun 41 23 35 53 42
DB |Produse textile 70 67 52 54 48
Articole de imbracaminte 75 81 78 77 75
DC |Pielarie si incaltaminte 81 82 | 76 | 72 | 69

DD |Prelucrarea lemnului si a produselor 42 | 39 | 30 | 27 | 25
din lemn (exclusiv mobila)

DE |Celuloza, hartie si produse din hartie 43 | 35 | 30 | 28 | 22

Edituri, poligrafie si reproducere 59 [ 29 | 37 | 35 | 37
Prelucrarea titeiului, cocsificarea 33 | 37 | 27 | 37 | 25
DF |carbunelui si tratarea combustibililor
nucleari
DG |Substante si produse chimice 57 | 65 | 52 | 53 | 49

DH |[Produse din cauciuc si mase plastice 49 | 57 | 41 38 | 34

DI |Materiale de constructii si alte produse| 47 | 50 | 50 | 27 | 43
din minerale nemetalice

Metalurgie 78 | 106 | 80 | 80 | 74
DJ |Constructii metalice si produse din 60 | 54 | 43 | 41 | 40
metal
Masini si echipamente (exclusiv 86 | 98 | 74 | 68 | 71
echipamente electrice si optice)
DK |Mijloace ale tehnicii de calcul si de 14 | 21 19 | 24 | 30
birou
Masini si aparate electrice 52 | 57 | 55 | 50 | 45

DL |Echipamente, ap. de radio, televiziune | 28 26 33 38 53
si comunicatii

Aparatura si instrumente medicale, de | 64 | 61 45 | 44 | 42
precizie, optice etc.

Mijloace de transport rutier 87 | 79 | 67 | 53 | 42
DM |Mijloace de transport neincluse in cele | 116 | 110 | 106 | 95 | 102

rutiere

Mobilier si alte activitati industriale 50 | 59 | 37 | 36 | 35

DN |neclasificate in alta parte

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS, anexele 3.7 si 3.8.
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In cazul activitatilor cu export din grupa industriilor avansate, evolutia
costului unitar al fortei de munca este diferitd. Astfel, la echipamente,
aparate de radio, televiziune si comunicatii, costul unitar al fortei de munca
a crescut, dar aceasta ca urmare a scaderii marimii valorii adaugate brute
in medie pe un salariat (chiar in termeni nominali) in 2002 fatd de 2001
(vezi anexa 3.7), ceea ce face trimitere la fragilitatea locului acestei activitati
in structura industriei prelucratoare din Romania. Invers, pentru aparatura si
instrumente medicale, de precizie, optice etc., costul unitar al fortei de
munca a scazut in ultimii ani, ceea ce ar putea explica intr-o anumita
masura competitivitatea la export a produselor din aceasta activitate.

Principala observatie care se poate face in urma acestei succinte
treceri in revistd a determinantilor competitivitatii la export a produselor
industriei prelucratoare prin prisma costului unitar al fortei de munca este ca
in prezent exportul din Romania are drept principal fundament costul scazut
al fortei de munca. Cresterea in timp a acestuia in urma unor presiuni
sociale sau de alta natura va pune in pericol situatia si agsa extrem de fragila
a competitivitatii la export a produselor realizate in activitatile industriale din
Romania.

Cele observate din analiza efectuata in acest paragraf permit
urmatoarele remarci.

e Cresterea productivitati muncii poate fi consideratd un factor de
consolidare a unei structuri industriale care sustine un export
competitiv numai in conditile Tn care ocuparea fortei de munca in
activitatile respective nu scade semnificativ, ci, dimpotriva, ar creste.

e Industria prelucratoare din Romania este, in acest moment, din
perspectiva competitivitatii produselor la export, tributard unor
activitati caracterizate printr-un consum ridicat de fortd de munca slab
calificata si ieftina. Este cazul in special al industriei de articole de
imbracaminte si de incaltdminte. Avand in vedere si faptul ca
productia si, respectiv, exportul produselor realizate in aceste din
urma activitati ale industriei prelucratoare se efectueaza in sistem
‘lohn”, se poate aprecia cd& Roménia nu a iesit din situatia de
“captivitate” n structuri industriale axate pe consum mare de forta de
munca si de materii prime, ceea ce o face extrem de vulnerabila din
perspectiva competitivitatii la export. Mai trebuie spus c& aceste
activitati se confrunta cu un risc mare de dislocare din Romania spre
alte locuri care ofera conditii mai favorabile pentru investitorii straini.
Cele semnalate sugereaza totodata necesitatea unei abordari mai

complexe a problemelor legate de competitivitate, Tn general, si de structuri
industriale durabile, in special, pentru ca Roménia sa poata face fata
concurentei pe piata unica a Uniunii Europene si pe alte piete internationale.
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3.4. Concluzii

Productivitatea este un indicator care masoara performantele
economice ale unei perioade, iar cresterea productivitati poate fi
considerata ca un “stadiu intermediar”, dar critic al obiectivului general de
imbunatatire a competitivitatii si poate sta la baza deciziilor politice
referitoare la export si la dezvoltarea economica viitoare. Avand in vedere
ca activitatile industriei prelucratoare realizeaza 97% din volumul exportului
Romaéniei si ca aceste activitati constituie un nucleu dur al structurii
economice a unei tari si al competitivitatii ei, cercetarea s-a focalizat pe
evaluari privind productivitatea muncii in industria prelucratoare.

Analiza s-a efectuat, in principal, pe baza indicatorilor: valoarea
adaugata pe lucrator si costul unitar al fortei de munca (ponderea costului
fortei de munca pe unitate de valoare adaugatd) in activitatile industriei
prelucratoare, conform clasificarii CAEN Rev. 1, calculati pe trei grupe (si, in
cadrul acestora, pe subgrupe): industrii primare; chimie, combustibili;
industrii avansate. Aceasta clasificare poate fi asociata unor structuri
industriale care realizeaza si exporta produse cu consum mai mare de
munca si/sau de materii prime, asa cum sunt cele din industriile primare sau
cele care incorporeaza tehnologii avansate, sunt capital intensive si/sau
implica utilizarea de fortd de munca inalt calificatd. Conform acestei
clasificari, ponderea cea mai mare, respectiv doua treimi, din bunurile
industriei prelucratoare exportate de catre Romania provine din industriile
primare si mai putin de un sfert din industriile avansate.

Comparatiile intre Romania si tarile UE referitoare la productivitatea
muncii si determinantii acesteia din industria prelucratoare evidentiaza
decalaje substantiale, care indica mai degrabd accentuarea riscului de
mentinere la periferie a Romaniei in raport cu modelul european al
structurilor industriale. Mai ingrijorator este faptul ca Romania apare, din
acest punct de vedere, ca fiind “captiva” intr-un model de specializare in
activitati industriale mari consumatoare de fortd de munca sau de resurse
naturale, cu slaba calificare si remunerare.

Analiza structurii ocupéarii si a valorii adaugate din industria
prelucratoare arata ca, in 2000, in UE-14 (exclusiv Grecia), in industriile
avansate lucra 32% din forta de munca si realiza 35% din valoarea
adaugata, iar in Roméania 23% din salariati realizau 17% din valoarea
adaugata bruta. in schimb, in Romania, 71% din salariati lucrau in industriile
primare si realizau 73% din valoarea adaugata bruta creatd pe ansambilul
industriei prelucratoare.

Intre Romania si statele membre ale UE se constatd decalaje mari in
ceea ce priveste nivelul productivitatii muncii exprimate de marimea valorii
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adaugate pe o persoana ocupata. Conform estimarilor noastre, decalajul de
productivitate dintre Roménia si media UE-14 pentru total industrie
prelucratoare este substantial, raportul fiind de 1:8,9, sensibil mai mare in
grupa de industrii avansate (1:13,7) si in grupa chimie, combustibili (1:10,6).
Diferente si mai mari se constata daca se face comparatie intre Romania si
unele tari ale UE cu performante inalte - cazul Irlandei, al Finlandei sau al
Germaniei. Intre Romania si tari mai putin dezvoltate ale UE, desi decalajele
de productivitate sunt ceva mai mici comparativ ce cele calculate in raport
cu media UE-14, ele raméan substantiale, in special ih cazul industriilor
avansate. De exemplu, intre Roménia si Spania, acest raport este de
aproximativ 1:7 pentru total industrie prelucratoare, dar de 1:10 pentru
industrii avansate.

Comparatia referitoare la costurile fortei de munca (in medie pe un
salariat) pe sectoare de activitate ale industriei prelucratoare din Romania si
tarile UE in relatie cu modul in care se diferentiaza valoarea adaugata pe
persoand ocupata arata diferente si mai mari. Astfel, raportul intre costul
mediu anual al fortei de munca pe salariat (exprimat in euro) din Roménia si
din tarile UE-14 era de 1:14,6 pentru ansamblul industriei prelucratoare. In
industriile primare, acest raport a fost estimat la 1:14,3, iar in cazul
industriilor avansate, usor mai mare, fiind de 1:14,7.

Costurile foarte scazute ale fortei de munca din Roménia sunt, pe de
o parte, o expresie a diferentelor mari intre Roménia si statele UE in ceea
ce priveste nivelul dezvoltarii in general si al productivitatii in special si, pe
de alta parte, o consecinta a relativei concentrari a productiei industriale Tn
grupa industrii primare (textila si Tmbracaminte si alte industrii primare),
unde lucreaza forta de munca in general slab calificata si ieftina.

Din perspectiva productivitatii muncii, ca factor al competitivitatii,
problema-cheie este costul mediu pe unitatea de productie obtinuta
(valoare adaugata), respectiv costul unitar al fortei de munca. Acesta
variazad mai putin intre sectoare de activitate comparativ cu nivelul mediu al
costului fortei de munca pe salariat. In anul 2000, costul unitar al fortei de
munca in industria prelucratoare din UE a fost in jur de 68% din valoarea
adaugata, iar in Romania de 41% din valoarea adaugata bruta, Roméania
avand cel mai scazut cost unitar al fortei de munca intre tarile comparate.

Ceea ce deosebeste semnificativn. Romania de “modelul” care
marcheaza tarile UE din acest punct de vedere este faptul ca, fatd de marea
majoritate a tarilor UE unde o pondere relativ mai mare din forta de munca
este concentrata in industrile cu valoare adaugata mare pe salariat, in
Romania aceastd concentrare este spre industrile primare. in acest
segment al industriei prelucratoare, costul unitar al fortei de munca in medie
pentru 13 tari din UE (exclusiv Grecia si Irlanda) este de 68%, in timp ce in
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cazul Romaéniei este de sub 40%. Diferenta este foarte mare, chiar daca in
cazul Romaniei acest indicator este usor deformat.

Analiza evolutiei productivitatii muncii din industria prelucra-
toare a Romaniei in ultimii ani evidentiaza ca activitatile care au inregistrat
castiguri mai substantiale de productivitate, in 2003 fatd de 2000, de
exemplu, au fost industria textila (crestere cu 65%) si metalurgie (crestere
cu 40%) din grupa industrii primare; din grupa industrii avansate, cresteri
mai mari de productivitate s-au inregistrat, in aceeasi perioada, la aparate si
instrumente medicale, de precizie, optice (cu 40%) si la echipamente,
aparate de radlo teIeV|Z|une $| comunicatii (cu 25%).
export semnificativ in activitati ale industriilor prlmare si, respectiv,
avansate, analiza a relevat urmatoarele:

In industriile primare, in cazul produselor textile, cresterea produc-
tivitatii s-a datorat cu precadere cresterii productiei, dar si scaderii numarului
de salarlatl In aceasta activitate, numarul salariatilor era in 2003 cu 12%
mai scézut fata de 2000 si la aproximativ Jumatate din cel al anului 1997. Tn
cazul articolelor de imbracaminte, cresterea productivitati muncii s-a
realizat Tn conditiile cresterii atat a productiei, cat si a numarului de salariati,
de altfel intre putinele activitati ale industriei prelucratoare (alaturi de pielarie
si Tncaltaminte; constructii metalice si produse din metal; mobilier) in care
s-au creat si nu s-au plerdut locuri de muncé in perioada 2001-2003. in
cazul metalurgiei, cresterea productivitatii in perioada 2001-2003 s-a
realizat intr-o micd masura ca urmare a cregterii productiei, dar mai ales ca
urmare a scaderii numarului de salariati (cu cca 20%).

In industriile avansate, cregterea productivitatii muncii in segmentul:
echipamente aparate de radio, televiziune si comunicatii s-a datorat unei
evolutii pozitive, dar fluctuante a productiei, precum si scaderii numarului de
salanat,l In schimb, segmentul aparaturd si instrumente medicale, de
precizie, optice etc. prezinta o situatie ceva mai incurajatoare, in sensul ca
sporul de productivitate s-a finregistrat Tn conditile unei cresteri
semnificative a productiei, precum si a numarului de salariati.

Un semn important al configurarii si, respectiv, al consolidarii unei
structuri industriale il constituie, dupa parerea noastra, castigul (sau
pierderea) de locuri de muncé in diferitele componente ale activitatilor
industriei prelucrétoare. In perioada 1996-2003, in industria prelucratoare
s-au creat doar 34 mii de locuri de munca si s-au pierdut 645 mii. Perioada
2001-2003 a fost, pe ansamblul industriei prelucratoare, una cu sold pozitiv
(21 mii), fiind create 34 mii (in anii 2001 si 2002) si pierdute 13 mii (toate in
2003). Singura activitate a industriei prelucratoare in care s-a inregistrat o
crestere semnificativd a numarului de locuri de munca apartine industriei
primare, cea a articolelor de imbracaminte, pielarie si incaltaminte. S-au mai
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creat locuri de munca tot in activitati ale industriei primare, si anume: in
constructii metalice si produse din metal (18 mii - aceasta in conditiile Tn
care in anii precedenti s-au pierdut mai multe locuri de munca) si ih mobilier
si alte activitati (11 mii, de asemenea, in conditile in care in perioada
precedenta s-au pierdut mai multe locuri de munca).

In cazul activitatilor ce apartin industriilor avansate, se observa in
perioada 2000-2003 o crestere a numarului de locuri de munca doar in
activitati ca: masini si aparate electrice (8 mii); aparaturd, instrumente
medicale, de precizie, optice (0 mie, si aceasta dupa o evolutie fluctuanta
de la un an la altul).

Analiza datelor privind costul unitar al fortei de muncé din industria
prelucratoare in perioada 1998-2002 arata in general o scadere a acestuia
in cazul industriilor primare sau in cel mai bun caz o stationare (articole de
imbracaminte, de incaltdminte, prelucrarea lemnului, mobila). Aceasta
sugereaza ideea ca mentinerea la un nivel scazut a costului fortei de
munca, respectiv a salariilor explica, intr-o buna masura, capacitatea de a
produce si exporta. In cazul activititilor cu export din grupa industriilor
avansate, evolutia costului unitar al fortei de munca a fost diferita. Astfel, la
echipamente, aparate de radio, televiziune si comunicatii, costul unitar al
fortei de munca a crescut, dar aceasta ca urmare a scaderii marimii valorii
adaugate brute in medie pe un salariat (chiar si in termeni nominali) in 2002
fata de 2001, ceea ce face trimitere la fragilitatea locului acestei activitati in
structura industriei prelucratoare din Romania. Invers, pentru aparatura si
instrumente medicale, de precizie, optice etc., costul unitar al fortei de
munca a scazut in ultimii ani, ceea ce ar putea explica, intr-o anumita
masura, competitivitatea la export a produselor din aceasta activitate.

Analiza indicatorilor productivitatii muncii in industria prelucratoare din
Roméania permite urmatoarele remarci:

e Cresterea productivitati muncii poate fi consideratd un factor de
consolidare a unei structuri industriale care sustine un export
competitiv numai in conditile Tn care ocuparea fortei de munca in
activitatile respective nu scade semnificativ, ci, dimpotriva, ar creste.

e Industria prelucratoare din Romania este, in acest moment, din
perspectiva competitivitatii produselor la export, tributard unor
activitati caracterizate printr-un consum ridicat de fortd de munca slab
calificata si ieftina. Este cazul in special al industriei de articole de
imbracaminte si de incaltdminte. Avand in vedere si faptul ca
productia si, respectiv, exportul produselor realizate in aceste din
urma activitati ale industriei prelucratoare se efectueaza in sistem
‘lohn”, se poate aprecia cd& Roménia nu a iesit din situatia de
“captivitate” n structuri industriale axate pe consum mare de forta de
munca si de materii prime, ceea ce o face extrem de vulnerabila. Mai
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trebuie spus cad aceste activitati se confruntd cu un risc mare de

dislocare din Romania spre alte locuri care ofera conditi mai

favorabile pentru investitorii straini.

Cele semnalate in acest studiu sugereaza, de asemenea, necesitatea
unei abordari mai complexe a problemelor legate de export, de competitivi-
tate, in general, si de structuri industriale durabile, in special, pentru ca
Romaénia sa poata face fata concurentei pe piata unica a Uniunii Europene
si pe alte piete internationale.



Anexe

Anexa 3.1
Structura salariatilor si a valorii adaugate brute pe sectoare de
activitate ale industriei prelucratoare din Romania

Tabelul 1
Numarul mediu si structura salariatilor in industria prelucratoare
2000 2002 2003
mi | % | mi| % | mi]| %
Industrie prelucratoare — total 1560{100,0| 1594|100,0( 1581|100,0
(1+2+3)
1. Industrii primare 1105| 70,8| 1162| 72,9| 1164| 73,6
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 173| 11,2 167| 10,5 166| 10,5
- Textile si imbracaminte (DB+DC) 441| 28,3| 494| 31,0 489 30,9
- Metale si produse din metal (DJ) 163| 10,4/ 163| 10,2 162| 10,2
- Alte industrii primare
(DD+DE+DH+DI+DN) 328| 21,01 328| 21,2 347| 21,9
2. Chimie, combustibili (DG+DF) 95| 6,1 82 51| 73] 46
3. Industrii avansate 360| 23,11 349 21,9 344| 21,8
- Masini + echipamente (DK) 152 9,7] 142| 8,9 141 8,9
- Aparate si instr. electrice,
de comunicatii, medicale, optice (DL) 76| 4,9 81 5,1 84| 5,3
- Echipamente de transport (DM) 132 8,5 126 7,9 119 7,5

Sursa: Calcule proprii dupa INS, Anuarul statistic al Roméaniei 2004, p. 98.
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Tabelul 2

Valoarea adaugata bruta (preturi curente) din industria
prelucratoare din Romania si structura acesteia

2000 2002
MId. lei % Mid. lei %

Industrie prelucratoare — total (1+2+3) 176217,1] 100,0|342786,7| 100,0
1. Industrii primare 128886,5| 73,1(247161,6| 72,1
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 55564,4| 31,5/100615,8| 29,4
- Textile si imbracaminte (DB+DC) 21046,0| 11,9| 42601,1| 12,4
- Metale si produse din metal (DJ) 16266,0 9,2| 30534,9] 8,9
- Alte industrii de baza

(DD+DE+DH+DI+DN) 36110,5| 20,5 73409,8 214
2. Chimie, combustibili (DG+DF) 17917,9| 10,2| 32986,3| 9,6
3. Industrii avansate 29412,3| 16,7| 62628,8| 18,3
- Masini + echipamente (DK) 10942,4 6,2| 20134,7 59
- Ap. electrice, comunicatii, medicale,

optice (DL) 9002,9 5,1 18787,5| 5,5
- Echipamente de transport (DM) 9467,0 5,4 23706,6 6,9

Sursa: Calcule proprii dupa INS, Anuarul statistic al Roméaniei 2004, p. 125.
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industriei prelucratoare din Romania

Anexa 3.2
Valoarea adaugata bruta in medie pe un salariat pe sectoare ale

Milioane lei Milioane euro

2000 | 2002 | 2000 | 2002
Industrie prelucratoare — total (1+2+3) 112960| 215048 57 6,9
1. Industrii primare 116639 212704 59 6,8
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 321182| 602490 16,1 19,3
- Textile si imbracaminte (DB+DC) 47723| 86237 24 2,8
- Metale si produse din metal (DJ) 99791| 187331 5,0 6,0
- Alte industrii primare
(DD+DE+DH+DI+DN) 110093| 223810 5,5 7,2
2. Chimie, combustibili (DG+DF) 188609| 402272 9,5 12,9
3. Industrii avansate 81700| 179452 41 57
- Masini + echipamente (DK) 71989| 141794 3,6 45
- Ap. electrice, comunicatii, medicale,
optice (DL) 118458 231944 59 7,4
- Echipamente de transport (DM) 71720| 188148 3,6 6,0

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei 2004, p. 98

si 125.

Nota: Cursul mediu de schimb utilizat pentru exprimarea in euro este de: 19922 lei
fn anul 2000 si 31270 lei in anul 2002 (EC, 2004, Regular Report on Romania’s

Progress towards Accession, p. 156).
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Anexa 3.3
Numarul mediu de salariati i costul fortei de munca in activitati ale
industriei prelucratoare din Romania, in anul 2000

Numar | Costul mediu al |Total cost
Activitati ale industriei mediu | fortei de munca pe | anual al
prelucratoare de salariat fortei de
salariati | lunar anual munca
(mii) | (miilei) | (mil. lei) | (mil. lei)

D |Industrie prelucratoare - total 1560 3901 46,8 73008

DA |Alimentara si bauturi 169 3227 39,9 6743
Produse din tutun 4 9431 113,2 453

DB |Produse textile 95 2990 35,9 3410
Articole de imbracaminte 261 2773 33,3 8691

DC |Pielarie si incaltaminte 85 2567 30,8 2618

DD |Prelucr. lemnului si a prod. 70 2659 31,9 2233
lemn (excl. mob.)

Celuloza, hartie si produse din 17 4342 52,1 886

DE |hartie
Edituri, poligrafie, editare pe 20 5473 65,7 1314
suporti

DF |Prel. titeiului, cocs. carb., 22 8427 101,1 2224
comb. nucleari

DG [Substante si produse chimice 73 5707 68,5 5000

DH |Produse din cauciuc si mase 33 4074 48,9 1614
plastice

DI |Materiale de constructii si alte 85 4410 52,9 4496
prod. nemet.

DJ |Metalurgie 95 6393 76,7 7286
Constructii metalice si produse 68 3759 451 3067
din metal
Masini si echip. (excl. electr. si 150 4232 50,8 7620

DK |opt.)

Mijloace ale tehnicii de calcul 2 4671 56,0 112
si de birou

Masini si aparate electrice 51 4311 51,7 2637
Echip., ap. de radio, 11 6457 77,5 852

DL |televiziune si comunicatii
Ap. si instr. medicale, de 14 4270 51,2 717
precizie, optice
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Numar | Costul mediu al |Total cost
Activitati ale industriei mediu | fortei de munca pe | anual al
prelucratoare de salariat fortei de
salariati | lunar anual munca
(mii) | (miilei) | (mil. lei) | (mil. lei)
Mijloace de transport rutier 71 4449 53,4 3791
DM |Mijloace de transport neincl. in 61 5537 66,4 4050
cele rutiere
DN [Mobilier gi alte activitati 95 2941 35,3 3353
industriale
Recuperarea deseurilor 8 3659 43,9 351

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei 2001,
p. 132-134 (pentru costul mediu lunar al forfei de muncd) si Anuarul statistic al
Romaniei 2004, p. 98 (pentru numéarul mediu de salariati).
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Anexa 3.4
Costul mediu anual al fortei de munca (pe salariat) pe sectoare de
activitate ale industriei prelucratoare din Romania, in anul 2000

Total Nr. Costul mediu
cost, mediu anual/salariat
mil. lei | sal., mii | mil. lei | euro
Industrie prelucratoare — total (1+2+3) | 73521 1560] 47,1 | 2350
1. Industrii primare 46516 1105| 42,1 | 2100
- Alimente, bauturi, tutun (DA) 7196 173| 41,6 | 2080
- Textile si imbracaminte (DB+DC) 14720 441| 33,4 | 1670
- Metale si produse din metal (DJ) 10353 163| 63,5 | 3180
- Alte industrii primare
(DD+DE+DH+DI+DN) 14247 328| 43,4 | 2170
2. Chimie, combustibili (DG+DF) 7225 95| 76,0 | 3800
3. Industrii avansate 19780 360 55,9 | 2800
- Masini si echipamente, exclusiv
electrice... (DK) 7732 152| 50,9 | 2540
- Aparate si instr. electrice, de
comunic., medic., optice (DL) 4206 76| 56,3 | 2820
- Echipamente de transport (DM) 7842 132| 59,4 | 2970

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor din anexa 3.3.

Nota: Costul mediu anual pe un salariat exprimat in moneda nationala, pe grupele
de activitate prezentate in tabel, a fost determinat pe baza datelor referitoare la
costul mediu lunar (respectiv anual) si numdrul mediu de salariati din activitatile
cuprinse in fiecare grupa. Transformarea in euro s-a facut la cursul mediu de
schimb din anul 2000 = 19992 lei/1 euro.
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Anexa 3.5
Indicii anuali ai productivitatii muncii (pe salariat), ai productiei si ai
numarului de salariati din industria prelucratoare din Romania

1998/{1999/(2000/]2001/{2002/|2003/|2003/{2003/
19971998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 [ 1997 | 2000
Industrie W 92| 113| 115/ 108| 106| 104| 142| 119
D |prelucratoare | P 86| 99| 108/ 110| 106/ 103| 110| 120
- total S 94| 87| 94| 102| 100{ 99| 78| 101
Alimentarasi | W 98| 121| 123| 127| 110[ 106| 216| 148
bauturi P 98| 105| 112 120| 112 105| 163| 141
DA S 100, 87| 90[ 95| 102 99| 75| 96
Produse din W | 100| 135/ 96| 100| 113| 110| 162 124
tutun P 111 103| 93| 125/ 90| 110 130| 124
S 120 67| 100[ 125 80| 100/ 80| 100
Produse W | 109| 108 109| 98| 111 152| 210| 165
textile P 88| 86| 101 101| 103| 140 111| 146
DB S 80| 80| 93| 103 93| 92| 52| 88
Articole de w 55| 129| 109 106| 100 101 83| 107
fmbracaminte | P 75| 126| 118 117| 104| 101| 137| 123
S 136/ 98| 109 111 104| 100( 168| 115
Pielarie si W 93| 115| 101 91| 102| 102 101 94
DC [incaltaminte P 93| 106| 113| 105| 105| 103| 126| 114
S 100 92| 112 115] 103| 101 123| 120
Prelucrarea W 76 111 115 86 84| 105 74 76
lemnului si a
DD |prod. lemn P 89| 105| 106/ 85| 91| 109 84| 84
(excl. mob.) S 117 94| 92| 100( 109| 103| 114| 112
Celuloza, W | 105| 139 109| 115| 107 105| 204| 128
DE |héartie si
produse din P 86| 113| 105/ 111 110[ 100 125| 122
hartie S 81 82| 94| 94| 106| 94| 58| 94
Prel. titeiului, | W 83| 90| 114 109| 106 87| 81| 100
DF |cocs. carb.
tratarea comb.| P 98| 84| 104 109| 115 90| 97| 113
nucleari S 117 94| 92 100| 109| 103| 114| 113
Substantesi | W | 110 92| 139 97| 111] 116 176] 125
DG |produse P 771 104| 122 91| 103 106 97| 99
chimice S 70| 112| 88| 95| 93| 91 55| 80
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1998/|1999/|12000/|12001/)12002/)12003/|2003/|12003/
19971998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 [ 1997 | 2000
Produse din w 92| 106| 108| 119| 101| 122| 154| 145
DH |cauciuc si P 83| 92| 102| 116| 109| 129| 127| 163
mase plastice | S 89| 88| 94 97 108| 106| 82| 111
Materiale de | W 99| 107| 109| 103| 113| 110| 148| 128
constructii si
DI |alte prod. P 87| 94| 101 102| 104| 100/ 88| 106
nemetalice S 88| 88 92| 99| 92| 9N 59| 83
W | 112| 83| 144| 113| 136| 91| 187| 140
Metalurgie P 99| 69| 127| 113| 122| 81 97| 112
S 88| 83| 89| 100{ 89| 89| 51 79
DdJ |Constructii w 60| 131| 130 92| 94| 87| 76| 75
metalice si
produse din P 58| 105| 102| 98| 101 98| 60| 97
metal S 98| 81 78| 107| 107 110| 78| 126
Masini si W 81 89| 124| 121| 103| 93| 104| 116
DK |echip. (excl. P 66| 78| 102 116| 100| 92| 56| 107
electr. siopt.) | S 82| 88| 82| 96| 97| 99| 54| 92
Masini si W | 105| 112| 103| 107| 95| 104| 128| 106
aparate P 86| 102 105| 113| 104 109| 118| 128
electrice S 82| 91| 102 106| 110[ 105/ 93| 122
DL |Echip., ap.de | W 90| 132| 46| 110 98| 116| 68| 125
radio,
televiziunesi | P 84| 83| 52| 110{ 89| 116| 41| 114
comunicatii S 94| 63| 110] 100{ 91| 100{ 59 91
Ap. si instr. w 74| 168 88| 133| 89 119 154 140
medicale, de
precizie, P 70 111| 103| 124| 102| 119| 120| 150
optice S 95| 67| 117 93| 115 100/ 80| 107
Mijloace de W | 124| 121 80| 98| 115| 135| 183| 152
transport P 112| 108| 72| 92| 111| 117| 104| 119
DM |rutier S 90| 89| 90| 94| 97| 86| 57| 78
Mijloace de W | 127| 105| 120| 101 90| 117| 170| 106
transport
neincl. in cele | P 113 96| 109 99| 95| 119| 132| 112
rutiere S 89| 92| 91 97| 105| 102 77| 105
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1998/(1999/(2000/{2001/]12002/{2003/{2003/{2003/
199711998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 1997 | 2000
Mobilier si alte| W 77 135 118 106 115 97| 145 118
DN |activitati P 75 111 110( 110( 115/ 104| 120| 131
industriale S 96 82 93| 104 100| 107 82| 111

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei 2004, p.
183-184 (pentru indicii productiei industriale si indicii productivitatii muncii pe
salariat) si 98 (pentru numdrul mediu al salariatilor); Anuarul statistic al Romaniei
2003, p. 420-421 si 106; Anuarul statistic al Romaniei 2001, p. 414-415 si 104.
Note: 1. Simbolurile: W = productivitatea muncii; P = productie; S = salariati.

2. Indicii anuali ai productiei industriale si ai productivitatii muncii au fost
estimati astfel: pentru 1998/1997 din indici cu baza 1995; pentru
1999/1998 si 2000/1999 din indici cu baza 1998; pentru 2001/2000,
2002/2001 si 2003/2002 din indici cu baza 2000.

3. Atragem atentia asupra faptului c&, din cauza rotunjirii indicilor de
crestere, in unele situatii, rezultd mici diferente intre indicele anual de
crestere a productivitati muncii (asa cum a rezultat din calcule pe baza
datelor din anuarul statistic) si indicele anual de crestere a productivitatii
muncii calculat ca raport intre indicele anual de cregtere a productiei gi
indicele anual de crestere a numarului de salariati. Cu toatd aceasta
rezerva, rezultatele calculelor nu schimbéd esential concluziile analizei
referitoare la sensul si intensitatea evolutiei productivitati muncii in
activitatile industriei prelucratoare, pe de o parte, si ale determinantilor
acesteia (evolutia productiei si a numarului de salariati), pe de alta parte.
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Variatia anuala a numarului mediu de salariati pe activitati ale industriei prelucratoare

din Roménia

Anexa 3.6

- mii -

1996/ | 1997/ | 1998/ | 1999/ | 2000/ | 2001/ | 2002/ | 2003/

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002
Industrie prelucratoare - total -44| -116| -125| -247| -100] +30 +4 -13
Alimentara si bauturi -12 -6 +1 -27 -18 -9 +3 -1
Produse din tutun -2 0 +1 -2 0 +1 -1 0
Produse textile +4 -30 -31 -26 -7 +3 -7 -7
Articole de imbracaminte +14 23| 465 -6|  +22| +29| +12 +1
Pielarie si incaltaminte 0 0 0 -7 +9]  +13 +3 +1
Prelucrarea lemnului si a produselor din lemn -1 +3| +12 -5 -6 0 +6 +2
(excl. mobila)
Celuloza, hartie si produse din hartie +1 -1 -5 -4 -1 -1 +1 -1
Edituri, poligrafie si reproducerea pe suporti a -1 +11 -14 0 +2 +4 +2
inregistrarilor
Prelucr. titeiului, cocsificarea carb. gi tratarea -1 +4 -12 -3 -2 -1 -3 -3
comb. nucleari
Substante si produse chimice 0 +7 -40 -10 -10 -4 -5 -6
Produse din cauciuc si mase plastice -1 -3 -5 -5 -2 -1 +3 +2
Materiale de constructii si alte prod. din -4 -1 -14 -12 -7 -1 -7 -5
minerale nemetalice
Metalurgie +2 -3 -17 -22 -12 0 -10 -9
Constructii metalice si produse din metal -13 0 -2 -21 -19 +5 +5 +8
Masini si echipamente (excl. echipamente -30 -40 -45 -26 -32 -6 -5 -1
electrice si optice)
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1996/ | 1997/ | 1998/ | 1999/ | 2000/ | 2001/ | 2002/ | 2003/
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Mijloace ale tehnicii de calcul si de birou 0 0 -1 0 0 0 +1 0
Masini si aparate electrice -2 -6 -12 -5 +1 +3 +2 +3
Echipamente, ap. de radio, televiziune si -3 +2 -1 -6 +1 0 -1 0
comunicatii
Aparatura si instrumente medicale, de precizie, -2 +1 -1 -6 +2 -1 +2 0
optice eftc.
Mijloace de transport rutier 0 -6 -10 -10 -8 -4 -2 -9
Mijloace de transport neincluse in cele rutiere +10 -3 -9 -6 -6 -2 +3 +1
Mobilier si alte activitati industriale neclasificate +7 -19 -5 -22 -7 +4 0 +7
in alta parte
Recuperarea deseurilor 0 +8 -5 -4 +2 0 0 +2

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei 2004, p. 98.
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Anexa 3.7
Valoarea adaugata bruta pe salariat in activitatile industriei
prelucratoare din Romania

- milioane lei preturi curente -

1998| 1999| 2000 2001| 2002

D |Industrie prelucratoare - total 41,6] 62,3| 113,0| 168,6| 215,0

DA |Alimentara si bauturi 104,6] 162,5] 321,0| 540,0| 606,3
Produse din tutun 98,7| 267,3| 327,6| 329,4| 446,9

DB |Produse textile 21,1] 35,1 68,7 93,3] 1311
Articole de imbracaminte 19,7 28,0 42,5 59,6] 74,4

DC |Pielarie si incaltaminte 17,6] 26,1 40,4/ 61,3 81,1

DD |Prelucrarea lemnului si a produselor 34,6/ 59,1 105,2| 153,8| 194,0
din lemn (exclusiv mobila)

DE |Celuloza, hartie si produse din hartie 46,6| 90,2| 173,7| 277,7{ 416,7
Edituri, poligrafie si reproducere 44.6| 131,9]| 178,9| 255,9| 288,9
Prelucrarea titeiului, cocsificarea 156,0| 178,3| 378,0( 436,0| 931.2

DF |carbunelui si tratarea combustibililor
nucleari

DG [Substante si produse chimice 46,1| 65,6] 131,5] 189,6| 253,5

DH |Produse din cauciuc si mase plastice 45,2 50,5| 118,0[ 198,3| 270,3

DI |Materiale de constructii si alte produse| 47,6/ 67,4| 106,5 159,8( 218,8
din minerale nemetalice
Metalurgie 39,5 43,7 96,3] 142,8| 183,2

DJ |Constructii metalice si produse din 33,5 54,1 104,6| 153,0( 191,8
metal
Masini si echipamente (exclusiv 25,7 35,2 69,0 111,4| 139,2

DK |echipamente electrice si optice)

Mijloace ale tehnicii de calcul si de 203,7| 217,2| 297,6| 257,9| 263,0
birou

Masini si aparate electrice 42,21 62,8 94,3| 147,4| 208,6
Echipamente, ap. de radio, televiziune | 95,6| 194,1| 235,4| 297,8( 286,6

DL |si comunicatii
Aparatura si instrumente medicale, de | 33,2| 61,5 114,6| 170,7| 215,8
precizie, optice etc.

Mijloace de transport rutier 28,01 45,7 79,5 154,6| 248,2

DM [Mijloace de transport neincluse in cele | 23,1 37,7| 62,6| 102,4| 122,2
rutiere

DN |Mobilier si alte activitati industriale 29,7| 46,6 96,5| 137,8| 179,56

neclasificate in alta parte

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei 2004, p.
98, 132-134.
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industriei prelucratoare din Romania

Anexa 3.8
Costul mediu anual al fortei de munca (pe salariat) in activitatile
- milioane lei preturi curente -

1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003

D |Industrie prelucratoare - total 20,5| 31,6/ 46,8| 67,4 82,6/ 96,0

DA |Alimentara si bauturi 19,1] 28,3| 39,9 60,9 73,0 87,0
Produse din tutun 40,9] 61,6/113,2/173,7/189,5/248,9

DB |Produse textile 14,8 23,5 35,9 50,7| 63,4| 76,1
Articole de imbracaminte 14,7| 22,8 33,3| 45,7 55,8| 66,6

DC |Pielarie si incaltaminte 14,2] 21,5| 30,8| 44,4| 55,7| 68,6

DD |Prelucrarea lemnului si a produselor 14,6| 22,8/ 31,9| 41,1 48,1 61,2
din lemn (exclusiv mobild)

DE |Celuloza, hartie si produse din hartie 20,1] 31,8 52,1 76,5 92,6/108,2
Edituri, poligrafie si reproducere 26,2| 38,5| 65,7| 88,4/106,1/108,0
Prelucrarea titeiului, cocsificarea 50,8| 66,9(101,1|162,8(227,7|236,6

DF |carbunelui si tratarea combustibililor
nucleari

DG |Substante si produse chimice 26,3 42,9] 68,5/101,1]125,3/145,3

DH |Produse din cauciuc si mase plastice 22,3 34,8/ 48,9| 74,8/ 91,6(/103,3

DI |Materiale de constructii si alte produse | 22,6 33,7| 52,9 42,6| 93,8/108,5
din minerale nemetalice
Metalurgie 30,7| 46,4| 76,7|114,6/135,7/152,3

DJ |Constructii metalice si produse din 20,0|1 29,4 45,1 63,0 77,3| 97,6
metal
Masini si echipamente (exclusiv 22,0| 34,6| 50,9 77,8 99,4|/113,8
echipamente electrice si optice)

DK |Mijloace ale tehnicii de calcul si de 29,3| 44,7| 56,0 62,1 79,4(127,8
birou
Masini si aparate electrice 22,2 35,7 51,7 74,3] 94,2(113,8
Echipamente, ap. de radio, televiziune | 26,5 49,8 77,5/113,0|150,7|157,9

DL [si comunicatii
Aparatura si instrumente medicale, de | 21,3| 37,5 51,2 75,4 91,2/100,1
precizie, optice etc.

Mijloace de transport rutier 24 4| 36,2| 53,4 81,6/103,9/126,6

DM [Mijloace de transport neincluse in cele | 26,8 41,5| 66,4| 97,1|124,2(145,9
rutiere
Mobilier gi alte activitati industriale 14,9] 27,7\ 35,3| 49,8/ 62,6 72,8

DN [neclasificate in alta parte
Recuperarea deseurilor 23,2| 30,3| 43,9] 59,7 71,9] 83,4

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor INS, Anuarul statistic al Romaniei 1999,

p. 168 -172; 2000, p. 138-140; 2001, p. 132-134; 2002, p. 132-134; 2003, p. 136-
138; 2004, p. 358-360.
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PROVOCARI SI SOLUTII DE SPORIRE A
= EFICIENTEI COMERTULUI EXTERIOR
ROMANESC CU PRODUSE TEXTILE

Autori:

dr. loan BRATU
Mihai ION
Daniela UNTESU
Florina POPA

Piata internationald de produse textile si imbracaminte este vasta si
dinamica, cu un volum de schimb de peste 350 miliarde dolari,
reprezentand aproximativ 7% din valoarea comertului mondial.

In comertul international cu produse textile si imbracaminte, cele mai
mari furnizoare sunt tarile in curs de dezvoltare, carora le revine aproape
60% din exportul mondial, in timp ce principalele piete de desfacere sunt
reprezentate de SUA si UE, care detin impreuna circa 30% din importul
mondial.

Procesul de globalizare potenteaza competitivitatea produselor textile
si de imbracaminte’, iar Asia si America Latina au resurse mari de forta de
munca si materii prime pentru a exploata aceasta oportunitate.

Accentuarea concurentei pe piata produselor textile si a imbracamin-
tei a condus in ultimele doua decenii ale secolului trecut la dezvoltarea
fenomenului delocalizarii productiei, dinspre tarile industrializate, in special
SUA si Uniunea Europeana (UE), prin transferul direct al unei parti din
capacitétile lor de productie pentru textile (fire si tesaturi) si confectii de
imbracaminte, spre tarile in curs de dezvoltare, mari producatoare de plante
textile, cu costuri reduse de materii prime si fortd de munca prin operatiunile
cunoscute de prelucrare pasiva OPT (Outward Processing Trade) si
operatiunile de prelucrare activa IPT (Inward Processing Trade) sau lohn.
Acest sistem implica insa si unele dezavantaje pentru firmele executante,
mai ales pe termen lung, dintre care pot fi mentionate in primul rand: profitul

" In lucrdrile anterioare, s-au abordat pe larg principalele provocdri ale industriei
textile si de confectii roméanesti, precum si unele solutii (Bratu loan, lon Mihai:
Influenta comertului in regim de perfectionare activa asupra exporturilor romanesti;
Oportunitati si riscuri ale comertului in regim de perfectionare activa a exporturilor
romanesti, publicate sub coordonarea Gheorghe Zaman si Valentina Vasile in
lucrarile: “Evolutii structurale ale exportului in Roménia”, Editura Expert, 2003 si
2004.
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obtinut este mult mai mic decéat in cazul producerii in totalitate a produsului
finit, Tntrucat se plateste de regula doar profitul ce revine pentru manopera;
reducerea activitati de creatie, majoritatea fabricilor de Tmbracaminte
lucrédnd dupa modelele clientilor, diminuarea posibilitatilor de promovare a
confectiilor sub marca proprie.

Pentru a rezista presiunilor concurentiale de pe piata, intreprinzatorul
principal poate decide sa delocalizeze, sa transfere la subcontractori partial
sau total productia unui bun sau prestarea unui serviciu unor parteneri din
alte tari cu calificare specificd a muncii, cu conditia unor costuri semnificativ
inferioare celor pe care le realizeaza in tara de origine. Acest transfer este
normal intre economii deschise, atunci cand factorii de productie (in special
forta de munca si materiile prime) au preturi mult diferite, in conditii de
productivitate comparabile. Din relocalizare castiga mai mult companiile
care aleg investitii in domenii industriale creatoare de valoare adaugata
inalta.

In aceastd perioada, fenomenul de outsourcing (obtinerea unor
materiale sau componente din afara organizatiei prin subcontractare) a
capatat amploare mondiald cu precadere in productia de bunuri, dar i in
cea de servicii, companiile occidentale valorificand avantajul comparativ al
nivelului mai redus al salariilor gi al pretului materiilor prime din térile in curs
de dezvoltare, precum si al unor taxe si impozite inferioare celor din tarile
dezvoltate.

Pentru a raspunde noilor provocari ale competitiei internationale,
companiile occidentale analizeaza valoarea adaugata a tuturor segmentelor
lantului de productie si stabilesc ce sa pastreze ca nuclee din acestea si ce
sa externalizeze, sa dea altor parteneri pentru a reduce costurile de
productie si comercializare si a spori profiturile.

In zilele noastre, a avut loc extinderea fara precedent a operatiunilor
de delocalizare, externalizare a unor segmente ale productiei spre tari care
ofera, pentru o perioada mai indelungata sau mai scurta de timp, avantaje
comparative, insotite adesea de facilitati vamale si fiscale.

Tarile occidentale se orienteaza tot mai mult spre dezvoltarea
industriilor care incorporeaza tehnologii de varf nepoluante, o valoare
adaugata mare, competitivitate ridicata si profituri maxime. Acesti factori,
precum si altii au generat fenomene de transfer sau delocalizare, de
externalizare a unor segmente de productie sau de servicii in tari in curs de
dezvoltare, in vederea cresterii concurentei si mentinerii competitivitatii pe
pietele externe.

In noile conditii, se accentueaza competitia, iar fortele pietei compen-
seaza doar pe acele firme care inglobeaza in produsele si serviciile lor cat
mai multe cunostinte tehnico-stiintifice si cauta noi nige de piata.
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Produsele si serviciile care integreaza cele mai noi cunogtinte se
bucura de o deosebita atentie in decizia consumatorului de a cumpara.
Acest tip de comert bazat pe produse care inglobeaza cunostinte de ultima
ora faciliteaza si un transfer insemnat de locuri de munca din tarile
occidentale spre cele in curs de dezvoltare, care poseda astfel de
cunostinte.

Companii numeroase si importante din UE isi delocalizeaza in ritm
alert pentru economiile tarilor lor de origine productia anumitor produse,
componente ale produselor sau servicii catre Est, atrase de oferta
generoasa de fortd de munca tanara si inalt calificatd, modesta ca pretentii,
si de fiscalitatea permisiva. Delocalizarile au avut loc indeosebi in industria
usoara (confectii si incaltaminte), dar au atins si alte ramuri, constructoare
de masini, echipamente, aparate etc.

Contractele in sistem OPT-IPT in industria Tmbracamintei si
incaltamintei sunt practicate pe scara larga in special de UE si SUA, care
au astfel o solutie pentru cresterea competitivitatii industriei lor textile.

in consecinta, a avut loc, pe de o parte, un transfer al procesului de
fabricatie a unor produse dinspre tarile dezvoltate spre tarile in curs de
dezvoltare cu o forta de munca mai ieftind, iar pe de altd parte, forta de
munca cu cel mai inalt grad de calificare a migrat spre tarile dezvoltate.
Acest fenomen a fost acceptat, intrucat fiecare parte a beneficiat intr-o
masura mai mare sau mai mica de anumite avantaje.

In Italia, de pild&, industria textild e pe cale de disparitie. Mai ales
fabricile din nordul tarii au intrat in febra delocalizarii productiei, pentru a-si
reduce costurile.

In legatura cu delocalizarea unor domenii ale industriei producétoare
de bunuri sau prestatoare de servicii, in unele tari, au aparut controverse.
Astfel, oficiali din conducerea superioara a Frantei si Germaniei isi exprima
temerea fatd de “relocalizarea industriald” — transferul unor activitati
industriale n tari cu salarii mult inferioare. De exemplu, primul-ministru al
Frantei (Jean Pierre Raffarin) a lansat mobilizarea nationald impotriva
delocalizarilor. El a anuntat ca bugetul va consacra un miliard de euro
pentru lupta impotriva delocalizarii. Obiectivul este Tntarirea potentialului
industrial francez si crearea conditiilor propice pentru nagterea noilor
activitati cu o puternica vizibilitate internationala.

Cu toate acestea, delocalizarea este o tendinta in crestere la nivel
european, constituind un stimulent in eficientizarea productiei si serviciilor.
Ea presupune un proces de subcontractare, ofera avantaje financiare — ca
reducerea costurilor anuale, a volumului de investitii -, precum si privilegii
strategice derivate din procesul rapid de dezvoltare, cresterea
competitivitatii si eficientizarea resurselor care duc la implementarea unor
idei novatoare si genereaza cele mai bune practici.



102

Potrivit practicilor internationale, companiile interesate de outsourcing
isi aleg partenerii in functie de urmatoarele criterii: pretul, calitatea,
flexibilitatea, reputatia s.a.

Experienta dobéandita prin astfel de parteneriat pentru outsourcing
duce la o capitalizare a know-how-ului, reflectat ulterior in produsele care
vor ingloba o valoare mai mare a proprietatii intelectuale.

4.1. Provocari in productia si comertul exterior
romanesc cu produse textile si confectii de
imbracaminte

Industria textila si de confectii de Tmbracaminte este una dintre
ramurile industriale vitale, cu traditie in Roménia. Aceasta ramura pare ca
s-a adaptat cel mai rapid si mai bine la economia de piata. Astfel, in anul
2004, materialele textile si articolele din acestea detineau 22,3% din totalul
exporturilor si 12,6% din totalul importurilor, inregistrandu-se un sold pozitiv
de 908,1 milioane euro, fiind din acest punct de vedere in fruntea industriei
prelucratoare romanesti, realizand 85% din export pe piata UE si 70% pe
piata SUA (Elena Parvu, 2005).

Industria textila si de confectii continud sa fie o sperantd pentru
dezvoltarea viitoare a industriei prelucratoare, fiind apreciata ca generatoare
rapida de profit si avand o circulatie extrem de dinamica a capitalului
financiar, datorita ciclului scurt de fabricatie si fara complicatii deosebite.

Potrivit datelor Ministerului Economiei si Comertului, la finele anului
2004, functionau 7211 firme de profil, din care 273 (3,7%) societati mari,
1070 (14,8%) mijlocii, 1478 (20,4%) mici si 4390 (60,8%) microintreprinderi.

La finele anului 2004, statistica inregistra in industria textila si de
produse textile un numar de 353,9 mii de salariati, adica 23,9% din totalul
salariatilor din industria prelucratoare, care primeau un salariu mediu net de
4,6 milioane lei, printre cele mai mici din economia romaneasca.

in Romania, ca si in alte tari care dispun de fortd de munca relativ
ieftina, a aparut si s-a dezvoltat, in ultimul deceniu al secolului trecut,
sistemul de productie si comercializare OPT-IPT. Acest sistem consta Tn
esenta in importul temporar de materii prime, materiale, semifabricate, Tn
vederea prelucrarii in Romania, si reexportul produselor realizate sau al
serviciilor prestate in tarile care le-au comandat.

La inceputul anilor ‘90, Romania se confrunta cu absenta cronica a
resurselor financiare, cu disfunctionalitati majore in sistemul monetar si de
creditare, cu o inflatie galopanta, cu aparitia somajului si reducerea puterii
de cumparare a populatiei, care au generat ingustarea pietei interne gi
scaderea masiva a productiei.
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in aceste conditii, firmele roménesti din industria textila primara nu
s-au putut adapta rapid la noile cerinte ale pietei, iar cele din industria
confectiilor de imbracaminte, pentru a supravietui, au inceput sa aplice pe
scara tot mai larga sistemul OPT-IPT.

Colaborarea intre firmele straine si autohtone de tip OPT-IPT a
inceput sa se extinda datorita lipsei acute de materii prime, materiale si
accesorii de calitate, cat si ca urmare a blocajului economic si financiar.

In anul 2004, ponderea productiei textile realizate in sistemul OPT-
IPT se ridica la 85% din valoarea productiei.

In esenta, folosirea pe scara larga a acestui sistem de productie si
comercializare (OPT, IPT) in industria textild si a confectiilor de
imbracaminte romé&neasca a condus, pe de o parte, la cresterea
considerabild a productiei si exportului confectiilor de imbracaminte, de
fibre, fire gi tesaturi, dar si la distrugerea industriei textile primare. La
reducerea productiei si chiar lichidarea unor filaturi si tesatorii au contribuit
si alti factori, ca: scaderea drastica a productiei proprii de materii prime
textile (fibre chimice, in si cénepa) si coloranti, insuficienta resurselor
financiare necesare intretinerii si modernizarii acestor fabrici. Pe de alta
parte, acest sistem a dus la diminuarea pana la eliminare a activitatilor de
creatie proprie (modele, desene, tipare, colectii proprii etc.), la mentinerea
unui cost redus al fortei de munca si la dependenta aproape totald a
fabricilor roménesti de comenzile si materiile prime si preturile impuse de
companiile straine.

Performantele exportului de textile si mai ales confecti de
imbracaminte se bazeaza in special pe costul redus al fortei de munca.
Acest avantaj comparativ reprezintd o conditie de competitivitate temporara,
care se erodeaza si se pierde, care nu poate fi mentinuta decat pe termen
scurt sau pe termen mediu. Pe termen lung, exportul acestor produse
trebuie sa se bazeze pe alti factori: calitate, pret, termene de livrare etc.

In acest cadru, principalul avantaj competitiv existent in prezent —
forta de munca ieftind — se va reduce treptat pana la eliminare.

Dupa 50 de ani in care comertul mondial cu textile a fost reglementat
prin sistemul cotelor de import, piata mondiala s-a liberalizat total, incepand
cu data de 1 ianuarie 2005, o data cu expirarea “Acordului multifibre”.

Producatorii romani au mari dificultati in a rezista concurentei unor
importuri din Asia — indeosebi din China si India.

In prezent, in urma orientarii tarilor occidentale spre dezvoltarea
ramurilor care incorporeaza tehnologii de varf, tendintd care se mentine in
ultimii 20 de ani, piata textilelor este dominata in proportie de 60% de tarile
din Asia si America Latina. Acestea sunt favorizate prin faptul ca sunt mari
cultivatoare de plante textile si au mana de lucru ieftina.
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China detine in prezent 25% din comertul mondial cu textile, iar
prognozele aratd ca in urmatorii 5-6 ani va ajunge la o cota de 50%.
Analizele Organizatiei Mondiale a Comertului vorbesc de o crestere
puternica a produselor textile chineze pe piata SUA, de la 16 la 50%, iar pe
piata UE, cota va creste de la 18 la 29% (Alexandru Moldovan si Mihai
Stefan, 2005). Exportul chinezesc este perceput ca o invazie distrugatoare
prin preturi foarte mici. Diferentele de preturi provin nu numai din salarii,
care sunt foarte mici, ci si din materiile prime ieftine si chiar din integrarea
sectorului de textile cu cel de confectii de imbracaminte, din echipamentele
si tehnologiile tot mai moderne folosite in vederea apropierii calitatii
produselor de cerintele consumatorilor occidentali si din subventiile
acordate pentru export.

Dupa liberalizarea comertului cu textile, China este cel mai bine
plasatd in cursa pentru cucerirea pietei din tarile dezvoltate. China are
practic majoritatea avantajelor comparative, dar si competitive. Astfel,
produce bumbac, are o industrie textila infloritoare, care importa masiv
tehnologii de ultima or& si poseda o fortd de muncé ieftina si disciplinata. Tn
plus, guvernul subventioneaza puternic exporturile si nu este vizibil preocu-
pat de problemele de mediu, care ridica costurile realizarii produselor textile.

India a cunoscut in ultimul deceniu o dezvoltare remarcabila. Potrivit
liderilor industriei textile indiene, marii importatori de imbracaminte din
America si Europa au nevoie de un al doilea furnizor dupa China, deoarece
nu pot miza toatéd afacerea pe un singur furnizor. Ei spera ca India va detine
acest loc pe piata mondiala.

O treime din totalul exporturilor indiene sunt reprezentate de confectii
care ajung Tn special pe piata Uniunii Europene.

Mentionam ca industria confectiilor din tarile asiatice este sustinuta si
de o puternica industrie primara. Asia realiza in 2003 trei sferturi din
productia mondiala de fibre chimice, fatd de 67% in 2000.

In China se concentreaza acum 60% din investitile mondiale in filaturi
si peste 70% din investitiile mondiale in tesatorii.

In Europa se estimeaza c& numai in ultimii patru ani s-au pierdut
patru milioane de locuri de munca din cauza invaziei confectiilor asiatice.

Disparitia barierelor comerciale in relatia cu UE face din aceasta zona
un magnet pentru comertul exterior cu textile si imbracaminte.

Majoritatea distribuitorilor europeni achizitioneaza circa 70% din
marfa din Asia si 30% din Europa de Est, de unde asteapta livrari foarte
rapide. Aceasta tendintd se va accentua dupa liberalizarea comertului
mondial cu produse textile si de confectii de imbracaminte.

Textilele si confectiile realizate in Romania sunt puternic concurate pe
pietele externe de produsele din Asia, vandute in Europa la un pret cu circa
25% mai mic.
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Pe termen lung, producatorii romani se vor confrunta cu presiuni
puternice in directia unei convergente reale a structurilor de productie si de
venituri dintre Romania si celelalte tari ale UE.

Potrivit datelor statistice (Anca Dachin, 2004), costul mediu al orei de
munca n industria confectiilor este de 3 euro/h in Polonia, 2 euro/h in
Turcia, 1,1 euro/h in Roménia, de doar 0,47 euro/h in China sau 0,43 euro/h
in India, in timp ce media europeana este de 18 euro/h.

Integrarea Roméniei Tn UE implica cerinte noi — cheltuieli
suplimentare pentru certificarea  conformitatii  pentru  respectarea
standardelor de mediu, pentru eco-etichetarea produselor etc. In acest
context, firmele roméanesti din industria textila si de confectii trebuie sa faca
fata acestor provocari, tindnd seama de concurenta foarte puternica a unor
tari din Asia (China, India, Indonezia, Taiwan etc.). Producatorul roman nu
poate tine pasul cu asemenea preturi, in conditile in care importa
majoritatea materiilor prime.

Exporturile de textile, in conditiile in care in Roménia se produce in
general in sistem IPT, ar putea fi diminuate in anii urmatori cu aproximativ
20-30%.

Liberalizarea comertului mondial cu produse textile si de imbraca-
minte ridica probleme numeroase si dificile in fata intreprinderilor roménesti
din acest domeniu.

Firmele din industria textila romaneasca sunt insuficient pregatite
pentru aceasta provocare, tindnd cont de concurenta foarte puternica a
tarilor din Asia si de efectele negative pe care le poate provoca asupra
productiei si comertului exterior romanesc i ocuparii fortei de munca.

Firmele romanesti au deficiente majore i in promovarea si vanzarea
produselor proprii, desi reusesc sa le produca, in multe cazuri, in conditii
competitive.

Liberalizarea totald a comertului mondial cu textile si confectii ar
putea da o grea lovitura exportatorilor nostri din sectoarele care vor fi mult
expuse concurentei produselor provenite din tarile Asiei. Producatorii
asiatici au fost si pana acum un pericol pentru noi, dar in viitor lucrurile se
vor agrava. Majoritatea produselor provenite din tarile asiatice si vandute pe
piata internd a Romaniei sunt de slaba calitate, contrafacute, subevaluate in
vama si nu au certificate de calitate sau nu indeplinesc standardele de
mediu.

Desi pe moment produsele textile romanesti sunt inca competitive pe
plan international, pe termen mediu si pe termen lung, se dovedesc
dezavantajoase si nesustenabile, in contrast cu modificarile structurale
importante care au loc in economia tarilor europene.

Sectorul de confectii de Tmbracaminte a devenit cel mai mare
exportator din Romania, atat datorita unui nivel de competitivitate acceptabil
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pe piata externd, cat mai ales aparitiei niselor de piatd create de
reorientarea tarilor membre ale UE spre sectoare economice cu valoare
adaugata mai ridicatd. Situatia este cu atdt mai ingrijoratoare cu cét
producatorii autohtoni au pierdut piata interna. Pe fondul scaderii puterii de
cumparare a populatiei si al extinderii foarte mari a sistemului IPT, tot mai
multi potentiali clienti romani apeleaza la produsele importate din tarile Asiei
si la confectii second-hand aduse din tarile dezvoltate.

Lucrul in sistem IPT, deci cu materialul clientului, a dus la
falimentarea industriei textile primare. Tn anii 2001-2003, ponderea
materialului clientului in totalul resurselor utilizate Tn realizarea productiei
fizice Tn industria romaneasca a confectiilor de imbracaminte a fost de peste
85%, fata de 12% pe ansamblul industriei prelucratoare. Aflata in amonte,
aceasta ramura s-a trezit fara piata interna de desfacere.

Decalajul dintre cele doua subramuri din amonte si aval se intoarce
acum ca un bumerang asupra industriei de confectii, care, in lipsa IPT, s-ar
dependenta de importuri masive.

Nu avem asigurata Tn tara materia prima necesara, nici calitativ, nici
cantitativ, si exista o pondere mare de utilaje si tehnologii neperformante in
sectoarele primare, capacitati mari si nerestructurate, folosite sub limita de
rentabilitate, cu un personal supradimensionat si cu productivitate scazuta.

Piata romaneasca este deja plind de produse chinezesti. Acest fapt
s-a produs din vina producatorilor romani, care au incetat sa mai produca
pentru piata internd, in favoarea exportului in sistem IPT. Potrivit unor
aprecieri, productia autohtona de textile si imbracaminte detine doar 15%
din piata romaneasca.

Prin abandonarea pietei romanesti, producatorii autohtoni au facut loc
produselor chinezesti. Cand comenzile in acest sistem se vor reduce
considerabil, producatorii autohtoni vor fi nevoiti sa lupte pentru a recuceri
piata roméneasca, dar vor fi necesari cativa ani.

In exporturile romanesti, predomina produsele cu o valoare addugats
redusa, care valorifica resurse interne ieftine (indeosebi forta de munca) si
utilizeaza inca intr-o proportie semnificativa tehnologii energointensive sau
cu consumuri materiale mari (importuri mari si scumpe de materii prime),
pentru fabricarea confectiilor de imbracaminte.

Valoarea adaugatad scazuta realizata in industria textila si de confectii
romaneasca se datoreaza mai multor factori, intre care mentionam:

a) pretul de desfacere al bunurilor si serviciilor se stabileste pe piata
internationald, producatorul roman nu poate decat sa-l foloseasca ca
atare;

b) materiile prime realizate de industria autohtona nu satisfac nici
calitativ si nici cantitativ cerintele pietei externe a confectiilor de
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f)

¢)]

imbracaminte, fapt ce implica importul acestora la preturi relativ mari.
Pana in anii trecuti, investitorii aveau un castig semnificativ si prin
impozitarea redusa a profitului de export;

costuri tot mai mari ale utilitatilor (energie electrica, gaze, apa etc.);
costul redus al fortei de munca reprezintd principalul avantaj
comparativ al industriei noastre de confectii de imbracaminte;
cooperarea slaba intre sectorul de textile primar, pe de o parte, cu
sectorul agricol vegetal si animal (in, canepa, lana, matase, blanuri
etc.) si a acestuia cu cel intermediar (filaturi, tesaturi), iar pe de alta
parte, cu cel final (confectii si tricotaje);

folosirea pe scara mare si o perioada lunga de timp a sistemului de
productie si comercializare IPT;

slaba dezvoltare a activitatii de creatie proprie in fabricile romanesti.
Numarul redus al verigilor care isi aduc contributia la realizarea

fluxului normal de productie si comercializare a produselor textile romanesti
mentine realizarea in acest sector a unei valori adaugate scazute si a unor
exporturi cu eficienta redusa.

Productia textild in sistem IPT se afla in Roméania pe o linie

descendenta, datorita faptului ca forta de muncé si utilitatile vor deveni mai
scumpe prin aderarea la UE, precum si din cauza liberalizarii comertului
mondial cu produse textile si confectii de imbracaminte.

Alte provocari se refera in esenta la:

absenta unei strategii nationale si sectoriale pentru dezvoltarea
industriei textile;

slaba valorificare a potentialului agricol existent, in vederea asigurarii
necesarului de in, canepa, lana, matase pentru filaturi, tesatorii;
insuficienta preocupare a firmelor romanesti din domeniu pentru
innoirea productiei, ridicarea calitatii produselor si serviciilor (modele,
desene, tipare, marci proprii de productie si comert) si reducerea
costurilor;

persistenta in firmele romanesti de produse textile a unui numar inca
mare de utilaje si tehnologii cu o uzura morala si fizica avansata;
contactul indirect al firmelor romanesti cu piata externa;

limita restrdnsa de negociere a pretului produselor realizate si a
serviciilor prestate, inclusiv a manoperei;

promovarea slaba a produselor textile romanesti atat pe piata interna,
cat si pe cea externa etc.

Pentru a raspunde numeroaselor provocari cu care se confrunta in

prezent comertul exterior romanesc in general si cel cu produse textile in
special, sunt necesare eforturi si masuri consistente pentru sporirea
eficientei acestuia.
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4.2. Solutii pentru sporirea eficientei comertului
exterior cu produse textile

In perspectiva aderdrii la UE, a integrérii pe piata comunitara unica, o
cerintd presanta a timpului prezent, nu numai a viitorului mai mult sau mai
putin indepartat, este cresterea competitivitatii produselor si serviciilor
romanesti.

Pentru cele 7200 de firme din industria textila, cea mai serioasa
problema de rezolvat in perspectiva aderarii la UE este convergenta reala
spre piata unicd a acesteia, prin modernizarea echipamentelor gi
tehnologiilor de productie, asimilarea de produse noi, cu o valoare adaugata
ridicatd, cautate de consumatori autohtoni si straini, capabile sa faca fata
fortelor concurentiale manifestate pe piata produselor textile si de
imbracaminte.

Adaptarea la normele de calitate europene, care privesc atat
produsul, cat si intreg fluxul tehnologic, va fi obligatorie si nu se poate vinde
intr-un stat comunitar atat timp cat conditiile de productie nu sunt conforme
cu normele UE.

Dezvoltarea productiei gi a exporturilor (Mihai lonescu, 2004)
presupune ca intreaga activitate in domeniul productiei si al exportului sa fie
orientata in directia:

e promovarii creatiei proprii;

e imbunatatirii structurii exporturilor de produse de imbracaminte cu un
real potential de export si valoare adaugata mare;

e promovarea marcilor de productie si comert si alinierea produselor la
standardele internationale de calitate;

e cdautarea de nige de piata care cer produse de calitate ridicata, dar si
la preturi mai mari;

¢ identificarea si consolidarea pozitiei productiei si exportului romanesc
de imbracaminte pe piata externa;

e cautarea de solutii pentru limitarea importurilor unor produse de
mbracaminte;

e fabricarea unor produse de calitate superioara, relativ ieftine, pentru
marea masa a cumparatorilor;

e sporirea capacitatii firmelor romanesti de a prevedea problemele cu
care se vor confrunta in procesul de concurentd cu rivalii lor,
dovedind pe parcurs flexibilitate si dinamism in identificarea nevoilor
pietei si a noilor nige, pentru a face fata oricarei schimbari a modei.
Trecerea la o noua etapa de dezvoltare a industriei textile romanesti

este determinatd de necesitatea imbunatatirii structurii productiei si a
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exportului si, pe aceastd baza, a sporirii valorii addugate. In acest sens,
companiile roméanesti ar trebui sa-si intareasca pozitia in retelele
internationale de productie si comert, prin retehnologizare si specializare,
precum si orientarea spre forme durabile de cooperare cu parteneri straini,
cum sunt crearea de societati mixte cu capital strain si autohton sau public
si privat etc.

Dezvoltarea productiei si comertului cu produse textile si confectii de
imbracaminte presupune sa se actioneze in cateva directii principale.

4.2.1. Refacerea si modernizarea bazei proprii de materii prime

Asa cum s-a aratat mai inainte, in ultimii 15 ani, industria textila-
confectii a cunoscut o dezvoltare deosebitd, ajungand sa detina ponderi
importante in productia industriei prelucratoare si a exporturilor. in prezent,
Romaéania este cel mai mare furnizor de productie in lohn (Delia Budurca,
2005) si se situeaza pe primul loc printre tarile exportatoare de confectii din
Europa Centrala si de Est catre tarile Uniunii Europene.

Importanta acestei ramuri rezultd, de asemenea, si din efectul de
antrenare a dezvoltarii altor ramuri pe care il are in prezent si pe care l-ar
putea avea si mai puternic in viitor, contribuind la relansarea economica
generala.

in pofida importantei sale, aceastd ramurd se confruntd cu
numeroase dificultati pe termen scurt, dar mai ales pe termen lung, a caror
inventariere si evaluare este necesara in vederea elaborarii unor solutii,
pentru dezvoltarea si eficientizarea sa.

Extinderea productiei de textile si confectii, prin faptul ca s-a realizat
pe baza tehnicii, materiilor prime si materialelor din import, a contribuit la
reducerea productiei interne de fire si tesaturi, asa cum rezultd din datele
tabelului 4.1.

Tabelul 4.1
Productia unor produse utilizate ca materie prima
in industria textila

Dinamica productiei
UM [1990|1995|2000|2003 1990 = 100

1995 | 2000 | 2003
Fire din bumbac si tip miit | 130 | 61 | 27 | 31 | 46,9 | 20,8 | 23,4
bumbac
Fire din 1ana si tip 1ana mii t 59 [ 32 | 19 | 23 | 54,2 ] 32,2 39,0
Fire din in si canepa si mii t 24 8 4 3 133,3([16,7|12,5
tip in si cAnepa
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Dinamica productiei
UM [1990|1995|2000|2003 1990 =100

1995 | 2000 | 2003
Tesaturi mil.mp. | 845|425 | 194 | 228 | 50,3 | 23,0 | 27,0
- din bumbac mil.mp. | 536 | 275 [ 145|177 | 51,0 | 27,1 | 33,0
- din lana mil.mp. | 107 | 68 | 13 | 12 | 634 [ 121 | 11,2
- din matase mil.mp. | 107 | 54 | 31 | 35 | 50,2 [ 29,0 | 32,7

Sursa: Anuarele statistice ale Romaniei 1996, p. 500-501 si 2004, p. 412-413.

Cu toate ca unele din produsele mentionate in tabel s-au realizat,
total sau partial, atdt pe baza de materii prime interne, cat si din afara,
datele ilustreaza o scadere evidenta a gradului de acoperire cu resurse
interne a industriei textile si de confectii. Acest fapt este ilustrat de altfel,
asa cum s-a mai mentionat, si de cresterea in mare masura a importului de
tesaturi din bumbac si lana, a celui de tesaturi din fire si fibre chimice, piei
tabacite etc. De pilda, numai in anul 2000 s-au importat 18000 tone piei
naturale. S-a creat astfel o mare dependenta a acestei industrii de importuri.

In conditiile unei dependente asa de mari fatd de importuri, circuitul
incasarilor se incetineste, ca urmare a lipsei lichiditatilor necesare desfasu-
rarii activitatii de productie.

Evolutiile mentionate au fost determinate de lipsa de comenzi pentru
materiile prime interne, dar si de lipsa unor resurse financiare pentru intreti-
nerea si modernizarea fabricilor din sectorul primar, de costurile mari de
productie ale acestora si dificultatile Tn asigurarea materiilor prime necesare
din punct de vedere cantitativ si calitativ. Drept urmare, a avut loc inchide-
rea sau diminuarea activitatii unor fabrici din sectorul primar, precum filatu-
rile, tesatoriile, finisajele, tabacariile si, ca o consecinta directa, reducerea
productiei unor importante materii prime necesare acestei ramuri. Totodata,
dotarea tehnica a sectoarelor primare ramase este invechita din punct de
vedere fizic si moral, avand o pondere mare de utilaje si tehnologii neper-
formante.

O datad cu liberalizarea totala, de la 1 ianuarie 2005, a comertului
mondial de textile si confectii, au aparut noi amenintari la adresa
companiilor care lucreaza in sistem IPT. Este vorba de invazia produselor
mai ieftine, dar nu intotdeauna de calitate corespunzatoare, in special din
tarile asiatice. Spre deosebire de producatorii din Romania, aceste tari
dispun de o industrie primara de sustinere a productiei si realizeaza costuri
mai reduse atat cu materia prima, cat si cu salariile. Producatorii roméani
considera ca aceasta este o concurentd neloiald si, in consecinta, cer
adoptarea unor masuri de aparare a productiei interne, care de altfel se
practica si in alte tari europene.



111

Un factor agravant, care favorizeaza invazia produselor din alte tari si
defavorizeaza inlocuirea productiei in lohn, il reprezintd capacitatea de
absorbtie redusa a pietei interne pentru marfurile de calitate buna. Puterea
de cumparare redusa a populatiei din Romania determina apetenta acesteia
pentru produse ieftine, chiar daca acestea sunt de calitate mai slaba. Dupa
unele pareri, 85% din piata internd de textile este acoperitd de importuri
(Maria Grapini, 2005). Piata interna absoarbe o cantitate foarte redusa din
productia nationald si de aceea este necesar sa existe preocupari de
activare a unor piete pe care s-a mai patruns si in trecut, precum cele din
Europa de Est si America Latina, deci recastigarea acestor piete, precum si
identificarea altora noi.

In conditiile in care fabricile de confectii nu mai gasesc materiile prime
in tard, trecerea la productia sub marcéa proprie si asigurarea competitivitatii
produselor nu sunt posibile fara refacerea si modernizarea industriei textile
primare reprezentate de filaturi, tesatorii de lana, in, cénepa, matase,
precum si de tabacarii si fara reinceperea cultivarii pe scara mai mare a
inului si canepii si dezvoltarea sericiculturii.

Pentru solutionarea acestor probleme existd doua posibilitati: a) fie
delocalizarea unor tesatorii sau filaturi din alte tari catre tara noastra — care
nu s-a materializat pana in prezent, fie b) implementarea unor investitii in
sectoarele primare. Aceasta din urma solutie este insé legatd de fonduri
mari, care presupun gasirea de investitori dispusi sa se angajeze in
asemenea activitati.

Potrivit unor aprecieri avizate, industria primara textila reprezinta
astazi doar 15% din cea care a existat in 1989, ea fiind reprezentata doar
de cateva filaturi, tesatorii, finisaje, putin viabile din perspectiva aderarii la
UE (Maria Grapini, 2004).

Conform parerilor avansate de Patronatul din Industria Textila,
Romaénia este singura tara dintre primii zece exportatori de confectii din
lume care nu are o industrie primara acoperitoare. La aceasta situatie s-a
ajuns din lipsa unei strategii nationale pentru industria textila si neglijarea
subramurilor primare. Productia in regim de perfectionare activa a condus la
extinderea productiei pe baza tesaturilor importate. Din aceasta cauza, de
pilda, a scazut suprafata cultivatd cu in si canepa si productia acestor
materii prime. Astfel, daca in 1990 se cultivau circa 21200 ha cu in si circa
16600 ha cu canepa, acum se mai cultiva doar 400 ha cu in si 1200 ha cu
canepa.

Inul si cénepa au avantajul ca sunt produse naturale, din a caror
prelucrare se pot obtine produse ecologice, biodegradabile si reciclabile.
Firele de in sunt mai scurte, rezistente la rupere si au un aspect matasos,
foarte apreciat. Firele de canepa sunt mai lungi decat cele de in si, fiind
foarte durabile si rezistente, se preteaza foarte bine la confectionarea unor
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produse specifice. In UE, canepa este foarte apreciatd si din punct de
vedere ecologic, deoarece un hectar de canepa emana oxigen cat zece
hectare de padure.

Suprafetele cultivate cu in si cdnepa astazi, desi in crestere, pot fi
considerate doar ca un modest inceput. Ele nu pot fi in prezent mai mari,
pentru ca nu exista suficienta capacitate de prelucrare a acestor plante.
Numarul unitatilor de procesare, care in 1991 era de 28 de unitéti, s-a redus
la doar trei filaturi si trei topitorii. Aducerea unitatilor la nivelul cerintelor de
prelucrare actuale comporta investitii foarte mari, de circa 10 milioane euro
pentru o filatura si de minimum 4-5 milioane euro pentru o tesatorie, la care
trebuie adaugat 1 milion euro pentru sistemul de conditionare a aerului (Eli
Roman, 2005).

Dupa privatizare, noii proprietari de topitorii de in si canepa nu au
respectat vechiul profil de activitate al acestora. Interesul manifestat de ei a
fost mai mult pentru terenul detinut, care are o valoare in crestere si, de
aceea, multe utilaje din dotare au fost valorificate ca fiare vechi.

Statul, prin intermediul Ministerului Agriculturii, acordd o sustinere
aparte cultivarii de in si canepa. Astfel, subventiile pentru productia de
marfa sunt de 2,5 milioane lei/tona, pentru achizitionarea de seminte de in
3000 lei/kg, iar pentru canepa 25.500/kg. Statul acorda, de asemenea, 1,5
milioane lei pentru cultivarea unui hectar si o subventie de 5000 lei/litru
pentru motorina.

In ciuda sprijinului acordat de stat pentru aceste plante si a
productiilor relativ ridicate de fibra ce se pot obtine la hectar, acest sector se
confruntd cu mari dificultati, datoritd vechimii utilajelor si productivitatii
reduse, precum si datorita lipsei resurselor financiare pentru preluarea
productiei sezoniere de la cultivatori.

In prezent nu existd un program national de redresare a industriei
primare, cu toate ca au existat unele discutii pe aceasta tema la Ministerul
Economiei si Comertului, si nici un sistem de creditare pentru procurarea
materiei prime sezoniere. Avand in vedere ca prin prelucrarea fibrelor de in
si canepa se poate obtine o valoare de 10-20 de ori mai mare decéat
produsul initial, se impune elaborarea unor programe prioritare de sustinere
a industriei primare. De asemenea, este necesara imbunatatirea sistemului
de creditare si rambursare, care sa faciliteze activitatea celor care lucreaza
in aceste sectoare. Ar fi de dorit gasirea unor investitori straini, dispusi sa
investeasca intr-un sistem integrat, incepand de la cultura acestor plante
pana la topitorii, filaturi, tesatorii, confectii.

Situatia din domeniul inului si canepii este in mare masura
asemanatoare si in cazul productiei de 1ana. Aceasta a scazut de la 38167
tone in 1990 la 16879 tone in 2003. Din cantitatile mentionate, productia de
lana fina si semifina a scazut de la 22273 tone la 6673 tone, reprezentand
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doar 40% din cantitatea total& de 1an&. in prezent, au mai r&mas doar patru
fabrici viabile pentru tesaturi de Iana. Calitatea relativ inferioara a lanii tunse
si colectate, ca si inchiderea unor capacitati de filatura si tesatorie, cererea
redusa de lana atat la intern, cét si la export au determinat ca cea mai mare
cantitate sa raméana la producatori.

De aceea, si in acest domeniu, va trebui sa se initieze unele
programe de crestere a numarului de ovine de rasa, care sa ofere lana de
calitate superioara, si, totodata, de refacere a industriei primare, in vederea
valorificarii acestei resurse in perspectiva. De asemenea, ar fi necesara
adoptarea unor solutii de creditare avantajoase a tesatoriilor, care sa le
permita procurarea lanii brute de la producatori, si nu de la persoane sau
firme individuale, la preturi mult mai mari.

O ramura cu mare potential de crestere, care este incurajata si de
Comunitatea Europeana, este cea a matasii naturale. Scaderea in mare
masura a cererii $i concurenta marfurilor cu pret mai redus din China au
eliminat de pe piata tarile producatoare europene, printre care si Romania.
In urma lichidarii filaturilor si tesatoriilor, Romania nu mai are capacitati de
prelucrare in acest domeniu.

La baza acestei industrii se afla sericicultura, care prezinta conditii
favorabile de dezvoltare in Romania:

Tabelul 4.2
Evolutia productiei sericiculturii in perioada 1989-2004

UM 1989|1990 | 1995 [ 2000 | 2003 | 2004
Gogosi de matase cruda t 1894| 328 5 5 2 2
Oua de viermi de matase kg 2496| 106 18 3 10 10
Puieti de dud mii buc.| 7200{ 900| 100 15 20 22
Matase naturala bruta tone 120 20 6 0 1 -
Plantatii de dud ha 5581| 4806| 2516] 300[ 100| 100

Sursa: losif Pop, Integrarea in UE ar putea aduce relansarea cresterii viermilor de
matase, “Adevarul economic”, nr. 16/2005, p. 14.

Punctele forte ale sericiculturii romanesti constau in pastrarea
fondului genetic al viermilor de matase la Statiunea de Cercetare de la
Baneasa si existenta unor culturi de dud organizate. Tindnd seama de
traditie si de posibilitati, UE urmareste sa acopere cel putin jumatate din
cerintele sale de matase, contand pe producatorii romani si bulgari.

Dupa aderarea la UE, Romania va fi sprijinita printr-un sistem de
subventionare a sericiculturii, care ar putea duce la relansarea productiei de
gogosi de matase. Pe baza traditiei si a posibilitatilor oferite de existenta
unui fond genetic de viermi de matase de mare valoare si de extinderea
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destul de rapida a plantatiilor de dud, negociatorii romani s-au angajat fata
de UE sa produca 100 tone gogosi de matase in termen de 2-3 ani, urmand
ca pana in 2010 sa ajunga la 500 tone. Avantajele dezvoltarii sericiculturii
constau in suplimentarea cu venituri importante a unor familii din mediul
rural, antrenand in aceasta activitate anumite categorii ale populatiei, ca
elevii si persoanele in varstd. In aceasta actiune s-a implicat si Ministerul
Agriculturii, care acorda subventii importante. In acelasi timp, este de mare
actualitate gasirea unor investitori care sa reconstruiasca filaturile de
matase.

In general, in cadrul strategiei de revigorare si dezvoltare a industriei
textile primare, este necesara adoptarea unui sistem stimulativ de finantare
pentru toate sectoarele mentionate, care sa permita realizarea unor
programe de restructurare si retehnologizare a topitoriilor de in si canepa, a
filaturilor, a tesatoriilor si a fabricilor de tricotaje, de introducere a unor
tehnologii de varf de mare randament si, in acelasi timp, care sa nu
afecteze negativ mediul inconjurator. O altd cerintd importantd este sa se
produca in tara materii prime pentru industria textila la nivelul calitatii cerute
de partenerii straini i, totodata, avand in vedere ca multe tesatorii si filaturi
nu functioneaza la capacitatea depling, firmele de confectii sa-gi asigure in
mai mare masura firele si tesaturile din tara.

4.2.2. Modernizarea echipamentelor si a tehnologiilor de productie

Solutia cresterii competitivitatii exportului romanesc in UE consta din
investitii masive tangibile si intangibile Tn domenii de interes pentru piata
europeana si modernizarea capacitatilor de productie existente.

Industria textila primara nu mai este competitiva — se importa fibrele,
firele, tesaturile din motive de calitate si pret. Semnale de alarma sunt insa
si pentru confectii, chiar daca unele firme au inteles sa-si faca marca
proprie, acestea avand deja probleme cu materiile prime si materialele
inglobate.

Retehnologizarea este vitala nu numai pentru industria textila, ci si
pentru industria confectiilor.

in conditiile liberalizarii totale a industriei textile si de confectii, creste
rolul stiintei, tehnologiei, inovarii si managementului Tn realizarea
performantelor economice, la nivelul fiecarei intreprinderi si ramuri de
activitate.

Stiinta si tehnologia au devenit o resursa principala de dezvoltare a
productiei de bunuri si servicii. Ele au contribuit la crearea unei game largi
de optiuni In domeniul bunurilor si serviciilor de consum si al stilurilor de
viata, la ridicarea productivitatii i a standardului de viata al populatiei.
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Producatorii din industria textila si de confectii romaneasca au nevoie
acuta de modernizarea echipamentelor si tehnologiilor, pentru ca produsele
si serviciile lor sa fie competitive pe piata interna si externa.

n ultimul deceniu al secolului trecut, in ramura textild cu deosebire,
s-au facut putine investitii si, in unele cazuri, s-au adus utilaje de ména a
doua. In numeroase fabrici de textile, dar si in unele fabrici de confectii, se
mai utilizeaza inca unele echipamente uzate moral si fizic, care nu pot sa
satisfaca cerintele pietei nici sub aspectul calitatii produselor si serviciilor,
nici sub aspectul costurilor, productivitatii si competitivitatii.

In timp ce in ramura confectii de textile volumul investitilor a
inregistrat o dinamica accelerata incepand cu anul 1995, in ramura produse
textile, un ritm mai sustinut a avut loc n ultimii doi ani.

In industria confectiilor, investitiile efectuate au cunoscut ritmuri inalte
de crestere, ceea ce a permis imbunatatirea calitatii produselor si serviciilor
si cresterea semnificativa a exportului.

Daca, in prezent, in industria confectiilor s-au modernizat peste 85%
din capacitatile de productie, Tn industria textild primard proportia
modernizarilor capacitatilor existente este in medie de 30%.

Diferenta dintre utilajele vechi si cele noi performante aduse din UE
(Germania, Franta, Italia) este foarte mare. Ea se refera la productivitate,
dar si la fiabilitatea masinilor, la calitatea mai buna a produselor si la
posibilitatea executarii unei game mult mai mari de modele.

Cresterea competitiei globale forteaza producatorii de pretutindeni sa
se gandeasca bine la metodele lor de productie si sa caute noi modalitati de
a obtine rapid produse de buna calitate. Acestia sunt in cautare de metode
flexibile, care sa le permitd sa reactioneze rapid la nevoile consumatorilor si
sa mentina la un nivel scazut semifabricatele aflate intre fazele de executie.

De multe ori, fabricile roméanesti de textile si de confectii de
imbracaminte si-au concentrat atentia spre ridicarea calitatii produselor si
serviciilor, dar in detrimentul productivitatii, fapt ce a dus la micsorarea
profitului. De exemplu, in fabricile de confectii (Victor Botea, 2005) se
consuma inca circa 80% din timpul de fabricatie al unui produs pentru
diverse manuiri si 20% pentru operatiile de cusut sau finisat. Printr-o
maniera bine gandita de utilizare si reorganizare a productiei, pierderea de
timp poate fi mult redusa si sporita astfel productivitatea.

Datorita ponderii inca mari a utilajelor si tehnologiilor neperformante
indeosebi in industria textila, productivitatea muncii este scazuta. Nivelul
redus al productivitatii se datoreazé si faptului ca in numeroase fabrici se
asigura folosirea doar a 45-50% din capacitatea de productie.
Reprezentantii patronatului din sectorul textile-imbracaminte apreciaza ca
productivitatea muncii in Romania este de circa 10 ori mai mica decat in
UE.
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In ultimii ani, in Romania a avut loc o dezvoltare si o diversificare a
productiei de accesorii de calitate: etichete (autoadezive), benzi textile,
benzi de betelie pentru pantaloni barbatesti, pasla pentru diverse aplicatii,
snururi ornamentale, franjuri, dantele etc.

Totodata, datoritd tendintei de externalizare a unor activitati ale
procesului tehnologic din industria textila, a aparut si s-a diversificat gama
serviciilor. Aria serviciilor este destul de larga, pornind de la asistenta
tehnica de calitate si urmarire a derularii productiei pentru partenerii externi,
dezvoltarea de documentatie tehnicd pentru fabrici sau clienti externi
(proiectarea asistata de calculator, constructie de tipare, gradari, incadrari,
documentatie pentru salile de croit), executie de mostre sau serii scurte
pana la imprimarea de etichete.

Mentionam, in acest sens, introducerea sistemului de planificare gi
urmarire a productiei asistata de calculator la fabricile de confectii si realiza-
rea tiparelor pe computer, care pot aduce mari avantaje producatorilor. Aici
se Tncadreaza si designul ai carui clienti sunt atat firmele romanesti, cat si
cele straine, care doresc sa economiseasca timp si materiale, precum si sa
aiba certitudinea ca vor scoate pe piata niste confectii bine croite.

Software-ul permite realizarea de tipare (Mihaela si Radu Visan
2005), gradari, incadrari, plotari pe hartie, precum si asistenta profesionala
pentru realizarea de colectii vestimentare, de informatii detaliate, plecand de
la stil si pana la productia efectiva, inclusiv asistarea productiei cu cod de
bare, care poate stabili cu acuratete cat lucreaza zilnic fiecare confectioner.

Tehnologia computerizata ofera avantajul ca se poate vedea un
model intr-o forma virtuala inainte de a-l coase, asa incat se pot face
modificarile necesare in timp util. Este mult mai practic sa se pastreze pe
dischetd, intrucat nu se pierde nici timp si nici spatiu, ca in cazul celor de
hartie traditionale. Tn plus, se eficientizeaza toatd munca si se poate verifica
modelul pe un manechin virtual. De altfel, aplicatiile soft-ului sunt extrem de
vaste, se poate realiza o intreaga colectie in mod virtual, asa incéat costurile
de productie se diminueaza semnificativ.

Capacitatile de productie din sectorul textil nu se incadreaza inca, din
punct de vedere al protectiei mediului, Tn acquis-ul comunitar.

Negocierea capitolului “Mediu” are multe rigori pentru tesatorii si
filaturi, precum si pentru fabricile de confectii si tricotaje, pentru care s-a
acordat o perioada de gratie prea scurta, de pana la 3 ani.

Practic, trebuie reinnoite tehnologiile, in special in finisajele textile, in
vopsitorii, Tn tabacarii etc. In acest sens, Danemarca a oferit finantare
nerambursabila de 2 milioane euro pentru atenuarea impactului industriei
textile asupra mediului, respectiv introducerea de “tehnologii curate” la
cateva fabrici de profil din Roméania (“Zefir’ si “Dacia” - Bucuresti, “Carpatex”
- Brasov, “Vastex” - Vaslui).



117

La societatea comerciala “Zefir’, care este unicul producator de
tesaturi tip in si bumbac de serie mica, investitia a constat intr-o statie de
dedurizare, un boiler de produs abur tehnologic (cu randament de 95%, in
conditiile in care vechile cazane aveau un randament de 30-40%, iar restul
era eliminat in atmosfera) si o linie de vopsit la rece (care reduce consumul
de energie, abur, apa). Se diminueaza astfel partea poluanta a tehnologiei,
mai ales in sectorul de finisaje, concomitent cu sporirea calitatii produselor
si reducerea costurilor cu 40% la consumul de gaze naturale si cu 25% la
cel de energie si apa. in acest fel, fabrica s-a apropiat considerabil (90%) de
standardele europene.

Tesaturile de la “Zefir” sunt cu circa 10% sub preturile celor fabricate
de firme similare din Cehia, Polonia, Ungaria si marfa este livrata in 30-40
de zile. In anul 2003, cifra de afaceri a fabricii a fost de 4,5 mil. euro, cu un
profit de 400.000 euro, iar 90% din productie reprezinta export, din care
70% Tn UE si 20% in SUA.

Industria textilda romaneasca are de parcurs pasi importanti pentru a
atinge nivelul tehnic, tehnologic si managerial al economiilor tarilor
dezvoltate.

Principalele probleme cu care se confrunta industria textila si de
confectii sunt legate de dificultdtile Tn ce priveste asigurarea fondurilor
necesare pentru realizarea de investitii, dar si respectarea normelor de
protectie a mediului.

Producatorii din industria textila romaneasca au nevoie de echipa-
mente moderne, tehnologii performante si de materie prima autohtona de
buna calitate pentru ca produsele sa fie competitive pe piata externa.

In concluzie, accentul trebuie pus pe investitii, fard de care nu se
poate face productie completa (integrata) si performanta. in viitor, exportul
va fi mult dependent de strategia ih domeniul investitiilor. Avem in vedere
nu numai investitii in echipamente si tehnologii, ci si in cercetare-dezvoltare
si in ridicarea calificarii fortei de munca etc.

4.2.3. Posibilitati de ridicare a gradului de prelucrare a produselor
textile roméanesgti

Dacd se va merge in continuare pe sistemul de productie si
comercializare OPT-IPT, iar fabricile de confectii si tricotaje romanesti vor
continua sa fie doar simple ateliere de fabricatie, surplusul obtinut din export
nu va avea cum sa creasca in viitor. Aceste firme au sanse reduse in viitor,
tocmai pentru ca profiturile pe care le obtin sunt mult mai mici in comparatie
cu exporturile de confectii facute in cea mai mare parte din materii prime,
materiale, desene, modele roméanesti, comercializate in nume propriu.



118

In noile conditii, Romania ar trebui s& treaca la integrarea productiei si
la realizarea de exporturi integrale, sa continue colaborarea cu partenerii
actuali din UE, insa productia sa& se axeze pe livrarea de articole mai
scumpe, realizate n cantitati mici, sa se orienteze si spre alte piete (SUA,
Federatia Rusa).

Modalitatea principala de a crea valoare adaugata superioara (Doina
Popescu, 2002) este includerea verigilor necesare procesului productiv,
care pot sa aduca cresteri de valoare, de la productia materiilor prime si a
accesoriilor in tara pana la crearea de marci proprii $i promovarea
produselor, atat pentru piata interna, cat si pentru cea externa.

Sporirea valorii adaugate si a eficientei exportatorilor de produse
textile si confecti de Tmbracaminte presupune marirea gradului de
prelucrare a materiilor prime, prin participarea tuturor verigilor cerute de
realizarea fluxului tehnologic, Tncepadnd cu obtinerea materiilor prime
agricole si prelucrarea acestora in spalatorii, topitorii, tabacarii, continuand
in filaturi, tesatorii, vopsitorii, finisaje gi termindnd cu atelierele de croit,
cusut, ambalat, etichetat, transportat la magazinul de desfacere.

Desigur, acest flux de prelucrare se cere precedat de o intensa si
laborioasa activitate de studiere a cerintelor pietei, de elaborare de modele,
desene, tipare, colecti de marci proprii si insotit de o politica
corespunzatoare de promovare a produselor, atat pentru piata interna, cat si
pentru cea externa.

Industria textila ar putea deveni competitiva doar in conditiile in care
s-ar ntregi fluxul tehnologic de la filaturi, tesatorii, desene, modele, colectii
proprii pana la cercetarea pietei interne si externe din UE, unde standardele
sunt foarte ridicate, precum si din alte tari.

In acest sens, se resimte nevoia acuta de refacere a legaturilor dintre
ramura textild aflatd in amonte si ramura confectilor de Tmbracaminte
situata Tn aval. Reluarea legaturilor de cooperare dintre cele doua subramuri
poate contribui in mod semnificativ, prin nivelul lor de dezvoltare si
competitivitate, la performanta economica a industriei textile romanesti.

Reabilitarea sectorului primar presupune realizarea unui volum
important de investiti in vederea ridicarii calitati produselor fabricate,
reducerea costurilor si sporirea competitivitatii lor pe piata interna si mai
ales pe piata internationala.

Pentru ca firmele roménesti din industria textila sa devina competitive
in conditiile liberalizarii comertului mondial cu produse textile, este nevoie
sa producem materii prime indigene (in, canepa, lana, matase, piei, blanuri)
si sa le prelucrdm in tard, asigurandu-se produse de inalta calitate si la
preturi accesibile si acceptabile de catre sectorul de confectii si de cel de
distributie.
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Reabilitarea sectorului primar de produse textile reprezinta o conditie
de baza a integrarii productiei si a sporirii valorii adaugate. Lipsa unei
industrii primare dezvoltate influenteazd considerabil sectorul confectiilor,
pentru ca nu toate firmele vor putea apela la importurile de materii prime si
materiale pentru a lucra produsul integral.

In literatura de specialitate, se apreciazd cd 65% din resursele
materiale necesare industriei textile se pot asigura din productia interna (in,
canepa, lana, piei, blanuri etc.). Trebuie deci sa producem in tard materii
prime de calitatea pe care o solicita partenerii straini, in vederea realizarii de
exporturi integrale.

Este o necesitate imperioasa dezvoltarea unei industrii textile
integrate ale carei produse sa fie comercializate pe piata interna si externa
sub marci proprii ale fabricilor si comerciantilor autohtoni, mentinerea i
intarirea legaturilor acesteia cu exigentele modei pe plan mondial.

Productia si exportul produselor cu o valoare adaugata mare este
deosebit de eficientd pentru valorificarea superioara a resurselor tarii.

Dezvoltarea viitoare a fabricilor textile si de confectii romanesti ar
trebui sa se bazeze pe integrarea productiei de tip “full business” sub marca
proprie si cooperarea sub diverse forme cu firme, in special din tarile
membre ale UE.

Reprezentantii patronatului din industria ugoara (FEPAIUS) sunt de
parere ca principala solutie este dezvoltarea industriei sub marca proprie.
Trecerea de la exportul in sistem IPT la exportul sub marca proprie
reprezintd un salt calitativ al activitatii firmelor romanesti.

Marcile de fabrica, de comert sau de servicii sunt obiecte ale
proprietatii industriale si au o importantd deosebitd datoritd profiturilor pe
care le pot realiza firmele respective.

Marcile sau brandurile reprezinta semne distinctive folosite de o firma,
care permit sa se deosebeasca produsele sau serviciile sale de produsele
sau serviciile realizate de alte firme comerciale.

Indiferent de tipul sau - de produs, de serviciu, de intreprindere —
marca reprezintd un semn distinctiv, care cuprinde ansamblul semnificatiilor
referitoare la produs sau serviciu si care da o imagine personalizata a
acestora, un mijloc de a numi, gasi, cumpara si recupera un produs sau
serviciu, de a diminua riscurile cumpararii unui produs care sa nu
intruneasca propriile cerinte si exigente, o modalitate de a pastra in
memorie un produs sau serviciu, un element de limitare a erorilor de
cumparare si, mai ales, de nerepetare a lor.

Concurenta actuala are loc intre firme nu prin ceea ce produc similar,
ci prin ceea ce adauga ele produsului finit si capata astfel o mai larga
consistenta, marca aparand ca exponentul produsului, fiind o veritabila carte
de vizita a oricarei firme.
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In multe firme, capitalul de piata al marcii este strans corelat cu
numarul de clienti, cu gradul de recunoastere a marcii, cu ansamblul
asociatiilor mentale si afective pe care le fac cumparatorii si cu alte active
intangibile ale firmei, cum ar fi: brevete, denumirile comerciale, relatiile cu
distribuitorii etc.

Valoarea obiectiva a marcii este greu de estimat. Pentru o evaluare
subiectiva a marcii, se au de regula in vedere mai multe aspecte: pozitia
detinuta pe piata, longevitatea, tipul pietei (extinsa si stabilda sau supusa
deselor schimbari), caracterul international, tendinta pe care o urmeaza
marca, suportul de marketing de care se bucura marca, protectia legala etc.

Printr-un simplu studiu de piata, se pot afla trei parametri definitorii
pentru o marca: notorietatea, distinctia si cota de piatéd a marcii respective.
Pentru a construi o marca de succes, trebuie sa ai in vedere intreg
universul marcii: unde va exista, pe ce piata, cui se adreseaza, ce planuri
de viitor avem pentru acea marca etc.

Cea mai mare provocare pentru firmele producatoare este sa-si
inteleaga consumatorii. Marca si succesul ei depind atat de mult de
intelegerea pietelor incat s-a dovedit ca timpul nu este trecut pentru nimeni.

In tarile dezvoltate apar tot felul de branduri noi, dispar unele foarte
puternice, insa totul depinde de modul cum firmele producatoare percep
cerintele pietei.

Tendintele modei si gusturile consumatorilor influenteaza decisiv
marca, deoarece acestea evolueaza in timp, motiv pentru care firmele
producatoare trebuie sa fie tot timpul atente la cea mai mica schimbare care
apare pe piata. Putem deci afirma ca cercetarea si dezvoltarea reprezinta
miezul functionarii marcii.

In momentul de fata, traim intr-o lume in care bombardamentul
informational continuu a dat nagtere unui consumator versat, bine informat,
stapan pe sine, care stie exact ce vrea, dispus sa plateasca in plus pentru
produsul dorit. Tn aceste conditii, principalul obiectiv al tuturor companiilor
este sa patrunda pe cat mai multe segmente de piata si sa atraga cat mai
multi consumatori.

in tarile dezvoltate, marcile sau brandurile au devenit omniprezente,
cumparatorii sunt asaltati la tot pasul cu reclamele lor, acestea fac lumea
mai usor de navigat, deoarece consumatorul cunoaste calitatea unui produs
dupa marca produsului, dar si pretul, Tn sensul ca pretul masoara valoarea
prin moneda, iar marca ii dezvaluie identitatea produsului si ofera garantia
calitatii.

Experienta intreprinderilor moderne si performante din tarile
dezvoltate (Ovidiu Puiu, 1997) demonstreaza ca rezultatele acestora se
datoreaza in mare masura utilizarii in relatile de piata a unor marci — de
produs, de serviciu sau de comert — cunoscute si recunoscute pe piata.
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Pentru a fi in atentia clientilor, firmele strdine recurg la rebrandare.
Schimbarea brandului reprezinta o tehnica de management la care se
apeleaza de regula din cinci in cinci ani, fiind utilizatéd pentru imbunatatirea
imaginii. Motivele pentru care firmele recurg la acest procedeu sunt diverse:
de la dorinta de a da un semnal asupra viitorului companiei, a interesului
pentru realizarea de obiective pe termen lung, pana la gasirea unor noi
oportunitati pe piata.

In Romania, crearea marcilor este o problema majora de strategie a
produsului sau serviciului, care necesita investitie mare pe termen mediu si
lung In domeniul cercetarii si dezvoltarii. In acest sens, este necesar ca
firmele romanesti sa-si constituie si sa-si dezvolte sectorul propriu de
creatie, de modele, design, documentatie tehnica etc., pentru ca produsele
realizate sa corespunda unor gusturi tot mai rafinate atat ale romanilor, cat
mai ales ale francezilor, italienilor, germanilor, englezilor etc., si tehnologiile
necesare pentru executia unor astfel de modele.

Obstacolele actuale pot fi surmontate prin crearea unor produse
originale, de calitate, prin promovarea unor strategii de marca la nivelul
firmelor si al ramuirii.

Constituirea de marci, de colectii proprii presupune alocarea unor
investitii importante in domeniul creatiei. Costurile sunt foarte mari i
necesita cel putin 5-6 ani pentru ca marcile sa patrunda si sa se stabileasca
pe piata. in acest sens, firmele ar trebui s& studieze si sa cunoasca foarte
bine piata céareia vrea sa i se adreseze si sa investeasca 2-5% din cifra de
afaceri pentru campaniile de promovare, precum si sa foloseasca la
maximum forta de vanzare a marketingului agresiv la nivelul fiecarei firme.
Prospectarea, identificarea de noi clienti potentiali cu solvabilitate consoli-
data pe piata interna si externa se realizeaza prin cercetarile de marketing,
in vederea Tntelegerii dorintelor acestor clienti si a amplificarii vanzarilor.

In Romania, nevoia unui marketing agresiv realizat de catre firme se
justifica prin faptul ca multe din acestea au pierdut o mare parte din clientii
traditionali (interni si externi), nu au urmarit suficient schimbarile survenite in
cadrul purtatorilor cererii $i nu au actionat corespunzator pentru atragerea
de clienti noi.

Cu cat nivelul cererii, respectiv nivelul si structura acesteia, si gradul
sau de sofisticare si de exigenta al pietei sunt mai ridicate, cu atat acestea
exercita asupra producatorilor o presiune mai mare, in sensul perfectionarii
ofertei si formularii de nevoi cu caracter anticipativ.

In conditiile liberalizarii comertului mondial cu produse textile si cu
confectii de imbracaminte si ale integrarii in UE, multe firme romanesgti
sunt in situatia de a pierde o buna parte din pietele si segmentele de
piete externe si de parteneri comerciali din strainatate, fenomen ce
poate conduce la reducerea nivelului exporturilor actuale.
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In acest context, este nevoie stringentd de recuperarea timpului
pierdut, inclusiv prin dinamizarea fortei de vanzare a marketingului, pentru
recastigarea clientilor pierduti si dobandirea de noi clienti, pentru
stabilizarea clientelei, cresterea vanzarilor in ritm controlat, dezvoltat cu
abilitate, intr-o perioada scurta, medie si de lunga perspectiva, prin
impunerea cu autoritate a managementului vanzarilor.

in prezent, in Romania exista doar cateva marci de succes, unele
recunoscute si pe plan international.

Potrivit datelor Federatiei Patronatului Industriei Ugsoare (FEPAIUS),
in afara de marii creatori de moda care isi vand cu succes hainele in
strainatate (cum ar fi Doina Levintza sau Catalin Botezatu), doar zece firme
din industria de profil au inceput sa produca sub marca proprie. Se
apreciaza ca mai mult de 60% din societatile de confectii sunt capabile sa
realizeze proprile produse si sa devina astfel competitive pe piata
europeana (Maria Grapini, 2004).

Producatorii autohtoni prezenti pe piata textilelor se pot grupa in trei
categorii:

a) firme care produc exclusiv in sistem IPT;

b) firme care incearca sa iasa din sistemul IPT si au inceput sa lucreze
in paralel pe baza de marci proprii;

c) firme care si-au promovat permanent propriile marci.

Primele care vor fi afectate de liberalizarea comertului mondial cu
produse textile si de integrarea in UE vor fi firmele mici care produc in
sistem IPT si nu au facut investitii in utilaje si tehnologie. Unele firme relativ
mari producatoare de confectii se gandesc chiar la solutia integrarii pe
verticala — conform careia producatorii trebuie sa se implice si n
comercializarea produselor fabricate.

Putini dintre producatorii romani au marci si colectii proprii si piete de
desfacere pe care sa conteze.

in lumea confectiilor internationale, firmele romanesti nu exista, desi
in Europa sau in SUA se intalnesc frecvent produse fabricate in Romania,
dar sub diverse marci.

Firmele care au ramas sa lucreze in sistem IPT au gresit, pentru ca
dependenta fata de cei care le dau de lucru este absoluta. insa cele care au
invatat din IPT ceva si dupa aceea au inceput sa producd sub marca
proprie produse cerute de piata au cea mai buna baza pentru etapele care
urmeaza, aprovizionarea cu materii prime si investitii pas cu pas (Maria
Grapini, Radu Prisecaru, 2005).

Pentru a trece de la sistemul IPT la marca proprie, firmele respective
trebuie sa cunoasca foarte bine piata careia vor s& i se adreseze. In aceste
conditii, firmele din industria confectiilor vor trebui sa se axeze pe productie,
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sa devina deosebit de competitive, atat pentru a ocupa piata interna, cat si
pentru a cuceri segmente de piata din strainatate.

Firmele roméanesti trebuie sa se reorienteze pentru dezvoltarea de
colectii proprii, atadt pe piata interna, cat si pentru export, in vederea
reducerii dependentei de productia in sistem IPT si a trecerii la productia
proprie, pentru ca pana acum nu s-a exportat decat forta de munca ieftina.

Firmele din Roménia trebuie sa-si facd un nume propriu pe piata
externa, pe care sa-l promoveze.

Ca sa-si dezvolte in paralel proprile marci si colectii, firmele
romanesti din industria textila au nevoie de multi bani, de care nu dispun. O
colectie proprie necesita cca 50000-60000 de euro. Chiar gi in aceste
conditii, sunt din ce in ce mai multe firme romanesti, dar nu suficiente, care
realizeaza colectii proprii. Sunt gi societati care si-au facut brandul lor:
Brainconf, Jolidon, Pasmatex, Modatim, Leonard Colection, Flacara Cluj,
Modconf etc. Evident ca fabricilor care au lucrat pe baza de colectii proprii
pentru piata interna le este mai ugor sa se impuna treptat si pe piata
externa.

Pentru a face fatd concurentei in conditiile liberaliz&rii comertului cu
textile, multe firme romanesti s-au gandit la o schimbare de strategie pentru
penetrarea si extinderea pe piata europeana, printr-o organizare internd mai
flexibila, care sa le permita sa accepte comenzi pe serii scurte, in termene
foarte precise. Pe piata vor rezista firmele care vor fi flexibile, vor putea
produce cantitati mici, de calitate superioara si la preturi accesibile.

In perspectivéd vor ramane pe piatd firmele care au investit si vor
putea sa ofere inclusiv servicii — de la proiectare tehnica la produs complet
—, sa fie flexibile si sa intruneasca cerinte de responsabilitate sociala —
sanatate, securitatea muncii, respectarea legislatiei etc.

O data cu liberalizarea comertului mondial si cu integrarea in UE,
devine prioritara investirea in cercetare-dezvoltare, pentru a putea face fata
concurentei altor tari prezente pe piata unica europeana.

in viitor, firmele mari vor incheia contractele de export, iar cele mici
vor contribui la derularea realizarii acestor contracte. Ele vor lucra indeosebi
pe baza marcilor straine, realizdnd atat productia, cat si desfacerea
produselor.

In vederea suplinirii marcilor proprii, este necesara amplificarea coo-
perarii industriale cu tarile membre ale Uniunii Europene, prin crearea de
societati mixte. Acestea pot constitui o solutie principala pentru sporirea
productiei si a exportului de produse textile si confectii de Tmbracaminte.
Raspéandirea lor este stimulatd de externalizare si sporirea capacitatii
concurentiale, prin valorificarea zonelor cu resurse bogate si ieftine,
rezultate din actiunea factorilor cu tendintd de globalizare a economiei
mondiale.
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Stimularea investitorilor straini pentru a constitui societati mixte
reprezintd unul din principalii factori de promovare a comertului exterior
roméanesc (Dumitrache Dima, 2002).

li motiveazd pe investitorii straini sa formeze societati mixte:
posibilitatea maximizarii profiturilor, cresterea vitezei de recuperare a
investitiei, consolidarea prestigiului afacerii, prin amplificarea cantitativa,
extinderea ofertei si posibilitatea cuceririi de noi piete, precum si avantajele
combinatiei dintre tehnica de varf adusa, resursa umana locala Tnalt
calificata si costul relativ mai redus cu salarizarea lucratorilor etc.

In acelasi timp, motivatiile partenerului roman constau in: nevoia de
capital si tehnologie avansata, posibilitatea patrunderii pe noi piete,
posibilitatea de a obtine un nivel superior de profit, cresterea valorii pe plan
necorporal, de pe urma prestigiului firmei partener pe piata internationala,
amplificarea posibilitatilor de adaptare rapida la conditile de calitate ale
pietelor externe, import avantajos de materii prime, valorificarea superioara
a resurselor de munca si a celor materiale locale, accesul mai usor la
credite externe.

Aceasta forma moderna de cooperare prezinta avantaje evidente
pentru ambele parti, in special in perioada actuala de integrare in UE, cand
eforturile necesare firmelor romanesti pentru rezolvarea unor probleme de
ordin tehnico-economic si social sunt mult mai mari decét in anii precedenti.

Alte avantaje ale societatilor mixte constau in: posibilitatea tratarii in
comun a unor oferte pentru cumpararea de echipamente si tehnologii
necesare specializarii unor unitati de productie, in cadrul unor programe
convenite sa realizeze anumite parti ale produsului finit, folosirea mai
eficientd a unor terenuri si spatii aflate in proprietatea societétii respective,
reducerea cheltuielilor de reclama si promovare a produselor etc.

Prin asociere cu firme straine de prestigiu in domeniu, firmele
romanesti vor putea dobandi intr-un termen relativ scurt capacitatea de a
fabrica produse finite integrate si de a se adapta la cerintele modei. Piata
cere produsul complet (de la concepere la productie si desfacere).

Insuficienta marcilor proprii creeaza ingrijorare, intrucat, fara marci
proprii, nu pot iesi in zone noi, ceea ce duce la plafonarea exporturilor.

Tnlocuirea mércilor proprii se poate face prin dezvoltarea afacerilor in
franciza, atat prin sporirea numarului de branduri de productie, cat si de
comert. Este vorba de prelucrarea de catre firme romanesti a unui numar
cat mai mare de branduri de fabricatie si de comert de la firmele straine.

Franciza presupune colaborarea a doi parteneri, avand ca baza un
contract complex, deoarece francizorul nu transmite francizatului doar
know-how-ul, ci si dreptul de a fabrica si comercializa produsele respective.
De asemenea, contractul prevede marca, licenta de brevet, uneori si
furnizarea de materii prime pentru fabricarea produselor respective. Deci
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franciza poate deveni un instrument adecvat de dezvoltare a productiei si de
export pentru firmele care vor sa reugeasca pe piata mondiala.

Francizorul este proprietarul unei marci inregistrate si utilizeaza
personal mijloace financiare pentru promovarea marcii sale (cercetare,
inovatie), asigurand dezvoltarea si viabilitatea produsului. El poate oferi
francizatului un pachet de servicii care contine: know-how, asistenta
permanenta pentru utilizarea unei marci straine, posibilitatea de inovare pe
baza informatiilor preluate.

Francizatul beneficiaza de puterea de atractie a unei marci, pastreaza
independenta si conducerea afacerii, foloseste un concept verificat,
profitabil, reduce riscurile de esec, are asigurata din partea francizorului
instruirea profesionald, asistenta tehnica si manageriala, beneficiaza de
campanii publicitare si reclama cu costuri mai reduse si impact mai mare.

In aceasta industrie, o importantd deosebitd o are moda si deci
capacitatea de creatie, corelate cu cerintele pietei.

In lumea modei se duce o luptd durd, in care reusesc cei care pot
sa-si promoveze produsele. Aceasta inseamna de cele mai multe ori
publicitate agresiva, participari la targuri, prezentari de colectii.

Imbracamintea contemporana, modernd, reflectd modul de viata si
nivelul de trai al populatiei si este caracterizata de functionalitate, de o linie
simpla, eleganta si realizata intr-o paleta diversa de culori si modele.

Pentru a putea fi capabili s se adapteze la tendintele modei in
mediul atat de instabil al confectiilor, producatorii romani trebuie sa invete
sa lucreze in sistemul pietei orientate spre client.

Indiferent de metodele folosite, producatorii trebuie sa tina seama de
principalul tel al oricarui sistem de productie, acela de maximizare a
profitului, concomitent cu adaptarea cea mai rapida la noile tendinte ale
pietei, ridicarea calitatii produselor, reducerea costurilor si imbunatatirea
productivitatii, care reprezinta prioritati permanente.

In Europa, produsul de imbracadminte este un produs de cerere
anuala, pentru ca se schimba mereu culorile, textura materialelor si linia.
Cand intri Tn magazinele din tarile Europei de Vest, observi o linie unitara,
vezi tendinta. La noi intalnesti un amalgam de culori $i modele si nimeni nu
pare a sti ce se poarta.

In Romania, se vand inc& in principal modele de baza, in timp ce in
Europa Occidentala se vand mai bine modelele individualizate si
personalizate.

In Romania a finceput o perioadd de reprofilare in domeniul
confectiilor. Seriile mari si cu pret redus se vor muta treptat in alte tari, iar
productia din Roméania va fi cea de valoare adaugatd mai ridicata, din
materiale de Tnalta calitate, in serii mai mici si mai flexibile. Individualismul
creatorilor i impiedica sa se puna de acord asupra tendintelor modei
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roméanesti. Lipsa unei tendinte specifice modei roménesti este in
dezavantajul producatorilor. Mentionam si absenta unei preocupari pentru
dezvoltarea unei scoli proprii de design, care sa furnizeze modele de textile
si confectii competitive estetic cu cele de pe piata externa. Solutia ar fi
crearea unei institutii care s& reuneasca marile nume ale modei romanesti
sa regleze tendintele in a le da o noutate. De asemenea, firmele roméanesti
trebuie sa-sgi intensifice prezenta la saloanele, targurile si expozitiile
internationale, alaturi de nume consacrate ale modei internationale.

Dezvoltarea industriei textile poate fi stimulata prin elaborarea si
aplicarea unei strategii complexe si coerente pe termen lung a acestei
ramuri, in care sa se aiba in vedere imbunatatirea structurii productiei si a
exportului.

in vederea sporirii productiei si a eficientei comertului exterior cu
produse textile si confectii de imbracaminte, este nevoie, pe de o parte, de
o analiza sistematica a modului de abordare si a cailor de crestere a
valorii adaugate, atat la nivelul firmelor, cat si la nivelul ramurii.

La nivelul fiecarei unitati, analizele ar trebui focalizate pe
examinarea:

e raportului calitate/pret la produsele de Tmbracaminte realizate de firma
pe piata nationala si internationald, in comparatie cu produse similare
fabricate in alte tari concurente;

e costurilor produselor intermediare utilizate la fabricarea confectiilor de
mbracaminte;

e cheltuielilor de amortizare a fondurilor fixe;
salariilor, impozitelor si taxelor platite;
profitului aferent productiei vandute.

Aceste informatii sunt extrem de utile in formularea strategiei
societatii comerciale, deoarece subliniaza competentele de baza ale
societatii i arata in ce mod activitatile sale o diferentiaza de alti furnizori.

Analiza lantului valorii adaugate la nivelul ramurii. Fiecare
societate comerciala este cuprinsa intr-un lant de valoare adaugatad in
cadrul industriei textile. De exemplu, fermierul cultiva in, canepa, creste oi si
viermi de matase, obtindnd materii prime pe care filaturile le transforma n
fire, care apoi sunt transformate in tesaturi folosite la confectionarea
imbracamintei, iar ulterior este vandutd pe piata internd sau externa.
Analiza elementelor acestui lant ofera o perspectiva strategica valoroasa,
relevand componentele unde se adauga valoare. Daca se asociaza cu
cheltuielile aferente, analiza lantului valorii addugate va evidentia atat
elementele care genereaza costul, cat si pe cele care adauga valoare.

Pe de alta parte, este necesara elaborarea si, mai ales, aplicarea
consecventa a strategiei de dezvoltare la nivelul fiecarei firme si la nivelul
ramurii.
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Informatiile obtinute din analizele intreprinse sunt extrem de utile in
formularea acestei strategii. Ele pot sugera noi optiuni strategice nu numai
pentru imbunatatirea activitatilor existente, ci si pentru dezvoltarea de noi
activitati, cum ar fi subcontractarea, integrarea in amonte si in aval prin
achizitii, fuziuni sau aliante strategice cu alte firme care ofera servicii
similare, Tn scopul obtinerii de economii substantiale, impartirea riscului gi
accelerarea dezvoltarii.

In acest sens, FEPAIUS (Maria Grapini, 2003) a solicitat sprijinul
guvernului pentru trecerea de la productia in sistem IPT la cea sub marca
proprie si, implicit, pentru dezvoltarea sectoarelor primare furnizoare de
materii prime necesare fabricilor de confectii si tricotaje. In acest scop, a
elaborat si inaintat autoritatilor o strategie de dezvoltare a sectoarelor
industriei usoare, avansand propuneri de revigorare a sectoarelor primare
cu costuri minime.

Patronatul considera ca ar trebui sa existe din partea guvernului o
preocupare mai mare pentru viitorul acestei ramuri, respectiv pentru
imbunatéatirea structurii de productie si de export. Acesta opineaza ca
principala solutie pentru dezvoltarea productiei atat pentru piata interna, cat
si externa este integrarea procesului de productie a industriei textile primare
(filaturi, tesatorii etc.) cu industria finald de confectii de imbracaminte si
realizarea de produse prin marca proprie atat pentru piata interna, cat si
pentru export.

Masurile se refera la elaborarea si aplicarea efectiva de strategii
sectoriale, care sa& asigure restructurarea productiei si cresterea
competitivitatii produselor acestei ramuri.

In acelasi timp, se impune supravegherea importurilor de produse
textile, indeosebi al celor de imbracaminte, care fac concurentad neloiala
produselor autohtone.

In acest sens, toti cei implicati, guvern, patronate, sindicate etc.,
impreuna cu firmele producatoare, ar trebui sa dezvolte oferta romaneasca
proprie, atat de produse finite de Tnalta calitate gi la preturi comparabile, cat
si de materii prime, semifabricate si materiale.

Firmele romanesti mari si flexibile la cerintele modei, care isi pot
impune marca proprie, vor putea produce in continuare cantitati mici la
preturi accesibile si de calitate superioara si exporta in UE inca multi ani.

Pe baza analizei aprofundate a situatiei actuale, se pot elabora si
aplica ferm strategii si politici (pe 5-10-15 ani) de dezvoltare a industriei
textile romanesti, care pot contribui la sporirea exportului, Tn perspectiva
integrarii Romaniei in UE.

in esentad, sunt necesare masuri de ordin conceptual, dar si de ordin
pragmatic, prin care sa se creeze premisele modernizarii echipamentelor si
tehnologiilor de fabricatie, ale asimilarii de produse cu valoare adaugata
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mare, capabile sa faca fata fortelor concurentiale atat din tara, cat si de
peste hotare.

4.2.4. Protectia netarifara a pietei interne de produse textile

In scopul dezvoltarii productiei de textile si al recuceririi pietei interne,
sunt necesare o serie de masuri de protectie a acesteia.

Eliminarea sistemului cotelor de import, care proteja industria textila si
de confectii, a lasat loc competitiei libere pe piata globala pentru articolele
acestei ramuri, aducand mari avantaje unor tari asiatice in cucerirea pietelor
din tarile dezvoltate.

Ridicarea barierelor vamale a avut drept consecintd un volum sporit
de exporturi de textile si confectii, mai ales chinezesti, multe fabricate de
firme-pirat, spre Statele Unite si Europa, inclusiv spre Romania, punand in
pericol viitorul industriei de profii de pe aceste piete si provocand
ingrijorarea companiilor producatoare, care fac cu greu fatd concurentei
neloiale pe piata produselor textile.

Consecintele dificultatilor aparute ca urmare a eliminarii cotelor de
import se vor resimti si asupra exporturilor romanesti de textile si confectii, a
caror principald piata de desfacere este a Uniunii Europene, unde vor fi
concurate de cele chinezesti si indiene. Scaderea productiei ih 2005 este
anticipata cu 15%, ceea ce va avea efecte in plan social asupra numarului
locurilor de munca.

Atat oficialii europeni, cat si cei americani sunt preocupati de gasirea
unor solutii urgente de protectie a producatorilor interni, care sa nu intre in
contradictie cu reglementarile din acordurile internationale privind comertul
cu textile si confectii.

Politica comerciala comuna a Comunitatii Europene este instrumentul
principal de realizare a integrarii pietelor nationale intr-o piata regionala
unica, de accelerare a cresterii economice gi a competitivitatii economice.
Ea este influentatd de grupuri de interese, mai ales de producatori, dar
reflectd si rezultatul rundelor de negocieri pe plan international, cum ar fi
GATT/OMC, la care multe tari fac presiuni pentru liberalizarea comertului,
producatorii dorind sa-si promoveze exporturile.

Obiectivele principale ale politicii comerciale a Comunitatii Europene
urmaresc promovarea comertului cu alte state si a liberului schimb, precum
si cresterea fortei competitive a societatilor comerciale.

Principalele instrumente ale politicii comerciale a Uniunii Europene
sunt considerate obstacolele tarifare si protectia netarifara, sfera de
cuprindere a acesteia din urma largindu-se, obstacolele netarifare devenind
tot mai diverse (Prisecaru Petre, 2004).
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Potrivit Organizatiei Mondiale a Comertului (OMC), barierele
netarifare cuprind o serie de masuri, de la monopolul de stat asupra
comertului la licentele de import si impunerea de standarde tehnice.

In ceea ce priveste standardele tehnice, acestea au rolul de a
reglementa in mod egal, fara diferentieri, intre produsul national si produsul
importat. Aceste bariere netarifare de ordin tehnic se refera la obligativitatea
respectarii unor standarde de calitate si de performanta pe care trebuie sa
le indeplineasca produsele importate.

Introducerea unor bariere netarifare nu este un scop in sine, ci
urmareste impunerea unor conditi de conformitate pentru produs,
nerespectarea acestora limitand introducerea produselor pe piata. Productia
trebuie sa respecte anumite standarde legate de produs, de etichetare, de
componente, in general norme de calitate. In afara standardelor de calitate
tehnice, in categoria obstacolelor netarifare practicate de Comunitatea
Europeana se includ si standardele de mediu, standardele sociale,
reglementarile privind protectia si securitatea consumatorului, reglementa-
rile privind drepturile de proprietate intelectuala etc.

In cadrul protectiei netarifare prin pret, o politica considerata distincta
este politica antidumping a Uniunii Europene si are la baza prevederile
acordului GATT Antidumping din 1994. Aplicarea prevederilor regulamen-
tului presupune existenta dumpingului, a discriminarii practicate prin pret, ca
si dovada prejudiciului adus industriei comunitare. Se considera ca un
produs este exportat la pret de dumping in UE atunci cand acest pret este
sub cel practicat in tara exportatorului, marja de dumping fiind diferenta
dintre valoarea normala a produsului si pretul de export. Prejudiciul pe care
dumpingul il aduce industriei comunitare se stabileste luand in considerare
volumul importului la pret de dumping, nivelul pretului importului comparativ
cu pretul comunitar, impactul asupra industriei comunitare. Prin Regula-
mentul Consiliului din 1996, cu amendarile ulterioare, se cere sa existe o
legatura de cauzalitate intre dumping si prejudiciu. Se poate renunta la
taxele de dumping daca aplicarea acestora nu este in interesul Comunitatii
Europene, intrucat se iau in considerare nu numai interesele industriei
comunitare, ci si interesele utilizatorilor si consumatorilor.

In domeniul firelor textile si tesaturilor, Comunitatea Europeana a
aplicat masuri antidumping importurilor din Turcia si tari asiatice, avand
efect asupra cantitatilor importate si, totodata, un efect de descurajare,
ducand la restrangeri voluntare ale exporturilor catre piata comunitara.

Diferit de taxele antidumping folosite in protectia comerciala prin pret,
piata comunitara a folosit instrumente de protectie si prin masuri luate fata
de importurile care beneficiau de subventii in tara de origine si erau
competitive prin pret pe piata comunitara.
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Efectul desfiintarii cotelor la importul de textile din tarile asiatice a fost
perceput intens atat pe piata europeana, cat si pe cea americana, volumul
importurilor din China crescand brusc inca de la inceputul anului 2005.

Situatia creata a determinat autoritatile americane, ca si pe cele ale
Uniunii Europene sa ia in considerare posibilitatea introducerii unor masuri
de protectie a producatorilor interni.

Potrivit deciziei luate de o comisie guvernamentald, administratia
americana a anuntat introducerea unor cote limita la trei categorii de textile
chinezesti, pentru care importurile vor putea creste cu maximum 7,5% fata
de ultimele douasprezece luni.

De asemenea, UE are in vedere stabilirea unor criterii pe baza carora
sa se ia in considerare posibilitatea aplicarii masurii de salvgardare in fata
importurilor din China. Gradual, pentru depasirea anumitor valori ale
importurilor, pe fiecare categorie de textile, se intentioneaza efectuarea de
investigatii, urmate de consultari cu autoritatile chineze, pentru ca acestea
s& dispund reducerea afluxului. In caz de esec, OMC va interveni prin
recomandari facute Chinei de a reduce exporturile la respectivele categorii
de marfuri, iar in final, daca aceste forme de interventie nu dau rezultate,
UE va face uz de clauza de salvgardare, respectiv restrictii cantitative
asupra importurilor, care pot fi aplicate un an si eventual extinse.

Pentru Romania, integrarea in UE presupune alinierea reglementarilor
romanesti la cele europene, respectarea conditiilor de calitate a produsului,
de protectie a mediului, de protectie a angajatilor din fabricile producéatoare.
Daca, in ceea ce priveste standardul social, Romania se situeaza la un nivel
acceptabil, in problemele de protectie a mediului si calitatea produsului, mai
sunt multe de rezolvat. Producatorii roméni au fost preocupati sa obtina
certificarea managementului calitatii — standardul ISO 9001 -, prin aceasta
firma certificAnd calitatea sistemului, a procesului tehnologic, fara sa
asigure automat si calitatea produsului. Deoarece UE impune anumite
conditii de conformitate pentru produs, respectiv norme de calitate pe
produs, care la noi nu se aplica, firmele trebuie sa asigure si certificarea pe
produs, pentru a face fatd concurentei pe pietele externe. In privinta
respectarii normelor de protectie a mediului, care implica costuri ridicate,
initiativa solicitarii de catre companiile romanesti a certificarii respectarii
standardului de mediu ISO 14001 este inca in faza incipienta.

Masurile netarifare ale UE sunt aplicate si companiilor romanesti,
acestea trebuind sa faca fata unor standarde riguroase, in timp ce pe piata
interna, in cazul industriei textile, suportd o concurenta incorecta a unor
produse ieftine, de calitate inferioara, de provenienta asiatica, pentru care
producatorii isi permit sa nu faca investitii. Ca atare, patronatul din industria
textila solicita luarea in considerare a aplicarii masurilor netarifare de
protectie a pietei din Roméania la fel cum sunt aplicate si in alte tari.
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In acelasi timp, pentru protejarea productiei autohtone, daca situatia
de pe piata interna o cere, si Roménia se poate alinia masurilor initiate de
Comisia Europeana privind aplicarea unor restrictii importurilor de produse
din China.

De asemenea, protejarea industriei nationale impune organismelor de
resort ale statului luarea masurilor de depistare a importurilor care practica
concurenta neloiala produselor romanesti si de aparare corespunzatoare a
acestora, conform acordurilor convenite pe plan international la care si
Romaénia este parte. Cazurile de practicare a dumpingului si a subventiilor
incorporate in produsele de import pot aduce prejudicii unor ramuri ale
economiei nationale, generand, de asemenea, efecte negative si in plan
social (destabilizarea activitatii de productie si prestari de servicii, cregterea
somaijului).

Tindnd seama de preturile scazute ale produselor chinezesti carora
producatorii romani trebuie sa le faca fata pe piata interna, este important
sa fie luata in considerare propunerea FEPAIUS privind incheierea unui
acord bilateral intre Roméania si China, in vederea cunoasterii pretului
practicat de producatorii de profil chinezi, o actiune antidumping neputand fi
declansata, deoarece nu este cunoscut pretul producatorului.

Trebuie luata in considerare, totodata, elaborarea unei politici
comerciale pentru protectia pietei interne, prin aplicarea unor bariere
netarifare marfurilor importate, care adesea sunt subevaluate in vama, nu
respecta standardele de calitate, de protectia consumatorului si de mediu.

Toate aceste masuri pot contribui nu doar la mentinerea pe piata a
unor producatori romani amenintati de noua situatie creata prin liberalizarea
comertului international, dar si la perspectiva obtinerii unor avantaje
competitive, a posibilitatilor de extindere pe piata europeana si pe alte piete
ale lumii.
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CONSIDERATII STRATEGICE CU
= PRIVIRE LA CLUSTERELE DE EXPORT

Autor:
dr. Steliana SANDU

5.1. Introducere

Clusterele, adica aglomerarile competitive de firme situate 1in
proximitate geografica, au devenit un important subiect de dezbatere
publica, obiect al strategiilor economice si al cercetarii stiintifice. Dincolo de
dezbateri si cercetari, se impune realitatea existentei unui numar tot mai
mare de asemenea entitati (un studiu recent a identificat 719 clustere in
circa 49 de tari, inclusiv 23 in curs de dezvoltare)', precum si impactul lor
semnificativ asupra competitivitatii si performantei economice atunci cand
dispun de un management eficient. O ancheta din anul 2003 asupra a 200
de initiative privind clusterele a relevat ca circa 80% dintre respondenti
considerd ca existad o relatie directd intre cregterea clusteringului si cea a
competitivitatii interne si internationale’. Tocmai de aceea, in ultimii ani,
clusterele au devenit punctul central al multor noi initiative strategice, atat in
Europa, céat si in multe alte tari ale lumii.

Provocarea lansata la Lisabona in anul 2000 a sporit si mai mult
interesul specialistilor europeni pentru noi abordari privind clusterele, mai
ales pentru aspectele privind aportul lor la cregterea competitivitatii si
exportului. Noul program elaborat de Comisia Europeana (The
Competitiveness and Innovation Framework Programme - CIP), prevazut sa
se deruleze in perioada 2007-2013, cu un buget de 4,2 miliarde de euro,
insereaza (printre alte modalitati de crestere a competitivitatii, ca, de pilda:
stimularea activitatilor orizontale care imbunatatesc, incurajeaza si
promoveaza inovarea - inclusiv eco-inovarea, inovarea prin parteneriat
public-privat, aplicarea managementului inovativ) si formarea de clustere.

In numeroase studii publicate dupa anul 2000, mobilizarea poten-
tialului oferit de clustere este consideratd punctul critic al atingerii

" Cluster Meta-Study, Institute for Strategy and Competitiveness, Harvard Business
School, 2002.

2 Gabriela Alvarez, Competitiveness through export clustering: strategic conside-
rations, UNIDO, ITC Executive Forum, 11-13 aprilie 2005.
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ambitiosului deziderat formulat in Strategia de la Lisabona. In acest context,
Comisia Europeand, prin Directoratul General pentru intreprinderi, a lansat,
in anul 2002, un proiect privind clusterele si retelele de intreprinderi din
Europa. Elaborat de un grup de experti din 13 tari membre, 11 tari
candidate si 2 tari EFTA /EEA, studiul a avut ca scop sa ofere un raspuns
competent intrebarii: “in ce masura clusterele si retelele ofera un cadrul cu
adevarat favorabil pentru cresterea productivitatii, inovarii si competitivitatii
intreprinderilor, mai ales a celor mici si mijlocii?”."

Cercetand practica europeana, acest studiu a prezentat ca modele un
numar de experiente selectate de catre expertii nationali ca fiind pozitive si
a facut propuneri pentru activitati care ar putea stimula dezvoltarea in viitor
a altor clustere.

Interesul pentru studierea clusterelor de export s-a manifestat si in
cadrul Organizatiei Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industrial&®, care a
elaborat in anul 2003 un ghid pentru infiintarea “consortiilor de export”,
pledand pentru rolul acestor entitati nu numai in cresterea exporturilor, ci si
in imbunatatirea mediului de afaceri si a activitati economice in general.
Pornind de la constatarea ca multe incercari de a infiinta clustere de export
au esuat, atat din cauza lipsei de experienta, cat si a absentei unui cadru
institutional si legislativ care sa sustina si sa promoveze clusterele de
export, expertii au considerat ca este necesara asistenta guvernamentala gi
internationala pentru ca initiativele IMM in acest domeniu sa devina viabile.
Ghidul pentru clustere de export s-a bazat pe experienta UNIDO si a
Federatiei Italiene pentru Consortii de Export (Federexport) in dezvoltarea si
promovarea clusterelor de export, intr-o serie de tari industrializate sau in
curs de dezvoltare.

Desi exista o literatura internationala deosebit de bogata si valoroasa
privind clusterele in general, studiile axate pe clusterele de export sunt mai
putin numeroase.

Studiul prezent si-a propus, pe baza investigarii literaturii de
specialitate si a experientei nationale si internationale, sa fundamenteze
liniile strategice ale dezvoltarii clusterelor axate pe export in Roméania, sa
ofere factorilor de decizie raspunsuri la intrebari fundamentale, ca de
exemplu: cum pot clusterele si initiativele formale de suport ale lor sa duca
la cresterea competitivitatii internationale si a exportului.

! European Commission, Enterprise Directorate General, Promotion of

entrepreneurship and SMEs, Improving business support measures: Final Report
of the Expert Group on Entreprise Clusters and Networks, 2003.

2 UNIDO, Development of Clusters and Networks of SMEs: The UNIDO
Programme, A Guide to Export Consortia, Viena, 2003.



138

5.2. Clusteringul - abordari noi ale unei teorii vechi

Referinte teoretice la avantajele oferite de “aglomerarea spatiald” a
firmelor care au preocupari si tehnologii similare, desemnate prin “district
industrial”, “sisteme locale de productie” sau “retele de productie”, intalnim
la numerosi economisti, chiar de la sfarsitul secolului al XIX-lea. Astfel,
Alfred Marshal a introdus notiunea de “district industrial”, ca nou element de
analiza referitor la aglomerarea spatiala a firmelor care produc bunuri
similare. El a incercat sa explice localizarea unor industrii specifice prin alte
argumente decat cele ale abordarii clasice, in care prezenta resurselor
naturale era principalul argument. Marshal a propus un cadru analitic in
care a inclus noi factori, ca: “atmosfera industrialad”, externalitatile, factorii
sociologici (impactul economic al loialitatii si schimbului liber de informatii si
cunostinte printre agentii situati in proximitate geograficd). Notiunea de
district industrial a fost preluata si utilizata in multe lucrari, indeosebi in cele
aparute in anii '70, in legatura cu politica de dezvoltare a districtelor
industriale din ltalia, tara cu o experienta de succes, care a confirmat teoria
din acest domeniu.

Literatura recenta privind inovarea duce mai departe aceste
consideratii, argumentand necesitatea unor stranse legaturi si puternice
interactiuni dintre agentii unui cluster, ca mijloc de creare de noi cunostinte
si dezvoltare cu succes a inovatiilor incrementale. Se acorda o atentie
speciala mecanismelor de utilizare si transformare a cunostintelor tacite,
prin diferite forme de Tnvatare in comun (by using, by doing, by interacting,
by searching). Cresterea numarului clusterelor este argumentata prin
“‘rentele” care se obtin din procesul de invatare colectiva si din dezvoltarea
de noi competente in cadrul districtului.

Conceptul de “cluster” a fost introdus relativ recent in literatura de
specialitate, paternitatea fiindu-i atribuita lui Michael Porter, care a definit si
explicitat continutul, functiile si determinantii clusterelor, in contextul teoriei
avantajului competitiv al natiunilor. Michael Porter si-a adus o deosebita
contributie teoretico-metodologica si practica la descifrarea mecanismelor
prin care clusterele pot contribui la crearea si imbunatatirea avanatajului
competitiv al unei economii nationale. in lucrarea sa de referinti, The
Competitive Advantage of Nations,' el pledeazéd pentru dezvoltarea
clusterelor, ca punct central al cresterii avantajului competitiv. in modelul
sau “diamant”, clusterele au un loc central in unul dintre cele patru seturi de

" Michael Porter, The Competitive Advantage of Nations, The Macmillan Press Ltd.,
1992.
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forte interrelationate care determinad competitivitatea industriala, si anume in
industriile de suport.

Potrivit definitiei sale’, clusterele sunt‘un grup de companii
interconectate, amplasate in proximitate geografica, precum si institutiile
asociate unui anumit domeniu, legate prin tehnologii si calificari comune”.
Clusterele cuprind un grup de industrii corelate si alte entitati importante
pentru sustinerea competitivitatii, inclusiv cele guvernamentale sau univer-
sitatile, agentiile de standardizare, de training si asociatile comerciale. Ele
exista ntr-o arie geograficd in care comunicatiile, logistica si relatiile
interpersonale sunt usor de realizat.

Cele mai multe dintre studiile de specialitate preiau definitia lui Porter
sau, chiar daca o adapteaza, completeaza sau modifica, includ aceleasi
elemente definitorii, si anume: colaborare si competitie; proximitate
geografica; specializare intr-un anumit domeniu care permite utilizarea de
noi tehnologii si cunostinte comune. Aproape toate studiile la care ne-am
referit pAnad acum, elaborate de catre experti roméani sau straini, inclusiv
grupul de experti ai Comisiei Europene, au adoptat definitia lui Michael
Porter din anul 1998.

Pe baza experientelor recente, cercetatori din diferite tari au dezvoltat
teoria lui Porter din diferite unghiuri, cautdnd sa elucideze mecanismele
dezvoltarii lor intr-o directie sustenabild, sa identifice posibilitatile de
extindere a modelelor de succes in tarile mai putin dezvoltate si in tarile
central si est-europene®. Se pune un accent deosebit pe cunoasterea si
preluarea modelelor viabile de clustere inovative si clustere de export la
conditiile tarilor care au intrat mai recent pe piata internationalé sau la care
performanta de export este inca redusa, pornind de la ipoteza, confirmata
de numeroase experiente, ca ele au o influenta pozitiva asupra inovarii gi
competitivitatii, a formarii aptitudinilor si a informarii, a cresterii i a dinamicii
pe termen lung a afacerilor.

O experienta internationala cu referire speciala la export, tratata pe
larg in literatura, este cea a “consortiului de export”. Acesta este definit ca
“o alianta voluntara de firme, in scopul promovarii in strainatate a bunurilor
si serviciilor membrilor lor si al facilitarii exportului acestor produse prin

" Michael Porter, Clusters and the new economics of competition, “Harvard
Business Review”, Boston, noiembrie/decembrie 1998.

2 Giuseppe De Arcangelis, Giovanni Ferri, Pier Carlo Padoan, What Role for Firms’
Clustering on Eastern Europe’s Export Performance: Inferring from Italian
Experience in the 1960’s, University of Bari, 2003; de aceiasi autori, Firms’
Clustering and CEEC Export Performance: Lessons from ltalian Experience, 2004.
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actiuni comune”'. Membrii consortiului considerd cooperarea ca prevalents

in raport cu competitia, atunci cand se doreste accesul pe piete-cheie si la
ultimele tehnologii. Un consortiu de export poate fi privit ca un “medium
formal” pentru cooperarea strategica pe termen lung intre firmele care
actioneaza ca ofertanti de servicii specializate, in facilitarea accesului pe
piete straine. Cele mai multe consortii sunt entitati nonprofit. In mod curent,
serviciile sunt oferite exclusiv firmelor membre.

Spre deosebire de o retea, care este un grup de firme care coope-
reaza in cadrul unui proiect, completandu-se unele pe altele in solutionarea
unor probleme comune, clusterul implica serviciile de dezvoltare a mediului,
ofertantii, asociatiile de intreprinderi si institutile guvernamentale.

Intrucat firmele mici si mijlocii pot avea cele mai multe beneficii din
participarea la un consortiu, firmele de mici dimensiuni sunt cel mai frecvent
membre ale consortiului. In Italia, de pilda, 80% dintre firmele care participa
la un consortiu au mai putin de 50 de salariati.

Membrii consortiului de export isi pastreazad autonomia financiara,
legislativa si de management. Firmele pot sa-si realizeze obiectivele lor
strategice, grupandu-se intr-o entitate separata din punct de vedere legal,
care nu presupune pierderea identitatii lor. Acesta este un semn distinctiv
al consortiului de export fata de alte aliante strategice. Consortiul de export
se regaseste atat in industria prelucratoare, cat si in servicii. In Italia, tara
cu o bogata experienta in clustering, principalele domenii in care opereaza
consortile de export sunt: magini si engineering, textile, imbracaminte,
produse din piele si incaltaminte, alimente, vin si bauturi, chimie, sticlarie,
lemn si mobilda, constructii, bunuri electronice, tehnologii electrice si
instrumente optice, bijuterii.

5.3. Experiente internationale privind stimularea
exportului prin clustere

Conform celor mai recente date, initiativele privind infiintarea de
clustere se manifestd in diferite tari ale lumii cu frecventele cuprinse in
tabelul 5.1.

Pe primele locuri in privinta numarului de clustere si a diversitatii
domeniilor de activitate se situeaza preponderent tari dezvoltate, ca:
Suedia, Regatul Unit, Franta, Spania si SUA, dar si tari mai putin dezvoltate,
ca Slovenia si Turcia. Alte tari cu performante industriale deosebite, precum

! UNIDO, Development of clusters and network of SMEs, Viena, 2003, p. 3.
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Danemarca si Elvetia, nu au avut decat doud initiative de clustere in anul
2004, potrivit datelor tabelului 5.1.

Domeniile in care s-au infiintat noile clusterele releva o anumita
specializare industriala a tarilor pe domenii de activitate mai noi sau

traditionale.
Tabelul 5.1
Initiative noi privind clusterele in diferite tari
Rangul Tara Domeniul de activitate al clusterelor Nr.
clustere
1 Suedia Aluminiu, automobile, fibre optice, microunde,
informatica 16
2. [Slovenia Auto, constructii, energie, geodezie, aer
conditionat, industria textila inovativa, plastice, 13
transport, mediu, masini unelte
3. |Regatul Unit |Textile—-imbracaminte, energie, protectia
mediului, auto, energie, stiintele vietii, alimente 12
bazate pe produse marine
4. |Franta Biotehnologii, bioproduse, recreare digitala,
vehicule, MedInSoft 8
5 |Spania Biotehnologii, farmaceutica, sanatate,
electronice, mobila, tricotaje, transport pe cale 7
ferata
5 |SUA Materiale avansate, industria prelucratoare,
agricultura, educatie si cercetare 7
6 |Turcia Agricultura, mobila, turism, textile, 6
imbracaminte
7. Italia IT si software, tehnologia lemnului, 4
management
7 |Austria Auto, constructii ecologice, cherestea, 4
bunastare
6. |Australia Alimentard, e-net, marina 3
6 |Canada Fotoni, tehnologii integrate 3
6 Mauritius Incaltdminte, inovare in domeniul textilelor 3
6 [Noua TIC 3
Zeelanda
7 Elvetia MedTech 2
7 |Croatia Lemn, “bioprinting and editing” 2
7 India Auto si vesminte 2
7 Danemarca [Design 2
7 Rep. Ceha |Engineering, lemn 2
8 |Africa de Sud |Petrol si gaze 1
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Rangul Tara Domeniul de activitate al clusterelor Nr.
clustere
8 Filipine .. 1
8 [Mexic Incaltdminte de piele 1
8 Irlanda 1
8 Vietham .. 1
8 |Georgia Ceai 1
8 |Afganistan .. 1
8 |Siria Lemn 1
TOTAL 110
Sursa: Calcule proprii pe baza datelor din View cluster initiatives, 5/09/2005,

publicat de The Competitiveness Institute.

Comisia Europeana a initiat o ancheta statisticd pe baza de
chestionar pentru identificarea initiativelor de clustering din Europa.
Diversitatile conceptuale, deosebirile istorice si culturale induc un mare
grad de necomparabilitate a datelor, care impune precautie in analizarea
lor comparata. Tabelul 5.2 prezintd rezultatele raportate de tarile care

s-au implicat in acest exercitiu statistic.

Tabelul 5.2

Activitatea de clustering in unele tari europene,

la nivelul anului 2002

Tari Clustere identificate

Belgia In Flandra 14, iar in Walonia 9 clustere economice si
tehnologice

Danemarca |12 megaclustere; 29 de clustere de competenta

Franta 100 de clustere existente si 80 emergente

Spania Sute de clustere

Austria 45 de clustere

Finlanda 10 clustere nationale; cateva clustere regionale si locale

Regatul Unit |154 de clustere

Estonia 1 cluster

Ungaria 19 clustere

Letonia 4 clustere

Polonia 20-30 plus cateva in zonele economice libere, care uneori sunt
tratate ele insele drept zone libere

Slovenia 9 clustere potentiale plus 12 care necesita timp si suport

Norvegia 6 clustere nationale si 62 de clustere regionale

Sursa: European Commission, Enterprise Directorate General, Final Report of the
Expert Group on Enterprise Clusters and Networks, 2002, p. 19.
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Dintre cele 84 de clustere raportate de expertii din 20 de tari
europene, 51 sunt din tarile membre ale UE (UE-12), iar restul din tarile
candidate, Islanda si Norvegia. Trebuie mentionat ca distributia clusterelor
pe tari este inegald, in functie de modul in care au fost completate
chestionarele de catre expertii nationali. Unii au raportat doar un exemplu,
pe cel de succes, altii nici unul, iar altii foarte multe exemple. Clusterele
inregistrate acopera un spectru larg de industrii si arii geografice, au diferite
dimensiuni si naturi, avand experiente pozitive sau negative.

Tabelul 5.3
Distributia clusterelor inregistrate pe tipuri si grupe de tari
Grupe de tari Numar de Clustere Clustere bazate | Total
tari traditionale pe stiinta
State membre
ale UE 12 32 19 51
Tari candidate 6 25 4 29
Norvegia si Islanda 2
2 2 4
Total 20 59 25 84

Sursa: Idem tabelul 5.2, p. 20.

Desi nu a fost posibila obtinerea unor date cuprinzatoare si
exhaustive, se poate observa ca in Europa exista o mare varietate de
modele de clustere, in functie de cultura, circumstantele istorice,
dimensiunea economiei, modul de comportament in afaceri, abilitatea de a
forma retele si de a le administra, politica privind clusterele si instrumentele
utilizate pentru a intari competitivitatea lor.

Tabloul clusterelor europene valideaza definitia lui Porter, conform
careia clusterele sunt un mix de IMM si intreprinderi mari. Majoritatea
clusterelor raportate sunt de dimensiuni reduse (avand mai putin de 200 de
firme), sunt amplasate langa orase (mari sau mici). Ele isi vand produsele
pe pietele globale, pietele europene sau nationale fiind mai putin vizate. in
multe tari, clusterul favorizeaza vanzarile comune si ofera servicii de
marketing membrilor. Ele faciliteaza prospectarea de noi piete si
aprovizionarea cu produse si servicii orientate catre piata.

Cooperarea in retea in interiorul clusterului este incurajatéd de
organizatii specializate, care, in general, se ocupa de lobby guvernamental,
cercetare aplicativa si de piata, coordonarea investitorilor publici si privati,
anchete tehnologice, management, training si educatie. Doar in cateva
cazuri, aceste organizatii au ca preocupare relatile publice si promovarea
propriilor clustere.
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Metoda preferatda de cooperare in retea sunt seminariile si work-
shopurile, schimburile de informatii, C&D in colaborare, proiectele comune.

Din raspunsurile oferite de expertii nationali, rezultd o diversitate de
abordari practice privind clusterele. in majoritatea tarilor europene nu existé
o politica speciala privind clusterele. Strategiile de dezvoltare economico-
sociala elaborate in ultimii ani nu mentioneaza, in mod special, clusterele gi
nu atentioneaz& autoritatile publice sa conceapa o astfel de politica.
Instrumentul preferat care vizeaza clusterele sunt strategiile industriale,
regionale sau cele privind inovarea, care se refera direct sau indirect si la
clustere. Deci orice strategie dintre cele existente poate deveni strategie
privind clusterele, atunci cand ea contribuie la dezvoltarea mediului de
afaceri, la cooperare si formarea de retele intre firme, institute de C&D,
institutii financiare, organizatii de afaceri si autoritati publice. Toate aceste
activitati produc un efect cumulat, sinergic, care creeaza un mediu favorabil
pentru formarea si dezvoltarea de clustere.

in Italia, de exemplu, unde clusterele sunt larg raspandite, fiind o
componentd a proceselor economice traditionale, nu existd o legislatie
specifica vizand clusterele, dar strategiile pentru IMM se refera la clustere,
independent de faptul ca din cluster fac parte IMM sau firme de alte
dimensiuni. Districtele industriale din Italia sunt initiative spontane ale
comunitatilor locale de afaceri, in care colaboreaza entitati publice si
private.

Cateva tari europene au optat pentru integrarea explicita a clusterelor
in strategiile lor economice si utilizarea lor ca instrument de intarire a
competitivitatii si capacitatii inovationale a IMM. Au fost concepute si
implementate strategii specifice clusterelor, la diferite niveluri, cu obiective
si rezultate diferite. Olanda si Austria, de pilda, au un deceniu de experienta
in politici privind clusterele. Ele au putut identifica decalajul dintre masurile
strategice si nevoile clusterelor si au putut sa-si refaca strategiile printr-o
abordare mult mai dinamica a inovarii. Desi Franta are o lunga traditie a
conglomeratelor de intreprinderi, o strategie axata special pe incurajarea
sistemelor productive localizate este de data releativ recenta, din anul 1997.
Dintr-o prima evaluare, au rezultat efectele pozitive ale clusterelor in
regiunile implicate in proiecte.

In Belgia, Spania si Finlanda, au fost elaborate recent strategii de
sustinere formala a clusterelor si retelelor. Danemarca si Regatul Unit au o
strategie nationalé privind clusterele, bazata pe studii si proiecte pilot. Alte
tari, ca Grecia, Irlanda si Luxemburg, au lansat cateva proiecte pilot Tn
scopul crearii sau dezvoltarii clusterelor. Germania are o noua abordare n
politica regionala, care are in vedere efectele clusteringului.

Pentru majoritatea tarilor candidate, clusterele sunt o realitate noua.
Incepand cu anul 2000, Comisia Europeand si OCDE au lansat cateva
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proiecte cu scopul de a identifica si sustine potentialele clustere. In
Republica Ceha, Ungaria, Letonia si Slovenia, au fost elaborate programe
de infiintare si dezvoltare a clusterelor regionale, cu durata de doi ani.

Conform Cluster Policies Whitebook', in tarile in tranzitie si in curs de
dezvoltare, exista o mare eterogenitate de clustere, care pot fi grupate in
trei tipuri principale:

¢ clustere cuprinzadnd multe firme mici care supravietuiesc cu dificultate,
fiind confruntate cu incapacitatea de a—si imbunatati tehnologiile si, in
consecinta, de a rezista concurentei;

e clustere organizate in jurul productiei de serie mare;

e clustere bazate pe corporatiile transnationale.

Ultimele doua categorii, desi sunt inca in numar foarte redus, au o
perspectivda mai buna de perfectionare tehnologica si de acces la pietele
internationale.

In numeroase tari in curs de dezvoltare, initiativele privind formarea
de clustere sunt axate pe sustinerea IMM in depésirea barierelor de export
si in construirea competentelor complementare necesare. Un element
pozitiv este faptul ca, in cadrul clusteringului, IMM pot sa—si intareasca
puterea economica si s& obtind masa criticad necesara pentru dezvoltarea
unor servicii care sa sustind afacerile. Conditile generale privind
infrastructura, cadrul legislativ, trainingul vocational au un impact mult mai
relevant asupra aparitiei si dezvoltarii clusterelor in tarile in curs de
dezvoltare.

Experienta diferitelor tari a demonstrat ca, pe méasura ce clusterele isi
sporesc capabilitdtile si devin mai sofisticate, ele tind sa-si adauge si
structuri organizationale. Clusterele de succes au un sistem de relatii gi
retele mult mai puternic, care este esential in sustinerea initiativelor lor.
Clusterelor noi le sunt specifice structurile formale, pe baza carora isi pot
dezvolta treptat un sistem de relatii informale.

Multe dintre obiectivele clusterelor, ca, de pilda, intrarea in retele,
lobby-ul, cooperarea comerciald, nu necesita bugete mari. Alte obiective,
ca, de pilda, extinderea clusterului, promovarea spin-off-urilor, trainingul
tehnic sau infrastructura, au cerinte de finantare mai importante.

Informatiile existente despre sursele de finantare a clusterelor releva
ca atat sectorul public, cat si cel privat isi aduc contributia, in functie de
stadiul de dezvoltare al clusterului, de gradul de dezvoltare a mediului de
afaceri, de atractivitatea domeniului care se doreste a fi stimulat. In

T Anderson, S. Schwaag, J. Sorvik, E. Wise Hansson, The Cluster Policies
Whitebook, IKED, 2004.
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formatiunile de cluster avansate, se remarca contributia unui mix de actori
financiari care si asuma rolul de finantatori. Capitalul de risc are un rol
important in aparitia a numeroase clustere, inclusiv in Silicon Valley,
precum si in clusterele din domeniul biotehnologiilor existente in orice tara
din lume. Bancile, companiile de asigurare, fondurile private de pensii,
“ingerii afacerilor” si investitile strdine directe participa in tot mai mare
masura Tn sustinerea clusterelor.

In tarile in curs de dezvoltare, pietele financiare rudimentare sau
imature pot fi un serios obstacol in dezvoltarea clusterelor. In aceste cazuri,
guvernul sau organizatiile internationale isi asuma rolul de finantatori.
Datele existente atesta rolul important asumat de guvern in sustinerea
financiara a noilor initiative de cluster, finantarea guvernamentald fiind
preponderenta.

Tabelul 5.4
Principalele surse de finantare a noilor initiative de clustere
(in anii de demarare)

-in % -
Surse de finantare 1996 1997-1999 2000-2001 2002-2003
Guvernamentale 37 48 62 71
Industrie 31 30 12 11
Mixte 32 22 26 18

Sursa: Calcule pe baza datelor oferite de Gabriela Alvarez, ITC, Competitiveness
through export clustering, “Discussion paper”, April 2005, p. 20.

O data cu dezvoltarea clusterului creste ponderea detinuta de taxele
membrilor si de alte surse de suport din industrie Tn totalul finantarii
clusterului, reducandu-se corespunzator contributia finantarii publice.

Experienta a demonstrat ca, atunci cand grupurile de afaceri, entitatile
publice si organizatiile de suport sunt apropiate geografic, relatiile dintre ele
se pot extinde, inclusiv asupra firmelor si organizatiilor din strainatate.
Atunci cand reteaua de membri se extinde si dobandeste o dimensiune
internationala integrata, atractivitatea pentru investitii suplimentare este tot
mai mare, existdnd posibilitatea dezvoltarii acelor activitati care
impulsioneaza cresterea exportului clusterului.

Specialigtii implicati efectiv in activitatea de clustering au observat ca
un cluster de export de succes este unul integrat in economia globala. O
integrare puternica si stabilirea unor relatii de comunicare cu clientii i
reprezentanti ai pietelor internationale permit clusterului sa identifice
tendintele noi si sa raspunda cu succes cererii. Acesta poate reprezenta,
totodata, un mecanism de atragere a investitilor straine directe si de
identificare a unor noi doritori de aderare la cluster.
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Un studiu al Bancii Mondiale' releva faptul ca relatiile externe sunt cu
atat mai importante pentru tarile in curs de dezvoltare, in care, cooperarea
intre firmele locale si cele straine, in cadrul unor proiecte comune, poate
stimula cresterea capacitatii clusterului de a inova gi absorbi noi tehnologii
si, Tn consecinta, sporirea competitivitatii acestuia. Dificultatile existente in
stabilirea relatiilor clusterului cu firme din alte tari sunt cauzate de distantele
geografice, diferentele de cultura si realitatile economice specifice.

O problema delicata si relativ dificila este cea a evaluarii performan-
telor clusterului. In general, sunt acceptate patru seturi de criterii de
apreciere a eficientei clusterului, si anume:

l. Parteneriat si retele:

e numar de aranjamente de parteneriat;

e numar de acorduri de cooperare;

e numar de participari la evenimente in retea;
numar de activitati de cercetare in comun.
Il. Inovare si C&D:
personal ocupat in C&D;
cheltuieli pentru C&D;
numar de spin-off-uri;
numar de patente aplicate;
numar de inovatii acceptate;
numar de noi produse si procese.

lll. Resurse umane:

numar de posturi;

nivelul de educatie formal3;
numar de calificari;

decalaje in nivelul de calificare.
IV. Rezultate economice si de afaceri:
e schimbarea neta a ocupairii;
nivelul investitiilor;

nivelul profitabilitatii;

valoarea exportului;

cresterea cifrei de afaceri;

o cresterea afacerilor existente;

e numarul de firme din cluster.
Sursa: DTI, A Practical Guide to Cluster Development, 2003.

" Eduard Feser, The Relevance of Clusters for Innovation Policy in Latin America
and the Caribbean, World Bank, LAC Group, June 2002.
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Masurarea impactului strategiei clusterului este un proces complex,
datoritd multitudinii de factori care interactioneaza, determinand succesul.
Importanta este evaluarea, de catre factorii de decizie, a efectelor unor
variante de solutii.

Politicile si strategiile privind clusterele se incadreaza, asa cum
am mai aratat, in “strategiile de export®, “regionale”, “industriale” sau “ale
inovarii’, tindnd seama de sinergiile si interdependentele dintre aceste
strategii, vizadndu-se crearea unui mediu favorabil care sa ii stimuleze pe
oamenii de afaceri sa colaboreze la nivel local sau regional, in vederea
cresterii performantelor economice si a celor de export.

Tari foarte diferite sub aspectul dotarii cu factori, al performantei
economice, ca India, Mexic, Noua Zeelanda, Italia, Regatul Unit, SUA, au o
experienta notabild in promovarea si dezvoltarea clusterelor, ca instrument
de crestere a industriilor competitive, a exporturilor gi a atragerii de investitii
straine directe.

Peformanta competitiva a oricarei firme depinde, in ultima instanta, de
pozitia ei fata de alti competitori de pe piata internationald. Mediul in care
firma opereaza poate stimula sau reduce abilitatea ei de a concura eficient.
Clusterele de succes se axeaza pe crearea unui mediu care sa sustina, prin
diferite mecanisme, pozitia competitivd a firmei. In primul rand, un cluster
promoveaza construirea unei expertize specializate si pune accent pe
utilizarea Tn comun a informatiilor, oferind firmelor individuale oportunitati
pentru invatare. in al doilea rand, prezenta unui numar mare de firme in
acelasi spatiu atrage atat clientii, ofertantii de intrare in cluster, comerciantii
si lucratorii care au aptitudini similare, cat si alte firme din zona, care cauta
sa profite de o piatd gata format&. in al treilea rand, educatia si cercetarea
pot fi orientate spre nevoile specifice ale acestor firme. Se creeaza astfel un
mediu favorabil cresterii competitivitatii firmelor individuale si a sectorului
industrial in  ansamblul sau. Clusterele catalizeaza transformarile
economice, ducand la progres si stabilitate.

Desi exista suficiente argumente pentru sustinerea atractivitatii
clusterelor, succesul lor nu este garantat. Un raport australian privind
competitivitatea mentiona ca, din multiplele incercari de a forma clustere in
Australia, considerate motoare ale dezvoltarii regionale, doar 10% sunt de
succes, iar mai mult de jumétate nu rezistd'. Desprindem o concluzie,
valabila si pentru Romania (unde a existat dupa 1990 temeritatea adoptarii,

" Australian Center for Innovation & International Competitiveness Ltd., University of
Sydney NSW, Australia, 2004.
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fara o analiza temeinica a efectelor, a unor modele occidentale)1, si anume
necesitatea de a intelege corect continutul si rolul “aglomerarilor competitive
de firme” si de a studia conditiile interne si factorii care sustin performanta
acestora, pentru a avea o baza solid argumentatd de sustinere a unui
program de clustere in Romania. Nu intotdeauna ceea ce este modern si de
succes este si potrivit pentru orice tara si in orice conditii.

Pentru multe clustere, primul beneficiu este castigul obtinut din unirea
fortelor firmelor componente pentru a intéari pozitia competitiva dintr-o
anumitd zona a pietei internationale, comparativ cu situatia traditionala, in
care firmele dintr-o anumitd zona geografica actionau ca rivale. Un studiu
recent concluziona ca 84% dintre initiativele de cluster care au facut
obiectul cercetarii au avut, printre obiectivele comerciale, o puternica
componenta de promovare a exportului’. Experienta, chiar a unor tari mai
putin dezvoltate, ca, de pilda, India, probeaza faptul ca oportunitatile oferite
de cluster permit firmelor o crestere semnificativd a cantitatii si calitatii
exportului. Dupa unele opinii, in aceasta tara, clusterele contribuie cu 60%
la exportul de produse ale industriei prelucratoare.

indeosebi in tarile mici sau in curs de dezvoltare, promovarea
exportului se face, in primul rand, prin initiative de cluster, vizénd cu
prioritate firmele mici si mijlocii, a caror prezenta pe pietele internationale
este deosebit de dificila sub aspectul: cerintelor minime de volum,
controlului calitatii, proceselor complexe de export, resurselor financiare,
care constituie puternice bariere, greu de surmontat de catre intreprinderile
mici sau de cele fara experienta.

In cadrul ciclului de dezbateri si consultdri organizate de catre
International Trade Center (ITC) pe tema competitivitatii, subiectul
dezbaterii din anul 2005 (sustinut de ITC Executive Forum Team, UNIDO si
Tirpur Export Association (India)) a fost “Competitiveness through Export
Clustering: Strategic Considerations”.?

Dezbaterea s-a axat pe probleme importante privind raportul dintre
clustere si export, cautandu-se raspunsuri la intrebari ca: ce au in comun

" De pilda, programul initiat in anul 1992 de catre Ministerul Cercetarii privind
infiintarea si sustinerea din fonduri publice a incubatoarelor de afaceri in mediul
universitar si de cercetare, nepregatit la acea data sa accepte gazduirea unor
asemenea entitati; dintr-o evaluare a expertilor straini prin programul PHARE,
efectuata in anul 1996, a rezultat ca mai supravietuiau doar trei incubatoare.

2 Orjan Solvell, Goran Linqvist, Christian Ketels, The Cluster Initiatives Greenbook,
2004.

3 Gabriela Alvarez, ITC consultant, Competitiveness through Export Clustering:
Stratgic Considerations, “Discussion Paper”, Tirpur, India, 11-13 aprilie 2005.
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clusterele de succes? pot contribui efectiv clusterele la cresterea
competitivitatii firmelor, regiunilor sau tarilor? Prezentarea experientelor
diferitelor tari in domeniul clusterelor a constituit cele mai convingatoare
raspunsuri. De exemplu, in India, in anul 1985, un grup de antreprenori din
domeniul textilelor au exportat tricouri in valoare de 8 milioane $. Tn 1990,
acest export a crescut la 100 milioane $, intrucat a fost sustinut de o
puternica retea informala creatéd de catre antreprenori. S-a format ulterior
Tirpur Export Association (TEA), cu scopul de a creste capabilitatile
sectorului, de a construi institutii de suport gi infrastructura comuna. In anul
2000, valoarea exportului s-a ridicat la un miliard de dolari, cu consecinte
deosebit de favorabile asupra dezvoltarii infrastructurii din zona, asupra
cresterii nivelului de educatie si a calitatii vietii.

Aproximativ in aceeasi perioada de 10 ani, in alta zona a lumii, in
Chile, exportul de vin, care reprezenta in anul 1984 doar 2% din productie,
a ajuns in anul 2002 la 63% din productie. In anul 2003, Chile era al cincilea
mare exportator de vin din lume. Acest succes este atribuit unei initiative de
cluster pe care a avut-o un grup de cultivatori privati, care lucreaza acum in
doua asociatii, sustinuti de Export Promotion Office, de reglementari
guvernamentale si de investitii straine directe.’

La sfarsitul anilor '80, statul Arizona din SUA, printr-o initiativa public-
privata, a decis sa revitalizeze economia prin formarea de clustere. Dupa
modelul Silicon Valley, a fost infiintat un cluster, format din firme din
domeniul opticii. intre 1994 si 1999, acest cluster a crescut cu 65%. in
acelasi timp, un cluster din domeniul aerospatial a adugat pe piata muncii
60 000 de locuri de munca, iar un alt cluster, din domeniul teleserviciilor,
si-a sporit numarul locurilor de munca de la 2000 la 16000.>

Clusterul din domeniul electronicii si tehnologiei informatiilor din Costa
Rica, un parteneriat intre guvern si sectorul privat, a condus la cresterea
semnificativa a exportului de echipamente medicale si de comunicatii.

Initiativele de clustere orientate catre export tind sa aiba o puternica
componentd de activitati de support “border-out’, care identifica
oportunitatile de piatd si promoveaza pe plan international, prin actiuni
comune, un anumit sector de activitate. in alte cazuri, ele utilizeaza
infrastructuri comerciale comune, unele proceduri (border issues) sau
sustin cresterea ofertei si diversificarea calificarii (border—in-issues).’

" Harvard Business School, Case Study, The California Wine Cluster, 2003.

2 Indira Singh, Can Government Catalyze Clusters? International Conference of the
Competitiveness Institute, 2003.

3 In anul 2003, The International Trade Center a avut initiativa sa ofere ajutor
factorilor responsabili de elaborarea strategiilor din domeniul exportului prin
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5.4. Fundamente strategice pentru infiintarea
si dezvoltarea clusterelor

De obicei, clusterele apar spontan, prin actiunea oamenilor de afaceri
locali, care urmaresc sa obtind un avantaj din sinergia unor factori care
exista n aria lor geografica, si anume: prezenta ofertantilor si a clientilor,
accesul la know-how si la fortd de munca calificatd, disponibilitatea unor
resurse naturale specifice si a infrastructurii, costurile reduse ale trazactiilor
si ale comunicatilor datorita proximitati geografice, vecinatatea
universitatilor, centrelor de training si institutelor de cercetare, prezenta unor
institutii financiare si a altor organizatii private si publice.

Clusterele au demonstrat ca pot avea un important efect de
multiplicare a informatiilor si cunostintelor de care au nevoie oamenii de
afaceri. Proximitatea fizica a factorilor enumerati creeaza relatii formale si
informale, precum si retele intre firme, institute de invatamant superior si
cercetare, organizatii financiare, agenti publici si alte organisme locale, intre
care pot circula rapid si se pot propaga informatiile specifice dezvoltarii unui
anumit domeniu. Se pot stabili mai ugor contacte cu administratia publica,
ceea ce faciliteaza adaptarea infrastructurii clusterului la nevoile afacerilor
din zona. Toate acestea faciliteaza si stimuleaza procesul inovarii si conduc
la cresterea competitivitatii si a performantelor exportului.

Pentru a supravietui intr-un mediu deosebit de competitiv, clusterele
insele trebuie sa elaboreze strategii inovative si sa-si construiasca capacita-
tea necesara implementarii lor. Inovarea nefiind doar apanajul universitatilor
si al institutelor de cercetare, ci rezultatul unor initiative de afaceri si experi-
mente, intr-un cluster firmele invata unele de la altele, voluntar sau involun-
tar, si se copiaza unele pe altele. Renumele pe care il pot dobandi pe
pietele internationale constituie un semnificativ factor de succes (exemplul

elaborarea unui “Export Strategy Template”. Pe baza concluziilor care s-au
decantat din prezentarea celor mai bune experiente in cadrul dezbaterilor, au fost
identificate patru “angrenaje” - factori-cheie ai strategiei de export, si anume: 1.
“Border-in support’: intarirea capacitatilor existente, diversificarea capacititii,
dezvoltarea competentelor in managementul de export; 2. “Border support”:
identificarea dificultatilor din infrastructura comerciala, proceduri administrative si
documentatie, costul si disponibilitatea finangarii si garantiile post-shipment si pre-
shipment, ca si costul achizitiondrii de certificate ISO; 3. “Border-out support’:
sustinerea exportatorilor pentru a identifica oportunitatile, dezvoltarea pietelor si
promvarea produselor nationale; 4. “Development issues”: strategiile de export
trebuie sa aibda in vedere si generarea de locuri de munca, reducerea sdraciei si
dezvoltarea regionald.
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districtelor industriale din ltalia este edificator in acest sens). Desigur ca vor
exista si greseli, care sunt inevitabile intr-un proces de invéatare.

Experienta a demonstrat rolul pe care il pot avea clusterele pentru
dezvoltarea economico-sociala a zonei in care sunt amplasate; ele
formeazd un mediu perfect pentru cresterea competitivitatii, datorita
productivitatii inalte, obtinute prin avantajele create de existenta unor
ofertanti specializati, a know-how-ului, informatiilor, calificarii si educatiei.
Proximitatea fata de clienti, competitori, ofertanti, universitati si institute de
cercetare este un stimulent pentru creativitate si schimb de experienta, ceea
ce sporeste oportunitatile pentru inovare. Ca efect, va creste gradul de
ocupare si atractivitate al zonei in care este amplasat clusterul.

Aceste aprecieri calitative sunt mentionate de majoritatea studiilor
aparute in ultimii ani despre clustere, bazate indeosebi pe observarea si
descrierea experientelor de succes, fara o baza stiintifica de evaluare a
acestora pe baza de indicatori de performanta. In anumite circumstante,
clusterele pot deveni un obstacol pentru dezvoltarea viitoare a membrilor lor
sau, in cazuri extreme, ele pot exacerba declinul unei intregi regiuni. In
contextul schimbarilor tehnologice rapide, clusterele sunt mult mai
vulnerabile daca se blocheaza in vechile tehnologii si nu dovedesc
suficienta flexibilitate si capacitate de adaptare la aceste schimbari. De
asemenea, atunci cand firmele din cluster mizeaza pe putini cumparatori
sau pe activitatea unei companii foarte mari sau a unui numar limitat de
companii, ele pot disparea o data cu aceasta, chiar daca sunt competitive.
Pentru a evita aceste situatii, mai ales IMM trebuie s& dovedeasca
flexibilitate si adaptabilitate, sa aiba o retea de capabilitati si sa participe la
evenimentele prin care se pot informa si isi pot ridica nivelul de cunoastere
intern, aga incat sa devina atractive pentru cat mai multi parteneri.

Indiferent dacd apar spontan sau sunt sustinute prin actiuni
guvernamentale, clusterele trebuie construite ca entitati de succes. Expertii
considera ca succesul unor clustere actuale isi are originea in ceea ce s-a
petrecut acum 1700 de ani, cand a avut loc dezvoltarea mestesugurilor prin
concentrarea spontana intr-un anumit spatiu geografic’.

Multe dintre aglomerarile competitive prezente (tehnologia high-tech
din Silicon Valley, clusterul incaltamintei din piele din Brazilia etc.) au aparut
in mod natural, neplanificat, prin combinarea factorilor favorabili existenti cu
spiritul antreprenorial. Aparitia clusterelor istorice a fost determinata de
disponibilitatea materiilor prime, de conditiile climaterice, de facilitatile
privind cercetarea—dezvoltarea sau, pur si simplu, de sansa. Clusterele pot

" Gabriela Alvarez, op. cit., p. 9.
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exista in anonimat pana cand ajung la un nivel de dezvoltare care atrage
atentia altor firme sau organizatii de suport.

Atunci cand apar efecte benefice substantiale, existd un stimulent
puternic pentru sustinerea dezvoltarii clusterelor, atat din partea
guvernantilor, locali sau regionali, cat si din partea antreprenorilor. Michael
Porter mentiona: “dezvoltarea clusterelor poate fi stimulatd prin actiuni
constiente private si publice”. In Canada, unde clusterele s-au bucurat in
ultimul deceniu de o puternicad sustinere publica, guvernele locale, prin
actiuni deliberate sau neintentionate, au fost un catalizator pentru clustere.
Desi in trecut guvernul canadian nu a avut o strategie de promovare a
clusterelor, a exercitat totusi un efect catalitic asupra lor. In prezent, existd o
intentie clar&, la nivel decizional, de accelerare a cresterii clusterelor’.
Infiintarea si dezvoltarea clusterului de software din Bangalore, India, s-a
datorat deciziei guvernului de a nfiinta 15 parcuri tehnologice de software.
Investitile efectuate de guvernul din Costa Rica au ajutat clusterul din
domeniul tehnologiei comunicatiilor sa aiba o viziune economica si sa-gi
formuleze prioritati strategice.

O cercetare efectuata de catre Departamentul de Comert gi Industrie
din Regatul Unit asupra dezvoltarii clusterelor a relevat patru etape ale
ciclului de viata al acestora, si anume: embrionic, stabilizat, matur si de
declin®. Intr-un alt studiu®, referitor la tarile europene candidate la integrarea
in UE, se prezinta o stadializare a evolutiei clusterelor in raport cu evolutia
procesului integrarii, unde, dupa un stadiu initial al ciclului productiv, firmele
organizate in clustere sunt puse in fata alegerii intre alternativa de a exporta
sau de a face investitii straine directe. Cresterea industriei nationale se
bazeaza pe acumularea de cunostinte, proces stimulat de externalitatile
tehnologice exploatate de districtele industriale. Subcontractarea productiei
este posibila si profitabild. Functile de C&D sunt concentrate la firma
mama, iar productia materiald se poate realiza in strainatate. Dimensiunea
barierelor (sau a salariilor relative) determina alegerea: bariere puternice
(slabe) fincurajeaza (descurajeazd) ISD care tintesc exportul. Daca
subcontractarile cresc in favoarea tarilor cu salarii mici, unele dintre efectele
aglomerarilor prezente in tarile de origine pot fi transferate ultimelor;
localizarea in tari cu salarii reduse permite exploatarea externalitatilor

" Indira Singh, Government of Ontario, Canada, Can government catalyze clusters?,
2003.

2 Department of Trade and Industry, UK, A Practical Guide to Cluster Development,
2002.

8 Giuseppe de Arcangelis si altii, Firms’' Clustering and SEE Export Performance:
Lessons from Italian Experience, “Working Paper”, 2003.
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pecuniare, in timp ce amplasarea in tarile dezvoltate beneficiaza, in
principal, de pe urma externalitatilor tehnologice. Cu alte cuvinte, sursa
noilor clustere la periferie este clusterul original de la centru.

Ambele viziuni privind clusteringul (local sau integrat) au legatura cu
abordarea stadiald a clusteringului. In faza intial, sursa cresterii este exploa-
tarea externalitatilor pecuniare, Tntrucat cele tehnologice apar in stadiile
ulterioare. Aceasta Thseamna ca strategiile de internationalizare (alegerea
intre export si ISD) complexe sunt valabile doar atunci cand inovarea devine o
sursa relevanta de crestere. Un asemenea model, prezentat in tabelul 5.5,
este bazat pe experientele diferitelor tari, in stadiile lor evolutive.

Autorul considera ca modelul italian de clustering din stadiul Il si chiar
stadiul Il poate descrie stadialitatea clusteringului din tarile CEE la
inceputul procesului de integrare in UE. Stadiul Il poate fi privit in doua
moduri diferite: clusterele pot fi rezultatul investitiilor interne, iar tarile pot
exploata beneficiile integrarii internationale (cazul ltaliei si Germaniei din
anii '60); clusterele pot fi rezultatul subcontractarii de la centru la periferie. Tn
prezent, clusterele avansate din Italia subcontracteaza productia caracte-
rizata printr-o intensitate mare a muncii catre tari cu salarii mai mici (tari
CEE), reproducand la periferie clusterele din Italia anilor *70.

Tabelul 5.5
Stadiile clusteringului
Stadiul | Stadiul Il Stadiul I Stadiul IV
Procese Formarea gra- Clusterele sunt efi-
duala de relatii ciente, dar nece-
Formarea masei|orizontale (intre sitd dezvoltarea
critice de firmele mici) si |Dezvoltarea |inovarii de produs
intreprinderi verticale (intre |clusterelor si [sau de proces
mici din firme mici si aparitia pentru a raméane
industria cele de talie “eficientei competitive. Este
prelucratoare si |medie si mare). |colective” necesara dezvol-
servicii Incep s& apara tarea unor relatii
aglomerarile de globale pentru a
firme reduce costurile
Tari, Italia, Germania [ltalia, Germania |ltalia, Japonia [ltalia, Japonia,
perioade, |Occidentala, si Japonia in si Germania in|Germania in
exemple [Japonia - 1945- |anii '60; Taiwan |anii ‘70 si '80; |prezent
1960; Taiwan in [in anii ’80; Taiwan n anii
anii '50; Coreea [Coreea de Sud |90
de Sud si China |si China n anii
in anii ‘80 ‘90

Sursa: Giuseppe de Arcangelis si allii,

Firms’ Clustering and SEE Export

Performance: Lessons from ltalian Experience, “Working Paper”, 2003, p. 6.
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Si alte studii empirice au confirmat ca sunt putine exemple de clustere
care au devenit eficiente pe termen scurt. Majoritatea clusterelor de succes
au avut o perioada de “nastere”, una de “consolidare” a structurii existente,
si, ulterior, de “redirectionare”. Factorii care determina aparitia unui cluster
sunt diferiti de cei care asigura cresterea lui continua. Randamentele de
scara crescatoare si efectele externe pot contribui la cresterea unui cluster,
dar inceputul sau este mai dificil si riscant.

Pe baza unei anchete asupra unui esantion de 200 de clustere, “Clus-
ter Initiative Green Book” a identificat trei domenii mentionate de respon-
denti ca avand un impact deosebit asupra rezultatelor pozitive de atragere a
noi firme in arealul clusterului sau de crestere a competitivitatii, si anume:

e resursele adecvate: bugetul alocat pentru derularea proiectelor
semnificative sa fie suficient de mare, pentru a nu se mai cauta
fonduri suplimentare;

¢ un facilitator puternic si respectat: acesta trebuie sa aiba cunostinte
serioase despre cluster, o retea puternica de contacte si sa se bucure
de respect printre membrii clusterului;

e construirea unui cadru comun de actiune, care sa fie bazat pe eforturi
si timp de formulare explicita a viziunii si cuantificare a sarcinilor.

Alti factori semnalati ca fiind relevanti au mai fost: increderea, accesul
la finantare, infrastructura adecvata si spiritul antreprenorial, efectul catalitic
al firmelor mari care sunt lideri tehnologici si care pot oferi oportunitati de
invatare si modernizare pentru firmele mici cu care interactioneaza,
interventia guvernamentala.

Identificarea factorilor de succes si a celor care descurajeaza este de
mare importantd pentru decidenti, in vederea elaborarii unor strategii viabile
privind dezvoltarea si managementul clusterelor.

In ceea ce priveste rolul sectorului public in crearea si sustinerea
clusterelor, precum si tipurile de masuri necesare (directe sau indirecte),
opiniile sunt diverse, uneori contradictorii. Experienta pozitivd a clusterului
din Tirpur, a carui existenta se datoreaza aproape exclusiv sectorului privat,
justificd opinia presedintelui Asociatiei Exportatorilor din aceasta zona a
Indiei, potrivit careia clusterele nu trebuie sa astepte interventia guvernului,
nefiind de competenta lui sa ofere facilitati si servicii comune pentru firme.
Dar tot in India, in tinutul Bangalore, infiintarea in 1991 a clusterului de
software s-a datorat, asa cum am mentionat si mai sus, initiativei
guvernamentale de a crea 15 parcuri tehnologice de software, care au
constituit masa critica pentru cele 180 de companii cu 20 000 de
profesionisti, care exportd 85% din productia de software. Acest cluster
continud sa creasca si in prezent, prin atragerea diasporei, a investitiilor
straine si a unor mari corporatii.
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in Canada, pentru ca dezvoltarea TIC este o prioritate de baza,
guvernul a devenit un client complex de produse si servicii TIC. Initiativa
infiintarii unui cluster a avut succes, intrucéat existau deja conditiile necesare in
acea zona: capitalul uman gi alte facilitati. Desi acest sector este foarte ténar,
avand 70% dintre firme sub 10 ani, el cuprinde deja 250 de firme cu 7800 de
angajati. Chiar daca initial guvernul a fost principalul client, in prezent 63% din
venituri se formeaza din export. in Irlanda, evolutia sectorului TIC, in care
existd si un cluster, nu a fost determinatd doar de fortele pietei, ci si de o
politicd guvernamentala sustinuta in cadrul Uniunii Europene’.

O serie de organizatii internationale (UNIDO, UNCTAD, Banca
Mondiala, USAID si Banca de Dezvoltare Inter-Americana) au abordat, de
asemenea, problema clusterelor si au integrat-o in programele destinate
economiilor Tn curs de dezvoltare si celor in tranzitie. Unele studii afirma ca
“schemele pentru formarea de retele in zona Americii Latine au fost
realizate la presiunea agentiilor internationale, si nu a guvernelor nationale
sau regionale”®. Dar sunt si numeroase exemple de initiative nationale prin
care s-a incercat introducerea clusterelor ca element de redresare
economica. Exista riscul ca guvernele, presate de sectoarele in declin, sa-si
concentreze atentia si resursele spre mentinerea acestora, deci spre trecut,
in loc de viitor. In aceste conditii, in opinia expertilor’, “clusteringul poate
duce la forme de cooperare artificiale si, din punct de vedere al perspectivei
bunastarii, la o alocare ineficienta a timpului si a resurselor. Disponibilitatea
fondurilor publice de a sustine dezvoltarea clusterelor poate conduce la
initiative de clustere doar in scopul obtinerii accesului la aceste fonduri.
Rezultatul poate fi aparitia unor clustere imaginate, dar bine mediatizate de
catre cei care sunt calificati in a comunica nevoile lor de finantare si suport”.

Exista un consens tot mai mare asupra importantei rolului jucat de alti
actori determinanti pentru cluster, cum ar fi institutile de invatamant si
cercetare, institutiile financiare, ofertantii.

Literatura de specialitate mentioneaza rolul important atat al guver-
nelor, cat si al sectorului privat in imbunatatirea performantei clusterelor.

Pornind de la modelul lui Michael Porter, prezentam in pagina
urmatoare un tablou al modalitatilor prin care guvernul poate influenta
cresterea clusterelor.

"R. O’Donell, The New Ireland in the New Europe, citat de Gabriela Alvarez in
op.cit.,, p. 14.

2 Edward Feser, The Relevance of Cluster for Innovation Policy in Latin America
and the Caribbean, World Bank, LAC Group, June 2002.

3 Gabriela Alvarez, op.cit., p. 14.



157

Conceptul de cluster a fost adoptat cu entuziasm in diferite regiuni,
independent de nivelul lor de dezvoltare economica, desi sunt diferente
sensibile, sub multiple aspecte, intre clusterele existente in zone cu
performante economice diferite. Una dintre preocuparile specialistilor este
de a incerca ajustarea unor modele de succes, in functie de nivelul de
dezvoltare economica al regiunii in care se doreste a fi implementate.

Modalitati de a influenta dezvoltarea clusterelor
prin actiuni publice

Strategia firmei

Structura si rivalitate

- elimnarea barierelor n competitia locala
- concentrarea eforturilor de atragere
a ISD in cluster
- promovarea exportului clusterului
- organizarea unor departamente
relevante n jurul clusterului

A
Conditiile factorilor Conditiile cererii
(inputuri)

- crearea de programe specia- - reglementari proinovare
lizate de educatie si training - sponsorizarea unor teste inde-
- axarea cercetarii universitare pendente, a certificarii

locale in jurul clusterului si a altor servicii necesare
- sustinerea clusterului cu clusterului

informatii specifice - pozitia de client important
- imbunatatirea transportului al clusterului

specializat, a comunicatiilor si a

altor infrastructuri necesare

clusterului v /

D

- sponsorizarea unor forumuri ale participantilor la cluster

- sustinerea eforturilor de atragere a unor ofertanti de produse si
servicii din alte locatii

- infiintarea unor zone comerciale libere si parcuri industriale
orientate spre cluster

Industrii inrudite si de suport

Sursa: Adapat dupa Michael Porter, The Competitive Advantage of Nations, p. 127.
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Conform unui studiu care a examinat clusterele din lumea intreaga,
exista diferente sensibile, in privinta gradului de competitivitate, ntre
clusterele din tarile dezvoltate si din cele in curs de dezvoltare.

Aproape 70% din clusterele tarilor in curs de dezvoltare studiate au
mentionat “conditiile factorilor” (conform teoriei lui Porter) ca determinant
major in dezvoltarea lor, fatd de doar 35% din clusterele situate in tarile
dezvoltate care au facut aceeasi mentiune'.

Dintre obstacolele in dezvoltarea clusterelor intélnite in tarile in curs
de dezvoltare gi in cele in tranzitie, literatura de specialitate mentioneaza
mai frecvent: insuficienta oferta de servicii profesionale relevante privind
piata si lipsa logisticii necesare, accesul dificil la capital, capacitatea redusa
de absorbtie tehnologica, functionarea in conditile unor constringeri
financiare severe si ale unor puternice distorsiuni economice. Cu toate
acestea, in tari ca Slovenia, Ungaria, Republica Cehia, au demarat o serie
de programe, sustinute inclusiv prin investitii publice destinate stimularii de
noi clustere.

In ultimii ani, au fost elaborate, in cadrul unor programe internatio-
nale, o serie de studii privind clusterele in Roméania. Unul dintre cele trei
studii din ciclul “Catre o politica industriala bazata pe aglomerari economice
competitive - clustere”, elaborate de catre GEA?, trece in revista sapte
contributii teoretice si practice vizdnd Romania, pe care le-au adus in acest
domeniu: Centrul International pentru Studii Antreprenoriale (CISA) in anul
1998; Marco Ferrari, asistent cercetator la Departamentul de Economie al
Universitatii Bocconi din Milano, care a incercat identificarea districtelor
industriale din Roméania prin aplicarea metodologiei italiene; studiul elaborat
de Valentin lonescu in anul 1999, care contine concluzia ca in Roméania nu
exista clustere functionale, ci doar protoclustere sau clustere emergente, in
industria ceramicii si in software; proiectul VICLI, in cadrul programului
european INTEREG Il C-CADSES (1999-2001), care a incercat sa identifice
si sa sustind dezvoltarea de clustere printr-un schimb regional de know-
how, judetul Harghita fiind identificat ca zona pilot potrivitd pentru
implementarea metodologiei proiectului; proiectul INCLUD, finantat prin
programul INTEREG Il B CADSES pentru perioada 2000-2006, care, in
etapa din 2003 si 2004, a efectuat o analizd a potentialelor clustere
existente in tarile partenere din Europa Centrala si de Est si a oferit
asistenta pentru dezvoltarea lor pe baza experientei din Italia si Austria. Ca

" Institute for Strategy and Competitiveness, Cluster Meta-Study, Harvard Business
School, 2002.

2 Grupul de Economie Aplicati - GEA, Citre o politica industriala bazata pe
aglomeriri economice competitive (clustere Il).
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urmare, s-au identificat clustere potentiale Tn industria textild, software,
prelucrarea lemnului, componente din otel si produse metalice, industria
chimica, pielarie si incaltaminte, echipament electric si magini, industria de
echipamente TV, radio si comunicatii; proiectul WEID, finantat de catre
Comisia Europeana prin Programul Cadru 5, in 2001-2004, in care s-au
efectuat doua studii de caz pe Romania: clustere potentiale in Banat-
Crisana pentru echipament sportiv si Arad-Timisoara pentru industria de
incaltaminte; programul CURAS, implementat in perioada 2003-2004 de
catre ANIIMC, a avut ca scop imbunatatirea calitatii si utilizarea eficienta a
resurselor IMM in sectorul componentelor auto, prin realizarea de clustere
ale furnizorilor locali din acest domeniu. Dezvoltarea parcurilor industriale,
care a inceput in anul 2001, este considerata activitate complementara
procesului de formare a clusterelor.

O contributie Tn argumentarea necesitatii clusterelor de export in
Romania fsi aduce Costin Lianu”.

Strategia nationald de export, lansatd in luna septembrie 2005,
sustine infiintarea de clustere pentru export in industria textila, confectii,
incaltaminte, mobila, TIC, componente auto, sticlarie, artizant, ferme
organice, turism rural. Acestea vor fi stimulate prin aportul comun al
sectorului public si privat, care se va concretiza n: sprijin pentru
infrastructura de comert moderna, inclusiv de comunicare electronica;
stimularea crearii de centre pentru schimbul de informatii, training, invatare;
acces la optiuni de finantare competitive; programe pentru facilitarea
conectarii in clustere; servicii de consultantd pentru companii; scheme de
mobilitate; marketing si branding colectiv in strainatate.
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EXTERIOR
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6.1. Relatia dintre comert si transferul de tehnologie
— precizari teoretice

Relatia dintre diferitele modele ale comertului international si dez-
voltarea economica si tehnologica a facut in timp obiectul a numeroase
studii, fiind privita de catre specialisti din cele mai diverse perspective. Una
dintre lucrarile de referintad asupra acestui subiect este Principles of Political
Economy (David Ricardo, 1817). in modelul sau, Ricardo foloseste un cadru
simplu de analiza, pe baza caruia expliciteazd modul in care capacitatile
tehnologice detinute la un moment dat de catre o tara ii determina acesteia
specializarea in cadrul comertului international.

Se considera, asadar, ca exista doua tari, doua bunuri si un singur
factor de productie (munca). Prin ipoteza de unicitate a factorului de
productie, se presupune implicit ca inzestrarea cu factori a celor doua tari
este identica, astfel Tncat preferintele si tehnologia raman singurele
dimensiuni prin care cele doua tari difera (in modelul teoretic, influenta
cadrului institutional, politic, legislativ sau de oricare altad natura se ignora).
Admitandu-se ca tehnologia genereaza economii constante de scara, ea
este descrisa printr-o marime cantitativa simpla a;, care reprezinta volumul
de munca (exprimat in numar de unitati) necesar producerii unei unitati din
bunul /, i =x sau y intr-o tara pe care o vom numi gazda. Pe baza aceluiasi
rationament, in cea de-a doua tara vom nota cu a* cantitatea de munca
necesara producerii unei unitati din bunurile x* sau y*.

in modelul ricardian, economiile celor doua tari se vor specializa n
producerea si comercializarea acelui bun pentru care detin avantaje

comparative: L < a—f, unde x si y sunt cele doua produse i, in conditiile Tn
y ay

care se considera ca munca este imobila si bunurile sunt transportabile liber

(adica fara cost).
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in anul 1933, Iucrarea Interregional and International Trade, publicata
sub semnatura lui Bertil Ohlin, aduce in atentia comunitatii mondiale a
economigtilor un nou model de echilibru general in comertul international —
modelul Heckscher-Ohlin'. Spre deosebire de modelul avantajelor compara-
tive elaborat de Ricardo, in care specializarea comertului este determinata
de diferentele de productivitate a muncii, modelul H-O elimina variatiile
tehnologice si introduce inzestrarea cu capital ca variabila endogena de
explicare a productivitati muncii. Modelul originar H-O porneste de la
ipoteza ca singura diferenta dintre tari este abundenta relativa a fortei de
munca si a capitalului si contine doua tari, doua marfuri si doi factori de
productie omogeni, caracteristici care au facut ca modelul sa fie cunoscut si
sub numele de “2x2x2". Diferentele dintre tari sunt date de proportia
variabild a factorilor: tarile dezvoltate sunt capital-abundente in raport cu
tarile Tn curs de dezvoltare, iar cele in curs de dezvoltare sunt munco-
abundente in raport cu cele dezvoltate. Simplificarea excesiva a perceptiei
asupra realitatilor economice face insa ca modelul H-O sa ofere o explicatie
alternativa la modelul Ricardo, si nu una complementara. In viziunea H-O,
exporturile unei tari tind sd devind mai capital-intensive pe masura ce
inzestrarea cu factori de natura capitalului creste.

Pornind de la modelul Heckscher-Ohlin, economistul polonez
Rybczynski elaboreaza in anul 1955 o teorema conform careia orice
modificare a inzestrarii factorilor va determina o schimbare corespunzatoare
a volumului productiei de bunuri bazate pe acel factor si o modificare in
sens invers a preturilor acestora. In contextul modelului de comert
international H-O, liberalizarea comertului poate induce modificarea ofertei
de factori si poate astfel determina egalizarea preturilor acestora.

In tarile in curs de dezvoltare, constrangerile de capital sunt mult mai
puternice decat cele privitoare la forta de munca. Tn cadrul de analiza
propus de Rybczynski, este posibila identificarea efectelor sporirii gradului
de inzestrare cu factori. Consideram (figura 6.1) starea initialad a unui sistem
economic cu doi factori (capital si munca), CL si CK constrangerile
privitoare la factorul munca si, respectiv, capital si A frontiera posibilitatilor
de productie.

Cresterea volumului de capital (adica sporirea inzestrarii cu acest
factor) va determina o diminuare a constrangerilor legate de acest factor
(CK2) si o crestere a volumului productiei realizate pe baza acestuia, QkB
(figura 6.2).

" Intrucét lucrarea a reprezentat in fapt teza de doctorat a lui Ohlin, realizata sub
coordonarea lui Eli Heckscher, modelul s-a consacrat ulterior in literatura sub
denumirea Heckscher-Ohlin (n.a.).
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Din figura 6.2 se poate observa ca scaderea volumului productiei
bazate pe fortd de munca poate da nastere unui alt tip de constrangere
legata de acest factor, si anume cea legata de calitatea si competenta fortei
de munca. In practics, aceastd noud constrangere determind cresterea
presiunii cererii asupra sistemului de educatie si perfectionare. O data
satisfacuta aceasta cerere, existda posibilitatea aparitiei unor presiuni
salariale (o data cu cresterea nivelului de calificare, apare si 0 modificare a
exigentelor legate de remunerare), dar si de natura calitatii si performantelor
capitalului utilizat, astfel incat efectul perturbarii starii initiale de echilibru in
inzestrarea cu factori a unei economii este unul de amplificare a
constrangerilor, dar si a volumului productiei.

O alta directie de extindere a modelului H-O a fost data de teorema
Stopler-Samuleson: schimbarile relative ale preturilor bunurilor output vor
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determina o crestere corespunzatoare a preturilor relative ale factorilor
utilizati la producerea lor.

Aceasta teorema a fost perfectionata ulterior, prin teorema egalizarii
preturilor factorilor. Conform acesteia, comertul liber gi bazat pe competitie
imprima o tendintd de convergentd a preturilor factorilor cu preturile
bunurilor comercializate. Modelul egalizérii preturilor raméane insa doar unul
teoretic, intrucat realitatea practica a invalidat concluziile in cazul relatiilor
comerciale dintre tari cu niveluri de dezvoltare semnificativ diferite.

Cu toate ca rolul disparitatilor tehnologice in crearea avantajelor
comparative in comertul international a fost subliniat in numeroase lucrari
(Thomas Malthus, John Stuart Mill etc.), preocupari din partea cercetatorilor
legate de relatia directa dintre comertul international si transferul tehnologic
nu au existat practic pana in prima jumatate a anilor ’80.

In modelul Ricardo, alegerea capacitatilor tehnologice este total
arbitraré, neluéndu-se in considerare tipurile de bunuri pe care o tara le
exporta sau le poate exporta. Pentru clarificarea anumitor aspecte legate de
aceasta ultima problema, unii specialisti (Grossman si Helpman, 1994) au
endogenizat know-how-ul tehnologic, aratand ca tarile avansate din punct
de vedere tehnologic produc si exporta bunuri cu o intensitate mai mare a
cunostintelor incorporate.

Pornind de la modelul ricardian de baza, Cheng, Qiu si Tan (1999) au
realizat un model teoretic cu transfer tehnologic (TT) si investitii straine
directe (ISD), adaptat la doud regiuni', nord si sud. Autorii elimina prin
ipoteza posibilitatea intensificarii fluxurilor de ISD, ca urmare a cresterii
costurilor de transport si a intaririi barierelor tarifare. Se considera ca sunt
produse bunuri alimentare (x) si bunuri manufacturate (y), cu a,, apartinand
regiunii sud si a,,* apartinadnd nordului. Tn conditii de absenta a oricarui TT

si a validitatii relatiei (1) Z—X < :—f , regiunea sud va exporta bunuri alimentare
y y
catre nord, iar nordul va exporta bunuri manufacturate catre sud.
Corespunzator avantajelor comparative descrise prin relatia (1), se pot
identifica trei configurari ale diferentelor tehnologice, care descriu atat
avantajele absolute ale regiunilor, cat si dezavantajele in tehnologia de
productie:
(@) a, <a, sia >a,;

" Modelul vizeaza regiunile nord si sud, intrucat studiul cauzalitatii si solutiile de
diminuare si chiar eliminare a disparitatilor existente intre acestea fac obiectul a
numeroase cercetari pe plan mondial (n.a.).
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(b) a,>a, sia >a,;
(c)a,<a, sia <a,.

In cazul (a), sudul are avantaj comparativ si absolut in producerea
bunurilor alimentare, iar nordul in producerea celor manufacturate. Cazul
(b), simetric cu cazul (c), reflectd situatia Tn care sudul detine avantaj
comparativ in domeniul produselor alimentare si dezavantaje absolute in
producerea ambelor bunuri — aceste ultime doua situatii reliefand existenta
unui avans in domeniul tehnologiilor de productie. In aceste conditii,
corporatiile transnationale (ca principale forte ale transferului tehnologic
mondial) vor realiza ISD si TT asociat acestora numai daca dimensiunea
decalajului tehnologic, exprimata in termeni de cost, este mai mica decéat
costul efectival TT.

Caseta 6.1
Evaluarea costurilor TT trebuie sa aiba in vedere nu numai costul
direct (ca, de pilda, costul utilajului), ci si costurile asociate, care includ si
pregatirea personalului. Acestea pot fi diferentiate, la randul lor, in patru
grupe pe baza carora se pot elabora sisteme de benchmarking si se pot
lua decizii fundamentate corespunzator:
e costul schimbarilor tehnice pretransfer;
¢ costul de inginerie asociata transferului proiectelor de proces si de
produs;
e costul personalului de CD necesar in toate fazele procesului de
transfer (destinat rezolvarii situatiilor neprevazute);
e costurile premergatoare inceperii efective a activitatii, care cuprind
trainingul si asistenta de inceput.

In general, este unanim acceptat c3, exceptdnd unele situatii
particulare, tehnologiile avansate sunt realizate in tarile dezvoltate si ca
imbunatéatirea performantelor de crestere ale tarilor in curs de dezvoltare
depinde de transferul tehnologiilor originare din tarile dezvoltate. Evolutia
favorabila a economiilor in curs de dezvoltare depinde insa nu numai de
gradul si natura tehnologiei disponibile la un moment dat, ci si de
capacitatea proprie de a absorbi efectiv si de a utiliza eficient o tehnologie
de varf.

Tehnologiile de varf (de frontiera) sunt uneori incorporate in marfurile
produse pe baza noilor idei si cunostinte. Prin intermediul legaturilor
comerciale bilaterale dintre sursa si adoptorul apartindnd unui spatiu
economic integrat, ideile sursa a inventiilor genereaza in tara adoptoare
asa-numitul efect de spillover. Astfel, comertul international de marfuri
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determina aparitia unor fluxuri transfrontaliere de tehnologii superioare
incorporate Tn acele bunuri si servicii care fac obiectul tranzactiilor. Aparitia
spillover-urilor are un efect stimulativ asupra productivitatii totale a factorilor
din sistemul economic adoptor (Gopal-Das, 2000), aceasta fiind influentata
atét de capacitatea de absorbtie, cat si de similaritatea structurala dintre
cele doua tari. In opinia unor autori, se poate astepta un spor semnificativ al
productivitatii totale a factorilor, ca urmare a unui transfer tehnologic parte a
unui flux comercial, numai in conditile Tn care capacitatea de absorbtie
(Munteanu, 2004) si gradul de similaritate structurala au niveluri ridicate.

Modelele teoretice prezentate aratd ca existd o tendintd de
intensificare a comertului bilateral si de crestere a profitului rezultat de pe
urma acestei activitati in tarile care difera fie in termenii tehnologiei utilizate
(modelele ricardiene), fie in termenii inzestrarii cu factori (modelele
Heckscher-Ohlin).

Cu toate ca abordarile acestor modele au fost distincte si in unele
cazuri chiar divergente, apare o concluzie ca fiind comuna: costurile de
ajustare sunt mai reduse atunci cand integrarea se produce intre tari cu
similaritate structural ridicata’.

Caseta 6.2
Analiza gradului de similaritate structurala se face, de regula, prin
masurarea gradului de asociere dintre doua variabile cu ajutorul coefici-
entului de corelatie Pearson, care suprinde “taria” asocierii liniare a doua
variabile, luadnd media ca indice de pozitionare a celor doué distributii. Tn
cazul distributiilor asimetrice este preferabild utilizarea coeficientului de

2
6~ 1)
i

N(N?-1)

cele doua tari analizate, i sectorul de activitate, N numarul total de
sectoare si r;j rangul sectorului i din tara j intr-un an. Coeficientul de
corelatie a rangurilor poate fi utilizat si pentru calcularea matricelor de
autocorelatie pentru fiecare tara, masurand rangul corelatiei dintre
exporturile sectoriale ale aceleiasi tari intr-un interval de timp. In acest
caz, i # j in termenii anului avut in vedere, iar matricea de autocorelatie

corelatie a rangurilor Spearman: p, =1- , unde j si k sunt

" Asupra acestei afirmatii vom reveni printr-o discutie referitoare la pozitia comertului
exterior romanesc (cu privire speciala la transferul tehnologic) in raport cu piata
Uniunii Europene (n.a.).



NxN contine N? cupluri de corelatii ale rangurilor (dar numai w
date) intre doi ani specifici t si s.

Gradul de similaritate structurala poate fi analizat cu o precizie mai
buna cu ajutorul distantei economice (d). Pentru ca indicele d sa
reprezinte o masura a distantei, trebuie sa indeplineasca in mod
cumulativ urméatoarele conditii:

a. dacaj =k, atunci dy =0 C. di = dyj

b. dacaj =k, atunci dy > 0 d. d, +d,, >d,

wk —
Masurarea distantelor se poate face cu ajutorul distantei euclidiene
sau cu ajutorul distantei Manhattan. Distanta euclidiana dintre doua tari j

si k identificate prin i = 1, N sectoare este d, = [>(x;—X, )2 :
I

Masurarea similaritatii structurale cu ajutorul distantei euclidiene prezinta

o anumita deficienta: in cazul in care cele doua tari nu au nici un sector

de activitate in comun, aparent ele se gasesc la o distantd mai mica

decéat orice alta pereche, chiar si daca aceasta prezinta similaritate

completa (paradoxul dublului zero).

Metoda distantei Manhattan se bazeaza pe determinarea distantei
ortogonale djk :Z|x,.j—x,k|, dar, la limita, si in acest caz se poate

manifesta paradoxul dublului zero.
Pentru eliminarea acestei deficiente, in studiile mai recente (de
Benedictis si Tajoli, 2003), este utilizatéd distanta Manhattan normalizata

Z|x,] —x,k|
Bray-Curtis: d, = SG———-
|x,]. +x,k|
i

O altda modalitate de analizad a similaritatii structurale a exporturilor este
utilizarea indicelui Finger-Kreinin: IFK;(ab,c) = 1002 Min

[X, (ac),X,(bc)}, unde IFK; (ab, c) este indicele de similaritate intre

exporturile de bunuri i, catre o piatda comuna c, ale tarii a si cele ale tarii b,
iar Xjac), Xi(bc) reprezinta ponderile bunului i in exporturile tarii a,
respectiv b, catre tara c. In cazul in care exporturile sunt identice, IFK va
lua valoarea 100, iar daca sunt total diferite, va lua valoarea 0.

In unele lucrari de datd recentd, se arata ca existenta unui grad de
similaritate structurala ridicat stimuleaza specializarea si intensificarea
comertului intraramura, in special datoritd avantajelor generate de
diminuarea corespunzatoare a costurilor asociate realocarii factorilor. Exista
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insa si unele riscuri, cum ar fi cresterea gradului de expunere la socurile
comune sau sporirea dependentei de ciclul de afaceri.

Metodologia de evaluare a gradului de specializare a comertului
exterior reprezinta in continuare obiectul unor controverse teoretice. Indicele
avantajelor comparative relevate (Balassa), determinat pe baza relatiei

X

]
_ Xt
- Xin
Xln
grupa de tari) este poate cel mai cunoscut instrument de masurare a
specializarii comertului exterior. Pentru valori supraunitare ale B se
considera ca tara j detine avantaje comparative in raport cu grupa de tari n
pentru marfa i din grupa de marfuri j. Repartitia indicelui Balassa este insa
asimetrica, astfel incat utilizarea sa in analiza de regresie poate conduce la
rezultate denaturate, nerespectarea conditiei de normalitate a distributiei
impietédnd asupra relevantei concluziilor testarii statistice. Mai mult, daca
media indicelui este mai mare decat mediana (asimetrie dreapta a
distributiei), importanta avantajelor detinute de sectoarele pentru care B >1
este supraestimata in raport cu a celor pentru care B <1.
Ca alternativa poate fi utilizat indicele simetric Balassa

ISB:%,ISBG[—M]\{O}, dar sub rezerva “fortari” normalitatii
+

B

, (X desemneaza exporturile, i marfa, j tara, t grupa de marfuri gi n

distributiei, care nu determind neaparat si o normalizare a erorilor (De
Benedictis si Tamberi, 2001) si, ca atare, poate ascunde unele evolutii.

O solutie relativ mai stabild din punct de vedere statistic a fost
propusa de Hillman in 1980. Pornind de la relatia dintre indicele Balassa si
avantajele comparative indicate de preturile precomercializare ale
marfurilor, in ipoteza neinterventiei guvernamentale in domeniul
exporturilor, Hillman propune o conditie necesara si suficientd, a carei
satisfacere asigurad existenta relatiei directe intre avantajele comparative
(forma de reflectare a specializérii in comertul exterior acceptata de autor) si

X, w
1 J
exporturile, i marfa, j tara, W; exporturile mondiale din bunul j, iar W exportul
mondial total. In conditile in care conditia Hillman este indeplinitd, o
crestere a nivelului exportului dintr-un bun al unei tari va determina o

crestere a indicelui Balassa al avantajelor comparative relevate.

. . X; p X; .
preturile precomercializare: 1-—%>—%/1-—L| unde X reprezintd
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Pornind de la conditia Hillman, Marchese si Nedal de Simon' (1989)
au introdus indicele Hillman de testare a validitatii indicelui Balassa:

1=

W,
<)
X, w
poate considera ca indicele Balassa este un bun indicator al avantajelor
comparative relevate si deci al specializérii comertului.

Indicele contributiei la balanta comerciala (/ICBC) reprezinta, de
asemenea, un instrument valoros de evaluare a specializarii unei tari n
cadrul comertului international, in special datorita faptului ca are in vedere
nu numai exporturile, ci si importurile, astfel incat este un indicator simetric.
ICBC se determina pe baza relatiei:

HI = . Pentru o valoare supraunitara a indicelui Hillman, se

k k
icBcr = 19990 (w3 (X - M) XM
PIB : (X + M)
k
unde j reprezinta tara, k reprezinta produsul, X exporturile si M importurile.
ICBC compara balanta comerciald a unui produs cu valoarea teoretica a
unei balante corespunzatoare absentei complete a specializarii.

Caseta 6.3
Indicele contributiei la balanta comerciala (/ICBC) poate fi utilizat si
ca baza de calcul al gradului de similaritate structurala (GSS) dintre doua

tari: GSS, =100~ %Z|ICBC;’{”S' ~ ICBC#
k

, unde k este produsul, iar i Si

j cele doua tari. ICBC?"' se calculeazé prin multiplicarea ICBC cu un
coeficient, astfel incat suma valorilor ajustate sa fie 100 pentru o
contributie pozitiva si —100 pentru una negativa. GSS va lua valoarea 100
pentru o similaritate structurala perfecta si 0 in caz contrar.

Considerat unul dintre principalele canale ale transferului international
de tehnologie, comertul stimuleaza intensificarea acestuia prin doua mari
cai: productia si informatia. Prin comertul cu liderii din domeniul tehnologic,
tarile in curs de dezvoltare pot dobandi accesul la produse intermediare gi

" Citat in I. Ferto, si L.J. Hubbard, The Dynamic of Agri-Food Trade Patterns. The
Accession Countries Case, Contribution Paper to International Conference
Agricultural Policy Reform and WTO: Where Are We Heading?, Capri, 2003, p. 4.
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echipamente de capital de o calitate sporita (diferentiere verticala), dar si de
o mai mare varietate (diferentiere orizontala). De asemenea, ele pot avea un
acces mai usor la canale largi de comunicare despre metodele de productie,
proiectarea produselor, metodele organizationale si conditiile de piata si, nu
in ultimul rand, pot adapta utilizarea tehnologiilor straine la prelucrarea
produselor importate, adesea la un cost mai mic decéat cel al inovarii.

Cercetari recente’ au testat rolul comertului in transferul de tehnologie
international, facand distinctie intre comertul intraramura si cel interramuri.
Comertul intraramura se refera la comertul desfasurat in cadrul unui anumit
sector (two-way trade), iar comertul interramuri la comertul dintre diferite
sectoare (one-way).

Pornind de la ipoteza ca pentru transferul de tehnologie comertul
intraramura este mai eficient, deoarece tarile pot absorbi mai usor
tehnologiile straine in cazul in care importurile sunt din acelasi sector ca i
produsele realizate si exportate, Hakura si Jaumotte utilizeaza ritmul de
crestere al productivitatii totale a factorilor (PTF) ca indicator de aproximare

PTF,
a gradului de absorbtie a tehnologiei: g,:g,+yInPTF’+g,, unde:

y:f{ﬂ] si | arata liderul tehnologic, i tara importatoare, g rata de
crestere a PTF, m importurile, p arata viteza de convergere a tarii /i catre
lider si y outputul. Prima parte a modelului, derivata din Barro si Sala-I-
Martin (1995), coreleaza abaterea cresterii PTF a tarii importatoare fata de
cea a liderului cu decalajul tehnologic dintre doua tari. Aceasta specificatie
fncorporeaza doua presupuneri importante:

— tarile ramase in urma din punct de vedere tehnologic tind sa aiba un
ritm de crestere a PTF mai accentuat decat cel al liderului.
Intr-adevar, gi > gi, daca si numai daca PTF; < PTF,, datorita faptului
ca, in general, costul imitarii este mai redus decat cel al inovarii.

— diferenta dintre ritmul de crestere a PTF a tarii ramase in urma si cea
a liderului se repercuteaza asupra decalajului tehnologic. Acesta este,
de exemplu, cazul descresterii decalajului. Intuitiv, este logic ca, daca
decalajul tehnologic se mareste si baza de inovatii imitabile creste,
costul imitarii scade.

" D. Hakura, si F. Jaumotte, The role of inter- and intraindustry trade in technology
diffussion, “IMF WP”, 99/58, 1999.
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Distinctia dintre comertul intraramura si cel interramura este bazata
X, + M) =X, —M,|
(X, +M,)
unde s arata sectorul, X exporturile si M importurile. Indexul masoara
ponderea comertului intraramura din sectorul s. Daca nu exista comert
intraramuré (tara este exclusiv importatoare sau exclusiv exportatoare),
atunci /GL ia valoarea 0, iar dacéa tot comertul se desfagoara intraramura

(Xs=Ms), IGL va lua valoarea 1.

In abordarea lineard, sectoarele fiecérei tari sunt clasificate ca
sectoare cu comert intra sau interramuri in functie de valoarea /GL.
Consideram b ca fiind pragul de demarcatie intre sectoarele cu comert inter-
ramuri (/IR) i sectoarele cu comert intraramura (/A): seIR daca IGLs = b
si, respectiv, pentru IGLs > b, selA.

In acest caz, ponderea exporturilor poate fi agregatd separat pentru
fiecare tip de export si se estimeaza un coeficient separat pentru fiecare
agregat:

pe indexul Grubel-Loyd (IGL), definit ca: IGL; :(

m m PTF,

ils ils
y, +7ZSE,A y, In PTF +¢&

Studiul exploreazé punctele de demarcatie ale /GL cu valori cuprinse
intre 0,1 si 0,9, cu ratia de crestere 0,1. Daca comertul intraramura si cel
interramuri produc efecte relative egale asupra transferului de tehnologie,
atunci valoarea coeficientilor nu ar trebui sa difere semnificativ. in schimb,
daca comertul intraramura are un impact semnificativ mai mare asupra
transferului de tehnologie decat cel interramuri, atunci se pot astepta doua
rezultate:

o coeficientul /A ar trebui sa fie mai mare decét cel IR, indiferent de
valoarea pragului de demarcatie. Mai mult, diferenta dintre cele doua
ar trebui sa creasca pe masura ce valoarea pragului ales se apropie
de valoarea reala a pragului de demarcatie;

e pe masura ce pragul de demarcatie este ridicat, ambii coeficienti ar
trebui sa creasca. Conform ipotezei, beneficiile de pe urma comertului
sunt Tn crestere (desi nu chiar strict) cu gradul comertului intraramura
al sectorului.

Indexul comercial intraramura Grubel-Loyd este calculat pentru a
determina implicarea fiecarui sector in comertul intraramura, rata importu-
rilor in PIB relevand gradul de expunere al economiei la tehnologiile straine.

Testele realizate de Hakura si Jaumotte au confirmat faptul ca
dezvoltarea tehnologica a comertului tarilor in curs de dezvoltare este
stimulata de comertul cu tarile industriale, rezultatele regresiilor (lineara gsi

g =Cctag + 'BZSE/R



172

nelineara) relevand contributia semnificativ mai puternica a comertului intra-
ramura asupra evolutiei PTF decat cea a comertului interramuri.

O alta concluzie importanta care se poate desprinde este aceea ca
mentinerea neschimbatd a anumitor factori specifici unei tari in curs de
dezvoltare poate contribui la perpetuarea decalajului fata de tarile
dezvoltate.

Pe baza celor aratate, se pot desprinde unele implicatii politice,
inclusiv confirmarea necesitatii accelerarii liberalizarii comertului, in scopul
incurajarii si intensificarii transferurilor de tehnologie, si se pot face
urmatoarele recomandari:

e tarile in curs de dezvoltare, aflate in curs de negociere a unor tratate
comerciale cu tarile dezvoltate, trebuie sa caute sa promoveze
reducerea barierelor comerciale in sectoarele cu niveluri ridicate ale
IGL. Acest lucru este insa contrar practicilor curente ale tarilor in curs
de dezvoltare, care in general cauta sa-si protejeze din punct de
vedere comercial productia proprie. Experientele unor tari (in special
tarile nou industrializate din Asia) aratd ca cu cat este mai rapida
liberalizarea comertului cu atat sunt mai mari beneficiile pe care le pot
obtine tarile in curs de dezvoltare;

e tarile in curs de dezvoltare trebuie sa adopte politici nationale care sa
promoveze activ comertul intraramura. Acestea pot include
asigurarea infrastructurii  sau Tnvatdmantul vocational pentru
incurajarea productiei si exporturilor in noi sectoare si adoptarea de
masuri care sa incurajeze investitile straine directe. Asa cum au
aratat alte studii, /ISD pot determina reducerea costurilor adoptarii si
producerii de noi tehnologii, agentii straini fiind deja familiarizati cu
producerea si utilizarea acestora. Ca urmare, ISD pot conduce la
scaderea costurilor producerii si exportarii de noi bunuri;

e tarile in curs de dezvoltare trebuie sa se concentreze asupra
identificarii si eliminarii acelor factori specifici care le impiedica sa
dobandeasca un potential tehnologic ridicat. Reformele politice
trebuie Tnsa sa se adreseze unui spectru larg de probleme, si nu sa
se concentreze asupra unor schimbari secventiale, in special datorita
dinamismului accentuat al pietei concurentiale.
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6.2. Aspecte privind evaluarea TT prin comertul
exterior din perspectiva globalizarii economiei
si a integrarii Romaniei in UE

6.2.1. Implicatii ale globalizarii asupra TT

Din punct de vedere economic, sfarsitul celui de-al doilea razboi
mondial a Tnsemnat ruina pentru Europa si, implicit, pentru SUA, care s-au
vazut lipsite de principalul partener comercial. Solutia de iegire dintr-o criza
majora a fost datd in 1948 de Planul Marshall, program economic
considerat aproape in unanimitate de catre specialisti ca reprezentand
momentul de inceput al internationalizérii economiei. Pe parcursul a mai
bine de trei decenii, complexitatea acestui proces si implicatiile sale au
crescut, astfel ca la inceputul anilor ‘80 aparea ca iminenta intrarea intr-o
noua criza. Introducerea politicilor de dereglementare, manifestate in
special in sfera serviciilor (servicii financiare, transporturi, telecomunicatii),
dar si extinderea pe scara larga a utilizarii economice a tehnologiilor
informatice si de comunicatii (TIC) au solutionat criza si, mai important, au
determinat transformarea internationalizarii in globalizare (Hatzichronoglou,
1999).

Dereglementarile financiare au permis liberalizarea migcarilor de
capital, care au atins astfel dimensiuni mondiale, in timp ce slabirea
legislatiei competitiei a facut posibile fuziunile pe orizontala, care anterior nu
erau permise.

Diseminarea pe scara larga a tehnologiilor comunicatiilor a condus la
liberalizarea si  accelerarea tranzactiilor internationale  (miscari
transfrontaliere de capital si informatii, transmisii de date si, mai recent,
comert electronic).

Pe de alta parte, schimbarile politice de la inceputul anilor 90 din
Europa au permis integrarea fostelor economii centralizate in circuitul
liberalizat al economiei globale.

Permitdndu-se accesul direct, permanent si rapid la informatii si
cunostinte, a devenit posibil managementul mondial al sistemului financiar
si bancar, al transporturilor, al tranzactiilor comerciale si al comunicatiilor
personale. De asemenea, accelerarea fluxurilor de informatii a permis
firmelor sa adopte moduri de organizare mai descentralizate si mai
autonome, dar a permis si coordonarea centralizatd a anumitor servicii
strategice. Totodata, concurenta s-a intensificat, numarul de firme
competitoare crescand continuu pe parcursul ultimelor doua decenii.
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Un alt fenomen care insoteste globalizarea economiei bazate pe
cunoagtere este internationalizarea productiei. Diferitele elemente care
intra Tn prelucrarea unui produs (cunostinte, capital, munca, tehnologie,
materii prime, bunuri intermediare, distributie) pot proveni din diferite surse;
tarile si firmele sunt interdependente, iar legaturile dintre ele sunt atat de
complexe, incat uneori este foarte dificila identificarea exacta a sursei de
provenienta a elementelor.

Dezvoltarea activitati de extindere a corporatiilor transnationale
(CTN) spre noile piete a generat o intensificare a comertului intrafirma si,
astfel, o modificare semnificativd a modelului comertului international.
Fluxurile de investitii directe, realizate preponderent de CTN, genereaza
exporturi care sunt insotite de transfer de tehnologie, know-how si miscari
de capital, ponderea componentelor intangibile in tranzactiile internationale
crescand dramatic (UNCTAD, 2004). Dintr-o perspectiva sistemica, relatiile
economice globale pot fi descrise simplificat de interactiunile dintre patru
elemente fundamentale (figura 6.3): investitii directe, comert exterior
(export/import), transfer de tehnologie si transfer de capital.

Figura 6.3
Investitii directe | > Export/import
T l A4
Transfer de capital Transfer de tehnologie

Procesul de globalizare este insa cu mult mai complex. Firmele care
tind sa devina globale trebuie sa-si imbunéatateasca profitabilitatea prin
externalizarea anumitor activitati si prin apelarea la subcontractare.
Rezultatul este un numar in cregtere al retelelor de firme, ale céaror relatii nu
mai pot fi reduse doar la aranjamentele traditionale de subcontractare.
Necesitatea de a-si dezvolta capacitatile tehnologice stimuleaza intensifi-
carea transferului de tehnologie, fie prin achizitionarea unor firme inovative,
fie prin stabilirea unor acorduri de cooperare gi crearea de retele, aliante si
parteneriate strategice.

Cresterea numarului de acorduri de cooperare, in special in domeniul
cercetarii-dezvoltarii (CD), a dat nastere la fluxuri din ce in ce mai mari de
informatii intre firme, chiar daca activitatea de CD este inca preponderent
legatd de programele de natura precompetitivd si este incredintata
membrilor retelei.
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6.2.2. Clasificarea sectoarelor industriale — cerinte ale globalizarii

Clasificarea comerciala standard face distinctie intre produse si
servicii cu diferite grade de agregare, avand in vedere in principal
caracteristicile materiale, si nu tehnologiile care stau la baza realizarii lor.
Diferentierea pe baza gradului de prelucrare al produselor (marfuri si bunuri
manufacturate) surprinde doar in mica masura contributia factorului
tehnologic (Kubielas, 1998), in masura in care gradul de incorporare al
tehnologiei in procesele de productie este estimat doar pe baza analizei
ponderii detinute de diferitii factori. Practic, toate modelele derivate din
modelul Ricardo au la baza doar doua clase de bunuri: capital-intensive si
munco-intensive.

Prin introducerea Tn studii a mai multor factori de productie si prin
accentuarea rolului acumularii de cunostinte si al difuzarii in procesul de
dezvoltare a tehnologiilor de productie a bunurilor si serviciilor, cercetatorii
au ajuns la concluzia ca se impune o noua abordare a bunurilor si serviciilor
care fac obiectul comertului international global.

Din aceasta perspectiva, literatura economica a ultimelor decenii
abunda atat in variante propuse, cat si in critici aduse acestora. in opinia
unor autori, exista doua directii de cercetare care s-au evidentiat si ca
utilitate, dar si ca functionalitate si relevanta: clasificarea pe baza intensitatii
factorilor utilizati si clasificarea bazata pe sursa tehnologiei utilizate.

Pe baza intensitatii factorilor de productie utilizati, analizata pe baza a
patru variabile, Neven (1994) a identificat existenta a cinci mari sectoare:

Tabelul 6.1
Clasificarea sectoarelor in functie de intensitatea factorilor

Intensitatea factorilor a b C d

N1 |Capital uman foarte ridicat | f. ridicat | f. ridicat | ridicat | ridicat

N2 |Capital uman ridicat ridicat ridicat ridicat | scazut
Capital fizic scazut

N3 |Capital uman scazut scazut | scazut |f.ridicat | scazut
Capital fizic scazut

N4 |Capital uman scazut scazut | scazut | mediu ridicat
Capital fizic ridicat

N5 [Capital uman ridicat ridicat | ridicat | scazut | f. ridicat
Capital fizic ridicat

Sursa: Kubielas, 1998, p. 3.

Nota: a. ponderea salariatilor cu studii superioare in totalul fortei de munca;
b. nivelul salariului mediu;
c. ponderea cheltuielilor salariale in valoarea addugata;
d. ponderea investitiilor in valoarea addugata.
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Nivelul foarte ridicat al ponderii investitiilor in valoarea adaugata este
interpretat ca relevand o intensitate crescuta a capitalului fizic, iar un nivel
scazut al salariului mediu Tmpreuna cu o pondere ridicata a cheltuielilor
salariale Tn valoarea adaugata, munco-intensivitate sporita. Valoarea
ridicatd a salariului mediu asociata unei ponderi insemnate a salariatilor cu
studii superioare reflecta intensitatea puternica a capitalului uman.

Pornind de la o combinatie de indicatori privind sursa tehnologiei,
cerintele utilizatorului si mijloacele prin care tehnologia este ajustata in
functie de acestea, Bell si Pavitt (1994) au evidentiat existenta a cinci
sectoare (tabelul 6.2).

Se observa din tabelul 6.2 ca, in ceea ce priveste intensitatea
factorilor, cele doua clasificari au in vedere aceleasi elemente, Bell si Pavitt
realizédnd ins& si o ierarhizare a bunurilor produse, practic in functie de
diferitele niveluri de dezvoltare industriala ale unei tari.

Tabelul 6.2
Clasificarea sectoarelor in functie de sursa tehnologiei

Sursa de tehnologie Intensitatea Principalele
factorilor caracteristici ale
productiei
PB1 |Bazata pe stiinta Capital uman foarte [Schumpeteriene
ridicat
PB2 |Ofertanti specializati Capital uman ridicat |Schumpeteriene
Capital fizic scazut [Smith-diferentiate
PB3 [Dominata de oferta Capital uman scazut |[Heckscher-Ohlin
Capital fizic scazut |Ricardiene
PB4 |Bazata pe tehnologii Capital uman scazut [Smith-diferentiate
scara-intensive Capital fizic ridicat  [Smith-nediferentiate
PB5 |Bazata pe resurse scara- |Capital uman ridicat [Smith-diferentiate
intensive Capital fizic ridicat

Sursa: Kubielas, 1998, p. 4.

Proportia factorilor utilizati in procesul de productie releva absorbtia
de tehnologie a unui anumit output, iar distributia surselor generatoare de
tehnologie determina capacitatea unei economii de a crea bunuri. Prin
combinarea celor doua clasificari, se pot surprinde atat structura
tehnologica, cat si dinamica creativitatii economiei, in termenii acumularii gi
utilizarii productiei de cunostinte.

Absorbtia factorilor poate fi definitd ca o alocare optima a capacitatilor
de productie destinate exploatarii statice a avantajelor comparative in
comert, obtinute prin utilizarea extensiva a inzestrarii cu factori a unei tari,
iar crearea de bunuri, ca exploatarea dinamica a surselor economice de
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cunostinte si tehnologie destinate generarii de bunuri noi sau imbunatatite,
pe parcursul producerii sau comercializarii interne sau internationale.

In conditiile intensificarii globalizarii economiei, absorbtia factorilor si
crearea factorilor produc feed-back-uri continue: procesele de productie
care absorb Tn mod intensiv factorii de productie (in special pe cei high-
tech) vor contribui probabil mai consistent la generarea de noi tehnologii,
cunostinte si noi bunuri destinate comertului international, iar crearea de noi
bunuri impune un grad ridicat de absorbtie a factorilor avansati.

Tendinta tot mai puternica de specializare a unor economii in cadrul
lanturilor valorice globale' a relevat existenta mai multor stadii de evolutie a
globalizarii sectoarelor: internationalizarea comertului, multinationalizarea
productiei, globalizarea inovarii.

Caseta 6.4

Internationalizarea are in vedere comertul cu bunuri si servicii sau
factori de productie si, de asemenea, transferurile de informatii, fiind un
proces guvernat in principal de raportul cerere-oferta, care stabileste pretul.

Multinationalizarea reprezintd un stadiu superior gi implica principiul
productiei in afara granitelor. Presupune organizarea gi exercitarea din
exterior a controlului productiei si activitatilor de comercializare, de catre
firme care sunt stabilite in sistemele economice nationale. Principalul
vehicul al multinationalizarii il reprezinta investitiile directe.

Globalizarea reprezintd un stadiu de evolutie chiar mai avansat,
implicand o nou& form& de organizare social& a inovérii. In scopul de a-si
dezvolta tehnologiile proprii si de a inova, firmele globale isi extrag know-
how-ul din diferite centre de informare situate in diferite tari. Aceasta faza
este dominaté de localizarea numeroaselor laboratoare de CD in afara tarii
de origine.

6.2.3. Estimarea volumului gi intensitatii TT prin comert exterior cu
ajutorul indicatorilor de globalizare

Evaluarea gradului de globalizare a sectorului se realizeaza in gene-
ral avandu-se in vedere cele trei stadii de dezvoltare: comertul internatio-
nal, investitiile directe si descentralizarea geografica a activitatilor de CD.

Tarile in curs de dezvoltare, intre care si Romania, se afla Th marea
lor majoritate in primul stadiu al globalizarii. Din aceasta perspectiva, pentru
analiza activitatii de comert exterior, se pot determina urmatorii indicatori:

Vi Porter., The economic performance of regions, “Regional Studies”, vol. 37,
August/October 2003, Carfax Publishing, UK.
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e rata exporturilor, ca pondere a productiei exportate in totalul
productiei realizate;

o rata de penetrare a importurilor, ca pondere a importurilor in cererea
interna;

e rata expunerii la competitie, ca diferenta intre rata exporturilor si rata
de penetrare a importurilor;

e volumul comertului intrafirma si intraramura;

e rata exporturilor si importurilor realizate de catre filialele firmelor
straine care activeaza pe o piata autohtona;

e rata exporturilor si importurilor realizate de catre filialele firmelor
nationale care activeaza in strainatate.

Ponderea ocupata de un sector in cadrul comertului mondial este
reflectata cel mai bine de rata exporturilor, intrucat exporturile incorporeaza
strict valoarea bunurilor si serviciilor care fac obiectul tranzactiei. Indicatorii
care au in vedere importurile prezintd ca principale dezavantaje ambigui-
tatea in ceea ce priveste destinatia sectoriala exactd si supraestimarea
valorii efective a marfurilor importate, in masura in care pretul include si
costul transportului si eventualele taxe.

Daca in analize se opteaza pentru determinarea ponderii importurilor
de bunuri intermediare in consumul total de bunuri din categoria respectiva,
se elimina deficientele legate de precizarea destinatiei finale a importului si,
totodata, se obtine o evaluare exhaustiva a potentialului de aparitie a
spillover-urilor de cunostinte pe baza transferului tehnologic realizat.

Din perspectiva globalizarii, o intensitate ridicatd a comertului intra-
ramura reflecta inclinatia sectorului respectiv catre trecerea de la economii
de scara la economii de diversificare, premisa fundamentala de trecere la
un nivel superior de evolutie (Hatzichronoglou, 1999), intrucat crearea
acestui tip de economii are la baza consolidarea masei critice de cunostinte
necesare inovarii.

in cazul tarilor in curs de dezvoltare, validitatea acestei afirmatii este
mai putin dovedita, performantele economice ale acestora si structura
comertului lor international demonstrdnd mai curédnd promovarea unui
comert bazat pe exploatarea resurselor primare sau slab prelucrate’.

Evaluarea comertului intrafirma se realizeaza de regula prin masura-
rea ponderii comertului dintre compania mama si filiala in totalul comertului
tarii de rezidenta a filialei. Relevanta acestui indicator in raport cu intensita-
tea si volumul transferului de tehnologie efectiv realizat este, in opinia

" Cum este de altfel si cazul Romaniei, care detine avantaje comparative relevate
preponderent in sectoarele low-tech (n.a.).
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noastra, destul de redusa, stiut fiind ca marile CTN evitda sa promoveze
tehnologiile de ultim& generatie pe “pietele secundare” si descurajeaza
formarea spillover-urilor prin politici restrictive de comunicatii si personal.

O conditie fundamentald de crestere a competitivitatii, argumentata
teoretic in numeroase lucrari si validatd de experientele practice ale unor
tari, este apartenenta activa la lanturile valorice globale si regionale, adica
integrarea economica. Pentru dobandirea si pastrarea unei pozitii
neperiferice’ in cadrul acestor lanturi, se impune cresterea gradului de
specializare si internationalizare a productiei si comertului (Grossman i
Helpman, 1994). Trebuie subliniat insa ca specializarea “gresita”, excentrica
tendintei generale a economiei mondiale, poate constitui o frdna serioasa in
calea dezvoltarii tehnologice si economice.

Pornind de la ipoteza ca spillover-urile de cunostinte rezultate de pe
urma intensificarii transferurilor de tehnologie sunt internationale in
dimensiune, Grossman si Helpman au aratat ca evolutia structurii productiei
unei tari nu influenteazé specializarea comertului international al acesteia
pe termen lung, supraspecializarea acestuia crescand insa gradul de
expunere la socurile economice.

Din perspectiva integrarii, tarile in curs de dezvoltare trebuie sa faca
fata exigentelor privind competentele tehnologice, productive si de know-
how necesare inscrierii efective intr-un lant valoric, dar si unei presiuni
competitive duble (pe de o parte, cea a economiilor deja integrate, iar pe de
alta, cea a altor economii candidate la integrare).

Inclinatia unei economii spre integrare se studiaza, de reguld, cu
ajutorul indicatorilor de concentrare geografica a exporturilor sectoriale, cum

2
este, de exemplu, indicele Herfindahl (Hj): H, = X + Xz
XX ] L2X

1,n, unde X reprezinta volumul total al exporturilor din

+

2

+...+

X, |
XX

sectorul j al unei tari catre cele n tari partenere comerciale. Daca valoarea

. y 1, o . . N
exporturilor este egala (H,=—), inclinatia spre integrare este redusa,
n

inclinatia spre internationalizare fiind ih schimb foarte ridicata.

" Preferam utilizarea atributului neperiferic in detrimentul celui mult mai frecvent
utilizat de competitiv, plecand de la premisa ca, in momentul de fati, Romania se
afla intr-o etapa premergatoare integrarii efective si ca realitatea nu releva
existenta unei tendinte pronuntate de specializare (n.a.).
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Se observa ca, aparent, existd o contradictie intre conditia de
integrare si conditia de globalizare. In cazul tarilor in curs de dezvoltare care
dispun de resurse limitate si, de foarte multe ori, si de oportunitati limitate,
indeplinirea conditiei de integrare trebuie sa primeze in raport cu cea de
internationalizare. Integrarea oferd avantajul accesului la masa critica de
resurse si oportunitdti ale spatiului economic respectiv si, implicit,
deschiderea internationalda a lanturilor valorice deja existente, astfel ca
internationalizarea economica individualda nu mai apare ca imperios
necesara.

Indicele Herfindahl permite o analiza pe niveluri de agregare diferite
(practic, pana la nivel de produs), astfel incat poate fi utilizat si ca
instrument de identificare a transferurilor tehnologice asociate comertului
international, in masura in care reflectd cu precizie ridicatd gradul de
concentrare pe diferite domenii. Determinarea concentrarii geografice
“oglinda", desi foarte laborioas4 si cu exigente ridicate in privinta suportului
de date pe care-l impune, poate sta la baza evaluarii pozitiei reale fata de
tarile care se situeaza pe frontiera tehnologica mondiala.

Economiile in curs de dezvoltare se confrunta cu decalaje tehnologice
si economice (uneori majore) in raport cu tarile dezvoltate, decalaje care pot
fi reduse numai atunci cand dobandesc capacitatile de a adopta tehnologiile
detinute de catre acestea. Pe de alta parte insa, economiile ramase in urma
au avantajul de a putea profita de experientele altor tari si de a “reduce”
timpul necesar parcurgerii unor anumite etape in dezvoltarea economica.

In spatiile economice integrate in care poate fi valorificat “avantajul
proximitatii” (cum este cel al Uniunii Europene), chiar daca exista disparitati
semnificative intre capacitatile tehnologice si economice ale diferitilor
participanti, apar frecvent aga-numitele “zone de prosperitate”. Pornind de la
ipoteza formarii spillover-urilor pe baza contagiunii, Peri si Urban (2004)
arata ca rata schimbarii eficientei tehnice dintr-o regiune ramasa in urma
depinde direct de existenta “zonelor de prosperitate” in imediata sa
apropiere, proband astfel existenta efectului Vehlen-Gerschenkron® in
dezvoltarea acestora.

" Pentru acelasi sector, produs sau grupa de produse, se compara indicii de
concentrare ai tuturor partenerilor comerciali. Metoda are mai mult valoare
teoretica, intrucat impune un suport de date foarte mare. Eventual, se pot face
analize partiale, pe tari sau produse (sectoare) finti. In practici, se prefera insa
evaluarile empirice (n.a.).

2 Peri si Urban arata ca, in conditiile unui grad ridicat de deschidere al economiei,
prin contactul cu zonele de prosperitate este posibila cresterea dinamismului
economic si tehnologic (efectul Vehlen-Gerschenkron) al regiunii ramase in urma.
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Avantajul promovarii transferurilor tehnologice derulate prin comertul
exterior intr-un spatiu economic integrat consta nu numai in efectele directe
evidentiate anterior, ci si Tn cele indirecte, de tip learning-by-exporting, al
caror grad de externalizare pozitiva intersectoriala este, in opinia multor
autori, mult mai durabil decat al celor directe. Learning-by-exporting implica
intr-o maniera complexa multiplele dimensiuni ale proceselor de productie,
cum ar fi progresul tehnologic, stimularea competitiei interne si a
competitivitati sau transferul de cunostinte si formarea masei critice
necesare inovarii si cresterii economice durabile.
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7.1. Unele consideratii privind contextul european
al comertului

In anul 2003, la Atena, a fost semnat tratatul privind consacrarea
juridica a adeziunii la Uniunea Europeana a zece state: Cipru, Estonia,
Letonia, Lituania, Malta, Polonia, Republica Ceha, Slovacia, Slovenia si
Ungaria. La 1 mai 2004, largirea Uniunii Europene a devenit realitate.
Aderarea noilor state la UE a insemnat, pentru Consiliul si Comisia Euro-
peand, adoptarea de noi reglementari privind libera circulatie a marfurilor,
dreptul societatilor, agricultura, educatie si cultura, relatii externe. Totodata
au continuat negocierile in vederea aderarii Romaniei si Bulgariei la
Uniunea Europeana, tari care si-au depus candidatura in acelasi timp cu
unele dintre noile state membre. Negocierile s-au incheiat in 2004 si in 24
aprilie 2005 a fost semnat tratatul de adeziune, in perspectiva aderarii efec-
tive in 2007 pentru cele doua state. In domeniul financiar, Comisia are in
vedere crearea unui nou instrument de preadeziune (IPA), instrument ce va
substitui ceea ce se numeste acum PHARE, ISPA si SAPARD si CARDS.

La 29 octombrie 2004, la Roma, a fost semnat tratatul privind
Constitutia Europeana, al carei obiectiv declarat urmareste o mai buna
functionare a Europei largite, consolidarea fundamentelor politicilor
substantial dezvoltate dupa Tratatul de la Roma din 1957. Anul 2004 a
coincis cu reinnoirea Parlamentului European si intrarea in functiune a unei
noi Comisii suplimentare pentru noile state membre. Cele patru parti ale
Constitutiei fac referire la: dispozitile care definesc obiectivele, competen-
tele, procedurile decizionale si institutiile Uniunii Europene; carta drepturilor
fundamentale adoptata in anul 2000; politicile si actiunile Uniunii Europene
— sunt reluate un numar important de dispozitii ale tratatelor actuale; clauze
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finale, procedurile de adoptare si revizuire a Constitutiei. Aceasta va intra in
vigoare la 1 noiembrie 2006 numai daca toate statele membre o vor ratifica
pana la acea data.

Activitatea viitoare a Uniunii Europene nu poate fi izolata de contextul
extern, context in care UE are deja o pozitie si un cuvant de spus in ceea
ce priveste, spre exemplu, politica europeana a bunei vecinatati (vecini din
estul Europei sau din sudul bazinului mediteranean). Evenimentele
conflictuale, crizele ce au traversat lumea in 2004 au determinat UE sa-si
consolideze succesele in materie de securitate si aparare.

in plan intern, anul 2004 a insemnat, in primul rand, realizarea
spatiului libertatii, securitatii si justitiei in interiorul Uniunii Europene, iar in al
doilea rand, analiza stadiului de realizare a criteriilor stabilite prin Strategia
de la Lisabona, 2000. Consiliul European a redefinit importanta punerii in
practica a masurilor convenite prin Strategia de la Lisabona pentru statele
membre, sublinind hotararea de respectare a acestor masuri, cu scopul
realizarii unei economii dinamice si competitive, intr-o Uniune Europeana
largita, mai democratica, transparenta si mai eficienta. Prioritatile UE sunt in
continuare dezvoltarea durabild, cetateanul european, relansarea UE ca
important partener mondial si ameliorarea disciplinei si procedurii bugetare
astfel incat sa poata raspunde cat mai bine situatiilor de urgenta si crizelor
conjuncturale. Anul 2004 a reprezentat fara indoiala un an important in
evolutia Uniunii Europene. S-a realizat deja o entitate politica substantial
maritd, un Parlament reinnoit si o noua Comisie, toate incadrate intr-o
Constitutie — cadru strategic si financiar cuprinzator.

Statele membre ale UE-15, pana la aderarea celor 10 in luna mai
2004, ocupau o suprafata de 3,2 milioane km? si aveau un numar de 380,0
milioane de locuitori. Din punct de vedere al suprafetei, Franta a reprezentat
cea mai mare tara, iar Germania era cea mai populata tara, in timp ce
Luxemburg este cel mai mic si mai populat stat. In anul 2002, PIB-ul celor
15 reprezenta 26,7% din cel mondial, in timp ce in anul 2003 venitul pe cap
de locuitor standard (PPC) era de 24310 euro, de patru ori mai mare decat
media mondiala (pe primul loc se situa Luxemburgul si pe locul Il urma
Irlanda).

O data cu cele 10 noi state — Cipru, Estonia, Ungaria, Letonia,
Lituania, Malta, Polonia, Republica Ceha, Republica Slovaca si Slovenia -,
populatia UE a crescut cu 20 de procente, suprafata cu 23,1 procente, iar
PIB cu 5 procente; in medie, PIB-ul lor pe locuitor reprezinta un sfert din cel
al UE-15. Polonia contribuie cu mai mult de jumatate la cresterea populatiei
si a suprafetei, in timp ce Slovenia si Cipru au un venit pe locuitor mai
ridicat. In anul 2001, productivitatea medie a muncii in cele C-10 reprezenta
52,2% din cea a celor UE-15. Conform ultimelor estimari ale EUROSTAT, in
2004, tarile din zona euro au avut un PIB/locuitor cu aproape 7 procente
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mai ridicat decat media UE. Cel mai mare nivel a fost inregistrat in
Luxemburg, respectiv cu 123% mai mare fatd de media UE, pe locul doi
fiind Irlanda, cu aproape 40% mai mare fata de media UE. Dintre tarile vechi
membre ale UE, Spania (98%), Grecia (82) si Portugalia (73) se situeaza
sub media UE, pozitie similara si in cazul noilor tari membre UE si care au
obtinut intre 82% PIB/locuitor (Cipru) si 43% PIB/locuitor (Letonia) din
media UE. Dintre cele patru tari candidate, Croatia are cel mai bun PIB per
capita — 46% din media UE, urmata de Romania cu 32%, de care este
foarte aproape Bulgaria 30% si Turcia 29%.

Serviciile sunt de departe sectorul cel mai important in termeni de
ocupare si de contributie la realizarea valorii adaugate brute in cadrul UE-
15, fiind aproximativ la fel si in cazul C-10. In anul 2003, in UE-15, acestea
participau cu 71,3% la formarea VAB si ocupau peste 68% din populatia
activa, in timp ce in statele C-10 contribuiau cu 65,2% la formarea VAB si
ocupau 54,5% din populatia activa. Industria si constructiile au contribuit cu
26,7% la formarea VAB in UE-15 si au asigurat ocuparea a 28% din
populatia activa.

Economia statelor UE-15 se caracterizeaza printr-o mare diversitate
in termeni de bogatie si prin conditii de competitivitate care difera foarte
mult de la o tara la alta. Dintre tarile noi aderate, Ungaria, Estonia,
Republica Ceha si Republica Slovaca si-au ajustat intr-un ritm rapid
structura lor industriala la cea a celor mai dezvoltate state din UE-15. Si-au
redus specializarea Tn activitati ce solicitd o slaba calificare a fortei de
munca, pentru a se orienta catre industriile cele mai moderne, puternic
intensive, ameliorandu-si astfel calitatea exporturilor. Nu acelasi lucru se
poate spune despre Letonia si Lituania, unde sunt intensiv folosite forta de
munca si resursele naturale, datoritd pastrarii specializarii in activitati cu o
slaba calificare.

Dupa anul 2001, regiunea UE-15 inregistreaza un recul al cresterii
economice, cauzat, in special, de factori endogeni, dintre care amintim:

e reducerea continua a productivitatii muncii;

o rigiditatile structurale, Tn special in ceea ce priveste costurile fortei de
munca;

¢ reducerea investitiilor si, ca urmare, scaderea rentabilitatii intreprinde-
rilor si cresterea costurilor de capital, din cauza unei puternice

contractii a pietei bursiere in anul 2002";

"In anul 2002, capitalizarea totalé a principalelor burse din UE-15 a scézut cu 31
procente, de la 7661 miliarde euro in 2001 la 5300 miliarde euro in 2002 (Examen
de politici comerciale, UE-15, OMC, 2004).
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e scaderea consumului privat, determinatd de incertitudinile privind
veniturile din munca si din pensii.

Evolutia pe componente a PIB in intervalul 2000-2003 are un trend
descendent atat in UE-15, cat si in zona euro, mai accentuat in cazul
formarii brute de capital fix si in activitatea de comert exterior (tabelul 7.1)

Reducerea ratei cresterii economice din intervalul 2000-2003 a fost
determinata si de cresterea ratei somajului' de la 7,6 % in 2001 la 8,1% in
2003, respectiv 14,2 milioane de persoane. Cel mai scazut nivel a fost
inregistrat in Luxemburg (3,7%), iar cel mai ridicat in Spania (11,3%). In
cazul statelor C-10, rata cea mai ridicata a somajului a fost in Polonia
(19,8%) si cea mai scazuta in Cipru (4,4%).

Tabelul 7.1
Cresterea PIB real si pe componentele de utilizare in UE-15
si zona euro, 2000-2003

- %, anul 1995=100 -

[2000  [2001 2002  [2003
UE-15:

PIB 3,6 1,7 1,0 0,8
Cererea interna 3,1 1,4 0,5 1,2
Gospodariile populatiei 3,1 2,0 1,1 1,4
Administratia publica 1,9 2,3 2,8 2,0
Formarea bruta de capital fix 4.9 0,6 -1,8 -0,7

Exporturile 12,1 3,1 1,4 0,1

Importurile 10,9 2,1 0,8 1,5

Zona euro:

PIB 3,5 1,6 0,9 0,4
Cererea interna 2,9 1,1 -0,2 1,0
Gospodariile populatiei 2,7 1,8 0,5 1,1
Administratia publica 2,1 2,5 2,9 1,7
Formarea bruta de capital fix 5,0 0,0 -2,6 -1,3

Exporturile 12,6 3,3 1,7 0,0

Importurile 11,2 1,8 0,1 1,5

Sursa: Eurostat, Produsul intern brut 2002, Tema 2, 56/2003, si informatii
comunicate de autoritétile CE.
*Zona euro: Belgia, Germania, Grecia, Finlanda, Franta, Irlanda, Italia, Luxemburg,
Olanda, Portugalia si Spania.

T Comisia Europeana, Prévisions économiques - Printemps 2004, Bruxelles;
informatii comunicate de autoritatile CE.
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Pornind de la situatia economica inregistrata la sfargitul anului 2003,
necesitatea realizarii Strategiei de la Lisabona se impune din ce in ce mai
mult, daca se doreste asigurarea unei cresteri durabile in UE. Pentru a
realiza acest obiectiv, CE a propus, printre altele, reforme ale pietei muncii
pentru:

e favorizarea ocuparii (regéndire a motivarii muncii, schimbarea
reglementarilor mult prea restrictive in domeniu, facilitati in ceea ce
priveste mobilitatea fortei de munca, investitile in capital fizic gi
uman);

e Tincurajarea concurentei pe piata bunurilor si serviciilor;

e accelerarea integrarii pietelor de capital din UE;

e cregterea contributiei sectorului public in sustinerea cercetarii si
educatiei.

7.1.1. Aspecte generale privind evolutia activitétii comerciale
si investitionale in UE

In anul 2002, statele UE-15 au inregistrat un excedent de cont de
57,2 miliarde euro, adica 0,7% din PIB, pentru prima oara dupa 1998.
Deficitul de cont curent de 20,5 miliarde euro in anul 2001 a fost inlocuit cu
un excedent datorat in principal balantei de plati, care, dupa deficitul de
38,2 miliarde euro din 2001, a devenit excedentard — 4,8 milarde euro.
Acest excedent a fost determinat, in principal, de importantul ecart de
crestere negativ intre UE-15 si principalii sai parteneri comerciali, Statele
Unite si parteneri din Asia, dar si de efectul diferit al aprecierii euro asupra
balantei comerciale. Tn 2003, excedentul curent pentru UE-15 a fost de 49,7
miliarde euro. Cel mai puternic excedent a fost in Finlanda si Suedia (5,5%
din PIB), Belgia (3,7% din PIB). Cel mai mare deficit s-a inregistrat de catre
Grecia (7% din PIB) si Portugalia (5% din PIB). In cazul satelor C-10,
deficitul Tnregistrat a fost finantat in parte de fluxul de investitii straine
directe (ISD). Deficitul cel mai mare I-a Tnregistrat Estonia (13,7% din PIB),
in timp ce Slovenia a avut un excedent curent de 0,2% din PIB.

Comertul cu marfuri

Daca nu tinem seama de schimburile intracomunitare, tarile UE-15
sunt primul exportator mondial de marfuri — 20% in 2002 — si al doilea
importator mondial - 19% in 2002 -, pozitie pe care Uniunea Europeana o
pastreaza constant in anii urmatori.

La nivel national, Germania ocupa locul doi ca exportator de marfuri,
Franta locul cinci si Regatul Unit locul sase. Totodatd, Germania ocupa
locul doi si ca importator de marfuri, urmat de Regatul Unit si Franta. Dintre
tarile C-10, Polonia ocupa primul loc pentru comertul cu marfuri, urmata de
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Republica Ceha si Ungaria'. Tarile C-10 au realizat un volum mai mare de
schimburi comerciale intracomunitare cu UE, in comertul lor total de marfuri.

Figura 7.1
Evolutia participarii UE la exporturile mondiale
in intervalul 2000-2003
| | |
2004 19,2 | 12,6 8,4 9,6
\ \ \
2003 19,4 | 13,7 8,6 8,3
] | |
2002 19,1 | 15,1 8,7 71
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Figura 7.2

Evolutia participarii UE la importurile mondiale
in intervalul 2000-2004

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2000

2001

2002

2003 2004

O Importuri SUA
O Importuri Japonia

M Importuri UE
B Importuri China

" OMC (2003a).



189

Tabelul 7.2
Comertul UE cu marfuri si servicii, 2003

Modificare procentuala
Uniunea Europeana Valoare anuala

2003 1995- | 2002 | 2003
2003

Comertul cu marfuri

Exportul de marfuri f.o.b. (mil. $ USD)| 1.108.397| 5 7 18
Importul de marfuri c.i.f. (mil. $ USD) | 1.123.083| 6 2 20
Comertul cu servicii

Exportul de servicii (mil. $ USD) 365.753] 6 9 18
Importul de servicii (mil. $ USD) 338.040 6 5 17

Sursa: http://stat.wto.org/CountryProfiles/G32_e.htm

Statele Unite raman principalul lor partener comercial (tabelul 7.3),
desi, in 2003, ponderea lor in total schimburi comerciale mondiale a scazut
in cazul exporturilor la 22,0% fatd de 23,9% in 2002, iar in cazul impor-
turilor la 15,3% in 2003 de la 17,5% in 2002. Al doilea destinatar al exportu-
rilor UE este Suedia (6,7% in 2003 fata de 7,1% in 2002). China ramane a
doua tara pentru importurile UE. Ponderea sa in total importuri a crescut an
de an, de la 6,8% in 2000 la 8,3% in 2002 si 9,1% in 2003. Ponderea
Japoniei in exporturile si importurile UE a scazut o data cu patrunderea
Federatiei Ruse ca partener comercial. Din randul primilor zece parteneri,
mai amintim Canada, Coreea de Sud, Republica Ceha si Ungaria.

Tabelul 7.3
Principalii parteneri comerciali ai UE in anul 2003
Rang Principalele % din |Rang| Principalele origini | % din
destinatii exporturi importuri
1 |Statele Unite ale 22,0 1 |Statele Unite ale 15,3
Americii Americii
2 |Suedia 6,7 2 |China 9,1
3 [China 4.0 3 [Japonia 7,2
4 |Japonia 3,9 4 |Suedia 5,2
5 |Polonia 3,8 5 [|Federatia Rusa 4,2

Sursa: http://stat.wto.org/CountryProfiles/G32_e.htm

In principal, exporturile si importurile de marfuri manufacturate au
ponderea cea mai mare, respectiv de 86,6% la exporturi si 69,9% la
importuri Tn anul 2003. La exporturi, pe locul doi se situeaza produsele
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agricole (6,6%), in timp ce la importuri locul doi revine produselor specifice
industriei miniere (18,2%) (tabelul 7.4)

Tabelul 7.4
Structura comertului mondial pe grupe principale de marfuri si
servicii, in 2003, in UE

Ponderea exportului de Ponderea importului de marfuri
marfuri in total exporturi n total importuri mondiale ale
mondiale ale UE-15 (%) 19,4 UE-15 (%) 18,7
Grupe principale de marfuri Grupe principale de marfuri
Produse agricole 6,6 |Produse agricole 8,8
Produse miniere 4,3 |Produse miniere 18,2
Produse prelucrate 86,6 |Produse prelucrate 69,9
Ponderea exportului de Ponderea importului de servicii
servicii comerciale in total comerciale n total importuri
exporturi mondiale ale mondiale ale
UE-15 (%) 27,1 |UE-15 (%) 254
Grupe principale de servicii Grupe principale de servicii
Transport 24,3 |Transport 24,7
Turism 19,1 |Turism 27,4
Alte servicii comerciale 56,6 |Alte servicii comerciale 47,9

Sursa: http.//stat.wto.org/CountryProfiles/G32_e.htm

Structura pe principalele sectiuni de produse, conform CSCI REV. 3,
la export si import, in cazul Uniunii Europene, releva locul important ocupat
de grupele 7 (produse manufacturate si echipamente de transport), 6+8
(alte produse manufacturate neclasificate in alta parte) si grupa 5 (produse
chimice) in cadrul exporturilor, iar la import, primele douda mentionate la
export, cu evidentierea pe locul trei a importurilor de energie.

Tabelul 7.5
Evolutia structurala a exporturilor gi importurilor UE, pe
principalele grupe de produse, in intervalul 1999-2003
Sectiuni 1999 2000 2001 2002 2003
CSCI,REV.3 | ex- | im- | ex- | im- | ex- | im- [ ex- | im- | ex- | im-
port | port | port | port | port | port | port | port | port | port
TOTAL UE-25'
(mld.euro) 689,4|746,6/857,8/996,0/895,8[983,7|903,6/942,6/883,0/940,0
0+1. Alimente
si animale vii 6,1 6,7/ 56| 55 56| 59 56| 62 56| 61
2+4. Materii
prime 200 52| 20 49| 1,8 49 20 47 20 4,6
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Sectiuni 1999 2000 2001 2002 2003
CSCI,REV.3 | ex- | im- | ex- | im- | ex- | im- | ex- | im- [ ex- | im-
port | port | port | port | port | port | port | port | port | port

3. Energie 22 11,2 3,3] 16,01 2,7] 15,8 2,8 157 3,0 16,6
5. Produse

chimice 14,2 7,8 14,0 7,1 14,7 7,8 15,8 8,6 16,1 8,5
7. Produse

manufacturate

si echipamente
de transport 46,0\ 38,6 46,3| 37,3| 46,5 35,8| 45,0| 34,9/ 45,0 34,8
6+8. Alte
produse manu-
facturate
neclasificate n
alta parte 26,8 27,5 26,6] 25,8| 26,6| 26,6 26,6/ 26,7| 26,1| 26,3
Sursa: External and Intra-European Union Trade, Monthly Statistics, 7/2004,
European Commission, Eurostat, KS-AR-04-007-En.pdf.

In ceea ce priveste comertul cu servicii, UE detine primul loc la nivel
mondial in privinta exporturilor si importurilor de servicii'. Comparativ cu
anul 2000, in 2002 serviciile au crescut cu 10,2% la exporturi si cu 9,1% la
importuri. Pe tari, Regatul Unit este al doilea exportator de servicii, urmat de
Germania si Franta, in timp ce la importurile de servicii pe locul doi se afla
Germania, urmatd de Regatul Unit si Franta. Dintre statele noi aderate la
UE 1in mai 2004, Polonia este primul exportator si importator de servicii,
urmat de Ungaria si Republica Ceh&?. Primii doi parteneri comerciali ai UE-
15 in materie de servicii comerciale sunt SUA si Suedia.

Investitiile straine directe

Comunitatea Europeana reprezinta principalul furnizor mondial de
ISD, daca excludem fluxul intracomunitar de investitii. In anul 2002, CE a
contribuit cu 37,8% la intrarile Tn stocul mondial de ISD si cu 50,2% la
iesirile din stocul mondial de ISD. Prin urmare, CE este un investitor net
pentru restul lumii. Fluxul de intrari-iesiri de ISD a reprezentat 1,5% si 0,8%
din PIB. Tn anii 2001-2002, Regatul Unit, Spania si Franta sunt principalii
investitori neti, in timp ce Suedia si Belgia sunt principalii beneficiari.
Austria, Grecia si Italia inregistreaza rezultate sub potential (altfel spus,

" [n anul 2001, exporturile si importurile intracomunitare de servicii s-au ridicat la
345,8 miliarde euro si, respectiv, 351,6 miliarde euro (OECD, 2003).
2 OMC (2003a).
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indicii intrarilor potentiale de fluxuri ISD sunt ridicati, iar indicii intrarilor
efective sunt scazuti)'.

In anul 2002, fluxurile de 1SD extracomunitare ale UE s-au diminuat
pentru al doilea an consecutiv: intrarile, comparativ cu 2001, au scuzut cu
35,1%, iar iegirile cu 47,5%. Fluxul de ISD din UE a fost afectat, in principal,
de: scaderile valorilor bursiere ale societatilor din UE cotate la pietele
mondiale, ca urmare a contractiei pietelor bursiere in anul 2002, diminuarea
increderii in intreprinderi (criza din Irak, diversele scandaluri la nivelul unor
intreprinderi) si reducerea nivelului mondial al ISD ca urmare a recesiunii
economice mondiale®. Deja, in anul 2004, in interiorul UE, se inregistreaza
o diminuare a ISD cu 40% comparativ cu anul 2003.

In anul 2004, fluxul iesirilor de ISD ale UE a inregistrat un recul,
trecand de la 132 miliarde euro in 2003 la 99 miliarde in 2004. Totodata si
fluxul invers, provenind din restul lumii, s-a diminuat de la 125 miliarde euro
in 2003 la doar 58 miliarde euro in anul 2004. Cea mai mare influenta a fost
datorata reducerii cu 17 miliarde euro a investitiilor in SUA. In acelasi timp
si in sens invers, asistam la o reducere de la 50 miliarde euro in 2003 la
numai 11 miliarde euro in 2004 in ceea ce priveste investitile SUA in UE.

7.1.2. Dinamica comertului exterior al Romaniei
in context european

Fenomenul globalizarii, accentuat tot mai mult in ultimele decenii ale
secolului XX, este acompaniat de importante schimbari calitative in evolutia
economiei mondiale. Exista o multitudine de terminologii folosite pentru
definirea acestuia, si anume: economie si integrare globala; competitie
globald; globalizarea pietelor; integrarea crescanda a economiei mondiale;
interdependenta economica internationala etc. Globalizarea genereaza o
noua configuratie a relatiilor economice, politice si diplomatice internatio-
nale. Totodata, fenomenul globalizarii conduce la mutatii rapide, cu impact
deosebit la nivelul spatiilor geoeconomice si strategice mondiale.

Actualul “val al globalizarii” a generat evolutii complexe. Se distinge
de cele precedente prin mutatii rapide si ireversibile in domenii

" Pentru evaluarea capacitatii unei tari de a atrage ISD, UNCTAD are in vedere,
printre altele, cresterea PIB, a PIB/locuitor, a importurilor si exporturilor, educatia,
riscul de tara si infrastructura, pentru a compara potentialul cu volumul efectiv al
tarii (UNCTAD, 2003).

2 n 2002, fluxurile de ISD s-au ridicat la un total de 651 miliarde de euro, fata de
820 miliarde euro; pentru 2003, fluxul de ISD, conform estimarilor UNCTAD, va fi
de 653 miliarde euro (UNCTAD, 2003).
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fundamentale ale vietii economice si sociale, ca urmare a conjugarii mai
multor factori, dintre care remarcam:

e explozia tehnologica si informational3;

e intensificarea procesului de liberalizare a circulatiei marfurilor,
serviciilor si persoanelor;

e mondializarea pietelor financiare;

¢ internationalizarea productiei, in contextul proceselor de reforma si
privatizare, care a condus la o noud dinamica a concurentei intre
intreprinderi;

o rolul deosebit de important al societatilor transnationale (STN) si al
investitiilor straine directe (ISD) in evolutia economiei mondiale;

e amplificarea componentei ecologice a dezvoltarii, ce se reflecta in
realizarea unui mai bun echilibru intre rata de crestere a populatiei
planetei si valorificarea rationald a resurselor materiale disponibile, in
conditiile protejarii mediului.

Evolutia economiei mondiale evidentiazd o dinamica sustinuta a
schimburilor comerciale si a investitiilor, in contextul prezentei tot mai
evidente pe scena internationald, alaturi de tarile dezvoltate, si a altor actori
importanti (Brazilia, China, India, Indonezia si chiar Rusia), in pofida unor
dificultati inerente in procesul de reforma si de implementare a
mecanismelor economiei de piata.

Din punct de vedere conceptual si structural, globalizarea se
manifestd mai puternic decéat regionalizarea, in conditiile liberalizarii pietei
mondiale, si are ca efecte modificarea “regulilor jocului” privind concurenta
intre actorii publici si privati, atat la nivel national, cat si pe pietele
internationale. M. Kantor, economist american, considerd ca “accentuarea
interdependentei intre regionalizare si globalizare va permite o mai rapida
evolutie a procesului de liberalizare a comertului mondial, cu efecte
benefice asupra performantei economice”'. Deosebit de important este ins&
ca acordurile regionale sa nu intre in contradictie cu principiile fundamentale
ale sistemului de liberalizare a comertului mondial.

In opinia unui grup de specialisti de la The University of Warwick din
Marea Britanie, exista premise de pornire in definirea globaliz&rii* de care

" M. Kantor afirma in articolul Global Village Gathers Speed - “Financial Times”,
octombrie 1993 - cé& “acordurile comerciale regionale contribuie la pregétirea
tarilor in curs de dezvoltare in scopul racordarii lor la exigentele globalizarii
schimburilor comerciale”.

2 Jan Aart Scholte, What is Globalization? The Definitional Issue - Again, “CSGR
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este bine sa se tina seama pentru a se evita multe din greselile inerente
definirii unui termen atat de complex si de mult vehiculat.

Astfel, patru puncte metodologice sunt importante, deoarece:

¢ O notiune precum globalizarea este de dorit sa fie definita astfel incat
sa deschida noi cai pentru intelegere, nu sa reafirme ceea ce s-a mai
spus deja. Din punct de vedere politic, nici o conceptualizare nu este
neutrd; de aceea, inainte de a emite notiunile si conceptele, trebuie
reflectat cu grija asupra normelor si relatilor de putere pe care o
definitie le reflecta si le si (re)produce.

o Fiecare definitie este relativa, fiecare intelegere a unui concept-cheie
reflectind un moment istoric, un cadru cultural, o localizare
geografica, un statut social, o personalitate individuala si — cum deja
s-a mentionat — un angajament politic. In acest context, atat in detali,
cat si in cadrul general, fiecare exprimare a unei idei este unica si nu
este disponibila o definitie cu aplicabilitate universala, deoarece
obiectul definitiei este acela de a genera perspective care pot fi
comunicate si dezbatute intr-un cadru organizat.

e Nici o definitie nu este definitiva. Existd definitile standard ale
conceptelor nucleu. Acestea confera argumentelor claritate, focalizare
si consistentd internd. Niciodatd cunoasterea nu este completa, ci
reprezinta un proces constant de inventare si reinventare, pe masura
ce situatia se schimba si gandirea evolueaza.

e Fiecare formulare trebuie sa fie cat se poate de clara, precisa si
consistenta. O definitie clara surprinde si comunica fara dificultate
perspectiva interna asupra unei situatii; precizia supune subiectul unei
focalizari maxime; caracterul explicit determina un nivel minim al
aspectelor necunoscute si al interferentei cititorului; consistenta
conferd coerenta interna unui argument de la inceput pana la sfarsit.
Este un ideal aproape imposibil de indeplinit, dar foarte indicat pentru
a usura intelegerea notiunilor si conceptelor ce constituie subiectul
studiului nostru.

Tot in sprijinul unei Tintelegeri cat mai aproape de realitatea
fenomenului globalizarii, specialistii mai sus citati fac o prezentare a patru
definitii principale, care, n opinia lor, conduc la greseli si interpretari eronate
deoarece sunt redundante. Semnul egal intre globalizare si liberalizare,
globalizare si internationalizare, globalizare si universalizare, globalizare gi
occidentalizare nu oferd valoare adaugata analitica. Noutatea si potentialul

Working Paper”, No. 109/02, December 2002, Centre for the Study of
Globalization and Regionalization, The University of Warwick, United Kingdom.
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de transformare al globalizarii in istoria contemporana sunt respinse tocmai
datorita acestei greseli de definire si conceptualizare a fenomenului.

in perioada 1996-2004, volumul comertului exterior a crescut an de
an, inregistrand in anul 2004 un spor de 8806 milioane euro la exporturi si
11954,7 milioane euro la importuri fatd de anul 1996. O crestere mai
accentuatd a comertului exterior se constata in perioada 2000-2004.
Comparativ cu anul 1996, in 2000, volumul exporturilor a crescut cu 11,3%,
iar in 2004, cu 86,9%, in timp ce la importuri indicele de volum a crescut cu
21,3% si, respectiv, cu 83,4%.

Evolutia favorabila a dinamicii comertului exterior a condus la
accelerarea dezvoltarii economice. La nivelul economiei reale, cresterea
exporturilor a favorizat majorarea productiei industriale, reflectand totodata
si Tmbunatatirea performantelor economiei, iar importurile au asigurat atat
necesarul de materii prime si resurse energetice, cat si continuarea
proceselor de restructurare, sustindnd relansarea investitiilor, inclusiv prin
transferul de tehnologie din exterior.

Evolutia schimburilor externe ale Roméaniei dupa 1990 a fost net in
defavoarea economiei, declinul general al economiei nereusind sa se
constituie Tntr-un suport solid pentru obtinerea de avantaje comparative gi
competitive din comertul exterior.

e in decursul celor 14 ani ai tranzitiei, principalul partener a devenit
Uniunea Europeand, in cadrul careia ltalia si-a consolidat pozitia de
cel mai important partener, urmata la o distantd mare de Germania,
Franta si Marea Britanie (tabelele 7.6 si 7.7). Urmatorul grup de
parteneri stabili, de marime “medie”, sunt: Austria, Olanda si Grecia.

o Deficitul general cu UE s-a mentinut, iar cu unii principali parteneri de
comert s-au Tnregistrat unele mici surplusuri: cu Marea Britanie (care
a reprezentat totodata si tara UE cu cea mai mare crestere a activitatii
de comert exterior In ultimul semestru), Olanda si Grecia.
in ceea ce priveste tarile din Europa Centrald si de Est, aspectul

negativ al relatiilor comerciale s-a mentinut, in general, dar s-au inregistrat
si unele semne de Tmbunatatire. Tarile membre CEFTA au fost cel mai
important partener comercial din acest grup de tari.

Printre pietele de import din zona Comunitatii Statelor Independente,
cea mai importantd se mentine Rusia: importurile au crescut in special ca
urmare a importurilor de gaze naturale ce s-au datorat perioadei de iarna, in
timp ce exporturile roménesti catre aceastd mare piata au scazut la o
valoare aproape nesemnificativa.
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Tabelul 7.6
Ponderea exporturilor Roméaniei in Uniunea Europeana (15), Europa
Centrala si de Est, precum si in principalele 5 tari partenere, in
total exporturi, in anii 1992-2004

1992 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004*
TOTAL 100,0| 100,0{ 100,0{ 100,0{ 100,0{ 100,0[ 100,0

Uniunea Europeana (15) 35,3| 65,5| 63,8/ 67,8 67,2 67,7 72,9

Europa Centrala side Est | 11,1 8,5 10,1 90 79 92 743

Italia 6,1| 23,3| 22,3| 24,9 25,01 24,2| 21,2
Germania 11,0 17,71 15,7| 156 15,6| 15,7 15,0
Franta 39 6,2 7,0 8,1 76| 7,3 8,5
Marea Britanie 3,6 4.9 5,3 5,1 5,8 6,7 6,6
Turcia 500 55 6,0 40 42| 5,1 7,0

Sursa: Anuarul statistic al Romaniei 2004, Institutul National pentru Statisticd, cap.
“Comert exterior’, p. 264-299, Bucuresti, 2005; Evolutii recente privind comertul
exterior al Romaniei si fluxul de investitii intre anii 1992-2003, studiu pilot, Proiect de
twinning intre Roménia si ltalia; Armonizarea statisticii din Roméania cu sistemul
statistic european, proiect finantat de Uniunea Europeana prin Programul PHARE,
2001.

*) Date provizorii.
Tabelul 7.7
Ponderea importurilor Romaniei din Uniunea Europeana (15),
Europa Centrala si de Est, precum si din principalele 5 tari
partenere, in total import, in anii 1992-2003 (%)

1992 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004*
TOTAL 100,0{100,0{100,0{100,0[100,0/100,0|100.0

Uniunea Europeana (15) 41,4| 60,7 56,5 57,4 58,4| 57,7| 64,9

Europa Centrala si de Est 9,1 99 9,9 10,3 10,1 110f 95

Italia 7,8 19,6/ 18,7 20,00 20,7 19,5 17,2
Germania 13,2 17,4 14,7] 15,2] 14,9 14,8 149
Federatia Rusa 126/ 6,70 86| 76| 71 83 68
Franta 76| 67 61 63 64 73 71
Turcia 28| 22 21 24 31 38 4.2

Sursa: Anuarul statistic al Romaniei 2004, Institutul National pentru Statisticd, cap.
“Comert exterior’, p. 264-299, Bucuresti, 2005; Evolutii recente privind comertul
exterior al Romaniei si fluxul de investitii intre anii 1992-2003, studiu pilot, Proiect de
twinning intre Roménia si Iltalia; Armonizarea statisticii din Roméania cu sistemul
statistic european, proiect finantat de Uniunea Europeana prin Programul PHARE,
2001.

*) Date provizorii.
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e Alti parteneri comerciali importanti au fost SUA, Turcia, Kazahstan,
China si Israel. Roméania a inregistrat unele surplusuri comerciale in
relatiile cu SUA (devenit principal partener comercial Tn acest grup),
Turcia si Israel.

e Trendul crescator el exporturilor catre Orientul Mijlociu se mentine ca
O principala caracteristica in a doua jumatate a anului 2002, in ciuda
amenintarilor serioase permanente datorate problemelor politice din
aceasta regiune.

e Exportul catre China continud puternica sa revenire ih comparatie cu
anii anteriori, situatie ce constituie una dintre cele mai mari dezvoltari
pozitive ale exporturilor Romaniei din ultimii ani, insa acest trend va
trebui sa fie mentinut si in viitor.

e Structura exporturilor pe categorii economice continua sa fie dominata
de: bunurile de consum si bunurile de capital (exclusiv echipamentul
de transport). Cresteri deosebite s-au inregistrat la grupul combustibili
si lubrifianti — cu subcategoria combustibili pentru motoare.

e La importuri, pe categorii economice, cele mai mari volume s-au
inregistrat la: achizitii industriale, bunuri de capital si bunuri de
consum nespecificate in alta parte. Cele mai mari cresteri au fost
inregistrate la subcategoriile combustibili pentru motoare si suban-
samble, parti si accesorii pentru transport.

7.2. Indicatori de competitivitate ai comertului
exterior

Competitivitatea este un fenomen economic complex, cu o multime
de definiti si metode de cuantificare. In sensul cel mai general,
competitivitatea poate fi definitd drept capacitatea unei tari, masurata prin
comparatie cu alte tari, de a forma si asigura un mediu economic, social gi
politic care s& sustind crearea acceleratd de valoare adaugata. O alta
definitie ar fi: competitivitatea este capacitatea de a obtine o productivitate
fnaltd pe baza unei utilizari inovative a resurselor umane, financiare si
materiale. Competitivitatea este capacitatea de a crea valoare pentru
consumatori tot mai sofisticati si exigenti, care sunt dispusi sa plateasca
preturi mai mari pentru valoarea mai mare pe care o percep. Mai putem
adauga si definitia OCDE: capacitatea intreprinderilor, industriilor, ramurilor,
regiunilor, natiunilor gi regiunilor supranationale de a asigura factorilor de
productie un profit si un nivel de folosire relativ crescut, pe o baz& durabila,
acestea existand si fiind expuse concurentei internationale.
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In ceea ce priveste termenul de competitivitate nationald, el fie nu
este clar definit, fie studiile care fac referire la competitivitatea unei tari
prezinta factorii utilizati pentru a evalua aceastd competitivitate. Pozitia
potrivit careia “competitivitatea este un termen fara sens atunci cand se
aplica economiilor nationale si deci utilitatea sa practica nu se justifica” este
recunoscuta de multi cercetatori, principalul sustinator al acesteia fiind
economistul american Paul Krugman', dar multi alti economisti s-au
preocupat totusi de gasirea unei definitii cat mai atotcuprinzatoare a acestui
concept. De exemplu, Trabold® (1995) pune in evidentd patru aspecte
importante ale competitivitatii nationale: (i) capacitatea de a vinde produse
(capacitatea de a exporta), (i) capacitatea de a atrage (localizarea), (iii)
capacitatea de a ajusta si (iv) capacitatea de a obtine castiguri. Aceste
aspecte formeaza o piramida, varful fiind capacitatea de a obtine céastiguri,
care este vazuta drept indicatorul cel mai general al competitivitatii unei tari,
celelalte aspecte fiind considerate drept factori ai acesteia. in acelasi timp,
in raport cu investitile (strdine), capacitatea de a exporta si atractivitatea
sunt fenomene complexe, care sunt in acelasi timp si indicatori
independenti ai competitivitatii unei tari, iar capacitatea de ajustare se refera
la capacitatea agentilor economici de a se ajusta rapid la schimbarile
intervenite pe piaté si la oportunitatile oferite de noile tehnologii, politicile
guvernamentale care favorizeaza investitille putand facilita acest proces’.

In cele ce urmeaza, ne vom concentra atentia doar asupra aspectului
referitor la capacitatea de a exporta a unei economii nationale si vom trece
in revista o serie de indicatori cu ajutorul carora se apreciaza
competitivitatea nationald prin prisma performantelor la export. In acest
sens, indicatorii din sfera schimburilor internationale exprima gradul de
integrare a tarii in circuitele economiei mondiale si evalueaza gradul de
protectionism sau de deschidere al unei economii.

Importanta exporturilor pentru cresterea competitivitati  este
accentuatd de multi economigti. Astfel, Tn viziunea unora, competitivitatea
unei tari se bazeaza pe competitivitatea diferitelor industrii si/sau intreprin-
deri (Porter, 1990), iar altii o considera dependentd de competitivitatea

" Janno Reiljan, Maria Hinrikus, Anneli Ivanov, Key Issues in Defining and Analyzing
the Competitiveness of a Country, University of Tartu, Finland, Faculty of
Economics and Business Administration, Working Paper Series, No. 1/2000, citare
dupa P.R. Krugman, Making Sense of the Competitiveness Debate. International
Competitiveness, “Oxford Review of Economic Policy”, Vol. 12, No. 3, Autumn
1996.

2 Reiljan et al., op. cit.

3 Op. cit.
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intreprinderilor si produselor acestora’, abordari care inglobeaza indicatori
ai comertului exterior, cum ar fi raportul dintre exporturi si PIB si raportul
dintre balanta comerciala si PIB.

Competitivitatea este definita drept abilitatea unei tari de a castiga si
mentine ponderi pe pietele internationale’ sau ca depinzand de cresterea
produsului brut, care este posibild doar in conditiile cresterii exporturilor®.
Alti economigti identificd notiunea de competitivitate pur si simplu prin
succesul comertului exterior.

De asemenea, si OECD pune accentul pe relatia dintre exporturi si
nivelul de trai, competitivitatea fiind consideraté drept capacitatea unei tari
de a produce bunuri si servicii care indeplinesc testul concurentei
internationale, in acelasi timp mentindnd si marind nivelul venitului real al
cetatenilor (OECD, 1992), dar o astfel de abordare duce la interpretarea
competitivitatii in termeni de productivitate, corelatie care, in realitate, este
destul de neclara.

Pe de alta parte, competitivitatea unei tari nu poate fi insa corect
apreciatéd doar prin prisma balantei comerciale, deoarece, chiar daca un
nivel redus al exporturilor comparativ cu importurile poate sa indice in
anumite conditii incapacitatea unei tari de a fi competitivd pe pietele
internationale, in alte conditii, aceasta poate indica un flux ridicat de
investitii straine, determinat de atractivitatea t,érii‘r’. in acelasi timp, cresterea
surplusului comercial nu poate fi infinita, intervenind si problema conflictelor
cu partenerii comerciali. De asemenea, comertul exterior nu este un scop
final prin el insusi, rolul pietei interne fiind si el deloc de neglijat, iar
imbunatétirea capacitatii de a vinde pe pietele straine si autohtone depinde
de modificdri ale costurilor si preturilor®. Tn plus, factori care nu tin de
domeniul preturilor, precum inovarea tehnologica si calitatea, pot fi chiar mai

! Op. cit.

2 Op. cit, citare dupa A. Figueroa, Equity, Foreign Investment and International
Competitiveness in Latin America, “The Quarterly Review of Economics and Finance”,
Vol. 38, No. 3, Fall 1998.

3 Op. cit., citare dupa J. Koskivaara; J. Pilli-Sihvola, International Competitiveness
and Business Strategies. Sportswear Industry, Helsinki School of Economics, Artto
Project 1988-1989, No. 31, 1989.

4 Op. cit., citare dupa Fagerberg, 1996.

5 Op. cit., citare dupa E. Katzenbach, Der Wirtschaftsstandort Deutschland im
internationalen Wettberb, Wirtschaftssdienst, 1993/XIlI.

6 Op. cit, citare dupd H.P. Frohlich, International Competitiveness: Alternative
Macroeconomic Strategies and Changing Perceptions in Recent Years, “The
Competitiveness of European Industry”, Routledge, UK, 1989.
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importanti, dar mai putin utilizati in analize, din cauza dificultatilor de
comensurare si comparare’.

Principalele abordari utilizate in literatura de specialitate referitoare la
competitivitate se refera la avantajul comparativ si avantajul competitiv,
teoria avantajului comparativ avand o viziune statica si mai mult
macroeconomica, in timp ce teoria avantajului competitiv are o viziune
dinamica si microeconomica. Conform acestor abordari, in literatura de
specialitate existda o gama variata de sisteme de indicatori de apreciere a
competitivitatii unei tari, iar in studiul de fatd vom prezenta indicatorii cei mai
des utilizati pentru analiza si evaluarea competitivitati nationale si
sectoriale, avand la baza teoria avantajului comparativ.

7.2.1. Masurarea gradului de specializare
a comertului international

In acest scop, se determina indicii avantajului comparativ, pe baza
unor formule diverse. Conceptul de avantaj comparativ revelat, utilizat
pentru a identifica sectoarele (produsele) puternice si slabe ale unei tari in
materie de comert exterior, este pe larg utilizat in studile economice
empirice. Un anumit sector dintr-o tard se bucurd de avantaj comparativ
daca exporturile acestuia sunt mai importante pentru tara respectivd decéat
exporturile unui grup de tari de referinta (de exemplu, UE-15, care va
reprezenta grupul de referinta pentru comparatiile internationale efectuate in
lucrarea de fata).

Astfel, indicele avantajului comparativ determinat pe baza balantelor
normalizate pentru principalele marfuri importate/exportate este:

Zi = (xrm;) | (xi+m;) x 100 (1)
unde: m; = importul produsului /;

X; = exportul produsului i.

Indicatorul poate varia in limite cuprinse intre -100 (nu exista avantaj
pentru produsul i) si +100 (tara exportatoare are avantaj complet pentru
produsul /).

O altd modalitate de calcul al specializarii comertului international
este indicele Michaely:.

Ml = Xl (ZXj; — Myl (ZiM; (2)

! Op. cit., citare dupa M. Durand; Ch. Madaschi; F. Terrible, Trends in OECD
Countries’ International Competitiveness: The Influence of Emerging Market
Economies, Economics Department Working Paper, No. 195, “OECD Working
Papers”, Vol. VI, Paris, 1998.
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unde Xj reprezinta exporturile sectorului i din tara j (ponderea procentuala a
unui sector dat in exportrile nationale), iar M; importurile sectorului / din tara
Jj (ponderea procentuala a importurilor unui sector dat in importurile
nationale). Intervalul de variatie este &-1 +1t; daca valoarea este pozitiva, o
tara este specializatd intr-un sector dat, in timp ce daca valoarea este
negativa, se spune cé o tard este subspecializata in acel sector’.
Comparativ cu avantajul comparativ revelat simetric, determinat pe
baza formulei lui Balassa (RSCA), indicele Michaely reprezintda o masura a
exportului net relativ dintr-un anumit sector. Atunci cand cei doi indici sunt
comparati, tipul si dimensiunea comertului intraindustrie capata importanta.
Un avantaj al indicelui Michaely este eliminarea reexportului ca sursa de
distorsiune atunci cand se calculeaza avantajul comparativ. ins& atunci
cand comertul intraindustrie se datoreaza faptului ca firmele din alte
sectoare achizitioneaza echipamente nu numai de pe piata interna, ci si din
import, indicele Michaely va subestima avantajul comparativ al unei tari
intr-un sector dat. Un alt dezavantaj al indicelui Michaely este acela ca
poate fi utilizat doar pentru serile de date referitoare la comertul
international (in timp ce RSCA poate fi utilizat si Tn cazul datelor referitoare
la brevete sau investitii).
Un indice foarte asemé&nator este contributia la balanta comerciala®:
CTBij = a (Xij — My) / (( (X + (EM)/2) £x100 -& (X - (ZMy) /
((EX + (EMy)2) t (& (X + My) [ZX;; + ZiM;) $x100 3)

Intervalul de variatie este &-400 +400t, iar diferenta mare fatéd de
indicele Michaely se produce doar atunci cand sunt prezente dezechilibre
comerciale foarte mari in cazul unei anumite tari. Valorile mai mari (mai
mici) decat zero ale indicelui CTB identifica acele sectoare care dau o

" Un indice asemandtor este cel calculat de Neven:
ACA = (x/X - m/M) x 100,
unde: m;= importul produsului i,
Xi = exportul produsuluii;
M = importul total;
X = exportul total.
Degsi este cuprins din punct de vedere teoretic intre 100% si -100%, avantajul
comparativ aparent determinat cu ajutorul formulei lui Neven, din punct de vedere
practic, doar rareori depdseste +/-10%. Valoarea acestui indicator este, de
asemenea, corelata cu intensitatea comertului intraindustrie: cu cat este mai
puternic comerul in ambele sensuri, cu atat este mai redusa specializarea si
indicele este mai apropiat de zero.
2 Introdus de CEPII in 1983.
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contributie mai mare (mai micad) in raport cu valoarea lor procentuald in
comertul total al unei tari'. “Specializarea” (avantajul comparativ) are loc
atunci cand o tara exportd o mare parte a productiei sale (dintr-un anumit
sector, grupa de produse sau produse), indicatorul “contributiei la balanta
comerciald” fiind atunci pozitiv. Invers, apare o “despecializare” (dezavantaj
comparativ), atunci cand o tara importa o mare parte a unui anumit tip de
produs pentru a satisface cererea internd, indicatorul “contributiei la balanta
comerciald” fiind negativ.

Avantajul comparativ revelat calculat cu ajutorul  formulei Iui
Balassa este:

RCA = aIn(Xy/M)x(Z"=1Xil(Z"=1M;)t x100 (4)
unde X si M reprezinta exporturile si importurile, iar i denumeste grupul de
produse sau industria pentru care se calculeaza indicatorul. Cu cat este mai
mare (mai mic) indicele RCA cu atadt sunt mai bune (sau mai slabe)
performantele la export ale unei tari in cazul industriilor considerate.

Calculul indicilor avantajului comparativ conform celor trei formule de
mai sus pentru exporturile Romaniei conform clasificarii standard de comert
international, pentru nivelul 2 de dezagregare (subgrupe mari de ramuri), si
analiza primara pe principalele sectoare producatoare de bunuri
comercializabile au relevat urmatoarele aspecte:

e Dezavantaje comparative in ultimii ani la grupele de produse bazate
pe materii prime provenite din agricultura (0, 1 si 4), semnaland
necesitatea unor schimbari structurale si a imbunatatirii calitatii
factorilor de productie in sectoarele mentionate si in cele din amonte
(in special in agricultura). Doar o singura subgrupa, 00 - Animale vii, a
fnregistrat un avantaj comparativ semnificativ in intreaga perioada
analizata, iar alta, 22 — Seminte si produse oleaginoase, unul oscilant,
in timp ce restul subgrupelor au inregistrat doar dezavantaje
comparative sau au trecut de la avantaj la dezavantaj comparativ
(subgrupa 11 — Bauturi). De asemenea, subgrupele 21 - Piei brute si
61 — Piei prelucrate au inregistrat diferente nete de performanta -
avantaje comparative (insa in diminuare) in primul caz si dezavantaje
majore in cel de-al doilea. Totusi, rezultatele nesatisfacatoare ale
comertului exterior cu produse bazate pe materii prime agricole nu
s-au datorat in totalitate conditiilor interne, ci gi unora externe - de
exemplu, subventionari ale exporturilor si produselor agricole

" Vlezi si Gh. Zaman, V. Vasile, Evolutii recente in comertul exterior romanesc.
Dinamica avantajelor/dezavantajelor comparative, “Oeconomica”, nr. 4(l), 2001,
I.R.L.I., Bucuresti.
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practicate de multi dintre partenerii nostri comerciali Tn anumite
perioade.

Avantaje comparative in cazul unor grupe de produse bazate pe
chimie, capital-intensive, energo-intensive si cu un grad redus sau
mediu de prelucrare a materiilor prime (produse cu valoare adaugata
redusa: 52 - Produse chimice anorganice — avantaje modeste, 56 -
Ingrasaminte chimice — avantaje importante). Dezavantaje compara-
tive Tn general mari si permanente in cazul celorlalte grupe si
subgrupe de produse bazate pe chimie si petrochimie (in diminuare
totusi spre sfarsitul intervalului analizat la grupele 57 — Materiale
plastice in forme primare si 62 — Cauciuc prelucrat). Acestea semna-
leaza, de asemenea, procese lente si incomplete de restructurare,
necesitatea continuarii in ritm sustinut a retehnologizérii in vederea
adaptarii ofertei la cerintele unor piete tot mai sofisticate si imprevi-
zibile, pierderi ale unor piete datorita reorientarii fluxurilor comerciale
externe (fluxuri comerciale in crestere (indeosebi importuri) catre si
dinspre tarile UE si cele recent intrate In UE si candidate la aderare,
pierderea unor piete de export traditionale din unele tari in curs de
dezvoltare etc.), precum si necesitati crescande ale economiei de
materii prime si produse intermediare noi si mai diversificate.

Avantaje comparative medii si ridicate constante in sectoarele bazate
pe prelucrari nu foarte complexe ale materiilor prime (unele cu valoare
adaugata redusa) si/sau energo-intensive: 24 — Lemn si pluta, 63 —
Articole din lemn (exclusiv mobild), 25 — Pasta si deseuri de hartie, 82
— Mobild si parti ale acesteia, 67 — Fier gi otel si 68 — Metale
neferoase. Acestea au fost grupe de produse care au avut ponderi
importante in cadrul exporturilor romanesti in intreg intervalul analizat.
Avantaje comparative ridicate constante in sectoarele cu valoare
adaugata redusa si care utilizeaza intensiv forta de munca: 84 —
Imbrécaminte si accesorii, 85 — Tncéltéminte, 83 — Articole de voiaj si
similare. Un comentariu suplimentar se cuvine in cazul acestor
subgrupe, si anume cvasiomniprezenta productie de tip “lohn”,
Subgrupele 26 — Fibre textile si 65 — Fire, tesaturi gi articole textile
(ramurile din amonte ale filierei textile) au inregistrat toate dezavan-
taje comparative majore permanente, ceea ce pune sub semnul
intrebarii perspectivele filierei textile pe termen mediu si lung (avand
in vedere importanta actuald a acesteia in cadrul economiei si
comertului exterior romanesc, precum gi trendul spre integrarea in
UE, desi unele semne de imbunatatire a situatiei au fost inregistrate
in ultimii doi ani). Daca tendintele actuale vor fi mentinute, speciali-
zarea nefavorabila si nesustenabila a economiei romanesti se va
adanci si va avea efecte adverse chiar pe termen scurt (impunand o
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noua restructurare economica, dubla de data aceasta — atat intrasec-
toriala, spre produse originale, cu valoare adaugata mai mare si
calitate mai inalta, cat si intersectoriala, prin migrarea fortei de munca
devenite redundante catre alte sectoare ale economiei, lucru Tnsa
extrem de dificil, avand in vedere nivelul de calificare nu foarte Tnalt,
precum si predominanta femeilor in cadrul fortei de munca din aceste
sectoare). Totusi, este necesara o analiza mai amanuntita a evolutiilor
acestor ramuri industriale, pentru a revela natura avanta-jelor compe-
titive (de pret sau de produs etc.), precum si prezenta unor posibile
piete si nise competitive si sustenabile pe termen mai indelungat.

Dezavantaje comparative medii si mari continue la grupele si
subgrupele de produse de inalta calificare si tehnologie: 7 — Masini si
echipamente (inclusiv de transport), 87 — Instrumente si aparate
profesionale, stiintifice si de control si 88 — Aparate fotografice,
echipamente si furnituri de optica, ceasuri si orologii. Exceptii de la
aceasta regula au fost subgrupa 79 — Alte echipamente de transport
si, partial, sugrupa 71 — Masini generatoare de putere s$i echipamen-
tele lor (care insa in ultimii doi ani a trecut la un usor dezavantaj
comparativ). Cauzele acestor rezultate nesatisfacatoare sunt pana la
un punct similare celor pentru alte sectoare ale economiei: ritmul lent
al restructurarii de fond a sectoarelor de activitate si agentilor
economici, performante modeste sau erori de implementare a politici-
lor sectoriale (acolo unde acestea au existat), mediu de afaceri nesti-
mulativ, piete ale fortei de munca cu flexibilitate redusa si modificari in
orientarea fluxurilor comerciale. La acestea s-au adaugat necesitatile
in crestere de echipamente moderne pentru agentii economici exis-
tenti sau cei nou infiintati, la fel ca si cererea de bunuri de consum de
folosinta indelungata sofisticate, care nu pot (sau nu este eficient) sa
fie produse in tara. De asemenea, gi in aceste cazuri, este necesara
o analiza sectoriala mai amanuntita a evolutiilor gi perspectivelor
avantajelor/dezavantajelor comparative ale acestor grupe de produse.
In continuare, utilizand indicele Balassa (1965) al avantajului

comparativ revelat al unui produs (sector) j din tara i, s-a determinat
avantajul comparativ in relatia cu tarile UE-15:

RCA; = (x;/X)I(x"/XEY), (5)

unde xif este exportul tarii i din produsul (grupa) j catre UE;

Xi = Z; x; reprezinta exporturile tarii i catre UE;

xEY; este exportul total al UE din produsul (grupa) j;

XEY reprezinta exporturile totale ale UE.

Daca indicele este mai mare decét unitatea, se spune ca o tara are

avantaj comparativ la producerea bunului j in raport cu UE, deoarece acest
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sector este mai important pentru tara respectiva decat pentru exportatorii
UE, iar daca indicele este mai mic decat unitatea, tara are dezavantaj
comparativ pe pietele UE.

RCA nu este comparabil fatda de ambele parti ale unitatii, deoarece,
daca valoarea acestuia este intre 0 si 1, atunci se spune ca o tara nu este
specializata intr-un sector dat, in timp ce atunci cand se spune ca o tara
este specializata intr-un anumit sector, valoarea indicelui poate varia
teoretic intre zero si infinit. O modalitate de a evita acest neajuns este
logaritmarea, asa cum propune Vollrath (1991), dar, in cazul in care
exporturile unei tari sunt zero, indicele nu este definit. Pentru a rezolva
aceasta problema, se calculeaza RCA simetric, conform formulei’:

RSCA = (RCA—-1)/(RCA + 1) (6)
valorile acestuia fiind cuprinse in intervalul —1 si +1.

Unii autori (Laursen, 1998) sunt de parere ca operatia de “simetrizare”
trebuie Tntotdeauna efectuata, mai ales daca RCA se utilizeaza in analiza
econometrica. Pentru analizele efectuate in studiul de fata, s-au utilizat date
referitoare la fluxurile de comert dintre grupul térilor UE-15 si Romania,
Republica Ceha, Polonia si Ungaria (preluate din baza de date a OECD), in
vederea asigurarii comparabilitatii datelor.

Un astfel de indicator face posibila identificarea punctelor tari si ale
celor slabe ale unei tari in ceea ce priveste productia si exportul unor
anumite produse si compararea acestora cu cele ale competitorilor sai.
Conform unor studii diverse?, la sfarsitul anilor '90, tarile central si est-euro-
pene tindeau in general spre avantaje comparative la grupele de produse
manufacturate clasificate dupa materia prima si produse prelucrate diverse
(grupele 6 si, respectiv, 8, care au in general intensitate mare a fortei de
munca) si dezavantaje comparative la masini si echipamente si mijloace de
transport (grupele 7, care sunt capital intensive). Tnsa unele dintre aceste
tari, precum Republica Ceha si Ungaria, inregistrau avantaje comparative gi
la produsele din grupa 7, in timp ce restul tarilor inregistrau dezavantaje
comparative la aceasta grupa. Republica Ceha inregistra avantaje

TK. Laursen, Revealed Comparative Advantage and the Alternatives as Measures
of International Specialization, Danish Research Unit for Industrial Dynamics,
Copenhagen Business School, “DRUID Working Paper”, No. 98-30, December
1998, Copenhagen, Denmark.

2T Allen, Specialisation of candidate countries in relation to EU, “Statistics in Focus
- External Trade”, No. 6/2001, Eurostat, Luxemburg, 2001; A. Galego, E. Vaz, C.
Vieira, I. Vieira, The Eastward Enlargement of the Eurozone Trade and FDI, J.
Gaetano, “Ezoneplus Working Paper”, No. 7, August 2002, Jean Monnet Centre of
Excellence, Freie Universitat Berlin, Germany.
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comparative la autovehicule (subgrupa 78), datorita faptului ca producatorii
de autovehicule au investit in aceasta tara pentru a beneficia de forta de
munca relativ ieftina, dar superior calificatd’. De asemenea, Republica Ceha
inregistra o specializare si la alte subgrupe de produse capital-intensive sau
orientate spre cercetare: 73 — Masini si aparate pentru prelucrarea
materialelor, 74 — Masgini si aparate industriale cu aplicatii generale si 77 —
Masgini, aparate electrice si parti ale acestora, subgrupe de produse care au
fost si anterior printre “punctele tari” ale acestei tari in materie de avantaje
comparative la export. Specializarea in echipamente pentru telecomunicatii
este deosebit de interesanta in cazul Ungariei, aceasta inregistrand pozitie
de avantaj comparativ si la grupele 71, 75 si 77. De asemenea, o
specializare la grupa 78 a inregistrat incepand cu anul 1998 si Polonia,
datorita interesului unor producatori de autovehicule de a investi si Tn
aceasta tara pentru a beneficia de forta de munca relativ ieftind, dar
superior calificata, precum si de o cerere relativ mare si in crestere. Din
pacate, Romania a inregistrat constant dezavantaje comparative la aceste
subgrupe, cu exceptia subgrupei 77, la care tendinta a fost de diminuare a
dezavantajului comparativ, inregistrandu-se chiar un usor avantaj in anul
2003 — dar ramane de vazut daca acesta va fi sustenabil si in perioada
urmatoare.

Grupa articole prelucrate diverse (8) acopera in general bunuri
prelucrate intensive in fortda de munca. Toate tarile analizate aveau avantaj
comparativ la subgrupa 84 - Tmbracaminte si accesorii, cea mai mare
valoare a indicelui RCA inregistrandu-se in cazul Romaniei, care este, de
asemenea, puternic specializatd si in productia si exportul de incaltaminte
(subgrupa 85). Daca, in cazul Romaniei, tendinta avantajului comparativ a
fost una de crestere pe toata perioada in cazul acestor doua subgrupe, in
celelalte tari tendinta a fost una de scadere marcanta, una din cauzele prin-
cipale fiind cresterea costului fortei de munca si reorientarea productiei de
tip lohn spre alte tari. Unele tari erau mai puternic specializate si in sectorul
mobilei (grupa 82) - Polonia si Romania -, precum si in produse din lemn si

! Ungaria avea cel mai mare dezavantaj comparativ la subgrupa 78, dar la un nivel
mai mare de dezagregare se descopera avantaj comparativ la automobile si alte
autovehicule (781) si despecializare la componente pentru autovehicule (784). La
fel se intdmpla si in cazul Poloniei, unde cresterea rapida atat a exporturilor, cat si
a importurilor cu UE sugereaza posibila existenta a comertului intraramura.
Aceasta sugereazd ca automobilele sunt asamblate in aceste téari, utilizdnd
componente importate, si apoi produsele finite sunt exportate in UE (vezi T. Allen,
Specialisation of candidate countries in relation to EU, “Statistics in Focus -
External Trade”, No. 6/2001, Eurostat, Luxemburg, 2001).
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plutd (63) — Polonia, Republica Cehd si Romania. In ceea ce priveste
produsele din metal, Republica Ceha inregistra avantaje comparative la
subgrupele 67 — Fier si otel si 69 — Produse prelucrate din metal, Polonia la
cele doua subgrupe anterior mentionate, precum si la subgrupa 68 — Metale
neferoase (specializare mai accentuata in raport cu restul tarilor analizate,
desi tendinta avantajului comparativ este una de scadere), Roménia la
subgrupele 67 si 68 (cu tendinta de reducere a avantajului comparativ), iar
Ungaria doar la subgrupa 68. Acestea reprezinta un rezultat al pastrarii unei
parti a infrastructurii din industria grea de dinainte de trecerea la economia
de piata, modernizata si mentinutd competitiva, concomitent cu alinierea la
tendintele din economiile de piatd moderne si cu influenta unor investitori
majori in sectoarele metalurgice ale tarilor analizate.

In ceea ce priveste materiile prime, tarile analizate se detaseaza prin
specializarea lor in lemn si pluta, minereuri metalice (cu o specializare mai
mare in cazul Republicii Cehe si Poloniei) si carbune si cocs (Polonia si
Republica Cehd), datorate in principal dotérii cu resurse naturale si, partial,
localizarii lor geografice.

Cat priveste grupele de produse chimice, tarile din Europa Centrala si
de Est analizate erau in principal specializate doar in productia de
ingrasaminte minerale (56) — Polonia, Romania si Republica Ceha, celelalte
subgrupe nefiind printre punctele forte ale acestor tari, cu toate tendintele
pozitive din anumite perioade in cazul subgrupei 52 — Produse chimice
anorganice (Polonia si Ungaria la inceputul intervalului).

De asemenea, unii autori (Ng si Yeats, 1999) au propus utilizarea
conceptului de avantaj comparativ revelat calculat si pentru importuri
(mai degraba decat pentru exporturi), pentru a identifica modelele de
specializare in termeni de operatiuni in aval, rationamentul fiind simplu: cu
exceptia unei componente importate utilizate la Tnlocuirea uneia defecte
dintr-un produs asamblat, partile si componentele sunt comercializate
pentru asamblare ulterioara. Din acestea, rezultd ca acele tari cu ponderi
peste medie ale importurilor de componente au un avantaj comparativ in
operatiunea de asamblare. Cu alte cuvinte, o valoare a RCA mai mare
decét unitatea sugereaza ca firmele dintr-o anumitd tara sunt mai bine
dotate sa desfagoare activitati de asamblare decét firmele din tarile grupului
de referintd (UE-15, in cazul de fatd). Din analiza detaliatd a valorilor
indicilor RCA “la import”, rezulta ca acestea sunt un predictor destul de fiabil
al specializarii in susul lantului de productie, adicad asamblarea unui produs
final sau component.

Indicele RCA pentru import este definit in maniera similara,
importurile din UE ale unei tari i inlocuind exporturile. RCA,-,-’ masoara
ponderile normalizate ale importurilor cu normalizarea Tn raport cu
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importurile din UE. Astfel, RCA al unei tari i pentru asamblarea unui produs j
este:
RCA;j = (miM)I(MEYIMEY) (7)

RCA,-,-’ mai mare decéat 1 pur si simplu ihnseamna ca o tara i importa
mai mult dintr-un produs j decat UE'. Rezultatele indicd o posibila
specializare importanta in operatiuni de asamblare la grupa 7 si subgrupele
71-79 doar in cazul Republicii Cehe (72, 73, 74, 77 si 78), Ungariei (71, 72,
73, 74,76, 77 si 78) si Poloniei (72, 73, 74 si 78) si una mult mai redusa in
cazul Roméniei - doar la grupele 72, 73 (partial) si 74 si, spre sfarsitul
intervalului, la grupele 75, 76 si 79. Ulterior, se identifica produsele sau
grupele de produse cu avantaj comparativ atat la import, cat si la export.
Deoarece similaritatea creste atunci cand un produs are RCA mai mare
decéat unitatea atat pentru operatiunile de productie (masurat de RCA la
export), cat si de asamblare, acesti doi indici se pot utiliza Tn comun pentru
a identifica fenomenul de “impartire a productiei” (production sharing),
ipoteza fiind aceea ca un RCA dublu (mai mare decat unitatea) inseamna o
specializare mai mare in exporturile unui produs (grupa, component) si
importuri mai mari din acesta decét in UE, indicand o posibilitate mai mare
de participare a tarilor la fragmentarea productiei’. Conform acestei
metodologii, o astfel de “participare” ar putea fi identificatda in cazul
Republicii Cehe la subgrupele 73, 77 si 78 si, partial, la subgrupele 74, 81 si
82, in cazul Poloniei la subgrupa 78 si al Ungariei la subgrupele 71, 76, 77
si 81 si, partial, la subgrupele 78 si 82. In cazul Romaniei, o astfel de
situatie se inregistreaza partial doar la subgrupa 81.

Din datele prezentate, reiese inca o datd pozitia neavantajoasa a
Romaniei in ceea ce priveste “specializarea” exporturilor pe produse mari
consumatoare de fortd de munca si resurse energetice, in comparatie cu
avansul celorlalte tari analizate (Ungaria si Republica Ceha mai ales) catre
o structura economica moderna, bazata pe cercetare-dezvoltare si
cunostinte (desi in ultimii doi ani s-a inregistrat un oarecare avans si in
domeniul produselor cu “continut” ridicat de CD).

" In cazul componentelor, astfel de importuri pot fi utilizate pentru a produce un
produs final care este vandut pe plan intern, mai degraba decat retrimis intr-un
lant mondial de productie.

2 B. Kaminski, F. Ng, Trade and Production Fragmentation: Central European
Economies in EU Networks of Production and Marketing, World Bank,
Washington, DC.
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7.2.2. Performanta comparativa la export

Acest indicator este determinat conform formulei propuse de Donges
(1982):

CEP = (X,'j/X,'W)/(ZX,'j/ZX,'W) (8)
unde indexul j se refera la tara exportatoare, iar w la cea importatoare (sau
la un grup de tari, de exemplu, UE-15). O valoare a indicelui CEP mai mare
(sau mai mica decéat unitatea) inseamna ca un anumit sector are o pondere
mai mare (mai micad) in exporturile totale ale unei anumite tari decat in tara
sau grupul de tari cu care se face comparatia, relevand un avantaj
(dezavantaj) relativ al tarii respective in exportul produselor (industriei)
considerate. Dintre tarile analizate, toate au inregistrat avantaje constante la
grupele 2 (materiale crude necomestibile, exclusiv combustibili), 6 (marfuri
manufacturate — cu exceptia Ungariei) si 8 (articole manufacturate diverse),
in timp ce la grupa 7 (masini si echipamente, inclusiv de transport), doar
Ungaria si Republica Ceha au inregistrat avantaje in a doua parte a
intervalului studiat. O situatie interesanta este prezenta avantajului la grupa
0 (alimente si animale vii) in cazul Poloniei si Ungariei, care au stiut sa-si
valorifice mult mai bine avantajul proximitatii geografice, dar mai ales
potentialul agricol si piscicol, prin exportul catre pietele UE-15.

7.2.3. Comertul intraindustrie

Prin compararea volumelor principalelor marfuri exportate cu cele ale
principalele marfuri importate, se determind existenta fenomenului de
comert intraindustrie (in care aceleasi capitole de marfuri se regasesc atat
la export, cét si la import, ceea ce indica un comert suprapus, suprapunerea
industriala fiind definita ca valoare a potrivirii tranzactiilor de export si de
import pentru aceeasi marfa)’.

Gradul de comert suprapus se calculeaza utilizdnd indicele Grubel-
Lloyd? (1971), care masoara suma diferentelor absolute dintre exporturile

" Foarte important pentru mdasurarea suprapunerii comerciale este nivelul de
agregare al valorilor de export, respectiv import, pentru nomenclatoarele de
marfuri utilizate in statisticile de comert international, o suprapunere mare pe un
nivel agregat fiind nerelevanta, pe cand o suprapunere pe niveluri mai detaliate
relevd o mai buné caracterizare a suprapunetrii.

2 Un indice similar este indicele specializarii comerciale orizontale (HTS):

HTS =1 - | Xij - Mij | /(Xij + Mij)
unde X; si My sunt exporturile si importurile, i reprezinta un produs (grup), iar j o
tara reporter (de exemplu, UE).
Indicele este zero cand fie valoare exporturilor, fie cea a importurilor este zero si 1
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(x) si importurile (m) unei grupe de produse in comertul dintre tarile i si j, la
numarator fiind suma totala a exporturilor si importurilor dintre cele doua
tari:
GLi = 100x&1- x-m} / (x;+mj)t (9)
unde: m; = importul produsului /;
X; = exportul produsului i.

Valorile acestui indice se pot incadra intre 0 (nu exista suprapunere
comerciald) si 100 (suprapunere comerciala completd). Comertul
intraindustrie (CIl) se refera la simultaneitatea exporturilor si importurilor de
bunuri similare dintre doua tari sau regiuni. Cll este asociat concurentei din
industriile oligopolistice, efectelor de scara si comertului intrafirma.

In ceea ce priveste comertul intraindustrie (Cll) intre tarile analizate si
UE-15, exista multe dovezi in favoarea extinderii acestui fenomen. Cll are o
deosebita importantd in industrile de echipamente electrice, optice si de
transport, fiind mult mai important in cazul Republicii Cehe si Ungariei (intre
1995 si 2003, ClII a crescut cel mai rapid in cazul Republicii Cehe, Poloniei
si Romaéniei). Ponderea crescanda a CIl, reducerea diferentelor din
structura comertului intraindustrie si cresterea schimburilor comerciale de
bunuri intensive in capital si CD corespund unei modernizari accentuate a
tehnologiilor si salariilor din tarile recent intrate in Uniunea Europeana si
cele candidate la aderare’.

Comertul intraindustrie poate reflecta o specializare diferita a tarilor
intr-un anumit stadiu al procesului de productie sau segment de calitate a
produsului (fenomen denumit in literatura de specialitate comert intra-
industrie vertical). Cercetari anterioare au aratat ca majoritatea Cll are
caracter vertical’, si nu orizontal. Aceasta inseamna ca, desi tarile sunt

cand exporturile sunt de acelasi nivel ca si importurile. O valoare a indicelui
apropiata de unitate poate semnifica si fluxuri comerciale bidirectionale,
aproximativ de valori egale, care pot deservi diferite procese de productie, nu
neaparat legate de fenomenul de ,impdrtire a productiei”.

La baza acestei modificari structurale sta si comportamentul companiilor transna-
tionale, care, prin comert intracompanie si subcontractare, stimuleaza segmen-
tarea procesului de productie in sectoarele intensive in capital uman si forta de
munca, prin exploatarea diferentelor costurilor fortei de munca. In acest context,
tarile sudice ale UE-15 ar trebui sa se teama mai mult de impactul economic
datorat relocalizarii industriale decat de efectele directe ale deturnarii de comert
asupra pietelor UE.

V. Kaitila, Accession countries’ comparative advantage in the internal market: A
trade and factor analysis, Bank of Finland, Institute for Economies in Transition,
“BOFIT Discussion Papers”, No. 3/2001.

-

N
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angajate in exportul si importul de bunuri clasificate in acelasi grup de
produse, bunurile sunt de obicei de calitati diferite. Cll vertical are loc si in
interiorul companiilor transnationale mari, care-si fragmenteaza din punct de
vedere geografic procesele de productie, pentru a obtine avantaje de pe
urma diferentelor dintre tari in ceea ce priveste pretul factorilor de productie.
Studii anterioare au sugerat ca ClII vertical are o relevanta deosebita pentru
relatiile comerciale dintre tarile occidentale si cele estice’.

Pentru a analiza aceast& problema, unii autori? propun divizarea Cll in
componenta orizontala (HIIT) si cea verticala (VIIT), prima referindu-se la
comertul cu bunuri de calitate similara, cea de-a doua la comertul cu bunuri
de calitati diferite. CIlI vertical este corelat pozitiv cu diferentierea
produselor, economii de scara, productie intensiva in fortd de munca si aflux
de investitii strdine directe (Aturupane et al., 1999). Pentru determinarea
indicelui HIIT, s-a adoptat abordarea Iui Abd-El-Rahman (1991) si
Greenaway (1994)°, prin care HIIT s-a definit ca incluzand acele bunuri
pentru care raportul dintre preturile unitare de export gi cele de import este
+15% (procentul de 15% ia in calcul diferenta dintre preturile FOB si CIF):

1/1,15<(UV*koid UVMk6it)<1,15 (10)
unde UVX si UV se refera la valorile unitare la export, respectiv import, K
este tara raportoare, ¢ este tara partenera, iar i este produsul in anul t.
Conform acestei metodologii, Tn cazul grupelor mari de produse,
componenta orizontala in cazul Romaniei a Tnregistrat un salt semnificativ
dupa anul 2000, ajungand la 14,695% din valoarea totala a exportului in
anul 2003. Tn cazul celorlalte tari, evolutia ei a fost mult mai sustinuta, dar si
mai “lina”: de la 9,691% din valoarea exporturilor in anul 1995 la 26,358% in
anul 2003 in cazul Republicii Cehe, de la 2,288% in anul 1995 la 29,186%
in anul 2003 in cazul Poloniei si de la 3,91% in anul 1995 la 17,038% in
anul 2003 in cazul Ungariei. Datoritd gradului mare de agregare al
grupelor*, considerdm ca este necesara, pe de o parte, atat o detaliere a
grupelor, cat si o “relaxare” a restrictiei asupra valorii unitare. In acest caz,
am efectuat calculele pentru alte doua intervale ale raportului dintre
“preturile” unitare de export si cele de import: £ 30% si + 45%, iar rezultatele
au aratat ca, in acest caz, “similaritatea” produselor s-ar putea extinde pana
la 51,83% in anul 2003 in cazul Romaniei, pana la 50,309% in anul 2003 in

1Burgstaller;i Landesmann, 1999, Aturupane, Djankov si Hoeckman, 1999.

2L Fontagne, M. Fredenberg, Intra-Industry Trade Methodological Issues
Reconsidered, “CEPIl Working Paper”, No. 97-01.

3 Preluatd din L. Fontagne, M. Fredenberg, op. cit.

* In componenta “valorii unitare” a grupelor intervine si influenta structurii pe
subgrupe.
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cazul Republicii Cehe, pana la 48,853% in anul 2003 in cazul Poloniei si
pana la 49,476% in anul 2003 in cazul Ungariei. $i mai interesanta este
evolutia componentei pe grupe a acestui raport: de exemplu, in cazul
Romaniei, daca, in anul 1995, grupele mari de produse pentru care se
inregistrau situatii de similaritate a fluxurilor comerciale (+ 15%) erau 2, 3 si
8, iar subgrupele de produse “similare” componente ale acestora
reprezentau 1,409% din totalul exporturilor, in anul 2003, structura acestora
s-a modificat semnificativ — grupele 3, 5 si 7, iar subgrupele de produse
“similare” ale grupei 7 reprezentau 13,202% din totalul exporturilor.

Un grad mai mare de suprapunere comerciala in anul 2003 s-a
inregistrat la grupele de marfuri: aparate electrice pentru telefonie sau
telegrafie prin fir — de 93,2% (cod NC 8517), pompe de aer sau de vid,
compresoare de aer sau de alte gaze si ventilatoare — de 87,3% (cod NC
8414), receptoare de televiziune, inclusiv monitoare video — de 80,6% (cod
NC 8528), parti si accesorii de autovehicule — de 79,9% (cod NC 8708),
parti de incaltaminte fixate in talpi — de 75,3% (cod NC 6406), transforma-
toare electrice, convertizoare electrostatice — de 85,6% (cod NC 8504) etc.
In acelasi timp, gradul de suprapunere comercialda a fost redus pentru
marfuri ca: cod NC 6204 — taioare, ansambluri, jachete, rochii, fuste (1,9%
in anul 2003), cod NC 6403 - incaltaminte cu talpi exterioare din cauciuc,
plastic, piele (0,9% in 2003), cod NC 8901 - pacheboturi, nave de croaziera,
de excursii (0,9%), cod NC 6405 - alta incaltaminte (0,2%) etc.

Suprapunerea de comert (comertul inter gi intraindustrie) mai
poate fi determinata si conform formulei:

TO = 25"y min(X;, M)/ "1 (X + M) (11)
unde X; si M; se refera la exporturile si importurile unei industrii (sau grup de
produse) j, iar termenul “min” definegte dimensiunea comertului total care se
suprapune in termeni valorici. Coeficientul poate varia intre 0 si +1; cu cat
este mai aproape de unitate cu atat exista o specializare intraindustrie mai
mare, in timp ce o valoare mai redusa implica faptul ca schimburile
comerciale imbraca forma comertului interindustrie.

O alta formula este cea propusa de Fontagne si Fredenberg (1997):

min(Xkcit, Micit)/Max(Xcits Micit)>10% (12)
unde X si M reprezintd exporturile, respectiv importurile, K este tara
raportoare, ¢ este tara partenerd, iar i este produsul in anul f. Se afirma ca
schimburile comerciale in cazul unui produs (sector) se realizeaza “in
ambele sensuri” daca valoarea fluxului comercial minoritar (de exemplu,
importurile) reprezinta cel putin 10% din valoarea fluxului majoritar (in cazul
de fata, exporturile). Sub acest nivel, fluxul minoritar nu poate fi considerat
ca semnificativ, deoarece nu reprezinta o caracteristica structurala a
comertului. In cazul in care fluxurile comerciale satisfac atat conditia de
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similaritate cat si pe cea de suprapunere, se pot clasifica atat exporturile,
cat si importurile precum “comert ih ambele sensuri cu produse similare”.
Prin combinarea indicilor de similaritate a produselor si de suprapu-
nere a comertului, se poate identifica o tipologie a comertului international,
conform metodei propuse de Abd-El-Rahman:
e comert n ambele sensuri cu produse similare (suprapunere semnifi-
cativa si diferente mici ale valorilor unitare);
e comert Tn ambele sensuri cu produse diferentiate vertical (suprapu-
nere semnificativa si diferente mari ale valorilor unitare);
e comert intr-un singur sens (suprapunere nesemnificativd sau inexis-
tenta).
In cazul Romaniei, marea majoritate a subgrupelor de produse se
incadreaza in tipurile doi si trei de comert — in ambele sensuri, cu produse
diferentiate vertical si, respectiv, comert intr-un singur sens.

7.2.4. Indicele de similaritate

Acesta masoara dimensiunea pana la care exporturile a doud tari
sunt similare ca structura. Abordarea difera oarecum de cea referitoare la
Cll, deoarece indicele de similaritate analizeaz& importanta relativa a unui
bun in exporturile a doua tari catre o a treia tara sau zona, fiind, asadar, o
incercare de a analiza care tari concureaza pe o anumita piata*:

S(ab,c) = 100(Zxmin(Xy(ac),Xx(bc)) (13)
unde X este ponderea bunului k in exporturile din tarile a si b catre tara
(grupul de tari) c. Indicele ia valori cuprinse intre 1 si 100, crescand pe
masura ce creste si similaritatea dintre exporturile celor doua tari catre o
piata tertd. Rezultatele analizei au pus in evidenta in general o similaritate
mai mare a structurilor de export pe piata UE-15 intre Roméania si Polonia,
cu exceptiile notabile ale grupelor 7 — similaritate mai mare cu Republica
Ceha - si 3 si 8 — similaritate mai mare cu Ungaria.

7.2.5. Indicatori privind calitatea produselor

Aceasta este masurata prin intermediul valorii unitare a exporturilor
diverselor industrii. Valori unitare in crestere fatd de acele tari care sunt
alese pentru definirea reperului de calitate indica o schimbare a structurii

1 .
Op. cit.

2 Drabek si Smith (1997), preluare din V. Kaitila, Accession countries’ comparative
advantage in the internal market: A trade and factor analysis, “BOFIT Discussion
Papers”, No. 3/2001, Helsinki, Finland.
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industriei catre productia unor produse de calitate mai ridicata (ceea ce nu
exclude posibilitatea ca aceste tari sd raméana in continuare in asa-numita
capcana a calitatii, ceea ce inseamnd cantonarea in segementele de
calitate redusa ale industrilor analizate). O noua dimensiune se poate
adauga analizei calitatii prin determinarea modificarii valorilor unitare intre gi
in interiorul segmentelor de calitate ale anumitor industrii (vezi Dulleck,
Foster, Steher si Worz, 2004).

Segmentele de calitate ale produselor sunt definite prin valorile lor
unitare (preturile de import pe kilogram) in importurile grupului de tari
considerat drept reper (de exemplu, UE-15), fiind considerate trei segmente
de calitate: redusa, medie si ridicata, valoarea reper a calitatii fiind
considerata valoarea unitara a importurilor grupului reper ale unei anumite
industrii. Acest lucru permite sa observam daca structura exporturilor unei
tari sau grupe de tari analizate (de exemplu, tarile in tranzitie) s-a modificat
in favoarea bunurilor din segmentele de calitate mai ridicata, precum si
daca in interiorul segmentelor s-a produs o deplasare catre produse de
calitate inaltd. De asemenea, se poate evalua daca decalajele pret/calitate
din interiorul segmentelor de calitate mai ridicata se reduc mai rapid decat
cele din interiorul segmentelor de calitate joasa si medie.

Valoarea unitara a exporturilor se determina prin formula:

UV = Void Xt (14)
unde V4 este valoarea exporturilor catre grupul reper a bunului k in anul t
efectuate de catre tara c, iar X°% este cantitatea exportatd din aceeasi
marfa, exprimata in tone. Valorile unitare ale exporturilor tarii ¢ sunt apoi
comparate cu valorile totale ale importurilor grupului reper (din intreaga
lume, incluzénd i comertul intragrup, sau, dupa caz, numai cu acesta din
urma), conform relatiei:

UVR % = In(UVEJUV,EY) (15)
unde UV, reprezinta valorile unitare ale importurilor totale ale ale unei
anumite marfi k ale grupului reper in anul t. Prin logaritmare, raportul devine
mai mare (mai mic) decat zero daca valoarea unitara de export a tarii ¢ este
mai mare (mai mica) decat valoarea totala unitara a importurilor grupului
reper (in cazul de fata, UE-15 — comert intragrup).

Pentru analiza s-au calculat valorile unitare medii “globale”, adica
utilizand datele referitoare la fluxurile comerciale dintre Romania si UE-15,
pe subgrupe ale Nomenclatorului combinat (nivelul 2 de dezagregare), insa
chiar si aceasta estimare bruta ofera o imagine destul de pertinenta despre
competitivitatea unor sectoare ale economiei roméanesti si despre
perspectivele acestora. Din datele avute la dispozitie, a rezultat un trend
general de reducere a raportului valorii unitare pentru produsele roméanesgti
de export, cu unele evolutii divergente pentru principalele subgrupe de
produse exportate: evolutii oscilante in cazul articolelor de imbracaminte
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(subgrupele 61 si 62), usoara crestere in cazul produselor industriei
siderurgice (subgrupele 72 si 73) si ale industriei de masini si echipamente
(subgrupele 84 si 85), relativa scadere in cazul incaltamintei (subgrupa 64),
crestere in cazul lemnului brut, produselor din lemn si mobilei (subgrupele
44 si 94). In acelasi timp, s-au redus si valorile unitare la import pe
principalele piete de export ale Roméaniei, cauzele fiind insd multiple:
maturizarea pietelor si modificarea preferintelor consumatorilor, aparitia
unor noi competitori, mai agresivi in materie de politici de preturi,
modificarea tehnologiilor de fabricatie etc.

Valorile unitare variaza in limite largi in tarile central si est-europene,
amplitudinea mare a oscilatiilor putand fi atribuitd rezultatului combinat al
specializarii acestor tari in anumite industrii si pozitiei acestora Tn cadrul
unor ramuri industriale individuale. Tarile specializate in industrii capital-
intensive si Tn bunuri cu grad redus de prelucrare inregistreaza valori unitare
mai reduse decat acelea cu ponderi ridicate in industrile de inalta
tehnologie si in segmentele de pret superioare din cadrul ramurilor indus-
triale. Evident, valori unitare mari pot sa insemne si costuri mari, dar o
corelare a acestora cu volumul exporturilor poate oferi informatii relevante in
acest sens’. In ceea ce priveste valoarea unitara la export, o comparatie a
situatiei inregistrate de Roméania cu cea a celor trei tari central si est-euro-
pene anterior mentionate releva valori “similare” (in limitele anterior
mentionate) intre Romania si Republica Cehad la unele dintre subgrupele
grupelor 0 (01), 2 (22 si 25), 3 (33), 5 (56 si 57), 6 (65 si 67), 7 (77 si 78
spre sfarsitul intervalului) si 8 (83, 84, 85 si 88), intre Roméania si Polonia la
unele dintre subgrupele grupelor 0 (00 si 01), 2 (22, 26, 28 si 29), 5 (52 si
56), 6 (64, 65, 67, 68 si 69), 7 (72, 74 si 78) si 8 (83, 84 si 85), intre
Romaénia si Ungaria la unele dintre subgrupele grupelor 2 (21, 25 si 26), 3
(33), 5 (53, 56, 57 si 58), 6 (65 si 67) si 8 (83 si 84).

Se poate din nou observa cd Romaénia si-a intarit pozitia
concurentiala tocmai in cadrul sectoarelor cu grad de prelucrare redus al
materiei prime, energo-intensive i cu intensitate mare a fortei de munca,
sectoare care, la nivel mondial si al UE, sunt fie in stagnare, fie in declin. in
acelasi timp, tarile central si est-europene mai avansate pe calea tranzitiei
si-au redus prezenta in cadrul exporturilor acestor sectoare, deplasandu-se
spre sectoarele cu valoare adaugata mai mare si chiar de Tnalta tehnologie.
Este posibil ca Romania sa fi ocupat o parte din “locul gol” Iasat de acestea
pe pietele respective, dar aceste avantaje nu sunt sustenabile pe termen

" Karl Aiginger, Europe’s position in quality competition, Background report for “The
European Competitiveness Report 2000”, European Commission, “Enterprise
Policy - Enterprise Paper”, No. 4/2001, Brussels, 2001.
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lung, deoarece principalul avantaj comparativ (forta de munca ieftina si
calificatd corespunzator) este detinut si de alte state (in general, tari in curs
de dezvoltare). Doar simpla apropiere geografica de pietele europene nu va
mai fi in viitorul apropiat un atu pe care Romania sa se poata baza.

7.2.6. Analiza shift and share

Se utilizeaza pentru descompunerea cresterii exporturilor unei tari
catre o altd tard' (sau grupe de tari, precum UE-15, OECD etc.), X;, dupa
cum urmeaza:

AX; = ZjAX,’j = ZjX,‘j (AM/M) + ZjX,'j é(AA/IJ//\/Ij) -

- (AM/M)t + Zixa(Axilx;) - (AMIM)t (2.16)
unde x; reprezinta exporturile tarii / din sectorul/produsul j; M; reprezinta
importurile totale din sectorul/produsul j ale tarii sau grupului de tari
importatoare; M reprezinta importurile totale ale tarii, grupului de ftari
exportatoare, iar A reprezintd cresterea. Xx; (AM/M) poate fi interpretata
drept o componenta a cererii generale, £x; a(AM/M,) - (AM/M)t drept o com-
ponentd a efectului structural, iar Zx;a(Ax;/x;) - (AMj/M;)t ca o componenta
care masoara efectul de concurenta.

De exemplu, analiza shift and share face posibila descompunerea
cresterii totale a exporturilor tarilor CEE in trei componente ipotetice:

1. o componenta a cererii generale, care aratd cum s-ar dezvolta
exporturile unei tari date daca ar creste cu aceeasi ratd ca i
importurile UE (din tari nemembre UE);

2. o componenta care masoara efectul structural, care arata daca
exporturile unei tari sunt focalizate pe produse care au o cerere peste
medie in UE (adica cresc cu o rata peste medie in comparatie cu
importurile totale ale UE) si

3. o componenta care masoara efectul de concurenta, adica daca o tara
a exportat mai mult din anumite produse in UE in comparatie cu
concurentii acesteia in afara UE (aceastd componentéa se refera doar
la “comertul extra-UE”).

Tabelul 7.8 prezinta rezultatele unei astfel de descompuneri realizate
pentru exporturile de produse prelucrate ale Romaniei si ale unora dintre
tarile recent intrate in Uniunea Europeand (Republica Ceha, Polonia i
Ungaria) in UE-15 in intervalele 1995-1999, 1999-2003 si 1995-2003. Circa
doud treimi din cresterea totald a exporturilor acestor tari in UE-15 s-a

" Vezi Peter Havlik, Michael Landesmann, Roman Romisch, Robert Stehrer, Bjorn
Gillsater, Final Report: Competitiveness of Industry in CEE Candidate Countries —
Composite Paper, WIIW, July 2001, Viena, Austria.
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datorat castigurilor absolute de pondere pe piata (componenta 3), in timp ce
efectele structurale au avut un impact negativ (cu exceptia Ungariei, in
intervalul 1995-1999), semnaland unele intarzieri in restructurarea ramurilor
si 0 viteza inca nesatisfacatoare a procesului de convergenta, amplificata in
intervalul 1999-2003 de efectele restructurarii induse de globalizare in
economiile statelor membre ale UE-15.

Tabelul 7.8

Exporturile de produse prelucrate ale Romaniei, Republicii Cehe,
Poloniei si Ungariei catre UE-15: rezultate ale analizei
shift and share

- mii dolari -
Cregterea Analiza shift and share Castigul
Exporturi | Exporturi | exportu- competi-
Tara 1995 1999 |rilor, 1995-| Compo- | Compo- | Compo- | tivin %
1999 nenta1 | nenta2 | nenta3 |din total

Republica| 11712594| 17844950 6132357| 1937749| -101054 4305364 70,2
Ceha
Ungaria 9901644| 18742130 8840486 1636984| 255406| 6948096 78,6
Polonia 15923334| 18636024 5347,4| 2632517| -626386| 706559 26,0
Roménia | 4396828| 6149025 1752198| 726903| -90347( 1115642 63,7

Cresterea Analiza shift and share Castigul

Exporturi | Exporturi | exportu- competi-

Tara 1999 2003 |rilor, 1999-| Compo- | Compo- | Compo- | tivin %
2003 nenta1 | nenta2 | nenta3 |din total

Republica | 17844950| 33597517 15752566| 6209379|-1161701( 10699356 67,9
Ceha
Ungaria | 18742130| 29438350 6514997]-1320522| 5501638 514
Polonia 18636024| 35342913| 16706889| 6478113| -674373[ 10873090 65,1
Roménia | 6149025 12692557 6543532| 2137477| -318928[ 4723964 72,2

Cresterea Analiza shift and share Castigul

Exporturi | Exporturi | exportu- competi-

Tara 1995 2003 |rilor, 1995-| Compo- | Compo- | Compo- | tivin %
2003 nenta1 | nenta2 | nenta3 |din total

Republica | 11712594| 33597517 21884923| 6685658| -789530( 15992965 73,1
Ceha
Ungaria 9901644| 29438350 19536706| 5647954| -323593| 14212238 72,7
Polonia 15923334| 35342913 9082760|-1148870| 11455629 59,0
Roméania | 4396828| 12692557| 8295730 2507976| -311141| 6097877 73,5
Sursa: Calcule ale autorilor, efectuate pe baza datelor OECD, 1995-2003,
www.oecd.org.

e La nivelul intregii economii si pentru intreaga perioada, precum gi
pentru toate relatiile comerciale analizate, au fost revelate mentineri
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ale avantajelor comparative la grupele de produse cu valoare
adaugata redusa, mari consumatoare de fortd de munca si/sau
materii prime si/sau energo-intensive, concomitent cu mentinerea
dezavantajelor comparative la grupele de produse intensive in capital
si de nivel tehnologic mediu sau inalt (desi in ultimii doi ani s-au
inregistrat diminuari ale dezavantajelor si chiar usoare avantaje
comparative si la astfel de grupe de produse).

e Analiza pozitiei competitive a tarilor recent intrate in UE si candidate
la aderare sugereaza un proces general de convergenta al acestora
catre nivelul de trai din tarile UE-15. Totusi, diferentele mari de
performante ale tarilor individuale arata riscul emergentei unui model
nucleu-periferie in randul acestor tari.

e Trasaturi incurajatoare ale procesului de convergenta sunt progresul
relativ rapid al unora dintre tarile recent intrate in Uniunea Europeana
in industriile sofisticate din punct de vedere tehnologic si relativ rapida
deplasare spre produsele de calitate mai inaltd in cadrul comertului
intraindustrie. Un grup de astfel de tari mai avansate au inregistrat
progrese mai rapide in ceea ce priveste ajustarea structurilor lor
industriale in raport cu cele ale tarilor UE-15 mai avansate. In special
Ungaria si Republica Ceha (dintre cele analizate) si-au diminuat rapid
specializarile in industriile intensive Tn fortd de munca si nivel de
calificare redus si au facut progrese in industriile impulsionate de
tehnologie si cu nivel de calificare inalt.

Mai ingrijoratoare sunt dovezile unui “prizonierat” al anumitor tari
(printre care si Romania) in modele de specializare in industrii intensive in
fortd de munca, resurse naturale si nivel de calificare redus. Ca rezultat al
modelelor diferite de specializare, tarile analizate au o prezenta relativ
importanta in trei grupe de industrii prelucratoare: ramuri intensive in forta
de munca, cu nivel de calificare scazut, ramuri intensive in resurse naturale
si ramuri mai sofisticate, cu nivel de calificare mediu spre Tnalt.

7.3. Modele de analiza si prognoza a comertului
exterior al Romaniei

7.3.1. Studiul evolutiei si prognozei comertului exterior al Roméniei
prin tehnici markoviene

Pentru Romania, dezvoltarea durabila, ca proces pe termen lung,
trebuie sa raspunda atat nevoii de a recupera decalajele istorice de
dezvoltare, integrarii in perspectiva in structurile Uniunii Europene, cat si de
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a valorifica pe deplin resursele umane si materiale, de a creste nivelul
general de trai, puterea de cumparare, de a reduce saracia si de a prezerva
natura si mediul inconjurator.

Perioada parcursa de Roménia dupa 1989 pe calea transformarilor
catre o economie de piata libera a format obiectul a numeroase studii
teoretice sau aplicative. Modelarea fenomenelor economice s-a confruntat
atat cu lipsa unor serii de date suficient de lungi si consistente pentru
relevarea transformarilor economice, cat si cu ineditul proceselor economice
generate de trecerea de la o economie planificata centralizat la o economie
de piata functionala.

In ceea ce priveste comertul exterior al Roméniei Tn perioada de
tranzitie, acesta a fost influentat de politica ratei de schimb, cu o evolutie
aproape ciclica de supraapreciere, respectiv subapreciere a leului. Din
cauza procesului relativ lent de restructurare si privatizare a economiei
nationale, intreprinderile mari de stat au continuat sa detina un rol important
in economie si exporturi, ceea ce a determinat un regim al ratei de schimb
bazat pe mentinerea unui curs ridicat al leului, pentru a se putea asigura
importuri de materii prime relativ ieftine.

Un element caracteristic al comertului exterior al Roméniei in perioa-
da de tranzitie a fost si cresterea continua a proportiei sale in PIB. De ase-
menea, rata de crestere a importurilor a fost mereu superioara celei aferen-
te volumului exporturilor, ceea ce indica faptul ca politicile de liberalizare a
comertului exterior al Roméniei, in conjunctura data a economiilor mondiale
pe perioada analizata, au favorizat mai mult afluxul de marfuri din exterior.

Caderea regimului comunist a insemnat pentru Roméania un declin
dramatic al exporturilor, a caror proportie in PIB a scazut la mai putin de
40%, in principal datorita disparitiei acordului CAER. Dar liberalizarea
ulterioara a schimburilor internationale ce s-a realizat a adus cu sine o
crestere rapida a volumului comertului exterior al economiei Romaniei. O
analiza a ponderilor exporturilor si a importurilor in PIB releva faptul ca,
totusi, ponderea exporturilor in PIB s-a dublat in perioada 1990-2003
(aceasta crestere datorandu-se si imbunatatirii competitivitatii de pret a
produselor romanesti — in 1990, exporturile reprezentand 14,72% din PIB-ul
Romaniei). Anii de recesiune din istoria acestei perioade (1990-1993 si
1997-1999), caracterizati printr-un consum intern mai mic, dar si prin
investitii straine reduse, sunt evidentiati ca ani in care economia
romaneasca a avut rezultate economice mai slabe.

Necesitatea studierii evolutiei si prognozei comertului exterior prin
modele econometrice a existat din totdeauna. Astfel, istoria unor astfel de
modele ale comertului exterior este foarte bogatd. O trecere in revista a
celor mai semnificative modele utilizate pe plan mondial pentru studiul
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evolutiei si prognozei comertului exterior au fost prezentate in prima etapa a
prezentului program, cea din anul 2004.

Asa cum s-a mentionat si in acel studiu, un rol important in
elaborarea prognozelor evolutiei unor indicatori macroeconomici $i,
implicit, a exporturilor si importurilor ca factori ai relansarii cresterii
economice il au modele markoviene, cu ajutorul carora se pot analiza si
prognoza diferite fenomene economice, precum si corelatiile intre ele.

7.3.1.1. Consideratii teoretice privind utilizarea modelelor markoviene

pentru studiul evolutiei comertului exterior.

Formularea problemei

Lanturile si procesele Makov constituie modele probabilistice de prima
importanta in analizarea si studierea sistemelor complexe. Conceptele
centrale ale modelarii markoviene sunt cele de stare si de tranzitie.

Situatia la care se afla la un anumit moment de timp dat un sistem
sau un fenomen economic poate fi complet descrisa prin precizarea valorilor
unui numar de variabile care compun (descriu) situatia fenomenului
considerat.

O data cu scurgerea timpului, un sistem/un indicator economic
complex evolueaza, trecand dintr-o stare in alta, si deci se poate spune ca
el se caracterizeaza printr-un comportament dinamic propriu. Modificarile de
stare ale unui sistem/indicator economic se numesc tranzitii.

Ipotezele modelului:

¢ sistemul/fenomenul economic considerat are un numar finit de stari,
S, notate 1, 2,..., N;
e tranzitiile au loc in momente discrete de timp.

Prin urmare, daca se noteaza cu i, starea sistemului la momentul de
timp n, atunci sirul iy, iy, ..., ine1 € S va descrie intregul “itinerar” parcurs de
sistem Tn multimea starilor, de la inceperea observarii lui si pana la
momentul de timp n fixat. Acest sir constituie o traiectorie a procesului
stare-tranzitie.

Deoarece, in cele mai multe cazuri, procesul este aleator, o
asemenea realizare este afectatda de o anumita probabilitate notata
p = (p(i))ies Si de o matrice stocasticd P = (p(i)); jes- Elemente matricei
stocastice vor fi numite probabilitati de trecere. Prin urmare:

p(i)=0,ieS, Zp(i):1 (17)
ieS
p(i, j)=0,1i, jeS, Zp(i, j)=11ieS (18)
jeS

Probabilitatile de trecere p(i, j) ale unui lant Markov guverneaza

schimbarile de stare intr-un singur pas. Schimbarile de stare in n pasi, n>1,
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sunt guvernate de probabilitati care pot fi calculate in mod simplu plecand
de la probabilitatile p(i, j), i, je S.

Notand cu p(n, i, j) probabilitatea trecerii din starea i in starea j in
exact n pasi, adica:

p(n, i, j)=P(X(m+n)=j|X(m)=i) vm>0
membrul al doilea nu depinde de m, valoarea sa fiind:
> P (X(m+n)=jX(m+n-1)=i, ... X(m+1)=i|X(m)=i)=
igyeey ipq €S
. o . (19)
= z p(i, iy) p(iy, iy) (i j) , n>2

unde p(1, i, j)=p(i, j) si se defineste p(0, i, /)=8(i, j), i, je S

7.3.1.2. Aplicarea modelului markovian pentru studiul evolutiei si
prognozei comertului exterior al Romaniei
Pentru analiza propusa, s-au utilizat date din Anuarul de comert
exterior al Roméniei 1994-2004 si Buletinul statistic 12/2004.
Baza de date utilizata cuprinde:

e exporturile (FOB) si importurile (CIF), pe sectiuni conform CSCI REV.
3 (clasificarea standard de comert international) - pe perioada 1994-
2003;

o comertul exterior, pe marile categorii economice (MCE) - pe perioada
1995-2004;

e exporturile Romaniei, pe principalele activitati din economia nationala
(CAEN) - pe perioada 1996-2004;

o comertul exterior spre marile zone geografice si cu tarile membre UE
(UE-15) - pe perioada 1990-2003;

e comertul exterior, pe sectiuni conform SITC REV. 3 - pe perioada
2000-2003;

e comert exterior - marile categorii economice - pe perioada 2000-2003.
Studiul evolutiei si prognozei comertului exterior al Romaniei prin

metoda lanturilor Markov comporta mai multe etape:

e calculul structurii comertului exterior pe fiecare din grupele de
produse considerate;

e calcularea matricelor de tranzitie (de trecere dintr-o stare in alta).
Fiecare din matricele de tranzitie calculate evidentiaza modificarile din
structura exportului din anul considerat fatd de anul anterior. S-au
calculat (n-1) matrice de tranzitie pentru fiecare grupa de produse
considerata, unde “n” reprezinta numarul de ani pentru care exista
date;

o calcularea matricei totale de tranzitiei;
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o calcularea matricei probabilitatilor de trecere (tranzitie);
o determinarea structurii previzionate.

Calcularea structurii previzionate se realizeaza prin Tnmultirea matricei
probabilitatilor de trecere cu vectorul structurii ultimului an cunoscut. Prin
urmare, rezultate notabile pentru prognoza evolutiei comertului exterior prin
tehnici markoviene se pot obtine doar pe termen foarte scurt, si anume 1 an.

Deoarece baza de date cuprinde valori ale diverselor grupe de
produse la exporturile si importurile Romaniei pana in anul 2003 sau 2004,
in continuare vor fi prezentate structurile previzionate pentru anul imediat
urmator ultimului an cunoscut in fiecare indicator considerat.

Figura 7.3
Structura previzionata pentru anul 2004 in comparatie cu anii
anteriori la exporturile la grupele de produse pe sectiuni, conform
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Astfel, pentru exporturile (FOB) la grupele de produse pe sectiuni
conform CSCI REV. 3 (Clasificarea standard de comert international), pe
perioada 1994-2003, s-au considerat urmatoarele grupe de produse:
alimente si animale vii, bauturi si tutun, materiale crude, necomestibile,
exclusiv combustibili, combustibili minerali, lubrifianti si materiale derivate,
uleiuri, grasimi si ceruri de origine animala si vegetald, produse chimice si
produse derivate nespecificate Tn altd sectiune, marfuri manufacturate
clasificate mai ales dupa materia prima, masini si echipamente pentru
transport, articole manufacturate diverse, marfuri si tranzactii neclasificate
in alta sectiune din CSCI si s-au calculat cele 9 matrice de tranzitie.
Matricea totala de tranzitie a permis calculul matricei probabilitatilor de
trecere pe perioada considerata.

Estimarile pentru exportul la grupele de produse pe sectiuni conform
CSCI REV. 3 au pus in evidenta cresteri la grupele: uleiuri, grasimi gi ceruri
de origine animala si vegetald, produse chimice si produse derivate
nespecificate in altd sectiune, marfuri manufacturate clasificate mai ales
dupa materia prima, masini si echipamente pentru transport, la celelalte
grupe inregistrandu-se scaderi.

In ceea ce priveste importul (CIF) la aceeasi categorie de produse, in
structura previzionata realizatd pe baza matricei probabilitatilor de trecere,
s-au pus in evidenta scaderi la grupele alimente si animale vii, bauturi gi
tutun, uleiuri, grasimi si ceruri de origine animala si vegetala, produse
chimice gi produse derivate nespecificate in alta sectiune, scaderi mai
pronuntate la grupele marfuri manufacturate clasificate mai ales dupa
materia prima si articole manufacturate diverse. La grupele celelalte se
inregistreaza cresteri, semnificative fiind la combustibili minerali, lubrifianti i
materiale derivate si marfuri si tranzactii neclasificate in alta sectiune din
CSCI (figura 7.4).

Baza de date (perioada 1995-2004) asupra comertului exterior al
Romaniei pe marile categorii economice (MCE) a permis calcularea
matricelor probabilitatilor de trecere pentru export si import.

Prognoza structurii exportului la aceste grupe de produse indica o
crestere la grupele alimente si bauturi, aprovizionari industriale nespecifi-
cate in alta parte, combustibili si lubrifianti, bunuri nespecificate in alta parte
si 0 usoara scadere la celelate (figura 7.5).

In ceea ce priveste structura previzionald a importului la grupele
clasificate (MEC), se observa o cregtere la aproape toate grupele, exceptie
facand grupa bunuri de capital (exclusiv echipamentul de transport) si parti
si accesorii, unde se inregistreaza o usoara scadere (figura 7.6).
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Figura 7.4

Structura previzionata pentru anul 2004 in comparatie cu anii
anteriori la importurile la grupele de produse pe sectiuni, conform
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Figura 7.5

Structura previzionata pentru anul 2005 in comparatie cu anii
anteriori la exporturile la grupele de produse pe marile categorii

economice (MCE)
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Figura 7.6
Structura previzionata pentru anul 2005 in comparatie cu anii
anteriori la importurile la grupele de produse pe marile categorii
economice (MCE)
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Studiul evolutiei exporturilor Romaniei pe principalele activitati din
economia nationald (CAEN) prin tehnici markoviene a permis calcularea
matricei probabilitatilor de trecere si a structurii previzionale pentru anul
2005 (figura 7.7). La activitatile agricultura, silvicultura si piscicultura si alte
activitati, se pune in evidenta o tendintd de scadere si pentru anul 2005, iar
la industrie inregistrandu-se o ugoara crestere.

Figura 7.7
Structura previzionata pentru anul 2005 in comparatie cu anii
anteriori a exporturilor Romaéniei pe principalele activitati din
economia nationala (CAEN)
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Pentru studiul evolutiei si prognozei cometului exterior al Romaniei cu
principalele tari ale lumii, s-a considerat intr-o primd etapa structura aces-
tuia catre marile zone geografice. Astfel, pentru export, s-a obtinut matricea
probabilitatilor de tranzitie si matricea structurii previzionale. Analiza
rezultatelor prognozate pun in evidenta o usoara scadere a exportului catre
Europa si o crestere fata de toate celelate zone (figura 7.8).
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Figura 7.8
Structura previzionata pentru anul 2004 in comparatie cu anii
anteriori a exporturilor Romaniei spre principalele zone geografice
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Pentru importurile din aceleasi zone geografice, pe baza matricei
probabilitatilor de trecere si a matricei structurii previzionate, s-a pus in
evidenta tendinta importurilor roménesti pentru anul 2004. Astfel, din
Europa si Africa importurile scad, iar din celelalte zone acestea
inregistreaza cresteri (figura 7.9).

Figura 7.9
Structura previzionata pentru anul 2004 in comparatie cu anii
anteriori a importurilor Romaniei din principalele zone geografice
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Pentru analiza comertului exterior al Romaniei cu tarile membre ale
Uniunii Europene pe perioada 1990-2004 s-au calculat matricea totala a
probabilitatilor de tranzitie si structura previzionata pentru anul 2005.

Din analiza structurii previzionate a exporturilor (figura 7.10) se pune
in evidentd o tendintd de crestere a acestora catre Austria, Belgia,
Danemarca, Finlanda, Germania, Olanda, Spania si Suedia. Stuctura
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exportului catre celelalte tari membre UE inregistreaza o usoara tendinta de

scadere.
Figura 7.10

Structura previzionata pentru anul 2005 in comparatie cu anii
anteriori a exporturilor Romaéniei spre tarile membre UE (UE-15)
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Prognoza structurii importurilor dinspre tarile membre UE-15 indica
pentru anul 2005 o crestere a acestora din Austria, Danemarca, Germania,
Grecia, Luxemburg, Regatul Unit al Marii Britanii (UK) si Spania. Pentru
celelalte tari, modelul evidentiazd o ugoara scadere a importului (figura
7.11).

Figura 7.11
Structura previzionata pentru anul 2005 in comparatie cu anii
anteriori a importurilor Romaniei spre tarile membre UE (UE-15)
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Datele asupra comertului exterior pe sectiuni, conform SITC, REV. 3,
au permis calculul matricelor de tranzitie si in final al matricei totale a proba-
bilitatilor de trecere, precum si al structurii previzionate pentru anul 2004.

Rezultatele obtinute indica o tendintd de crestere a exporturilor la
grupele: alimente si animale vii, bauturi si tutun, materiale crude, necomes-
tibile, exclusiv. combustibili, combustibili minerali, lubrifianti si materiale
derivate, produse chimice si produse derivate, nespecificate n alta
sectiune, marfuri manufacturate, clasificate mai ales dupa materia prima si
tranzactii neclasificate Tn alta sectiune din SITC (figura 7.12).
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Figura 7.12
Structura previzionata pentru anul 2004 in comparatie cu anii
anteriori a exporturilor Romaniei, pe sectiuni, conform SITC REV.3
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Analiza structurii previzionate pentru importurile pe aceste grupe de
produse indicd o tendinta de crestere doar la bauturi si tutun, materiale
crude, necomestibile, exclusiv.combustibili, combustibili minerali, lubrifianti
si materiale derivate, uleiuri, grasimi si ceruri de origine animala si vegetala,
masini si echipamente pentru transport (figura 7.13).

Cu ajutorul matricelor totale de tranzitie pentru exporturile, respectiv
importurile Romaniei pe marile categorii economice s-au calculat structurile
previzionate pentru fiecare din grupele considerate. Se observa astfel
continuarea tendintei de crestere a ponderii exporturilor la grupele
aprovizionari industriale, combustibili gi lubrifianti, bunuri de capital (exclusiv
echipamente de transport) si parti si accesorii, echipamente de transport gi
parti si accesorii, bunuri nespecificate in altd parte in structura exportului
(figura 7.14).

In ceea ce priveste evolutia structurii importurilor in anul 2004, s-a
pus Tn evidentd, de asemenea, o tenditd de cregtere a ponderii importurilor
la majoritatea grupelor, exceptie facand produsele din grupele: alimente si
bauturi, aprovizionari industriale, combustibili si lubrifianti, unde se
inregistreaza o tendintd de usoard scadere a ponderii importurilor (figura
7.15)
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Figura 7.13

Structura previzionata pentru anul 2004 in comparatie cu anii
anteriori a importurilor Romaniei, pe sectiuni conform SITC REV3
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Figura 7.14

Structura previzionata pentru anul 2004 in comparatie cu anii
anteriori a exporturilor Romaniei, pe marile categorii economice
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Figura 7.15
Structura previzionata pentru anul 2004 in comparatie cu anii
anteriori a importurilor Romaniei, pe marile categorii economice
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7.3.1.3. Prognoza evolutiei comertului exterior al Roméaniei pana in
anul 2006

Asa cum s-a aratat in subcapitolul 7.3.1.2, prin mecanismul de lucru
al metodei lanturilor Markov, calcularea structurii previzionate se realizeaza
prin Tnmultirea matricei probabilitatilor de trecere cu vectorul structurii
ultimului an cunoscut.

Deoarece baza de date cuprinde valori ale exporturilor gi importurilor
Romaniei cu diverse grupe de produse pana in anul 2003 sau 2004, in
subcapitolul 7.3.1.2. au fost prezentate structurile previzionate pentru anul
imediat urmator ultimului an cunoscut la fiecare indicator considerat, iar in
continuare s-a realizat o extrapolare a prognozei fiecarei grupe de produse
pana in anul 2006.

In acest scop, in realizarea unei prognoze pe termen scurt, s-a facut
presupunerea ca structura ultimului an prognozat devine ultima cunoscuta
pentru aplicarea modelului. Acest lucru insa poate conduce la introducerea
unor eventuale erori in rezultate, dar totodatd ofera informatii asupra
tendintelor de evolutie a comertului exterior.

Astfel, prognoza pe termen scurt a comertului exterior la grupele de
produse pe sectiuni conform CSCIl REV. 3 pentru anii 2005 si 2006 s-a
realizat Tn ipoteza ca structura pentru anul anterior prognozei este
cunoscuta (2004 pentru prognoza structurii anului 2005, respectiv 2005
pentru structura previzionata a anului 2006).

Structurile previzionate pe perioada 2004-2006, in comparatie cu anii
anteriori, pentru exporturile (FOB), respectiv importurile (CIF) pe sectiuni,
conform CSCI REV. 3, sunt prezentate in graficele din figura 7.16.a si
7.16.b pentru export si graficele din figura 7.17.a si 7.17.b pentru import.
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Figura 7.16a

Structura previzionata pe perioada 2004-2005, in comparatie cu anii

anteriori, la exporturile la grupele de produse pe sectiuni, conform
CSCIREV. 3
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Figura 7.16b

Structura previzionata pe perioada 2004-2006, in comparatie cu anii

anteriori, la exporturile la grupele de produse pe sectiuni, conform
CSCIREV. 3
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Figura 7.17.a

Structura previzionata pe perioada 2004-2005, in comparatie cu anii
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anteriori, la importurile la grupele de produse pe sectiuni, conform
CSCIREV. 3
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Figura 7.17.b

Structura previzionata pe perioada 2004-2006, in comparatie cu anii

anteriori, la importurile la grupele de produse pe sectiuni, conform
CSCIREV. 3
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Prognoza structurii exportului la grupele de produse pe marile
categorii economice (MCE) indica o tendinta de crestere la grupele:
alimente si bauturi, aprovizionari industriale nespecificate in alta parte,
combustibili si lubrifianti, pe intreaga perioada prognozata (figura 7.18).

Figura 7.18
Structura previzionata pe perioada 2005-2006, in comparatie cu anii
anteriori, la exporturile la grupele de produse pe marile categorii
economice (MCE)
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In ceea ce priveste structura previzionatd a importului la grupele
clasificate (MEC), se pune in evidentd un trend usgor crescator la
aproape toate grupele, pe intreaga perioada prognozata (figura 7.19).

Figura 7.19
Structura previzionata pe perioada 2005-2006, in comparatie cu anii
anteriori, la importurile la grupele de produse pe marile categorii
economice (MCE)
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Structura previzionata pe termen scurt a exporturilor Romaniei, pe
principalele activitati din economia nationala (CAEN), prin tehnici markovi-
ene, a pus Tn evidenta un trend ascendent pentru industrie - figura 7.20.

Figura 7.20
Structura previzionata pe perioada 2005-2006, in comparatie cu anii
anteriori, a exporturilor Romaniei, pe principalele activitati din
economia nationala (CAEN)
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Pentru prognoza pe termen scurt a cometului exterior al Romaniei cu
principalele tari ale lumii, s-a considerat intr-o prima etapa structura
acestuia catre marile zone geografice. Astfel, pentru export, s-a obtinut
matricea structurii previzionate. Analiza rezultatelor prognozate pune in
evidenta un trend variabil al exportului catre Europa si unul crescator catre
celelate zone (figurile 7.21a si 7.21b).

Figura 7.21a
Structura previzionata pe perioada 2004-2005, in comparatie cu anii
anteriori a exporturilor Romaniei spre principalele zone geografice
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Figura 7.21b
Structura previzionata pe perioada 2004-2006, in comparatie cu anii
anteriori, a exporturilor Romaniei spre principalele zone geografice

- 02002 02003
" E2004-prognoza  M2005-prognoza
E2006-prognoza

%

Europa Asia Africa America Oceania Tari
nespecificate

Pentru importurile din aceleasi zone geografice, s-a obtinut matricea
structurii previzionate si pentru perioada 2005-2006 s-a pus in evidenta un
trend usor crescator al importurilor roménesti din aproape toate zonele
geografice considerate (figurile 7.22a si 7.22b).

Figura 7.22a
Structura previzionata pe perioada 2004-2005 in comparatie cu anii
anteriori a importurilor Romaniei, din principalele zone geografice
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Figura 7.22b
Structura previzionata pe perioada 2004-2006, in comparatie cu anii
anteriori, a importurilor Romaniei din principalele zone geografice
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Pe baza datelor asupra comertului exterior al Romaniei cu tarile
membre ale Uniunii Europene (UE-15), pe perioada 1990-2004, s-a calculat
matricea totald a probabilitatilor de tranzitie si structura previzionata pe
perioada 2005-2006 (figura 7.23 pentru exporturi, respectiv figura 7.24
pentru prognoza importurilor).

Datele asupra comertului exterior pe sectiuni conform SITC REV. 3
au permis calculul matricelor de tranzitie si in final al matricei totale a
probabilitatilor de trecere, precum gi al structurii previzionate pe perioada
2004-2006.

Figura 7.23
Structura previzionata pe perioada 2005-2006, in comparatie cu anii
anteriori, a exporturilor Romaniei spre tarile membre UE (UE-15)
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Figura 7.24
Structura previzionata pe perioada 2005-2006, in comparatie cu anii
anteriori, a importurilor Roméniei din tarile membre UE (UE-15)
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Rezultatele obtinute indica un trend crescator, pe intreaga perioada
prognozata, a exporturilor la grupele: alimente si animale vii, bauturi si
tutun, materiale crude, necomestibile, exclusiv combustibili, combustibili
minerali, lubrifianti si materiale derivate, produse chimice si produse
derivate nespecificate in altd sectiune si tranzactii neclasificate in alta
sectiune din SITC (figura 7.25).

Figura 7.25
Structura previzionata pe perioada 2004-2006, in comparatie cu anii
anteriori, a exporturilor Romaniei, pe sectiuni conform SITC, REV.3
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Analiza structurii previzionate pentru importurile pe aceste grupe de
produse indicad o tendintd continud de crestere doar la bauturi si tutun,
materiale crude, necomestibile, exclusiv combustibili, combustibili minerali,
lubrifianti si materiale derivate, magini si echipamente pentru transport
(figura 7.26). La grupa uleiuri, grasimi si ceruri de origine animala si
vegetala se pune in evidenta o tendinta de usoara scadere a importurilor pe
intreaga perioada de prognoza.

Figura 7.26
Structura previzionata pe perioada 2004-2006, in comparatie cu anii
anteriori, a importurilor Roméniei, pe sectiuni conform SITC REV.3
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Pe baza matricelor totale de tranzitie pentru exporturile, respectiv
importurile Roméaniei pe marile categorii economice, s-au calculat structurile
previzionate pentru fiecare din grupele considerate. Se observa astfel
continuarea pe toata perioada prognozata a tendintei de crestere a ponderii
exporturilor la grupele: aprovizionari industriale, combustibili si lubrifianti,
bunuri de capital (excl. echipamente de transport) si parti si accesorii, bunuri
nespecificate Tn alta parte in structura exportului (figura 7.27).

in ceea ce priveste evolutia structurii importurilor pe perioada 2004-
2006, s-a pus in evidenta, de asemenea, o tendita de usoara crestere a
ponderii importurilor la grupele: aprovizionari industriale, combustibili i
lubrifianti, bunuri de capital (exclusiv echipamente de transport) si parti si
accesorii, bunuri nespecificate in alta parte (figura 7.28).
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Figura 7.27

Structura previzionata pe perioada 2004-2006, in comparatie cu anii

anteriori, a exporturilor Romaniei, pe marile categorii economice
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Figura 7.28

Structura previzionata pe perioada 2004-2006, in comparatie cu anii

anteriori, a importurilor Romaniei, pe marile categorii economice
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7.3.2. Estimarea fluxurilor comerciale cu modelul gravitational

7.3.2.1. Consideratii teoretice

Modelul gravitational se poate obtine din diferite modele, precum
modelul ricardian (comert cu bunuri omogene — Eaton si Kortum, 2002),
modelul Heckscher-Ohlin (fara ipoteza diferentierii productiei — Deardorff,
1998) si modelele concurentei monopolistice (concurenta monopolistica cu
castiguri crescatoare in functie de scara - Helpman si Krugman,1985). Din
aceste modele, este de mentionat ca comertul bilateral depinde nu numai
de dimensiunea partenerilor si distanta dintre acestia, ci si de distanta
relativa — fluxurile comerciale bilaterale vor fi mai intense intre perechile de
tari care sunt mai departate de restul lumii decét intre perechile de tari care
sunt mai apropiate de restul lumii.

In ultimii ani, pentru cuantificarea nivelului comertului potential dintre di-
verse tari (inclusiv in tarile cu o economie in tranzitie), s-a utilizat modelul gra-
vitational. In lucrarea sa, E. Christie' prezinta modelul gravitational sub forma:

M = kY, Yx'D? (20)
unde M este fluxul de importuri din tara X in tara M, Yy, si Yx este PIB-ul tarii
M si al tarii X, iar D este distanta geografica dintre capitalele celor doua tari.

Daca se logaritmeaza relatia (20), forma linearad a modelului devine:

LogM = a + BLogYy + yLogYx + dLogD (21)

Modelul gravitational in aceasta structura ofera rezultate destul de
bune, dar mai sunt si alti factori care influenteazd nivelul fluxurilor
comerciale. Deoarece acest model ofera o buna baza neutrala referitoare la
nivelul la care ar trebui sa fie fluxurile comerciale bilaterale, el a fost utilizat
pentru studiul fluxurilor comerciale fie prea intense, fie prea reduse pentru
grupuri specifice de tari. In acest scop, majoritatea estimarilor modelelor
gravitationale includ un anumit numar de variabile dummy, care testeaza
efecte specifice, cum ar fi calitatea de membru al unui acord de comert
(NAFTA sau UE), frontiera comund, limba comund etc. In acest caz,
modelul devine:

Log(M) = a + BLog(Yu) + yLog(Yx) + 8Log(D) + Z1°AsGs (22)

Un lucru important atunci cadnd se introduce un numar mare de
variabile dummy este evitarea multicolinearitatii, lucru care se face
asigurandu-ne ca nu exista suprapunere simpla sau combinatd excesiva
intre categoriile definite de variabilele dummy. Mai mult, magnitudinea si
semnificatia unei variabile dummy se modifica in functie de care alte
variabile dummy sunt deja incluse in model, chiar daca acestea sunt

" E. Christie, Potential Trade in Southeast Europe: A Gravity Model Approach,
“WIIW Working Papers”, No. 21/2002, Viena, Austria.
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complet independente intre ele. De exemplu, magnitudinea unei variabile
dummy privind apartenenta la UE se va schimba substantial daca este pur
si simplu adaugata modelului de baza sau este inclusa atunci cand deja
sunt prezente in model variabile dummy pentru apartenenta la CEFTA, CIS
sau alte categorii de variabile dummy. Aceasta aratd ca interpretarea
marimii coeficientilor variabilelor dummy trebuie facuta intotdeauna tinand
cont de celelalte variabile dummy incluse in model si de faptul ca aceasta
are efect asupra marimii coeficientilor modelului de baza.

Deoarece modelul ia in considerare estimari cros-sectionale ale
comertului potential, Breuss si Egger (1999) argumenteaza ca acestea nu
sunt de incredere, deoarece exista un grad inalt de eterogenitate in fluxurile
comerciale bilaterale, iar fluxurile comerciale din Europa de Sud-Est sunt un
bun exemplu in acest sens. Problema principald a analizei cros-sectionale
este aceea ca in esantion sunt incluse multe fluxuri comerciale care sunt fie
anormal de intense, fie anormal de reduse, ceea ce mareste eroarea
standard si duce la intervale de incredere mai mari. Comparatia fluxurilor cu
valorile centrale estimate, care corespund “comportamentului mediu”, merita
facuta atunci cand focalizarea este asupra unor anumite fluxuri si cand se
iau in considerare anumiti factori locali specifici.

Masurarea distantei reprezintd o alta problema cu care se confrunta
acest model. Distanta geografica este in sine o idee rezonabild, totusi
aceasta nu ia suficient de bine in considerare o serie de alte impedimente in
calea relatiilor comerciale: barierele tarifare si netarifare, costurile reale
curente de transport, tipul mijloacelor de transport, timpul de asteptare la
granita, calitatea infrastructurii de transport, proximitatea geograficad a
capitalelor etc. Modelul principal utilizeaza distanta geografica, dar o varian-
ta separata a modelului poate lua in considerare si costurile de transport.

Pentru estimarea fluxurilor comerciale dintre tarile din sud-estul
Europei (Albania, Bulgaria, Bosnia-Hertegovina, Croatia, Macedonia,
Romaénia si fosta lugoslavie) si tarile UE, autorul a considerat trei parteneri
mai importanti: Germania, ltalia si Austria, fiind testate sapte variabile
dummy diferite, pentru fiecare flux comercial dintre cele trei tari si fiecare
tara din regiune. Singurele variabile dummy semnificative au fost cele
referitoare la comertul dintre cele trei tari membre UE si Romania si
Bulgaria — ambele tari avand acorduri de asociere la UE, in comparatie cu
restul tarilor din regiune. Tnsa variabile dummy pentru acordul de asociere la
UE au fost deja incluse in model, ceea ce inseamna ca distorsiunea
comertului in favoarea Germaniei, Italiei si Austriei este destul de mare.

In ceea ce priveste tarile cu o economie in tranzitie, autorul considera
ca doua elemente caracterizeaza situatia lor actuala: PIB-ul sub potential gi
integrarea incompleta in structurile internationale. PIB-ul potential poate fi
introdus in model pentru a realiza o estimare a comertului potential, o
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posibilitate de estimare fiind calcularea PIB-ului suplimentar generat de o
absorbtie partialda a somajului, Tn ipoteza unei productivitdti a muncii
constante. Autorul a sugerat ideea de a estima PIB-ul potential Tn
conformitate cu nivelul la care ar fi PIB daca atat structura populatiei, cat si
ratele somajului ar fi “normale”, adica similare cu cele din tarile Europei
Centrale. In acest sens, s-a caIcuIat PIB-ul suplimentar creat in cazul in
care raportul dintre somajul total si populatia totala ar fi acelasi pentru tarile
din Europa de Sud-Est ca si cel din tarile membre ale grupului de la
Visegrad. Pentru anul 1999, s-a reestimat modelul de baza fara variabile
dummy, pentru a obtine o estimare mai corecta a fenomenului studiat.
Rezultatele obtinute de autor pentru studiul fluxurilor bilaterale
sunt prezentate in tabelul 7.9.
Tabelul 7.9
Estimari ale fluxurilor bilaterale ale Romaniei determinate cu
modelul gravitational

Estimare Estima-
Estima- | cu PIB |Estimare| rea de
Flux Esti- | reade |potential| cuPIB | bazacu
Exporta- | actual Esti- |mare cu| baza cu Si potential | dummy
Importator tor (1999), |mare de| PIB dummy [ dummy Si pentru
mil. baza [potential| pentru | pentru | dummy |acord de
dolari acord de| acord pentru | asociere
asociere | euro- |accedere la
laUE |peande| laUE | CEFTA
asociere

Germania |Roméania | 1894,45|431,582| 438,340| 766,491| 778,544| 866,354|1217,119

Roménia |Germania| 1778,40|744,795|754,901|1322,755(1340,794/1492,019|3219,103

Italia Romaénia | 2064,46| 249,849| 253,761| 443,732| 450,710| 501,544| 704,607

Roménia _|ltalia 2039,60( 398,836| 404,248| 708,333| 717,993 798,974|1833,279

Romaénia |Austria 303,50| 135,242| 137,077| 240,190| 243,466| 270,926| 380,617

Austria  [Romania | 284,86 ... 189,53| 192,026 213,684
Ungaria [Romaénia | 234,48| 41,869| 42,524 75,5628| 84,047 118,075
Roméania |Ungaria 412,00| 43,840 44,435 78,921( 87,823| 123,380

Sursa: Date preluate din E. Christie, Potential Trade in Southeast Europe: A Gravity
Model Approach, “WIIW Working Papers”, No. 21/2002, Viena, Austria.

Analiza rezultatelor obtinute de autor indica faptul ca fluxurile dintre
Romania si cele trei tari sunt deja peste potential: importurile Germaniei din
Romania sunt duble fata de nivelul potential, iar cele ale Italiei de patru ori
mai mari (Italia pare a avea o “relatie speciald” cu Romania in ambele
directii). Aceasta situatie poate continua si pe viitor (la fel, exista relatii

speciale si intre tarile membre ale OECD), deoarece nu exista dovezi ca
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Romaénia si-ar ignora vreun alt partener potential important, cel mult aceste
niveluri putand creste pe masura cresterii PIB.
In lucrarea lor, F. Kimura si H-H. Lee' prezintd ecuatia standard
gravitationaléa sub forma:
Tj= G,-mijﬁszijB?’xR,-MijBst,-j (23)
unde: T; = fluxurile comerciale bilaterale (exporturile sau importurile) dintre
tara i si tara j,
G, = masa economica a tarii
G; = masa economica a tarii ;
D; = distanta geografica dintre capitalele tarilor i i j;
R; = distanta relativa a tarii
R; = distanta relativa a tarii j;
Ej = termenul eroare.
Prin logaritmare, ecuatia devine:
Log Tjj = B1xlogG+ B2xlogG;+ B3xlogDj+
+B4xlogRi+ B5xlogR+logE; (24)
Daca se utilizeaza date panel, ecuatia gravitationala de baza poate fi
scrisa sub forma:
TRADE; = B1GDP;; + B2GDP;; + B3DISTANCE; +
+ BAREMOTENESS;; + B5SREMOTENESS; + y; + yj + v + &: + gt (25)
unde: TRADE;; = logaritmul fluxurilor comerciale bilaterale (exporturi sau
importuri) dintre tara i si tara j la momentul ;
GDPj = logaritmul PIB-ului tarii i la momentul ¢;
GDPj; = logaritmul PIB-ului tarii j la momentul t;
DISTANCE; = logaritmul distantei geografice dintre capitalele tarii i gi
tarii J;
REMOTENESS; = logaritmul distantei relative a tarii i la momentul t =
log(1/ZiGDP;/GDP,,)/DISTANCE);
GDP,; = PIB-ul mondial la momentul t;
REMOTENESS = logaritmul distantei relative a tarii j la momentul t =
log(1/Z;GDP;#GDP,,)/DISTANCE});
v; = efectele fixe referitoare la tara raportoare (J);
y; = efectele fixe referitoare la tara partenera (j);
d; = efectele fixe de timp;
gjir = termenul perturbatiei aleatoare.

" F. Kimura, H-H. Lee, The Gravity Equation in International Trade in Services,
European Trade Study Group Conference, University of Nottingham, September
9-11, 2004.
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Pentru obtinerea unor estimari cat mai bune, autorii au adaugat la
variabilele mentionate gi altele explicative:

ADJACENCY = variabila dummy pentru perechile de tari care au o
frontiera terestra comuna;
RTA; = variabila dummy care ia valoarea 1 daca doua tari /i i j sunt
membre ale aceluiasi acord de comert regional;
EFW; si EFW); = indicii libertatii economice ale tarilor i i j la momentul
t (calculati si publicati de Fraser Institute of Canada,
incepand cu anul 1996), care masoara gradul libertatii
economice in 5 domenii: dimensiunea guvernului, structura
legislativa si securitatea drepturilor de proprietate, accesul
libertatea de angajare
comerciale internationale, reglementarea creditului, fortei
de munca si afacerilor;
LANGUAGE; = variabilda dummy pentru tarile care utilizeaza aceeasi
limba (sau au o cultura comuna).

De asemenea, in model se face presupunerea ca toate tipurile de
efecte fixe, cu exceptia celui temporal (dummy temporal, & in model), sunt
restrictionate sa egaleze o constanta, a. = y; +vy; +v;

Modelul astfel prezentat a fost utilizat pentru estimarea exporturilor si
importurilor bilaterale de servicii pentru 26 de state membre ale OECD si
partenerii comerciali ai acestora in anii 1999 si 2000 (dintre acestea, doar in
cazul a 10 exista inregistrari statistice complete pentru cei doi ani
consecutivi analizati) si efectuarea de comparatii cu exporturile si importurile
de marfuri. Rezultatele privind exporturile si importurile de marfuri a 10 state
membre OECD cu 47 de tari partenere sunt prezentate in tabelele 7.10 si

la finantare solida,

in relatii

7.11.
Tabelul 7.10
Determinantii exporturilor de marfuri
Model cu efecte de timp fixate| OLS cu medie pe doi ani
() 2) ) “4) ®) (6)
GDP; 0,950***| 0,949*** 0,947***[ 0,946***
(0,039)] (0,039) (0,055)| (0,055)
GDP; 0,696***| 0,758*** 0,695***[ 0,761***
(0,030)| (0,030) (0,043)] (0,043)
POPULATION,; 0,930*** 0,922***
(0,046) (0,046)
POPULATION; 0,734** 0,737**
(0,032) (0,045)
PCGDP; 1,184*** 1,258***
(0,315) (0,470)
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Model cu efecte de timp fixate| OLS cu medie pe doi ani

(1) ) Q) (4) ©) (6)

PCGDP; 0,494 0,469
(0,056) (0,081)
DISTANCE -0,510" -0,484***[ -0,507**[ -0,514***[ -0,491***[ -0,512"**

(0,056)]  (0,055)] (0,056)] (0,079)] (0,077)] (0,079)

REMOTENESS; -0,059( -0,058| -0,076*** 0,057 -0,057] -0,081

(0,064) (0,064)] (0,067)] (0,091)] (0,090)] (0,095)

REMOTENESS; | 0,306*** 0,115] 0,189**| 0,310*** 0,109 0,180

(0,082)]  (0,080)] (0,085)] (0,115)] (0,113)] (0,120)

ADJACENCY 0,562***| 0,542***| 0,552***| 0,561** 0,540** 0,552**

(0,196) (0,194)] (0,194) (0,276)] (0,274)] (0,273)

RTA 0,278* 0,478+ 0,357 0,265 0462 0,345*
(0,139)]  (0,132)] (0,139)] (0,197)] (0,186)] (0,196)
EFW, -0,66 -0,038] -0,029 -0,010
(0,097) (0,097)] (0,070) (0,070)
EFW, 0,296 0,488 0,153 0,264
(0,037) (0,059)] (0,027) (0,043)
EFWRESID, -0,050 -0,019
(0,096) (0,069)
EFWRESID, 0,507 0,274**
(0,059) (0,043)
LANGUAGE 0.051] -0.058] -0.048] 0.041] -0.088] 0.073
(0,145) (0,146)] (0,147)] (0,204)] (0,207)] (0,208)
YEAR99 -0,164*  -0,102[-0,252"**

(0,088)]  (0,076)] (0,091)

CONSTANT -29,720***|-28,368***|-31,032***|-30,102***|-28,766***|-32,236™**

(1,523 (1,389)] (2,998) (2,179)] (1,966) (4,476)

Numar de 794 794 794 397 397 397
onservatii
R’ ajustat 0,695 0,699 0,702 0,695 0,701 0,702

Nota: 1. Pentru coloanele (1), (2) si (3), estimarile sunt efectuate cu modelul cu timp
fixat. 2. Pentru coloanele (4), (5) si (6), estimarile sunt efectuate cu OLS cu medii pe
doi ani ale datelor. 3. Toate variabilele sunt logaritmate, cu exceptia indicilor libertatii
economice (EFW si EFWRESID) si a variabilelor binare (ADJACENCY, RTA si
LANGUAGE). 4. Erorile standard sunt arétate in paranteze. 5. *** ** si * denota
niveluri de semnificatie de 1, 5 si 10 procente.

Sursa: F. Kimura, H-H. Lee, The Gravity Equation in International Trade in
Services, European Trade Study Group Conference, University of Nottingham,
September 9-11, 2004.
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Tabelul 7.11

Determinantii importurilor de marfuri

Model cu efecte de timp fixate

OLS cu medie pe doi ani

(1)

(2)

()

(4)

©)

(6)

GDP, 0,821 0,826 0,822 0,825
(0,042)] (0,041) (0,059)]  (0,058)
GDP, 0,668 0,726 0,668 0,729***
(0,033)] (0,032) (0,046)]  (0,046)
POPULATION, 0,778 0,769
(0,049) (0,070
POPULATION, 0,715 0,718
(0,033) (0,048)
PCGDP, 1,335+ 1,477
(0,335) (0,502)|
PCGDP, 0,409 0,386
(0,060) (0,086)
DISTANCE -0,450"**] -0,442"** -0,442"**| -0,453***| -0,449***| -0,446***
(0,060)] (0,058)] (0,059)] (0,085)] (0,082)] (0,084)
REMOTENESS, | -0,040] -0,037[-0,076***| -0,046] -0,045] -0,094
(0,069)]  (0,067)] (0,071)] (0,098)] (0,096)] (0,101)
REMOTENESS, | 0,159*] -0,113] 0,005 0,162] -0,018] -0,004
(0,087)] (0,085)] (0,091)] (0,124)] (0,120)] (0,128)
ADJACENCY | 0,757 0,734 0,747"] 0,757 0,733 0,750**
(0,209)]  (0,206)] (0,206)] (0,297)] (0,292)] (0,292)
RTA 0,247*| 0,390*| 0,351**| 0,234] 0,372 0,337
(0,149)]  (0,140)] (0,148)] (0,212)] (0,198)] (0,210)
EFW, 0,293 0,334 0,156 0,185
(0,104) (0,103)] (0,075) (0,075)
EFW, 0,250"** 0,493 0,128 0,264
(0,040) (0,062)]  (0,029) (0,046)
EFWRESID, 0,306 0,166*
(0,102) (0,074)
EFWRESID, 0,505*** 0,271
(0,062) (0,046)
LANGUAGE 0.191] 0,047 0,078] 0.186] 0,021] 0.059
(0,155)]  (0,155)] (0,156)] (0,220)] (0,221)] (0,222)
YEAR99 -0,310°*  -0,109] -0,436***
(0,094)] (0,080)] (0,096)
CONSTANT __ |-29,124"*[-23 410"*|-30,580**|-27,693**|-23,780"*|-32,604***
(1,629 (1,472)] (3,185) (2,343)] (2,095) (4,780)
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Model cu efecte de timp fixate| OLS cu medie pe doi ani

(1) 2) 3) (4) ®) (6)
Numar de 794 794 794 397 397 397
onservatii
R’ ajustat 0,640 0,651 0,652 0,637 0,650 0,650

Nota: 1. Pentru coloanele (1), (2) si (3), estimdrile sunt efectuate cu modelul cu timp
fixat. 2. Pentru coloanele (4), (5) si (6), estimarile sunt efectuate cu OLS cu medii pe
doi ani ale datelor. 3. Toate variabilele sunt logaritmate, cu exceptia indicilor libertatii
economice (EFW si EFWRESID) si a variabilelor binare (ADJACENCY, RTA si
LANGUAGE). 4. Erorile standard sunt aratate in paranteze. 5. ***, ** si * denota
niveluri de semnificatie de 1, 5 si 10 procente.

Sursa: F. Kimura, H-H. Lee, The Gravity Equation in International Trade in
Services, European Trade Study Group Conference, University of Nottingham,
September 9-11, 2004.

7.3.2.2. Estimarea fluxurilor comerciale ale Roméaniei cu ajutorul

modelului gravitational

Rezultatele obtinute de diversi autori utilizdnd diferite variante ale
modelului gravitational au avut la baza ipoteze suplimentare proprii asupra
unor parametri ai modelului, precum si tehnicile de panel.

Pe baza datelor referitoare la comertul exterior al Romaniei existente
in anuarul de comert exterior si buletinele statistice ale Institutului National
de Statistica, s-a elaborat o variantd simplificatd a modelului gravitational
care sa caracterizeze fluxurile comerciale bilaterale ale Romaniei.

Astfel, s-a utilizat o ecuatie generala simplificata, de forma:

LnTRADE; = C1 + C2xLnPIB; + C3xLnDIST; + C4xLnREMRO;; +
+ C5xDlohn + C6xDue + C7xDcefta (26)
unde: LnTRADE; = logaritmul natural al exporturilor sau importurilor
Romaéniei catre/din tara i in anul f;

LnPIB; = logaritmul natural al PIB-ului tarii partenere i in anul t. De
asemenea, in unele ecuatii s-a utilizat si variabila
LnPIBLOC; = logaritmul natural al PIB-ului pe locuitor al
tarii partenere i in anul t;

LnDIST; = logaritmul natural al distantei dintre capitala Romaniei gi
cea a tarii partenere i;

LnREMRO;; = logaritmul natural al distantei relative dintre Romania gi
tara partenerd i la momentul {, REMROit = 1/(PIBROt/
PIBit);

Dlohn = variabilda dummy pentru fluxuri comerciale semnificative cu
produse lohn intre Romania si tara i;

Due = variabilda dummy pentru apartenenta la Uniunea Europeana;

Dcefta = variabild dummy pentru apartenenta la CEFTA.
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Pentru obtinerea unor rezultate semnificative, in ecuatie au fost
introduse variabile dummy corespunzatoare unor fluxuri semnificative cu
produse de tip lohn intre Roméania si tarile partenere, apartenentei la
Uniunea Europeana si apartenentei la CEFTA. Studiul fluxurilor bilaterale
s-a realizat pentru schimburile comerciale (exporturi si importuri) ale
Romaniei cu cele 15 tari membre ale UE-15 si cu Republica Ceha, Polonia
si Ungaria in anii 2000 si 2003. Analiza acestora pune in evidenta faptul ca
indicatorii statistici necesare acceptarii unei ecuatii au fost in general
indepliniti (de exemplu, R2 variaza intre 0,687 si 0,882 in anul 2000 si intre
0,818 si 0,926 in anul 2003, iar testul Durbin-Watson intre 1,693 si 2,310 in
anul 2000 si intre 1,707 si 2,290 in anul 2003).

Modelul gravitational in variantd simplificata, ca si cele utilizate de
autorii anterior mentionati, contribuie la analiza nivelurilor potentiale ale
comertului bilateral, prin furnizarea unor repere relativ simple, bazate pe
dimensiunea economica si distanta geograficd dintre tarile partenere
studiate. Datorita influentei diversilor factori necuantificati de model, acesta
are o capacitate limitatd de prognoza a fluxurilor comerciale. Tn acelasi timp,
modelul poate fi utilizat pentru a pune in evidenta influentele determinante
ale unor variabile (factori) asupra fluxurilor comerciale. Datorita faptului ca
modelul permite utilizarea unor indicatori macroeconomici si calitativi,
informatiile furnizate de estimarile realizate cu ajutorul acestuia pot fi utile in
elaborarea politicilor de comert exterior ale unei tari.

7.4. Concluzii

Economiile in tranzitie au inregistrat, in intervalul 2000-2003, evolutii,
in general, pozitive. Trendul ascendent al consumului privat si al exporturilor
au sustinut cregterea economica, PIB real al statelor din Europa Centrala si
de Est crescand, in 2003, in medie cu 3,9%. Cele mai mari rate de crestere
au fost inregistrate de Lituania (9,0%), Letonia (7,5%) Romaénia (4,9%) si
Estonia (4,7%). Cea mai mare performanta a fost realizatd de economia
poloneza, de la 1,4% in 2002 la 3,7% in 2003.

Desi Romania a realizat unele progrese importante in procesul trecerii
la economia de piata functionald, lipsa unor masuri decisive in ceea ce
priveste intreprinderile de stat si a unor politici mai stabile in domeniile
esentiale legate de comert nu i-au permis sa finalizeze in intregime
reformele din economie. Tendintele favorabile cregterii economice din anii
2000 nu au influentat in acelasi mod activitatea de comert exterior.
Deteriorarea pozitiei contului curent, finantat pe termen scurt prin apelul la
datoria externa, releva ritmul lent al restructurarilor la nivel macroeconomic
si importanta consolidarii tendintelor pozitive din economia romaneasca.
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Activitatea de comert exterior s-a situat pe un trend ascendent in
intervalul 2000-2003, cu o amplitudine in scadere incepand cu anul 2002,
situatie determinatd de recesiunea din Uniunea Europeand, de competitia
de pe pietele internationale, mai ales in cazul tarilor candidate la aderare.

Figura 7.29
Evolutia PIB real in economiile in tranzitie,
in intervalul 1999-2003
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In cazul tarii noastre, efectele din comertul exterior in domeniul com-
petitivitatii au fost influentate totodata si de factori interni, respectiv majora-
rea cotei de impozitare a profitului din comert exterior de la 6% la 12,5%,
cresterea costului unitar cu forta de munca in ramurile cu avantaj compara-
tiv in exterior (cele care practica lohnul). Accelerarea importurilor compara-
tiv cu exporturile a fost o caracteristica generala pentru tarile in tranzitie,
fenomen accentuat la nivelul economiei romanesti. S-a apelat la importuri
pentru completarea ofertei interne de bunuri de capital, bunuri de consum
pentru populatie, produse vegetale (urmare a unor ani agricoli cu productii
scazute, datoritd evolutiei factorilor climaterici), produse energetice etc.

Volumul investitiilor stréine directe din economiile in tranzitie au
scazut de la 19225,4 mil. euro in anul 1999 la 10888,2 milioane euro n anul
2003. Anul de varf a fost 2002, cu un volum total al investitiillor de 25651,7
milioane euro. Polonia, Republica Ceha si Ungaria au beneficiat de cel mai
mare flux de investitii, Romaniei revenindu-i intre 4% si 6% din ISD in
perioada 1999-2002 si peste 14% in anul 2003.

Comertul exterior al UE cu tarile candidate, considerate un grup de
tari partenere, a crescut mai repede decat schimburile sale totale. Ponderea
tarilor candidate in schimburile comerciale ale Uniunii Europene a crescut
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de la 11% in anul 1995 la 14% in anul 2001, crestere mai mult pe partea de
exporturi decat de importuri. Exporturile tarilor candidate spre UE au crescut
in aceeasi perioada de la 12% la 15%, in timp ce importurile, de la 10% la
13%. Relatiile comerciale ale UE cu tarile candidate sunt structurate cu cele
mai mari tari in termeni de PIB si populatie. Aceasta explica proportia
importanta si cresterea fluxurilor de la 68% n 1995 la 72% in 2001 pentru
importuri si, respectiv, de la 69% la 70% pentru exportuile UE cu ansambilul
tarilor candidate.

Primii patru parteneri comerciali din grupul tarilor candidate, in
perioada 1995-2001, sunt Polonia (la exporturi de la 22% la 23%, la
importuri de la 22% la 20%) Republica Ceha (la exporturi de la 16% la 18%,
la importuri de la 16% la 19%), Ungaria (la exporturi de la 12,5 la 16%, la
importuri de la 14% la 18%) si Turcia (la exporturi de la 19% la 13%, la
importuri de la 17% la 15%). Locurile cinci, sase si sapte sunt impartite intre
Romania (la exporturi de la 5% la 7%, la importuri de la 6% la 7%), Slovacia
(la exporturi pentru cei doi ani si la importuri de la 8% la 5%) si Slovenia (la
exporturi de la 7% la 6%, la importuri de la 8% la 5%).

Structural, fluxul comercial intre cele doua grupuri de tari — UE gi tarile
candidate — se caracterizeazd prin diminuarea proportiei produselor din
sectorul primar si un progres net la grupa masini si vehicule de transport
(ponderea acestora s-a dublat in anii 1995-2001). Totodata, importurile de
produse chimice si alte produse manufacturate inregistreaza o curba
descendenta: primele de la 6% la 4%, iar urmatoarele de la 51% la 42%. O
tendinta similara poate fi relevata si la exporturi.

In perioada 1995-2001, UE inregistreaza un excedent comercial cu
tarile candidate, surplus provenit din diferetele la importurile de produse
chimice, masini si echipamente de transport. La categoria produselor
primare noncomestibile — 24 (lemn si pluta), 21 (piei crude, piei tabacite si
blanuri brute), 25 (pasta de hartie si deseuri de hartie) si 26 (fibre textile),
deficitul este n crestere, persistand soldul deficitar pe toata perioada.

In termeni de produse, principalele excedente comerciale ale UE se
afla la marfurile din sectiunea 7 — 74 (masini si aparate industriale cu aplica-
tii generale) si 72 (magini si aparate specializate pentru industrii specifice).

Deficitele cele mai ridicate sunt la mobila si partile ei (82), la
produsele primare (24 - lemn si pluta, 32 - carbune, 05 - fructe si legume) si
indeosebi la imbracaminte si accesorii pentru imbracaminte (84),
exedentare in anul 1995 si prezentand un deficit din ce in ce mai important
dupa 1998. In anul 2001, pentru prima oara, UE finregistreazad deficit
comercial la grupa 76 - aparate si echipamente de telecomunicatii.

Pentru tara noastra, la nivelul intregii economii, pentru intreaga
perioada si pentru toate relatile comerciale analizate, au fost revelate o
serie de aspecte, dintre care amintim:
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avantaje comparative la grupele de produse cu valoare adaugata
redusa, mari consumatoare de fortd de munca si/sau materii prime
si/sau energo-intensive;

dezavantaje comparative la grupele de produse intensive in capital si
de nivel tehnologic mediu sau inalt (desi, in ultimii doi ani, s-au
inregistrat diminuari ale dezavantajelor si chiar usoare avantaje
comparative si la astfel de grupe de produse);

analiza pozitiei competitive a tarilor recent intrate in UE si candidate
la aderare sugereazé un proces general de convergentd al acestora
catre nivelul de trai din tarile UE-15;

trasaturi Tncurajatoare ale procesului de convergenta sunt progresul
relativ rapid al unora dintre tarile recent intrate in Uniunea Europeana
in industriile sofisticate din punct de vedere tehnologic si relativ rapida
deplasare spre produsele de calitate mai inaltd in cadrul comertului
intraindustrie. Astfel, tari mai avansate au inregistrat progrese mai
rapide in ceea ce priveste ajustarea structurilor lor industriale in raport
cu cele ale tarilor UE-15 mai avansate. In special Ungaria si
Republica Ceha (dintre cele analizate) si-au diminuat rapid
specializérile in industriile intensive in fortd de munca si nivel de
calificare redus si au facut progrese in industriile impulsionate de
tehnologie si cu nivel de calificare nalt;

diferentele mari de performante ale tarilor individuale arata riscul
emergentei unui model nucleu-periferie in rdndul acestor tari.

In acest sens, trebuie subliniat aspectul referitor la aparitia si
persistenta unui “prizonierat” al anumitor tari (printre care si Roméania)
in modele de specializare in industrii intensive n fortda de munca, in
resurse naturale si nivel de calificare redus.

Astfel, ca rezultat al modelelor diferite de specializare, tarile analizate
au o prezentd relativ importantd in trei grupe de industrii
prelucratoare: ramuri intensive in fortd de munca, cu nivel de
calificare scazut, ramuri intensive in resurse naturale si ramuri mai
sofisticate, cu nivel de calificare mediu spre Tnalt;

provocarile carora trebuie sa le faca fata aceste tari includ implemen-
tarea cu succes a legislatiei comunitare existente. Masurile de politica
necesare pentru a satisface conditiile de intrare in uniunea monetara,
inclusiv politica cursului valutar, sunt, de asemenea, de natura sa
afecteze pozitia competitivd a intreprinderilor din aceste tari. In
acelasi timp, accesul oficial la piata unica interna va incuraja mai
departe investitiile straine directe in noile state membre si va sustine
integrarea lor mai adénca in retelele de productie paneuropene.
Datele disponibile arata ca regiunile de la granita cu UE-15 au
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beneficiat deja mai mult de pe urma fluxurilor marite de ISD si au

inregistrat imbunatatiri mai rapide ale infrastructurii;

e Cercetarile privind impactul asteptat al extinderii asupra membirilor
UE-15 au reliefat doua aspecte: pe termen lung, pe baza stocurilor lor
de capital uman, tarile recent intrate in UE si candidate ar trebui sa
aiba avantaj comparativ in industriile intensive in capital uman si
astfel sa concureze in principal cu tarile nordice ale UE-15; pe termen
scurt, analiza fluxurilor comerciale sugereaza ca tarile candidate au
avantaj comparativ in industriile intensive in capital si fortd de munca
si concureaza cu tarile sudice ale UE-15 (in acest sens, Grecia i
Portugalia se pot dovedi cele mai vulnerabile la concurenta acestor
tari). In plus, regiunile UE-15 care sunt mai apropiate de granitele
uniunii cu statele recent intrate si candidate vor fi mai afectate decéat
cele mai indepartate (acest aspect se refera in special la Germania si
Austria, care au deja gradul cel mai inalt de integrare comerciala cu
tarile candidate, iar ulterior situatia se va extinde probabil i la cazul
Ungariei).

In conjunctura actuald, factorii de decizie utilizeaza diverse metode si
tehnici de estimare care sa le permita studiul evolutiei macroeconomice i
totodata sa le ofere suportul stiintific pentru prognoza fenomenelor gi
proceselor economice. In acest sens, lanturile si procesele Markov
constituie modele probabilistice importante in analiza si studierea sistemelor
complexe din diverse domenii de activitate. Aplicarea metodelor de
modelare markoviana la evolutia si prognoza comertului exterior al
Romaniei pe diverse structuri s-a efectuat, conform teoriei, pentru termen
scurt (1 an), evidentiind sectoarele si grupele de produse cu tendinte de
crestere si descrestere.

De asemenea, modelul gravitational in varianta simplificatd poate
contribui la analiza nivelurilor potentiale ale comertului bilateral al Roméaniei,
prin furnizarea unor repere relativ simple, bazate pe dimensiunea
economica si distanta geografica dintre aceasta si tarile partenere studiate.
Datorita influentei diversilor factori necuantificati de model, acesta are o
capacitate limitatd de prognoza a fluxurilor comerciale. Tn acelasi timp,
modelul poate fi utilizat pentru a pune in evidenta influentele determinante
ale unor variabile (factori) asupra fluxurilor comerciale. Datorita faptului ca
modelul permite utilizarea unor indicatori macroeconomici si calitativi,
informatiile furnizate de estimarile realizate cu ajutorul acestuia pot fi utile in
elaborarea politicilor de comert exterior ale unei tari.

Pentru activitatea de analiza si previziune a evolutiei fluxurilor
comerciale in conjuctura actula, consideram ca este utila realizarea unei
baze informationale care sa cuprinda date anuale si trimestriale referitoare
la diversi indicatori macroeconomici si sa permita utilizarea unor metode
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descriptive de analiza a datelor (metoda componentelor principale, metoda
analizei factoriale etc.) si programe specializate de prelucrare a acestora.
Aceste elemente sunt necesare in vederea realizarii unor corelatii optime
intre fluxurile comerciale si ceilalti parametri considerati, precum si pentru
elaborarea unor prognoze pe termen scurt $i mediu.

De asemenea, un aspect important al imbunatatirii bazei informa-
tionale pentru activitatea de analiza si previziune a exporturilor i
importurilor in concordanta cu nevoile modelarii domeniului i
standardele UE il reprezinta corectitudinea, coerenta si comparabilitatea
datelor statistice. In acest sens, consideram ca necesard uniformizarea
si actualizarea seriilor de date publicate de INS (actualmente “intrerupte”
din cauza trecerii la euro ca unitate valorica de raportare).

Avand n vedere obiectivul prioritar al aderarii la Uniunea
Europeana si al integrarii In economia comunitara, aceste rezultate nu ar
trebui sa-i dezarmeze pe factorii de decizie politica si economica si pe
agentii economici, ci ar trebui sa conduca la adoptarea si promovarea
unor politici si masuri macro si microeconomice coerente, permanente Si
agresive, directionate spre cregterea avantajelor si diminuarea dezavan-
tajelor comparative si competitive (politici macroeconomice adecvate,
focalizate pe asigurarea unei dezvoltari economice rapide, continue si
sustenabile, politici sectoriale pertinente acolo unde este posibila
implementarea lor, cregterea investitiilor — indeosebi a celor straine - si
modificari ale structurii acestora in favoarea sectoarelor cu intensitate
mare a tehnologiilor, cunostintelor gi calificarii inalte a fortei de munca,
asigurarea unui mediu de afaceri stimulativ, politici adecvate in domeniul
comertului exterior, diminuarea cheltuielilor de productie si cresterea
calitatii produselor etc.)".
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8.1. Introducere

Romaénia inregistreaza in prezent atat avantaje, cat si decalaje destul
de severe de competitivitate fatd de UE, care vor face diferenta intre
integrare si convergenta economica reald. Pentru a nu ocupa un loc
periferic in UE, Romania trebuie sa puna accentul strategic pe avantajele
competitive, pe dezvoltarea capacitatilor si competentelor sectoarelor
exportatoare sau potential exportatoare si pe crearea unui mediu economic
performant, in conditiile comertului liber al pietei unice si al pietelor globale.

Pe langa promovarea si urmarirea derularii proiectelor economice in
care Roméania are interese strategice (ex., energie, gaze naturale, turism,
tehnologiile informatiilor si comunicatiilor), exporturile sunt modul cel mai
eficient de a sustine cresterea socio-economica si de a asigura
competitivitatea nationala.

Schimbarile economice cantitative gi calitative, sustinute de reformele
structurale, au condus Romania spre un progres considerabil in tranzitia
spre o economie de piata functionala. In ciuda acestor reforme, cresterea
economica nu a fost suficienta pentru a reduce decalajele de venituri si de
competitivitate intre Romania si UE. Finalitatea convergentei reale impune
trecerea Romaniei la cea de-a doua generatie de reforme, numite post-
tranzitie, Tn care accentul cade pe ajustarea economiei la conditiile
concurentiale regionale si globale, prin stimularea competitivitatii si prin
crearea conditiilor favorabile retinerii in tara a unei ponderi cat mai ridicate
din lanturile de valoare adaugatd. Dezvoltarea sectoarelor exportatoare
traditionale si a celor cu potential ridicat de export poate contribui la
pozitionarea strategicd a Romaniei pe termen lung in sistemul global de tip
retea a economiei regionale si globale, care se traduce in plan intern intr-o
crestere socio-economica sustinuta.

Evolutile majore survenite pe plan intern gi international impun o
schimbare semnificativa a abordarii la nivelul strategiilor de competitivitate
sectoriala. Romania trebuie sa promoveze o strategie mult mai dinamica,
activa si anticipativa, centrata pe o intelegere profunda a evolutiilor globale,
in care sectorul TIC are un rol bine delimitat.
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8.2. Repere teoretice ale restructurarii si
competitivitatii economice, in conditiile dezvoltarii
sectorului informational, tehnologic
si al comunicatiilor

Competitivitatea este un concept plurivalent, care se intersecteaza
intr-o masura accentuatda cu restructurarea economica. Studiile de
specialitate opereaza deseori cu o categorie mai cuprinzatoare a procesului
de restructurare, anume aceea de “ajustare a economiei’. De regula, prin
aceastd sintagma se subintelege orice proces de realocare majord a
factorilor de productie - fie cantitativa, fie calitativa, fie simultan in ambele
directii, cum se gi intampla frecvent. Teoria se orienteaza tot mai mult spre
o interpretare extinsa a factorilor de productie, in care se includ nu numai
volumul capitalului si numarul persoanelor ocupate, performantele lor
potentiale, ci si componentele institutionale si manageriale ale activitatii
economice.

In plan cognitiv si praxiologic, considerdm c& urmétoarele sase
domenii de manifestare a restructurarii sunt interesante sub aspectul
cresterii exporturilor de produse sciento-intensive:

e restructurarea tehnologica - cel putin la scard globala, ea se
impune drept componenta dominanta a dezvoltarii economice.
Aceasta restructurare consta in innoirea masiva a echipamentelor si
utilajelor folosite productiv, schimbarea semnificativa a profesiilor si a
gradului de pregatire a fortei de munca, modificarea tehnologiilor de
fabricatie, reconfigurarea nomenclatorului de bunuri si servicii care
fac obiectul tranzactiilor. Dezbaterile din ultimul deceniu cu privire la
noua economie (denumita si economia bazata pe cunoastere) sunt
centrate pe problematica crearii si difuzarii, inclusiv prin export, a
tehnologiilor sciento-intensive;

e ajustarea sectoriala consta in modificarea spectaculoasa (de la zero
la marimi pozitive notabile sau invers) a ponderii diferitelor ramuri Tn
economie. Este relevant sa ne raportam aici la doua curente care au
exercitat o mare influentd Tn géndirea contemporana. Primul
graviteaza Tn jurul teoriei stadiilor de dezvoltare, apartindnd lui
Rostow, care a limpezit multiplele demersuri anterioare pe aceasta
tema, prin focalizarea atentiei asupra modificarii corelatiei dintre
sectoarele primar-secundar-tertiar in cursul evolutiei istorice. Al
doilea, cel mai recent, este conexat la noua economie si insista
asupra redimensionarii ponderii ramurilor legate de tehnologiile
actualmente cele mai dinamice (produsele si serviciile TIC);
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restructurarea institutionala ridica serioase probleme nu numai in
fostele tari socialiste, unde acestea au o acuitate specifica, ci si in
lumea occidentala, confruntata si ea cu mari provocari generate de
globalizare, de intensificarea competitiei internationale, de necesita-
tea identificarii raportului optim dintre randamentul economiei si
protectia sociala, de mutatile demografice etc.;

restructurarea manageriala este mai putin abordata, desi, mai ales
in economiile de piatd emergente, ea are un rol fundamental. Poate
ca cea mai mare parte a deficitului de eficienta, atat de evident in
perioada tranzitiei, se datoreaza slabelor progrese inregistrate atat in
managementul microeconomic, cat si in cel macroeconomic.
Probleme manageriale se pun si in economiile avansate (amplele
controverse dedicate post-fordismului sau gradul de implicare a
statului in economie);

asistam in prezent la o restructurare a distributiei dimensionale a
firmelor. Ultimele decenii au revigorat firmele mici si mijlocii pe alte
baze tehnologice si institutionale, intr-o alta structura sectoriala si cu
alte motivatii decat au fost in trecut. In cazul economiilor de piata
emergente, solutionarea problemei a fost fingreunatd si de
imprejurarea ca sistemul centralizat a favorizat (din motive nu numai
tehnologice, ci si functionale) concentrarea excesiva a unitatilor
economice. Schimbarile in distributia dimensionald a firmelor au,
dupa opinia noastra, anvergura unei autentice restructurari. Subliniind
viguroasa repozitionare economica a firmelor mici si mijlocii, n-ar
trebui sa& subestimédm potentele firmelor mari. Economia de scara
continua sa reprezinte o sursa importanta a cresterii randamentului
factorilor de productie;

restructurarea spatiala, care se deruleaza in trei planuri: international,
national si regional. Aspectul international este definit in special prin
deplasarea unor industrii traditionale, labour-intensive, din statele
puternic dezvoltate spre tarile cu disponibil de fortd de munca ieftina. La
scara nationala, procesele vizeaza comprimarea ramurilor ineficiente si
stimularea celor care valorifica mai bine avantajele comparative ale
respectivei economii ca entitate in integralitatea ei. Palierul regional
vizeaza indeosebi disparitatile zonale din interiorul fiecarei tari.
Competitivitatea poate fi evaluata luand in considerare 11 indicatori

referitori la: performanta economica, gradul de internationalizare a capita-
lului, educatia, productivitatea, salarizarea si costurile unitare cu forta de
munca, alte costuri decét cele cu forta de munca, gradul de fiscalizare,
stiinta si tehnologia, societatea informationald, transporturile si infrastruc-
tura, protectia mediului, care stau la baza celor 95 de indicatori de baza
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care clasifica tarile lumii in functie de nivelul de competitivitate atins (Global
Competitiveness Reports 2001-2004). Multe metodologii de rating recurg la
ponderi diferentiate Tn raport de importanta ce se atribuie indicatorilor
respectivi.

Sensul restrans vizeaza exclusiv relatile comerciale externe. El se
referd la corelatia dintre cursul monedei nationale, preturile externe si inflatia
interna (sau costurile in sectoarele care produc bunuri comercializabile). intre
cele doua sensuri ale competitivitatii exista incontestabil o corelatie pozitiva,
dar unele discordante pot s& apara mai ales pe termen scurt.

Legatura de cauzalitate dintre restructurare si competitivitate
este evidentd, fiind valabild atat pentru sensul larg al competitivitatii, cat si
pentru sensul ei restrans. In acest al doilea caz, unele ameliorari pot fi
obtinute prin masuri monetare de devalorizare a monedei nationale. Dar
astfel de efecte sunt temporare si, prin implicatiile lor, induc deteriorarea
mediului de afaceri si pun in pericol stabilitatea macroeconomica.

Aspectul esential al competitivitatii este capacitatea produselor si
servicilor de a rezista testului pietei in conditii avantajoase, avand ca
rezultat cresteri constante de productivitate si standard de viata.
Competitivitatea nu trebuie confundata cu avantajele comparative sau
factorii elementari ai dezvoltarii. Acesti factori, desi fundamentali, nu fac
parte din categoria “avantajelor competitive®, ci se finscriu esential in
categoria “avantajelor comparative”. Factorii avansati ai dezvoltarii, cei care
vizeaza competitivitatea, sunt: resursele de cunoastere si evaluare (know-
how, informatii, studii de impact, analize cost-beneficiu etc.), accesul la
investitile de capital (piata financiar-bancara, piata de capital), servicii
profesionalizate, specializate, care permit abordari globale ale pietelor (TIC,
logistica, retele de comunicare si distributie).

Raporturile de competitivitate pe plan international s-au redefinit, pe
fondul mutatiilor care au avut loc in integrarea economica regionala si a
activitati  societatilor transnationale. Mai mult decat atat, asigurarea
echilibrului intre calitatea, pretul si serviciile aferente produselor oferite pe
piatd poate fi realizatd numai in cadrul unei economii de piatd functionale
libere, al carei principiu fundamental il reprezinta concurenta eficienta.
Aceasta din urma potenteaza nivelul de excelentd garantat consumatorilor,
obligand firmele sa depuna eforturi pentru a deveni competitive in contextul
presiunilor concurentiale. Liberalizarea progresiva a pietelor si globalizarea
face ca avantajele competitive pe care firmele le au sa fie mai putin durabile.

Sursele avantajului concurential durabil sunt numeroase: diferentierea
produselor si tehnicilor comerciale, costurile reduse, marketingul de nisa,
performanta sau tehnologia avansata, calitatea, serviciile, integrarea pe
verticald, sinergia sau cultura, conducerea sau stilul organizatiei.
Valorificarea acestor avantaje endogene depinde insa, din ce in ce mai
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mult, de mediul exogen al firmei, mai concret de gradul de concentrare a
companiilor pe piata si de gama strategiilor (adeseori agresive) aplicate de
concurentii interni si externi. In functie de modul de interactiune a agentilor
economici cu mediul concurential, se disting mai multe tipuri de concurenta,
care isi pun amprenta asupra strategiilor corporative si, implicit, asupra
practicilor comerciale si a competitivitatii.

8.3. Contextul general de dezvoltare a sectorului TIC
in Romania

in competitia globala, Roménia nu este lider mondial pe nici o
categorie de produse sau servicii. Avantajele competitive ale Romaniei
nu mai decurg din protectionism, acces preferential pe piata si nivelul
taxelor de import sau subventii, inclusiv cele ale productiei, cursului valutar
etc. In realitate, aceste masuri au avut un efect negativ asupra performantei
economice, prin faptul cd au scazut motivatia intreprinderilor pentru
cresterea eficientei, inovatiei si calitati. Romania are nevoie de avantaje
competitive reale, de dezvoltarea capacitatilor si competentelor sectoarelor
exportatoare si potential exportatoare, pentru captarea si crearea unor valori
adaugate superioare in tara. Pe termen lung, beneficiile comertului liber tind
sa compenseze sau chiar sa depaseasca dezavantajele ciclice pe termen
scurt. In acest sens, este esential ca tara noastra sa depaseasca stadiul de
exportator de fortd de munca ieftind, de produse cu costuri mici bazate pe
resurse primare sau ieftine si sa capteze si sa pastreze mai multa valoare
adaugata pe lantul national de productie.

Se pot identifica cateva puncte nodale in sistemul relatiilor economice
internationale, in care Roménia are potential competitiv real si poate avea
un aport remarcabil la diferite niveluri in lanturile de valoare globala:
software, mobila, automobile, turism, agricultura ecologica, dar nu numai.
Aceste competente sunt reale, dar inca latente, prea putin legate de cregteri
consistente in productivitate si de diversificarea capacitatilor de productie.
Avantajele competitive nu se stimuleaza doar, ci se si creeaza, prin
actionarea factorilor determinanti ai competitivitdti pe toate palierele
(national, macro, regional, sectorial, mezzo si microeconomic). Dintre
acestia, enumeram:

e investitii in capitalul fizic si uman prin eforturi sustinute de
modernizare a infrastructurii, a economiei digitale, a procesului de
educatie si de formare profesionala continua;

o eficientizarea sistemului de alocare a tuturor resurselor din
economie;
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e progresul continuu al tehnologiilor prin investitii directe de retehno-
logizare, investitii in cercetare-dezvoltare-inovare. Prea putine intreprin-
serviciilor lor. O scurta privire asupra exporturilor Romaniei releva ca
majoritatea provin din sectoare traditionale, cu avantaje competitive
perisabile. Exista prea putina inovare si, in consecinta, exista putine
industrii care folosesc Tn mod intensiv tehnologie noua.

In ciuda unei deschideri continue pentru comertul exterior (din 1998,
deschiderea economiei romanesti a crescut de la 53% la aproximativ 83%
in 2005) si in ciuda performantelor remarcabile la export, exporturile
romanesti nu sunt indeajuns de diversificate, partial si datorita slabei
preocupari a firmelor in ceea ce priveste activitatea de CD pentru
imbunatatirea produselor. Principalele categorii de produse exportate sunt
din sectoare traditionale.

Roménia trebuie sa asigure cresterea competitivitatii nationale, tinand
cont de toate constrangerile asupra competitivitati. Competitivitatea
firmelor, dar si cea a natiunilor se reflectd in standardul de viata, atragerea
de investitii straine, cresterea productivitatii si a valorii adaugate/input. Cei
competitivi au un profit peste media industriei respective si sunt lideri de
piata. La nivel national, PIB pe locuitor si volumul investitiilor straine atrase
pe cap de locuitor sunt indicatori relevanti ai competitivitatii unei economii
intr-o competitie globald. Roméania continua sa aiba unul dintre cele mai
mici niveluri ale comertului exterior si investitiilor straine directe pe cap de
locuitor din regiune.

Depasirea decalajelor de dezvoltare presupune accesul la capital
si tehnologie si o alocare eficienta a resurselor. Globalizarea inseamna,
in primul rédnd, comunicatii, informatica, economie bazatd pe informatie si
cunostinte, inovatii, circulatia libera a fluxurilor de capital si extinderea
pietelor. Raspunsul unei firme sau al economiei la competitia globala
presupune flexibilitate, Tnvatare continud, lucru in retea si investitia Tn
imaginea de marca. Pentru a fi o particica dintr-un lant global al valorii,
trebuie sa fii corespunzator din punctul de vedere al standardelor de
calitate, cost si livrare la timp, s& iti organizezi firma in jurul informatiei si sa
respecti ferm disciplina contractuala.

Studiile privind rezultatele economice ale tarilor UE-15 din anii 2003 si
2004 au demonstrat ca obiectivul Strategiei Lisabona 2000 ca Uniunea
Europeana sa devina in anul 2010 “cea mai competitiva si cea mai dinamica
economie din lume, capabila sa asigure o crestere economica anuala de
3%, locuri de munca mai bune si o sporita coeziune sociala” este imposibil
de realizat. Ca urmare, UE-25 trebuie sa-si reactualizeze si sa-si fortifice
strategia de competitivitate. Experienta mondiala a demonstrat ca singura
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cale de crestere durabild a competitivitatii si valorii este inovarea radicala,
intercorelata cu managementul si tehnologia.

Roménia are nevoie de un efort strategic la nivel national, care
sa se bazeze pe dezvoltarea de avantaje competitive ale sectorului TIC,
pentru crearea unei economii performante, in conditii de comert liber si
globalizare. Proiectarea si implementarea acesteia in cadrul strategiei
nationale de export (SNE) a impus un proces laborios de consultare cu
mediile de afaceri, un parteneriat public-privat pentru gestionarea intregului
proces de elaborare, implementare, masurare si ajustare a strategiei dincolo
de ciclul electoral.

Roménia a facut progrese in dezvoltarea societatii informatio-
nale. Numarul de utilizatori de internet a crescut de cinci ori intre 2001 si
2003 si, in acelasi interval, s-a dublat numarul utilizatorilor de comunicatii
mobile (vezi anexele pentru detalii). Tn schimb, transferul tehnologic nu s-a
intensificat, iar indicatorii de inovare nu s-au imbunatatit semnificativ.

Numarul brevetelor de inventii si inovatii inregistrate in Romania
raportat la milionul de locuitori este de opt ori mai mic comparativ cu nivelul
minim din UE. Cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare sunt de cinci ori mai
mici decat media UE (0,4% din PIB fatd de un minim necesar de 1% din
PIB). Numarul cercetatorilor care lucreaza in Romania, raportat la populatie,
este de cinci ori mai mic decat media europeana. Ajutoarele de stat din
Romania sunt de trei ori mai mari decéat cele din UE si sunt directionate spre
stergerea datoriilor catre stat, nu spre finantarea cercetarii si dezvoltarii.
Ponderea celor care urmeaza o forma de educatie continua in randul
populatiei active este de trei ori mai mica decat minimul din UE. Consumul
intensiv de energie din economie este de cinci ori mai mare decat consumul
maxim din UE. Aceste comparatii releva slabiciuni structurale ale
economiei romanesti. Solutiile tin de bugetul public destinat cercetarii gi
dezvoltarii, dar mai ales de directile de alocare, care nu tin intotdeauna
seama de prioritatile economiei si de instrumentele financiare indirecte:
parcuri tehnologice, incubatoare de afaceri pentru start-up-uri, capital de
risc pentru companii inovatoare care inregistreaza si utilizeaza brevete,
angajeaza cercetatori si aloca resurse pentru cercetare aplicativa.

8.4. Sectorul TIC in Romania, intre avantaje,
dezavantaje si considerente strategice

Cele mai reprezentative si dinamice exporturi roméanesti high-
tech sunt produsele software si serviciile IT. Importanta strategica a
acestui sector pentru economie deriva mai ales din faptul ca este legat de
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toate celelalte industrii. Maturitatea si competitivitatea multor sectoare se
bazeaza puternic pe utilizarea TIC.

Conform unei estimari a Pierre Audoin Consultants, piata de servicii
si software a Romaniei este destul de redusa (fiind cu 4 ani in urma
Poloniei, cu 6 ani in urma Ungariei si cu 8 ani in urma Cehiei) si nu
favorizeaza specializarea pe anumite nise. Unul dintre putinele subsec-
toare unde dezvoltarea de software este stimulata este in domeniul
contabilitatii si managementului financiar - in cel mai bun caz ERP si,
mai recent, CRM, ambele fiind insa extrem de mature in UE si in SUA,
astfel ca potentialul de export al Roméaniei pentru acestea este extrem de
limitat. Exista mai putin de 10 companii mari IT in Roméania (adica cele cu
mai mult de 400 de angajati), companiile mici reprezentand peste 95% din
totalul companiilor IT.

Ca o consecinta directa, externalizarea constituie cel mai important
determinant in cresterea industriei software si a serviciilor din Romania.
Acest aspect este firesc pentru o industrie in curs de dezvoltare.
Externalizarea constituie cadrul necesar care ajuta la formarea aptitudinilor,
care conduce la excelentd si la furnizarea de know-how. Standardele pe
care exportatorii romani de software trebuie sa le indeplineasca sunt foarte
ridicate si, in consecinta, multe companii sunt incurajate sa se specializeze
si sa se certifice. Externalizarea (fie ea off-shore sau near-shore) reprezinta
insa 95% din exporturile romanesti de software si servicii, astfel ca
doar 5% se traduc in licente de produse roméanesti exportate in
realitate — un aspect complet nefavorabil exporturilor romanesti. Judecand
dupa acest procent, apare intrebarea: care este brandul Romaniei ca tara
“IT"?.

Avantajele Roméniei difera de cele ale concurentilor. Spre
exemplu, tari cum ar fi India si China si chiar Ucraina vor fi intotdeauna
destinatii favorite off-shore pentru programare de baza si servicii cu valoare
adaugata scazuta, mai ales datoritd potentialului lor de munca ieftina.
Avantajele Romaéniei constau in: pozitia geografica, cunostintele de
limbi straine, cultura similara cu cea occidentala, profesionistii bine
pregatiti si o baza de inovare din ce in ce mai mare care sunt fundamen-
tale pentru a deveni o destinatie de externalizare cu valoare adaugata mare.
De exemplu, Roménia poate fi o mare tintd pentru servicii BPO - conform
Asociatiei Traducatorilor Profesionisti din Europa de Est, Roménia ocupa
locul ntéi in privinta capacitatii de a vorbi limbi strdine. Avem cu siguranta
aptitudini certe si multe companii Tncearca din rasputeri sa fsi
imbunatateasca si sa fsi certifice aceste aptitudini. Ceea ce trebuie sa
identificam Tn urmatori ani sunt metodele prin care avem sansa de a capta
mai mult din lantul valoric de productie de software in tara. Companiile IT
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trebuie sa se axeze pe varful strategic al afacerilor pentru a evalua corect
tendintele pietei. Aceasta presupune dezvoltarea aptitudinilor manageriale
si aplicarea unui management profesionist.

Piata internd este inca redusd in comparatie cu potentialul
industrial. Crearea de competente, eforturile spre calitate si dezvoltarea
resurselor Tncep cu piata locald. Companiile IT trebuie sa lucreze impreuna
cu universitatile de renume, pentru a pregati studenti si candidati
corespunzatori pentru a creste competitivitatea internationala a industriei.

Pozitia geografica a Romaéniei in Europa ofera domeniului IT
romanesc un mare avantaj la export. Datorita fortei de munca foarte bine
pregatite si costurilor inca competitive, Roménia are o mare oportunitate in
urmatorii 5 ani, care trebuie valorificatd. Pentru a maximiza acest potential,
industria impreuna cu autoritatile romane vor trebui sa-si uneasca fortele

pentru a pune Romania intr-o lumina favorabila pe pietele tinta.

Tabelul 8.1

Analiza SWOT a sectorului TIC

Puncte forte

o Cresterea utilizarii de solutii
high-tech in comunitatea de
afaceri

e Produse si servicii IT sunt recu-
noscute si premiate la nivel
mondial

o Costuri inca competitive cu forta
de munca

o Mobilitatea si flexibilitatea fortei
de munca

e Sistem educational bun, gene-
rand peste 6000 de absolventi
de profil IT in fiecare an

o Nivel ridicat de angajare al
personalului IT - peste 25000 de
angajati

o Resurse umane bine pregatite si
motivate

e Multi reprezentanti romani
lucreaza pentru societati multina-
tionale - dovada aptitudinilor si a
oportunitatilor de creare de noi
capacitati

Puncte slabe

Credibilitate scazuta pe piata IT
mondiala

Costuri ridicate pentru folosirea
infrastructurii de Internet si telefonie
Productivitate scazuta, dar in
crestere continud, in comparatie cu
competitorii regionali

Stimulente limitate pentru stimularea
industriei IT locale si a ISD-urilor
Prea multe asociatii si prea putina
coeziune la nivel de asociatie
profesionald, rezultand o lipsa de
reprezentare a industriei la nivel
mondial

Lipsa implementarii reglementarilor
cu privire la securitatea datelor sau
transparenta acestora, dupa caz
Drepturile de proprietate intelec-
tuala insuficient respectate
Capacitate insuficienta de absorb-
tie, de capitalizare a industriei IT,
datorita cererii scazute si lipsei de
calitati antreprenoriale
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Locatie geografica ideala pentru
a colabora cu parteneri din UE
Numar mare de vorbitori buni de
multiple limbi straine — engleza,
franceza, germana, portugheza,
olandeza etc.; aceste capacitati
lingvistice reprezinta o oportuni-
tate pentru serviciile IT-enabled
(ex.: centre de service)

Nu exista strategie de marketing si
brand building. Resurse de promo-
vare si dezvoltare a pietei
insuficiente

Lipsa de capacitati de management
specializat in industria IT. Nu exista
programe relevante de pregatire
Insuficienta corelatie Tintre aria
curiculara de educatie si nevoile
industriei IT

Insuficienta importanta acordata de
mediul de afaceri certificarilor,
managementului proceselor, stan-
dardelor si controlului calitatii

Oportunitati
Cresterea cererii interne pentru
solutii IT complexe -> creste
puterea dezvoltarii de compe-
tente si de produse internatio-
nale de succes
Cerere crescuta in Europa de
Vest pentru servicii IT si produse
software
Proximitatea culturala reprezinta
un mare avantaj
Cerere in crestere pe piata
mondiala pentru servicii BPO IT-
enabled si dezvoltarea exter-
nalizarii
Competitia in crestere pe pietele
de comunicatii fixe si mobile va
incuraja calitatea si costurile mai
mici ale serviciilor TIC
Numar de clustere IT in crestere:
Bucuresti, Timigoara, Cluj, Galati
Potential foarte mare pentru
piata de comert electronic

Amenintari
Intreaga lungime a lantului valoric
al exporturilor de software/servicii

poate fi acoperita de putine
companii (conform McKinsey, doar
de cele cu peste 2000 de

specialisti). Nu exista asemenea
companii in Romania si nu exista
nici potentialul necesar: universi-
tatle produc in medie 6-7000
specialisti IT pe an

Amenintarea erodarii competitivitatii
pe termen scurt si mediu datorita
aprecierii  monedei nationale si
volatilitatii cursului de schimb
Cresterea pe termen mediu si lung
a costurilor cu forta de munca

Lipsa de informatii relevante despre
piatd si de capacitati de analizad a
pietei

Nu exista programe de marketing si
branding orientate spre rezultate
pentru IT-ul romanesc

Intarirea competitiei regionale intre
exportatorii  IT  traditionali  si
emergenti
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8.5. Evaluarea dinamicii, a performantelor
si a caracteristicilor exporturilor de produse TIC

Evaluarea performantelor sectorului software si servicii IT dupa anul
2000 este relativ dificila, datorita lipsei de date corecte si detaliate privind
exporturile. Explicatia consta in faptul ca produsele de software si serviciile
nu trec prin vama si, prin urmare, nu sunt inregistrate si nu apar in
statisticile oficiale (spre exemplu, in anuarul statistic, la exporturile CAEN 72
se indica doar valoarea 0 sau 1). Datele folosite in aceasta analiza au
parvenit prin intermediul balantelor depuse de catre companii, de la estima-
rile International Trade Center (Geneva) si de la procesarea datelor rapor-
tului PAC (Pierre Audoin Consultants Report), din buletinele informative
referitoare la indicatorii societatii informationale publicate de catre Institutul
National de Statistica, precum si din estimarile asociatiei profesionale ANIS.

Estimarile aratd ca piata exporturilor de software si servicii
romanesti din 2004 a fost evaluata la 240 milioane USD - o crestere de
60 milioane USD fata de 2003. Piata exporturilor este mai mare decét piata
interna.

Clasificarea exportatorilor se poate face in functie de mai multe
criterii:

e dupa obiectul de activitate: produse software — licente servicii de
dezvoltare software, servicii IT-enabled (la acest aspect vom reveni
ulterior);

e dupa gradul de implicare in activitatile exportatoare: exportatori
actuali cu experientd in domeniu, care au nevoie de mai multe
informatii relevante despre piatd, fiind deja axati spre pietele
internationale; exportatori aspiranti, adica intreprinzatori care
privesc spre piata externa, au clienti potentiali, dar inca nu activeaza
in domeniul exporturilor, avdnd anumite cunostinte despre pietele
straine si un portofoliu de posibili clienti, au depasit unele dintre
constrangeri, dar inca au probleme semnificative, mai ales in ceea ce
priveste adaptarea ofertei lor la cerintele pietei; exportatori
potentiali, cu posibilitati de export, dar care inca nu privesc spre
piata externa si nici nu sunt congtienti de potentialul acesteia; ei sunt
confruntati cu constrdngeri interne si externe si au nevoie de
incurajare pentru a privi inspre investitii pe piata de export.

Nevoile exportatorilor vizeaza o complexitate larga de probleme
legate de activitatea de export, precum: adaptarea ofertei la cerintele
pietelor straine, cregterea capacitatii de productie, a productivitatii si a
calitatii, crearea unui mediu de afaceri bazat pe clustere pentru a spori
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capacitatea de cercetare gi dezvoltare, competentele de management si de
marketing la export, dezvoltarea unui mediu de afaceri competitiv interna-
tional, reducerea costurilor tranzactiilor in comertul electronic, optimizarea
procedurilor si eliminarea birocratiei in asigurarea documentatiei necesare
pentru export, infrastructura, identificarea oportunitatilor comerciale pe
pietele straine, sprijin pentru intrarea pe piatd, constrangeri legate de
distributia locala, crearea si transferul de know-how.

Desi sunt inca reduse ca volum in raport cu alte sectoare economice,
exporturile romanesti de software si servicii TIC sunt caracterizate printr-un
ritm de crestere spectaculos. In ultimii 8 ani, exporturile romanesti CAEN
72 au crescut de 24 de ori, de la 10 milioane USD in 1997 la 240 in 2004,
respectiv cu o rata de crestere anuala compusa (CAGR) de 57%, cea
mai mare atinsa vreodata in economia romaneasca.

Tabelul 8.2
Exporturile de software si servicii IT, 1997-2004

1997 2000 2002 2003 2004
Exporturi, milioane USD 10 68 130 175 245
Rata de crestere, % 134% 33% 35% 40%
Ponderea exporturilor Tn
productia CAEN 72 16% 40% 41% 37% 34%
Ponderea exporturilor in
productia CAEN 722 69% 68% 57% 56%

Sursa: INSSE, 2005.

Apare evidenta corelatia intre exporturi si dinamica pietei. Cele mai
mari rate de crestere s-au inregistrat in intervalul 1997-2000, avand o
CAGR de 89%. Acest interval capteaza varful cererii pe piata de software gi
servicii, cauzat de expansiunea IT in general si de pietele SUA si UE in
particular. Pe de alta parte, asemenea rate de crestere - ca cele atinse de
piata de software romaneasca - sunt tipice pentru sectoarele subdezvoltate.
CAGR a scazut la 37% intre 2000 si 2005, explicabil datorita recesiunii
mondiale si scaderii cererii globale. In aceasté perioada, exportatorii romani
de software au manifestat o tendinta clara de reorientare catre piata interna,
care a cunoscut dinamici semnificativ mai accentuate.

Aceasta variatie poate fi gasita si in ponderea exporturilor in cadrul
productiei sectorului. Varful, in acest caz, a fost atins in anul 2000, cand
40% din productia CAEN 72 a fost exportata (69% fiind CAEN 722), urmata
de o scadere la 34% si, respectiv, 56% in 2004. Comparatia cu CAEN 722
(produse si servicii software) este mult mai relevanta, mai ales datorita
faptului ca peste 80% din exporturi provin din acest sector.
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Tabelul 8.3
Rata de crestere anuala compusa (CAGR
1997-2000 2000-2004 1997-2004
Exporturi 89% 38% 58%
Productie CAEN 72 40% 43% 42%
Productie CAEN 722 50% 46% 48%

Sursa: INSSE, 2005.

CAGR (tabelul 8.3) evidentiaza o evolutie similara. In intervalul 1997-
2000, CAGR de export (89%) a fost aproape dublul valorii de productie
(49%), in timp ce, dupa 2000, rata de crestere a exporturilor a fost inferioara
celei de productie (38% comparativ cu 46%), ceea ce dovedeste o focalizare
catre piata interna versus export. Notabil este faptul ca evolutia in anul 2000
nu reprezinta o scadere a exporturilor, ci mai degraba o scadere a vitezei de
crestere a exporturilor. Aceasta situatie este concordantd cu evolutiile
ulterioare, cand ratele de crestere a exportului TIC, de 33-40%, au depasit
cu mult cresterea totalda a exporturilor romanesti. Reorientarea catre piata
internd a condus la efecte pozitive in ceea ce priveste capacitatea
companiilor romanesti de a acoperi cicluri de proiecte software intregi si a
confirmat rolul pietei interne ca zona de testare si baza de experienta.

Tindnd seama de dificultatea obtinerii datelor pentru indicatori mai
evoluati, cat si de faptul ca, fiind vorba, in principal, despre servicii,
exporturile sunt foarte dependente de numarul de angajati implicati, un
indicator de performanta folosit actualmente Tn studii si comparatii
internationale este exportul pe angajat.

Din datele tabelului 8.4, rezultd ca media exporturilor de software si
servicii IT din Roméania este de aproximativ 26.000 USD/angajat, de 2,5 ori
mai mult decét in 1997 si de 1,5 ori decéat in 2000, avand o rata de crestere
anuala de 13% (2000-2005). Este o dinamica notabila care indica o crestere
a exporturilor bazata nu numai pe numarul de personal, dar si pe cresterea
productivitatii.

Comparand acest indicator cu cel al productivitatii muncii (productia
pe angajat a grupei 722), putem observa, din datele tabelului 8.4, ca
productivitatea exporturilor a fost initial mai mare, dar diferenta tinde sa
scada (de la 10% in 2000 la 3% in 2004).

Tabelul 8.4
Productivitatea exporturilor comparativ cu productivitatea muncii din
sectorului IT

1997 2000 2003 2004
Export/angajat, USD 11.100 16.750 23.020 26.340
Productie 722/angajat, USD 9.660 15.130 22.720 25.350

Sursa: INSSE, 2005.
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Deoarece nu exista date suficiente pentru a calcula valoarea
adaugata bruta a exporturilor, este dificil de evaluat productivitatea muncii
ca raport intre valoarea adaugata bruta si numarul de angajati. Pornind de
la premisa ca la companiile exportatoare valoarea adaugata bruta
reprezinta intre 60% si 80% din cifra de afaceri, o evaluare aproximativa ar
conduce la circa 18.000 USD/angajat pentru exporturile de software si
servicii, valoare superioara majoritatii celorlalte sectoare exportatoare
din economia romaneasca.

In context international, productivitatea exporturilor romanesti este
apropiata de cea a tarilor considerate ca facand parte din exportatorii de
servicii IT avansati: prim-rang (India) sau rang secund (Rusia). Prin urmare,
media de 26.000 USD/angajat din Romania poate fi comparata cu cea de
15.000-30.000 USD in Rusia (in functie de diferitele evaluari privind
exporturile si personalul) sau de peste 30.000 USD in India. Este necesar
s& mentionam c& productivitatea exporturilor este un indicator de
performanta, dar, in acelasi timp, este o reflectare a costului muncii si, in
aceasta privinta, cresterea sa constituie un contraargument pentru
atractivitatea tarii ca furnizor gi locatie pentru investitii straine.

Mentionam, ca punct de referinta, ca cifra de afaceri/angajat in
multinationale specializate pe IT (EDS, Accenture, ACS, Cap Gemini) este
intre 100.000 si 150.000 USD, Statele Unite avand o tendinta de a depasi
acest nivel. La companiile specializate in produsele software, cifra de
afaceri/angajat poate varia intre 150.000 si 300.000 USD, cu un maximum
de 600.000 USD la Microsoft.

Structura sectorului de software si servicii si clasificarea produselor,
serviciilor si activitatilor exportatoare nu este unitara la nivel international.
De obicei, categoriile folosite in literatura de specialitate cu privire la
exporturi nu coincid cu metodologiile companiilor de analizd a pietelor
nationale si acestea difera de clasificarea CAEN/NACE/SIC la diviziunea
72. Pentru analiza actuala, s-a luat in consideratie o structura cu trei grupe
principale: produse software, servicii de dezvoltare software, servicii
sprijinite de IT (back-office, procesare, servicii CRM, call center). Aceasta
structura corespunde partial cu modelele dezvoltate de céatre Heeks si
Nicholson, care definesc segmentele exportatoare in functie de valoarea
adaugata: produse software, servicii produse, proiecte software, servicii
software, munca software (“body-shopping”), servicii date (procesare).

Se considera ca natiunile exportatoare acopera un proces de trecere
de la activitatile cu valoare scazuta (body-shopping, codare, testare, proce-
sare) la activitati cu valoare mare (produse si servicii proiect). Asemenea
modele sunt intr-o transformare/optimizare permanenta, in functie de
tendintele pietei mondiale. Spre exemplu, Tn evolutia multinationalelor
indiene din ultimii doi-trei ani, se remarca, pe o pozitie superioara, serviciile
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complexe cu valoare adaugata. Pe de alta parte, anumite companii de
consultanta si analiza a pietei (PAC, spre exemplu) considera ca o mare
parte a servicilor (peste 45% 1in cazul exporturior romanesti) apartin
categoriei cercetare si dezvoltare. Pe baza acestor considerente, se pot
ordona exporturile roméanesti in functie de performante, astfel:

1. produse si servicii software cu valoare ridicata;

2. servicii software cu valoare medie;

3. servicii software si servicii de procesare IT-enabled cu valoare

mica;

4. servicii IT- enabled de tip externalizare procese afaceri (BPO).

In grupa 1, de inaltd performanta, intra, pe langa produsele software
(care pana acum reprezinta sub 5% din exporturi), si serviciile software
proiect sau servicile de cercetare si dezvoltare cu valoare mare.
Productivitatea (cifra de afaceri/angajat) a acestor exporturi variaza de
obicei intre 30.000 si 50.000 USD/angajat si depaseste, in anumite cazuri,
70.000 USD. Exporturile din aceasta categorie reprezinta putin peste 20%
din total. Aceste exporturi presupun contracte fixe pe proiect, incheiate de
obicei cu clientul final. Activitatile din aceasta grupa acopera intregul ciclu
de viata al produsului/proiectului software, inclusiv zonele extreme (initiere
si finalizare), unde este creata cea mai mare valoare adaugata si care au un
nivel ridicat de specializare functionala si pe verticald. Companiile au o
capacitate buna de organizare si control al proceselor, dispun de sisteme de
management al calitatii bine conturate si folosesc metodologii de dezvoltare
recunoscute. Existd, de asemenea, si capacitati de marketing (daca nu
vorbim de centre de dezvoltare off-shore) si de stabilire a unei prezente
eficiente pe piete tinta. Putem spune ca exporturile din aceasta grupa sunt
mai putin dependente de factorul costurilor scazute si sunt mai competitive,
intr-un sens mai larg, pe baza experientei, calitatii, specializarii si a
capacitatii de inovare.

Grupa 2 contine servicii de dezvoltare software, mentenantd de
produse/aplicatii cu un Tnalt grad de complexitate, parte din serviciile de re-
design, transfer sau migrare de date si unele servicii de cercetare si
dezvoltare si consultanta cu valoare medie. Cifra de afaceri/angajat variaza
intre 20.000 si 30.000 USD. Acoperirea ciclului de viata al software-ului este
incomplet, deseori operadnd asupra unor specificatii deja elaborate sau
dezvoltdnd componente. Subcontractarea este des uzitata si contractele
sunt, de regula, de tipul "timp si materiale”. Se acorda prioritate specializarii
tehnologice. Companiile au un nivel acceptabil de implementare a
standardelor de calitate, de metodologii de dezvoltare si management de
proiecte. Acest tip de exporturi este practicat in special de companiile de
dimensiuni medii, dar si de catre companiile mari si reprezinta aproximativ
40% din exporturi.
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Grupa 3 include servicii de dezvoltare software cu valoare adaugata
redusa (in special codare si testare componente), migrare de date sau
mentenantd. Uneori e vorba de proiecte mici, cu complexitate scazuta.
Valoarea exporturilor este intre 10.000 si 20.000 USD/angajat. La
exporturile din aceasta grupa, competitivitatea se bazeaza aproape exclusiv
pe costul scazut al fortei de munca.

Dificultatea de incadrare a gamei largi de servicii IT-enabled a
condus la crearea unei grupe separate pentru aceste exporturi. Desi sunt
numite Tn mod traditional IT—enabled (NASSCOM foloseste acest termen in
India), aceste servicii au devenit cunoscute mai ales pentru externalizarea
proceselor de afaceri (BPO) care au in comun folosirea intensiva de
instrumente IT. Valoarea lor, desi nu atat de mare, variazéd mult, in functie
de natura proceselor si functiilor externalizate. Exporturile romanesti din
aceasta categorie sunt inca reduse si se referda mai mult la servicii de relatii
cu publicul (call center, help desk). Acestea constituie o oportunitate pentru
viitor, sub forma investitilor straine pentru crearea de centre de
externalizare BPO. De asemenea, in acest caz, atractivitatea Romaniei ca
locatie pentru activitdtile BPO se bazeaza pe costul scazut al fortei de
munca, simultan cu nivelul inalt de pregatire.

In ultimii ani s-a inregistrat o crestere constanta a valorii addugate din
exporturi, perceptibila atat in indicatorii medii, cat si in cei referitori la
evolutia individuala a unor companii.

Este evident ca interventiile strategice trebuie sa tinteasca
factori care contribuie la performantele de export din grupa 1. in
acelasi timp, activitatile cu valoare adaugatéd mai mica si externalizare nu
pot fi considerate ca "performantd scazutd” (conform metodologiei) si
trebuie tratate ca atare. In primul rénd, valoarea creatd de aceste exporturi
este mai mare decét in majoritatea sectoarelor economiei. in al doilea rand,
este vorba despre o piata in expansiune si cerinta generald pentru acest tip
de servicii cunoaste o tendinta clara de crestere. De fapt, exporturile de
servicii sunt o manifestare generala a tendintei de relocatie, de mutare a
locurilor de munca din domeniul serviciilor din tarile dezvoltate catre tari cu
costuri mai mici ale fortei de munca. Este dificil sa admitem ca Romania sa
nu incurajeze crearea acestor locuri de munca, a caror atragere este de un
mare interes pentru tarile in curs de dezvoltare si dezvoltate mediu, in
vreme ce tarile vest-europene fac tot posibilul pentru a opri sau, cel putin, a
incetini procesul de relocatie.

Problema este mai degraba de lunga perspectiva si de durabilitate.
Pentru urmatorii ani, externalizarea este o oportunitate, deoarece
conduce la crearea de noi locuri de munca, contribuie la cresterea
economica, permite asimilarea de bune practici. Atat la nivelul
companiilor, cat si la nivel sectorial, externalizarea contribuie la cresterea
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volumului si la apropierea de masa critica necesara pentru dezvoltare.
Pe termen mediu, externalizarea este vulnerabild datoritd dependentei de
costurile tarii. Perspectiva este ca activitatile bazate exclusiv pe avantajul
competitiv al costului scazut al fortei de munca vor fi pierdute in beneficiul
unor locatii mai ieftine, pericolul major fiind reprezentat de China.

Reperele strategice ar trebui sa se axeze pe doua tendinte. Pe de o
parte, incurajarea externalizarii in general si cresterea atractivitatii Romaniei
ca locatie pentru externalizare si, pe de alta parte, intr-o viziune pe termen
lung si mediu, pe stimularea factorilor care conduc la performanta si
competitivitate bazatd nu numai pe costuri scazute, dar si pe experienta,
calitate, inovare si specializare.

Tabelul 8.5
Piete regionale TIC, in anii 2003 si 2005

- mil. euro (la preturi constante 2002) -

2003 Europa | Europa SUA |Japonia| Restul | Mondial
de Vest | de Est’ lumii
Echipamente 148.264| 11.882| 150.709| 89.900| 185.729| 586.485
TIC
Software 64.751 2.144| 96.068| 18.534| 17.256| 198.753
Servicii IT 122.098 3.118] 182.222] 41.898| 42.969| 392.305
Servicii de 257.285| 24.468|241.897| 104.170| 268.427| 893.248
transport
(,carrier”)
Total 592.399| 38.613| 670.897| 254.502] 514.381]|2.070.792
2005 Europa | Europa SUA |Japonia| Restul | Mondial
de Vest | de Est lumii
Echipamente 156.008| 12.976| 161.086 99.032| 222.807| 656.910
TIC
Software 72.087 2.709(107.318] 20.593| 21.443| 224.150
Servicii IT 130.014 3.898| 201.959| 45.177| 51.443| 432.491
Servicii de 279.642| 25.447|254.603| 105.039| 312.573| 977.303
transport
(,carrier”)
Total 637.751] 45.030| 724.966| 269.841| 613.266(2.290.854

* - Include: Bulgaria, Republica Ceha, Estonia, Ungaria, Letonia, Lituania, Polonia,
Romania si Slovenia.
Sursa: Statistica ARIES, 2005.
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Identificarea pietelor tintad pentru exporturile romanesti

Pentru definirea pietei tintd am luat Tn considerare urmatoarele
aspecte: evolutia PIB in regiune sau al tarilor cu potential pentru industria IT
roméaneasca, valoarea absoluta a pietelor regionale sau nationale, evolutia
transferului de munca din pietele cu potential ridicat. Analizand tabelul 8.5,
observam ca regiunile de interes pentru industria IT romaneasca sunt
pietele Uniunii Europene, Statelor Unite si Japoniei. Ca valoare absoluta
a acestor piete, piata SUA are o cota importanta, urmata de piata UE si cea
japoneza.

Luand in considerare faptul ca in anul 2003 industria mondiala ITC
a reprezentat 2,071 mii de milioane de euro, observam ca cea mai mare
cotd a fost detinutd de cererea de servicii IT (19%) urmata de aplicatii
software (18%) (graficul 8.1 si graficul 8.2).

Graficul 8.1
Structura industriei mondiale de ITC
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Sursa: EITO in cooperare cu IDC.
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Graficul 8.2
Structura pietelor regionale TIC, in 2003
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Sursa: EITO in cooperare cu IDC.

Un potential ridicat pentru parteneriate si implementari de proiect il au
tarile cu o piata importanta in spectrul IT din UE (tabelul 8.6). in acest
context, mentionam ca analiza pietelor nationale din cadrul UE releva
importanta strategica a Angliei, Germaniei si Frantei, urmate de Italia,
Olanda si Suedia.

Tabelul 8.6
Piete nationale ale UE — servicii IT
- milioane euro -

Servicii IT 2001 2002 2003 2004 2005
1. |Anglia 25.576| 28.093| 28.480 28.926| 30.142
2. |Germania 26.033| 25.213| 25.220 25.544| 26.208
3. |Franta 23497 23.317( 23.314 23.553| 24.398
4. |ltalia 9.415 9.802 9.770 9.961| 10.358
5. |Olanda 5.977 6.002 6.153 6.323| 6.671
6. [Suedia 4.756 4.664 4.739 4.845| 5.056
7. |Elvetia 4.370 4.518 4.573 4.702] 4.929
8. |Spania 4.148 4.164 4,192 4.482| 4.897
9. |Belgia/Benelux 3.360 3.323 3.400 3.536| 3.745
10. [Austria 2.618 2.699 2.848 3.052| 3.275
11. |Danemarca 2.540 2.562 2.650 2.772 2.908
12. |Norvegia 2.771 2.684 2.687 2.726| 2.813
13. |Finlanda 1.706 1.870 1.945 2.017 2.123
14. |Portugalia 669 719 780 841 918
15. |[Irlanda 647 674 704 739 797
16. |[Grecia 565 585 642 710 776

Sursa: Statistica ARIES, 2005.
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Referitor la aplicatiile software (tabelul 8.7), situatia este aproape

similara cu cea a serviciilor — cu deosebirea ca pozitia de lider este detinuta
de Germania. Primele 5 tari din topul european reprezintd peste 75% din

piata totala a UE si a Elvetiei.

Tabelul 8.7

Piete nationale ale UE — aplicatii software

- milioane euro -

Aplicatii software 2001 2002 2003 2004 2005
1. |Germania 7.393 7.393 7.393 7.763 8.229
2. |Anglia 6.616 6.663 6.742 6.857 7.279
3. |Franta 4.750 4.832 4.965 5.207 5.560
4. |ltalia 2.235 2.249 2.301 2.385 2.553
5. |Olanda 2.151 2.165 2.228 2.341 2.482
6. [Suedia 1.245 1.260 1.302 1.377 1.468
7. |Elvetia 1.289 1.283 1.271 1.323 1.414
8. |Spania 899 967 1.007 1.058 1.139
9. |Belgia/Luxemburg 867 881 897 939 996
10. |Danemarca 737 740 751 789 842
11. |Austria 625 637 649 675 717
12. |Norvegia 547 543 559 598 644
13. |Finlanda 498 514 536 571 610
14. |Irlanda 228 226 228 239 254
15. |Portugalia 216 215 218 228 249
16. |Grecia 135 138 141 149 162

Sursa: Statistica ARIES, 2005.

in conformitate cu un sondaj Forrester, multe organizatii din UE se vor

gandi sa isi mute o parte din activitati peste hotare (tabelul 8.8) pentru a-gi
potenta competitivitatea, beneficiind de avantajul costurilor mai scazute.
Numarul de locuri de munca prevazute a fi mutate peste hotare este
important, iar IT-ul reprezinta peste 30% din aceste locuri de munca.

Tabelul 8.8
Transferul de munca peste hotare*
- humar persoane —
Tarile 2005 2010 2015

Regatul Unit 99.704 320.969 758.401
Germania 11.354 61.056 139.914
Franta 7.636 42.839 98.174
Olanda 3.481 16.794 36.663
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Tarile 2005 2010 2015
Italia 4.125 12.518 28.834
Suedia 1.845 9.213 20.240
Belgia 1.381 7.610 17.621
Elvetia 1.221 6.667 15.233
Danemrca 1.181 5.889 13.102
Spania 1.489 4.465 10.303
Austria 1.002 5.342 12.065
Finlanda 812 4.667 10.730
Irlanda 513 1.639 3.868
Portugalia 356 1.102 2.552
Grecia 313 982 2.316
Luxemburg 75 394 902
Total 136.487 502.145 1.170.918
*Cifrele au fost rotunijite.

Sursa: Forrester Research, Inc.
Tabelul 8.9
impartirea muncii industriei IT transferate
2004 2010 2015
Tehnologia informatiei 30.855 85.731 150.304
Experti IT 24151 65.951 118.172
Juniori IT si altii 6.705 19.780 31.592

Sursa: Forrester Research, Inc.

Principalii concurenti pe piata regionala si globala

India reprezinta cel mai puternic competitor global. La nivel european,
Cehia este in topul tarilor care aspira la o pozitie de lider, urmata fiind de
Polonia si Ungaria. Este interesant ca Roméania, Ucraina si Bulgaria nu apar
pe piata mondiald a competitivitati. Avantajul Indiei este - pe langa
costurile scazute - sistemul educational, ca si numarul foarte mare de
vorbitori de limba engleza. Educatia tehnica indiana este recunoscuta Tn
lume - un pilon al educatiei indiene este "Institutul Tehnic Indian”.
Companiile indiene ofera o gama larga de servicii: incepand cu scrierea de
cod pana la consultanta Tn afaceri. Indienii au o etica a muncii foarte ridicata
si pluseaza pe ideile de productivitate si calitate. Conform unor estimari,
exporturile de IT indiene vor atinge suma de 60 de miliarde USD péana in
2008, pastrandu-si astfel suprematia in domeniul off-shore. India are si
slabiciuni pe care industria IT romaneasca trebuie sa le exploateze:
infrastructura generala slaba, stabilitate politica precara, proximitate
culturala cu tarile UE si cu SUA nefavorabila.
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China este consideratd a fi tinta pentru companiile indiene -
marile companii indiene isi deschid birouri si angajeaza localnici pentru a
furniza servicii in Japonia si Coreea de Sud. China beneficiaza de transferul
de know-how din Occident si din companiile indiene. Exista premise
favorabile ca China sa devina un furnizor de servicii IT important pentru
companiile multinationale. China trebuie sa Tsi rezolve problema pirateriei
ridicate si a mediului politic pentru a aborda piata global&. Tn ciuda mediului
politic ostil, multe companii mondiale, ca IBM, DELL, TATA etc., isi muta
facilitatile in China.

Ungaria, Polonia si Cehia - Aceste tari sunt considerate a fi locatii
“near-shore” pentru multe organizatii europene gi din ce in ce mai multe
organizatii isi deschid birouri in aceste tari. Existd capacitati lingvistice
bune, iar educatia inginereasca din aceste tari este recunoscuta la nivel
mondial. Cehia este recunoscuta pentru infrastructura bine dezvoltata, iar
costurile pentru aceasta tara sunt foarte atractive in comparatie cu cele din
tarile UE. Daca luam in considerare mediul economic si politic, Cehia este
considerata ca fiind un jucator foarte important in segmentul IT din regiunea
CEE (Europa Centrala si de Est). Polonia are o infrastructura buna, la un
pret competitiv. Guvernul polonez are relatii excelente cu multe guverne
europene si cu SUA si este foarte activ in atragerea de investitii straine si in
imbunatatirea mediului politic.

Brazilia si Chile au o capacitate de lucru importanta si sunt implicate,
in principal, in activitati BPO. Studiile arata ca in Brazilia sunt aproximativ
5.000 de angajatori in call center-uri si tendinta este ascendenta. Sistemul
educational nu este foarte bine dezvoltat si numarul de vorbitori de limbi
straine raméane Tn urma multor tari din Asia si Europa. Chile ofera servicii de
call center de calitate, mai ales in limba spaniola, are o infrastructura in
progres si un mediu economic stabil si in plina dezvoltare. Guvernul este
activ in atragerea de parteneri de afaceri si mentine programe pentru
protectia propriettii intelectuale. Intre SUA si Chile exista un acord la nivel
guvernamental pentru liber schimb, ceea ce faciliteaza dezvoltarea de relatii
comerciale intre companii.

Canada ofera servicii de calitate in BPO si are o infrastructura
dezvoltata. Mediul de afaceri este optim pentru dezvoltarea de legaturi intre
companiile canadiene si entitatile straine sau pentru deschiderea de afaceri
in Canada. Multe companii indiene deschid afaceri in Canada, motivul fiind
asigurarea, in conditii optime, de servicii IT pentru companii din America de
Nord. Mediul multicultural care exista in Canada reprezinta un avantaj
pentru furnizarea de servicii near-shore pentru companii din America de
Nord si din alte tari (ex.: Anglia, Franta etc.).
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8.6. Obstacole si solutii pentru promovarea
exporturilor TIC

Pentru a face fatd standardelor foarte inalte de competitivitate,
Romania trebuie sa furnizeze produse si servicii TIC de calitate si sa
creasca capacitatile atat la nivelul companiilor, sectorului, cat si la nivel
guvernamental. Capacitatile tehnice vor trebui evaluate si adoptate
practicile cele mai bune pentru imbunatatirea proceselor de fabricatie.
Competentele resurselor umane trebuie perfectionate si reinnoite, adecvate
nevoilor reale ale industriei TIC.

Sunt necesare crearea de parteneriate cu jucatori globali, pentru a
facilita intrarea pe piatd, colaborarea cu experti si organizatiile internatio-
nale, pentru dezvoltarea pietei lobby la nivel guvernamental pentru
companiile romanesti, pentru primirea accesului la fonduri internationale,
imbunatatirea stimulentelor pentru companiile care sunt implicate in
imbunatatirea  capacitatilor  (certificari  internationale, Tmbun&tatirea
proceselor, dezvoltarea aptitudinilor).

Exista inca o serie de obstacole directe si indirecte in promovarea
exporturilor de software, conform perceptiilor mediului de afaceri:
infrastructura de internet si telecomunicatii subdezvoltata si scumpa;
arie curiculara IT inadecvatg;
lipsa de parteneriate intre industria software si mediul academic;
reprezentare publica inconstanta/inconsistenta a sectorului IT la nivel
guvernamental;

e serviciile de dezvoltare a afacerilor nu raspund nevoilor companiilor -
este necesara o abordare mai focalizata pentru a identifica nevoile
critice specifice si pentru a gasi solutii;

e nu exista studii de piata relevante care sa identifice piete niga in UE si
in lume;

e institutile nationale de studii/cercetare/statisticd nu sunt conectate la
reteaua europeans;

e sistem de reprezentare externd nefunctional - birourile comerciale nu
au profesionisti in marketing care sa promoveze IT-ul romanesc;

e transparentd scazutd in ceea ce priveste oportunitatile de afaceri,
accesul la finantare, proiecte publice etc.;

e nu exista un fond unitar controlat printr-un parteneriat public-privat in
coordonare cu Ministerul Economiei si Comertului si cu Camera de
Comert;

e nu exista stimulente/sprijin pentru a face reclama produselor IT
romanesti pe piete tinta straine;
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accesul la targurile externe si la evenimente asemanatoare este inca
foarte limitat;

nu exista o asociere coordonata cu distribuitorii/reprezentantii de pe
pietele tinta;

inca nu exista suficiente stimulente legale/fiscale pentru a permite
dezvoltarea exploziva a industriei (ex., cazurile de succes ale Indiei,
Chinei si Irlandei);

acces dificil la linii de credit pentru export, fonduri de dezvoltare,
relatie descurajantd cu EXIMBANK;

sectorul financiar nu este constient de potentialul sectorului IT, lipsa
de comunicare conducéand la dificultati in contractarea capitalului;
exista unele formalitati vamale care Thgreuneaza exportul de software;
existd probleme cu centrele de pléti, deoarece companiile romanesti
nu sunt acceptate si, prin urmare, nu pot efectua acest serviciu;
sistemul bancar romanesc nu este corelat cu cel din strainatate si
plata este intarziata;

promovarea companiilor romanesti peste hotare este dificila,
deoarece, pe langa costul ridicat al firmelor de advertising, apare si
riscul respingerii cartilor de credit romanesti, chiar si atunci cand se
cumpara spatiu de reclama Tn publicatiile straine;

organizatiile responsabile pentru promovarea companiilor romanesti
nu au o strategie de marketing structurata, legatura cu companiile
roméanesti este slaba si acestea nu cunosc exact cerintele pietei -
companiile nu sunt informate referitor la aria de distributie a
materialelor publicitare;

ambasadele Romaniei din strainatate au o activitate scazuta in ceea
ce priveste furnizarea de informatii comerciale;

lipsa de certificare in management, de pregatire in marketing
reprezintd un minus in evaluarea ca potential partener a unei
companii roméanesti;

pirateria romaneasca (73%) si fraudele pe internet reprezinta minusuri
care sunt urmate de neincredere in companiile romanesti;

retea de comunicatii slaba;

o serie de probleme de care companiile nu sunt constiente, prin
aceasta intelegadnd ca nu vizualizeaza anumite facilitati si/sau nu au
viziune;

companiile IT romanesti nu au puterea necesara pentru a crea un
brand IT comun si, datorita faptului ca serviciile oferite de catre stat
nu sunt intotdeauna profesionale, prefera sa isi creeze imaginea
singuri;
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e companiile nu vad rostul acordarii acestor fonduri comune pentru
dezvoltarea unui brand IT roméanesc; desi aceste bugete publice sunt
mici, companiile nu sunt dispuse sa aloce sume de bani.

Consideram ca trebuie sa existe o coordonare la nivel national pentru
dezvoltarea unei strategii nationale de branding, incluzénd si segmentul
IT, iar cei implicati in aceasta industrie trebuie sa fie activi in dezvoltarea sa.
Pe langa aceasta, mai sunt o serie de servicii la care companiile fac referire
ca fiind necesare pentru dezvoltarea activitatii lor. Acestea sunt
urmatoarele:

e zone de liber schimb pentru investitori potentiali care ar putea investi
prin construirea de fabrici sau laboratoare pentru cercetare si
dezvoltare (producerea de hardware);

e parcuri tehnologice in zonele tehnologice principale (orase cu
universitati) sau zone de dezvoltare (cum ar fi Galati, unde s-a creat
un asemenea proiect) unde taxele si comisioanele sa fie la un nivel
mai mic decat in celelalte zone;

e oferirea de credite privilegiate (garantate de stat) pentru companiile
IT;

e obtinerea de finantare nerambursabila de la UE si FMI pentru
segmentul IT;

e proprietatea intelectuala (IP) (slab aliniata standardelor internationale)
si aplicarea de masuri pentru imbunatatirea brandului romanesc.
Accesul la informatiile comerciale straine este foarte important,

mai ales pentru companiile mici. In Romania existd multe organizatii care
promoveaza comertul si care oferd informatii comerciale strdine, mai ales
pentru exportatori. In acelasi timp, oferta de export este preluatd si remisa
pietelor strdine, urmand reteaua de reprezentante comerciale oferita de
MEC. CRPC este, de asemenea, un furnizor specializat de informatii
comerciale. Masurile pentru o mai buna orientare a organizatiilor de
promovare care furnizeaza informatii comerciale stréine trebuie sa vizeze
orientarea catre furnizarea de pachete de informatii si sa evite
suprapozitionarea. Aceastd specializare consta in informatiile de sprijin
referitoare la conditiile de aplicare a standardelor de calitate, a metodelor de
comercializare, densitatea acquis-ului comunitar pe produs si pe piata UE.
Prin urmare, specializarea organismelor de promovare ar putea fi o
solutie.

O alta problema este absenta unui portal de comert exterior. MEC,
respectiv DCE (Directia de Comert Exterior) au propus crearea unui portal
numit "Sistemul public de informatii si cunostinte despre comertul
exterior” spre a fi conectat la alte portaluri si situri TPO importante si sa
includa informatii comerciale externe.
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Imbunétatirea capacitatilor de management este un avantaj care ar
putea fi folosit de catre companiile romanesti. Dezvoltarea aptitudinilor
manageriale si de marketing si a programelor de pregatire obligatorii, chiar
daca managerii cred ca aceste programe nu sunt atat de eficiente,
constituie o cale de crestere a competitivitatii si exportului in sectorul IT.

Crearea de parcuri tehnologice software, problema larg dezbatuta
in contextul dezvoltérii regionale, poate constitui o solutie pentru cresterea
tehnologica a companiilor locale care au nevoie de cercetare, dezvoltare,
inovare, acces la transfer tehnologic, pentru a deveni competitive si a
réamane pe o pozitie de piata inaltd. Un parc tehnologic trebuie sa cuprinda:
0 universitate, o companie mare, mai multe companii mici, o echipa care
poate identifica finantarea publica (FP, EU, INFOSOC) sau privata (banci,
fonduri de investitii). Parcul tehnologic poate sa fie dezvoltat prin
parteneriate intre companii mari din industrie si cele din industria software,
pentru a dezvolta produse software pentru arii specifice care pot fi vandute
atat pe piata interna, cat si pe cea externa. O alta abordare se refera la
"externalizarea" pe care companiile tehnologice mari o pot efectua catre
companiile mici (IMM). Parcul software poate constitui o adevarata
“universitate” pentru companii mici, in care acestea pot inova, pot beneficia
de rezultatele cercetarii, care ar putea fi realizatd nu intr-un "institut de
cercetare", ci intr-un cuplu "universitate-industrie”. Un proiect comun
universitate-industrie si dezvoltare de produse software ar putea sa fie
stimulat printr-un program special de finantare.

Dezvoltarea exportului de IT va fi benefica si pentru alte segmente ale
industriei. Prin imbunéatatirea competitivitatii internationale, companiile IT
romanesti isi vor putea reproduce experienta si pe piata nationald. Prin
urmare, va exista un impact general pozitiv asupra economiei nationale.
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Anexe

1. Principalii indicatori ai societatii informationale la nivel national

Indicator 2001 | 2002 | 2003
Numar de abonati la telefonie fixa la 1000 de locuitori | 201,8| 211,8| 206,7
Numar de abonati la telefonie mobila la 1000 de 205,1| 235,2| 3254
locuitori
Numar de PC la 1000 de locuitori 35,7 46,1 49,5
Numar de utilizatori Internet la 1000 de locuitori 44 6| 50,7 62,8
Numar de servere securizate la 1000 de locuitori 0,39 0,44| 0,75

2. Sectorul economic si financiar TIC
Indicatori 2001 | 2002 | 2003

Specialisti TIC (persoane) 56597| 59960| 71918
Numar de echipamente 324685| 395801| 489909
Numar de PC conectate la Internet 93870| 138348| 205582
Numar utilizatori Internet (persoane) 150924 | 218874| 242109
Ponderea numarului intreprinderilor cu conexiune 6,1 7,8 9,0
la Internet in total intreprinderi active (%)
Investitiile in produse hardware (mid. lei) 3703| 5827 7123
Investitii si cheltuieli pentru produse si servicii ale -| 11988 16589
tehnologiei informatiei (mid. lei)
Investitii si cheltuieli pentru produse gi servicii ale -l 11751 17869
comunicatiei (mld. lei)
Ponderea intreprinderilor care detin website propriu 1,2 2,0 2,0
in total intreprinderi active (%)
Ponderea intreprinderilor care cumpara/vand online 1,0 1,0 2,0
in total intreprinderi active (%)
Ponderea cifrei de afaceri realizate via Internet in - 0,4 1,0
total cifra de afaceri a intreprinderilor cu activitate
economica (%)
Ponderea cifrei de afaceri realizate via Internet in - 9,0 18,0
total cifra de afaceri a intreprinderilor care vand
online (%)
Ponderea numarului de salariati angajati in 0,1 0,2 0,3
teleworking in numarul total de salariati (%)
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3. Evolutia numarului mediu de specialigti TIC, pe domenii

- persoane -
Domeniu 2001 2002 2003
Industrie si constructii 20296 19657 25304
Comert 14275 10753 15550
Servicii 19451 26850 28148
Societati bancare si de asigurari 2575 2700 2916

4. Evolutia numarului de echipamente*, pe domenii

Domeniu 2001 2002 2003
Industrie si constructii 122681 147663 190114
Comert 69167 79731 113935
Servicii 98207 128950 139119
Societati bancare si de asigurari 34630 39457 46741

* Numarul de echipamente cuprinde totalitatea calculatoarelor personale, serverelor

si calculatoarelor portabile existente la 31 decembrie.

5. Evolutia numarului de PC conectate la Internet, pe domenii

Domeniu 2001 2002 2003
Industrie si constructii 32105 50542 76367
Comert 23393 27372 48724
Servicii 32680 49576 66541
Societati bancare si de asigurari 5692 10858 13950

6. Ponderea numarului salariatilor care utilizeaza Internet in

numarul total de salariati din fiecare domeniu

- 9% -

Domeniu 2001 2002 2003
Industrie si constructii 4 4 4
Comert 4 4 8
Servicii 5 7 16
Societati bancare si de asigurari 11 19 24
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7. Investitii in produse hardware la 1000 de lei investitii brute totale,

pe domenii
- lei -
Domeniu 2001 2002 2003
Industrie si constructii 6 6 8
Comert 17 12 29
Servicii 19 18 11
Societati bancare si de asigurari - 138 178
8. Evolutia ramurii “informatica si activitati conexe”
(diviziunea CAEN 72)
Indicatori 2001 | 2002 | 2003
Numar de intreprinderi 4170] 5250| 7316
Numar mediu de salariati (mii persoane) 18,8 20,4 256
Cifra de afaceri a intreprinderilor cu activitate 10371| 18135| 25036
principala informatica si activitati conexe (mld. lei)
Cifra de afaceri a intreprinderilor cu activitate 398,5| 580,2| 666,6
principala informatica si activitati conexe (mil. euro)
Cheltuieli cu personalul (mld. lei) 2105] 3245| 4487
Valoarea adaugata bruta (mid. lei) 4103| 6385| 10463
Excedentul brut de exploatare (mld. lei) 1869| 3018| 5976
Investitii realizate (mld. lei) 446 735/ 1103
9. Activitati TIC (diviziunea CAEN 72, grupa 642
si clasa CAEN 3002)
Indicatori 2002 | 2003

Ponderea cifrei de afaceri a intreprinderilor cu activitate 3,4 3,3
principala TIC in total cifra de afaceri a intreprinderilor cu
activitate economica (%)
Ponderea cifrei de afaceri a intreprinderilor cu activitate 10 11,6
principald de consultanta si furnizare de produse software
(grupa CAEN 722) in total cifra de afaceri a intreprinderilor
cu activitate principala TIC (%)
Ponderea cifrei de afaceri a intreprinderilor cu activitate 76 74
principala de telecomunicatii in total cifra de afaceri a
intreprinderilor cu activitate principala TIC (%)
Cifra de afaceri din activitatea de consultanta si furnizare 9217| 13409
de produse software (grupa CAEN 722) (mld. lei)
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Indicatori 2002 | 2003
Ponderea cifrei de afaceri din activitatea de consultanta si 0,3 0,4
furnizare de produse software (grupa CAEN 722) in total
cifra de afaceri din activitatea economica (%)
Ponderea exportului de produse software in total cifra de 20,3 354
afaceri obtinuta din activitatea de consultanta si furnizare
de programe software (grupa CAEN 722) (%)

Ponderea exporturilor de produse software (grupa CAEN 1,1 1,3

722) in total exporturi directe (%)

Investitii in produse TIC (mid. lei) 6046] 5376

Investitii in produse hardware (mid. lei) 897 822
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