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Lucrarea de fata abordeaza o problema de mare actualitate pentru societate in general, pentru
spatiul nostru cultural, in special, deoarece este axatd pe studierea mecanismelor de actionare,
dezvoltarea si eficientizare a procesului de antreprenoriat academic desfasurat in interiorul tarilor
in tranzitie. Pe acest fundal, coreland informatiile obtinute in urma cerecetarii efectuate, am putut
jalona particularitatile structurale ale fenomenului de antreprenoriat academic din Romania, tara

asupra cdreia mi-am concentrat atentia in mod deosebit in studiul de caz.

Am stucturat aceasta teza de doctorat in doua parti, si anume: prima parte, intitulata
Stadiul actual al cunoasterii privind indicatorii si factorii de influenta ai antreprenoriatului
academic si cea de-a doua parte intitulata Cercetari proprii teoretice si experimentale. Dupa
cum se poate observa, prima parte este dedicatd aprofundarii literaturii de specialitate, caci
numai printr-o temeinicd cunoastere si asimilare a eforturilor specialistilor din domeniu se poate

cladi ceva durabil

Am considerat necesar ca lucrarea mea de doctorat sa inceapa cu o Introducere care sa
cuprinda o clara prezentare a obiectivelor de studiu pe care mi le-am propus prin aceasta teza, a
ipotezei de lucru ( de la care am pornit in demersurile de cercetare), a metodologiei de lucru si a
rezultatelor pe care mi-am propus sd le obtin. Am scos, de asemenea, in evidenta profilul
contributiei mele in domeniul abordat, pentru ca aceasta tezd de doctorat sd poata deveni un

instrument de lucru in sprijinul viitorilor cercetatori.

Prima parte a prezentei teze de doctorat este alcdtuitd din trei capitole, dupda cum

urmeaza:

Capitolul 1, intitulat Antreprenoriatul — definitii si concepte, este dedicat prezentarii
cercetarilor care au stat la baza implementarii conceptului de antreprenoriat academic in

institutiile de Invatdmant superior.

Dupa cum era firesc, am cautat originea termenului antreprenoriat. Radacina
termenului ,,antreprenoriat” isi are originea incepand cu sec. al XVIlI-lea, fiind folosit pentru
prima datd referitor la aspectele economice. Unii economisti afirmd cd termenul a fost
inrddacinat cu verbul francez ,.entreprendre” care inseamnd a face ceva diferit si cuvantul
german ,,untemehmen” ceea ce inseamnd ,sd intreprindd” Sau ,sd ia”, ceea ce indica

caracteristicile minime ale unui antreprenor.



Am pornit de la definirea antreprenoriatului si a antreprenorului. Antreprenorul este
persoana care, in baza unui contract ferm incheiat cu diversi beneficiari (persoane fizice si
juridice, organizatii si diverse entitati organizationale), se obliga sa presteze in favoarea acestora
diverse lucrari (stiintifice, tehnice, etc), in schimbul platii pretului contractual dinainte agreat

intre parti.

Potrivit definitiei moderne, in noul context al economiei de piatd, antreprenorul este acel
agent economic care accepta riscuri de natura financiara pentru a pune in practica idei noi, avand

o atitudine activa si novatoare fatd de mediul economic.

Recunoasterea valorii antreprenorilor dateaza inca din sec al XVIII-lea, in Franta
(afirmatie ce 1i apartine economistului Richard Cantillon) cand riscurile din economia acelor
vremuri erau asociate cu antreprenoriatul. In timpul Revolutiei Industriale din Anglia,
antreprenorii beneficiazd de primele oportunitti pentru transformarea si valorificarea resurselor,

nregistrandu-se astfel primele influente asupra indicatorilor macroeconomici.

O alta idee avuta in vedere este definirea spiritului antreprenorial care este procesul cel
mai dinamic al persoanelor intreprinzatoare care se afld in spatele unei intreprinderi inovatoare
care se presupune ca si-au asumat riscuri majore pentru a oferi un produs sau serviciu.

Potrivit literaturii de specialitate, antreprenorul are calitatea de a construi din nimic ceva.
Acesta in mod fundamental este un act uman, creator prin consum de energie de a initia si
construi o afacere. Riscurile pe care si le asuma un antreprenor sunt atat personale (timp, efort,
abilitati) cat si financiare.

Am realizat apoi 0 scurta istorie a antreprenoraitului. Putem afirma ca activitatea
antreprenoriald s-a manifestat inca de la Inceputurile existentei umane, este drept la inceput pe o
scard mai mica si pentru o perioada mai lunga de timp, pana la revolutia industriala.

Facand o retrospectiva, gandindu-ne la primul om care a descoperit focul sau la cel care a
confectionat din piatrd primele unelte, putem afirma cu convingere ca acestia au fost primii
antreprenori, deoarece aceste descoperiri nu le-au facut numai pentru ei, ci a beneficiat intreaga
omenire.

Importanta economiei antreprenoriale se manifesta pe doud coordonate astfel:

a). staticd — calitatea de a detine proprietate asupra afacerilor la nivel macro (strict

national);



b). dinamica - dimensiunea comportamentala antreprenoriala in general.

Antreprenoriatul contribuie, in mod activ, la cresterea economica a tarilor si implicit, la
dezvoltarea acestora pe celelalte paliere (social, cultural, politic, economic etc) , fiind un

fenomen multilateral.

Tot in primul capitol am prezentat teoriile antreprenoriale, mai exact, Conceptia

clasica si neoclasica.

Capitolul Il este intitulat Educatia academici si antreprenoriatul. n acest capitol am
abordat cateva repere istorice de transformare a universititilor, ctapele esentiale ale
pregatirii universitare, principalii factori determinanti ai aparitiei universitatilor. Astfel am
constatat ca putem identifica urmatoarele tipuri de universitati:

a) Universitati prima Generatie sau Medievale (UG 1)

b) Universitati Generatia a I1-a sau Moderne (UG 2)

¢) Universitati Generatia a III-a sau Antreprenoriale (UG 3).

Termenul de ,,universitate”, asa cum 1l intelegem astdzi, este unul dintre cele mai
originale creatii ale Evului Mediu occidental. In sec. al XlI-lea, notiunea termenului
,universitate” provenea din latinescul ,,universitas” si era foarte diferit de cel de azi neindicand
nicidecum o institutie sau un loc unde se desfasurau cursuri, el exemplificind o forma de
organizare , un fel de asociatie, corporatie, a profesorilor si studentilor, aga cum era prevazut in

dreptul roman.

A prezentat apoi universitati reprezentative pentru fiecare tip de universitate identificat in
urma clasificarii. Ma voi opri acum asupra celei mai vechi universitati, Universitatea din
Bologna, care, fondata in 1088, este considerata ,,mama universitatilor europene”. A fost primul
centru universitar in cadrul caruia se studia Codul lui lustinian de drept civil roman, ca mai
tarziu sa se predea si dreptul canonic. Papa 1si recruta avocatii din randul studentilor.

Ca si in cazul Universitatii din Paris, studentii care frecventau studiile la Universitatea
din Bologna, erau cateva sute, care proveneau din toate regiunile peninsulei sau chiar din alte
tari. Aflati departe de casa, fiind lipsiti de mijloace modeste de subzistenta si de posibilitatea de a
se apara, acestia s-au organizat ntr-o ,societas”, devenita ulterior ,,universitas scholarium”,
pentru a obtine recunoastere oficiala si a drepturilor.

In functie de originea geografica a studentilor au luat fiintd doud mari ,,universitates”.



Studentii care proveneau de dincolo de Alpi au constituit ,,Universitas
Ultramontanorum”, in timp ce studentii italieni nativi, au format ,Universitas
Citramontanorum”.

Am considerat necesar sd analizez universitatile romanesti medievale, adevarate nuclee
cultural-educative, puncte de pornire pentru invatamantul superior romanesc modern.

Capitolul lll se intituleaza Tranzitia catre educatia academica antreprenoriali. Mai
exact, am punctat aspecte esentiale referitoare la Universitatea Traditionala in tranzitie catre
Universitatea Antreprenoriala, reliefand ca valorificarea rezultatelor stiintifice universitare
pot lua diferite forme in ceea ce priveste dezvoltarea centrelor de transfer tehnologic, a
incubatoarelor de afaceri inovative, a spin-off-urilor, in care sa fie implicate cadrele didactice,
cercetatori, studenti.

Datorita schimbarilor recente survenite In economia mondiala, unde tehnologia a devenit
factorul decisiv ce influenteaza cresterea economica, iar cunostintele, abilitatile si competentele
reprezintd componentele esentiale, care au condus la imbunatatirea curriculei de invatamant.

Printre multiplii factori de influentd asupra tranzitiei universitatilor, in ceea ce priveste
rolul lor, se afla schimbarile din economiile avansate catre sistemele inovative bazate pe
cunoastere, deschise si mai interactive.

Aceste schimbadri provoaca universitatile sa-si reorganizeze cercetarea si inovarea, sa-si
evalueze misiunea si metodele educationale, precum si sd-si dezvolte schimbul de cunoastere.

Rolul educatiei in dezvoltarea antreprenoriala este un subcapitol din capitolul lll.

Am considerat esential sa subliniez ca Tn marea majoritate a tarilor membre ale Uniunii

Europene educatia antreprenorialareprezinta o prioritate de prim ordin al guvernelor, ea

fiind inclusa in structura programelor de educatie, cel putin intr-o oarecare masura.

In raportul ,,World Development Report 1998-1999”, expertii mondiali considerau ci
dezvoltarea sustenabild economica si imbunatatirea bundstirii umane, se bazeaza in principal pe
educatie si calificare, inovare, infrastructura informationala, regimul institutional.

Referindu-se la educatie, Mr. Mc Graw, Director al Directiei pentru Educatie a OECD, a
mentionat cd 7 invdtarea pe tot parcursul vietii ofera un cadru pentru echitate, permitand
indivizilor accesul la educatie la diferite nivele ce variaza in functie de nevoi diferite fara
discriminari cu privire la varsta sau statut social.

Educatia antreprenoriala ajuta la descoperirea propriului potential.



Acest tip de educatie poate oferi noi materiale si studii destinate antreprenorilor in
domenii de interes major pentru cei care au deja o educatie profesionald in management si
antreprenoriat.

Aceasta poate de asemenea sa contribuie la Tmbunatitirea nivelului calitatii
marketingului prin studiul oportunitatilor de pe piatd, identificarea acestor piete, analizarea
riscurilor si a castigurilor.

In vederea dezvoltarii antreprenoriale, universititile urmaresc indeplinirea urmatoarelor
obiective:

» sprijinirea procesului de educatie si cercetare in vederea instruirii studentilor pentru
promovarea abilitdtilor individuale si sociale si imbunatatirea capacitatii acestora de a trai intr-0
lume real3;

» crearea unui mediu in care creativitatea, abilitatile si talentul sunt stimulate alaturi de
calitatile mentale si logice In vederea solutionarii problemelor;

» cresterea spiritului de munca in echipa si a asumarii responsabilitatilor prin implicarea
studentilor in activitdtile de grup, extinderea abilitatilor de comunicare si de pregatire pentru a
putea face fata societatii aflatd intr-o permanenta schimbare;

» implicarea directd a universitatilor prin transformarea activitatilor de cercetare in
produse comerciale;

» adoptarea unei strategii active pentru dezvoltarea economica regionala;

» concentrarea pe operarea principiilor de management al calitatii de functionare a
fiecarei universitati;

» adoptarea unei strategii bazate pe dezvoltarea programelor de studii in concordanta cu
politica macroeconomica actuald a regiunii/tara.

Cea de-a doua parte a prezentei teze de doctorat este dedicata prezentarii cercetarilor
proprii atat din punct de vedere teoretic, cat si practic. Contine noud capitole, fiecare dintre
acestea fiind concentrat asupra cate unei problematici aparte, toate in ansamblu alcatuind profilul
general al al preocuparilor mele de studiu: antreprenoriatul academic.

Capitolul 1V este intitulat Educatia antreprenoriald in inviatamantul superior din
spatiul european. In acest capitol am subliniat importanta universititilor inovativ -
antreprenoriale care trebuie sa isi puna in lumina rezultatele cecetarilor (avand in vedere atat

beneficii sociale cat si economice) pentru a accede la surse de finantare. In prezent, universitatile



inovativ - antreprenoriale se orienteaza catre managementul, brevetarea si valorificarea
proprietdtii intelectuale care a fost creata in interiorul campusului universitar, si, mentinandu-si
functia de baza de educatie si de dezvoltare teoretica, acestea au adaugat si functia de a crea
bunastare, atat pentru societate, cat si pentru sine, prin generarea de venituri proprii.

Am analizat procesul de evolutie propriu unei universitati tinand cont de teoria formulata
de Chunyan si Etzkowitz in 2006 si am definit procesul de antreprenoriat academic ca fiind
necesar deoarece universitatile isi desfasoara activitatile alaturi de ceilalti actori economici intr-
un mediu complex, incert si nesigur in care singura constanta este schimbarea.

Mediul de a afaceri se caracterizeaza prin asteptari ridicate din partea clientilor, progrese
tehnologice, presiuni competitive mari pe plan international, schimbari ale competentelor
profesionale a fortei de munca, toate acestea au schimbat piata fortei de munca, atat de dramatic,
incat vechile institutii printre care se numara si universitatile nu mai erau in masura sa raspunda
acestor schimbari.

Am prezentat obiectivele universitatii antreprenoriale. Astfel, Specialistii au evidentiat, in
literatura de specialitate, doua abordari ale managementului educational:

e Managementul educational este perceput ca o preocupare mai ales fata de
obiectivele institutiei;
e Managementul educational perceput ca o manifestare a obiectivelor individuale.

Un concept esential asupra caruia m-am oprit in mod special este leadershipul

educational, ca avand urmatoarele dimensiuni:
e Leadershipul ca influenta;
e Leadershipul determinat de valori personale
e Leadership-ul vizionar.

Tot in acest capitol m-am oprit asupra catorva modele de buna practica privind
educatia antreprenoriala din centre universitare europene de prestigiu, analizand
universitati din Germania, Spania, Portugalia, Bulgaria, insistdnd asupra celor mai semnificative
transformari ale invatamantului superior din Europa Centrala si de Est. Acest subcapitol
este destinat analizarii fenomenului revigorarii imvatamantului superior intr-o zona mai
apropiatd de Romania, mai exact, in Europa Centrala si de Est, deoarece derularea socio-politicd
in acest spatiu geografic a cunoscut asemanari determinate de contextul general pe care s-au

proiectat faptele. Aceste mutatii socio-politice si economice au avut rezonante cvasi-identice pe



plan cultural-educational, in sensul ca invatamantul universitar a parcurs etape de transfigurari

calitative in vederea recuperarii pierderilor si intarzierilor provocate de regimul social existent.

Dupa configurarea profilurilor universitatilor din centre universitare vest-europene de
prestigiu (Germania, Spania, Portugalia prezentate la pct.4.4.), am considerat ca este necesar sa
analizez procesul educational universitar si in cadrul unui sistem social diferit, in fostul sistem
socialist, pentru a evidentia modificarile survenite, schimbarile de ordin legislativ si curricular,
eforturile depuse pe planul antreprenoriatului universitar, particularitatile acestor demersuri si

rezultatele obtinute.

Evenimentele social-politice din  ultimii treizeci de ani au dus la procesul de
reconfigurare a sistemelor de nvatamant superior in Europa Centrald si de Est, dat fiind ca
mentalitatea societatii este cea dintdi sensibila la orice schimbare de structura si, cum era de
asteptat, sistemul educational universitar a cunoscut tumultoase si ample modificari din cauza

modificarii raporturilor existente Intre stat si universitati.

Am analizat aceste transformairi intervenite in cadrul sistemelor de invitamant

superior din Europa Centrala si de Est din urméatoarele puncte de vedere:
1. Noile raporturi instituite Intre stat si universitati;

2. Organizarea sistemului de invatdmant superior in actualitate (autonomia universitara,

planuri de studii;

3. Politici antreprenoriale (aspecte legate de procesul de acreditare, de finantarea

invatdmantului superior, de relatia stabilitd cu studentii la nivel institutional).

In urma studiului ntreprins, mi-am concentrat atentia asupra Bulgariei, Estoniei, Lituaniei,
Federatiei Ruse si Romaniei, scotdnd in relief, din perspectivd comparativa, trasdturile proprii

fiecarui spatiu social-cultural.

Trecerea la autonomia universitara ca parte a organizarii noului sistem de
inviatamant a reprezentat un alt punct de interes pentru mine, ceea ce a dus la configurarea unui

subcapitol special.



Capitolul V poarta denumirea Valorificarea proprietitii intelectuale in universitatea
si incepe prin a stabili corelatia dintre proprietatea intelectuali si managementul academic-

universitar.

In situatia 1n care se ivesc proiecte de anvergura, anumiti membri ai echipei de cercetare
pot fi scosi temporar din activitdtile curente, ce tin de educatie, pentru a se dedica integral
proiectului in care sunt implicati. Eforturile suplimentare ce tin de caracterul novator al

proiectului, spre deosebire de activitatile cu caracter curent, trebuie sa fie recompensate.

Studiile de specialitate demonstreaza ca exista exemple de succes referitoare la asigurarea
de servicii suport cercetarii, in care pesonalul dedicat ori personalul academic care 1si asuma

aceasta responsabilitate indeplinesc functii de management al proprietatii intelectuale.

Am abordat problema valorificarii drepturilor de autor, aspect absolut primordial n

cadrul activitatii intelectuale universitare Tn sens restrans, valorificarea drepturilor de proprietate

intelectuala presupune:

» cesiunea proprietatii intelectuale, dezvoltata in universitate, avand la baza mijloace legale

(licenta sau franciza);

» transformarea dezvoltarilor si inovatiilor stiintifice si tehnologice in bunuri si servicii

spre a fi comercializate.

In sens larg, valorificarea proprietatii intelectuale cuprinde toate demersurile efectuate si
activitatile prestate care conduc la cresterea valorii rezultatelor cercetdrii si in general a

cunoasterii produselor obtinute in universitate.

Activitatea universitdtilor este intrinsec legatd de dreptul de proprietate intelectuald, prin

inventii elaborate, modele de utilitate sau marci, opere stiintifice sau literar - artistice.

Comparativ cu tarile dezvoltate din Uniunea Europeanad, universitdtile din Roméania se
confruntd cu multe probleme, in ceea ce priveste transformarea acestora in universitati

antreprenoriale.

Obiectivele valorificirii proprietitii intelectuale reprezinta un alt punct de interes in
capitolul de fatd. Obiectivele valorificarii proprietatii intelectuale ar trebui sd fie complementare

celor de educatie si de producere a cunoasterii.



Universitdtile au datoria sd fie suport pentru creatia si transpunerea in practicd a proprietatii
intelectuale. Din practica anumitor universitati, cele mai bine cotate, reiese ca obiectivele

valorificarii proprietatii intelectuale cuprind, dar nu sunt limitate, la:

» clauze contractuale ce clarifica modalitatea de impartire a veniturilor provenite din

comercializarea proprietatii intelectuale;
» Recunoasterea pe scara larga a proprietatii intelectuale, in universitate;

» Realizarea unui echilibru Intre reputatia institutiei, impactul socio-ecoomic si castigurile

financiare;

Valorificarea proprietatii intelectuale presupune conectarea rezultatelor obtinute din
cercetare cu cerintele mediului socio-economic. Tn acest sens, mijloacele antreprenoriale
utilizate trebuie sd fie adaptate astfel ncit cunoasterea si rezultatele acesteia sa fie

compatibile cu cererea venita din economie.

Am fost, de asemenea preocupatda de responsabilitatile Tn procesul de valorificare a
proprietatii intelectuale in cadrul universititii antreprenoriale. Am constatat, prin urmare,
cal n procesul elabordrii si valorificarii antreprenoriale a proprietdtii intelectuale, sunt urmatorii

participanti direct si nemijlocit implicati:
» personalul didactic si de cercetare;
» studenti;
» profesori si cercetatori invitati.

Motivele pentru care participantii mai sus enumerati sunt prezenti in procesul de valorificare

antreprenoriala a proprietdtii intelectuale sunt urmatoarele:
» impactul pozitiv asupra societatii;
» sentimentul implinirii personale;
» acordarea recunoasterii si/sau a rasplatei financiare;

» atragerea de resurse financiare si finantarea suplimentara a laboratorului /

departamentului;



» obligatii derivand din contractul de cercetare incheiat;
» oportunitati educationale noi pentru studenti.

Un alt aspect avut in vedere de mine a fost reprezentat de potentialele surse de
finantare utilizate in procesul de valorificare a proprietitii intelectuale, aspect dezvoltat Tn

subcapitolul 5.5.

Ca 1n orice proiect si in proiectele ce vizeaza valorificarea proprietatii intelectuale din
universitatea antreprenoriald este necesard identificarea unor surse de finantare care sa asigure
demararea procesului academic inovativ si derularea acestora pana la atingerea obiectivelor si
valorificarea rezultatelor. Finantarea poate provenii fie din fondurile proprii ale universitatilor

fie din fonduri de capital risc.

Am constat ca finantarea prin fonduri capital — risc este preferatd de universitati, in situatia in

care se infiinteaza o companie spin-0ff sau spin-out, descrise in capitolele urmatoare.

Entitati organizationale ale infrastructurii de inovare si transfer tehnologic se
numara printre aspectele de interes avute in vedere, dezvoltand astfel in teza de doctorat un

subcapitol aparte, subcapitolul 5.6.

Capitolul V1 se numeste Modele de optimizare a procesului de antreprenoriat
academic. Un prim concept dezbdtut este managementul inovarii. Managementul inovarii
reprezintd una dintre cele mai insemnate parghii de actionare in sensul dezvoltdrii capacitatii
creative a formatorilor unei organizatii (intelegdnd prin formatori: instructori, profesori, asistenti
de seminar, cadre didactice care contribuie direct prin procesul de predare-invatare la modelarea
specialistilor de maine). Este un instrument indispensabil asigurdrii antreprenoriatului

universitar de calitate.

Managementul inovarii defineste procesul prin care sunt introduse si utilizate, in

interiorul unei institutii de Invatdmant superior, cele mai noi descoperiri in domeniu.

Am prezentat si analizat in teza de fata cateva dintre modelele specifice ale

managementului invatarii, inovarii si creativitdtii, 1 anume:

e TRIZ (Teoria Rezolvarii Creative a Problemelor);

e Modelul Phase — Gate;



e Fuzzy Front End Process.
Acestor trei modele li se adauga ciclul PDCA (plan — do — check — act), sau “cercul
calitatii’™ cum a fost denumit de specialistul Remus Chind, un instrument specific
managementului calitatii, utilizabil in managementul inovarii din cadrul sistemului universitar-

academic.

Mi-a retinut atentia efortul specialistului Altshuller care, dupa ce a studiat procesul elaborarii

inventiilor, a formulat doua legi fundamentale pentru teoria TRIZ:

a. Legea tranzitiei sistemelor la un nivel mai nalt (sistemele tehnologice evolueaza catre
starea ideald), aceasta stare de idealitate fiind definitd ca raportul dintre suma efectelor
utile ale sistemului si suma efectelor sale nocive:

b. Legea armonizarii ritmurilor de dezvoltare.

Teoria TRIZ a parcurs un drum lung si sinuos de la formulare pana la implementare pe
scara larga. Astfel, in 1971 cercetatorul Altshuller a reusit sa poata infiinta, la Baku, prima
unitate de predare TRIZ si cel dintdi laborator de cercetare TRIZ. In 1989 a fost formata
”TRIZ Association”, unde au inceput sa se inscrie membrii atrasi de ingeniozitatea teoriei si
de efectele pozitive obtinute. De abia in 1995 a fost infiintat in Statele Unite ale Americii, la
Boston, Institutul Altshuller, dedicat studiului TRIZ.

Specificul modelului PHASE -GATE consta in existenta unor asa-numite ”porti” de acces de
la o etapa la alta, model care a fost, pentru inceput, adoptat, in industria chimica, in anii 40. S-a
considerat ca aparitia unui produs nou cerea imperios desfasurarea unor etape distincte (phases),

de la care sa se treaca la o etapa superioara printr-o ’poarta” de acces (gate).
Acest model este caracterizat prin existenta a cinci faze si cinci porti, dupa cum urmeaza:

eldentificarea si definirea domeniului de interes;

e Alcatuirea planului de afaceri;

eDezvoltarea noului produs compatibil cu planul de afaceri;

eTestarea si evaluarea produsului nou (printr-un proces de cuantificare foarte bine pus la
punct);

eImplementarea noului produs pe piata.



A

Capitolul VII este intitulat Modele universitare an treprenoriale de succes in
Romania. Universitatile din Romaénia au cunoscut un avant fara precedent imediat dupa
Revolutia din 1989. Planurile de invatdmant, programele curriculare, fisele disciplinelor,
criteriile de evaluare a activitatii cadrelor didactice universitare, dar si a studentilor, formele de
comunicare profesor — student, dar si student — universitate, metodele de predare-invatare,
implicarea mai accentuata a studentilor in realizarea demersului de pregatire profesionala (de
care beneficiaza ei insisi), gasirea de catre absolventi a locurilor de munca adecvate pregatirii
teoretice obtinute in facultate, intregirea pregétirii profesionale prin parcursul licentd — masterat
— doctorat, implicarea mediului de afaceri din societatea in care fiinteazd universitatea prin
stabilirea de contacte directe si nemijlocite intre antreprenori- studenti — profesori sunt aspectele

majore care caracterizeaza viata universitara din Romania, indiferent de aria geografica.

Invatdmantul universitar roménesc actual cunoaste o bine meritatd sincronizare cu
invatdmantul omolog european, gratie eforturilor colectivelor noastre didactice universitare care
au studiat si aplicat 1n institutiile noastre de invatdmant superior politicile de antreprenoriat

academic, in scopul sporirii eficientei si eficacitatii invatamantului universitar romanesc.

Am prezentat urmatoarele universitati antreprenoriale romanesti, dupa ce am studiat
minutios universitatile existente n spatiul cultural autohton la ora actuala. lata aceste centre de

invitimant universitar:

- Entrepreunership Academy (EA);

- Modelul educational CROS (in anul 2008 a fost fondat CROS — Centrul de Resurse
pentru Organizatii Studentesti, ceea ce a reprezentat o micd parte a visului din
totdeauna al entuziastilor romani de a pune bazele celei dinti universitati alternative
din Romania. CROS a devenit in 2013 Universitatea Alternativa (UA) si detine, la ora
actuald, o echipa de 20 de persoane);

Modelul Babes-Bolyai (Universitatea Babes-Bolyai apartineRegiunii de Vest, din
Cluj-Napoca. Aceasta universitate a lansat, de curand, catedra de PwC -
Antreprenoriat s1 Afaceri de familie, care este prima asemenea catedra din tara. La ora
actuala, catedra functioneaza in interiorul Departamentului de Business al Facultatii

de Business.);



Modelul FAIMA (Modelul FAIMA reprezinta un alt model antreprenorial academic
romanesc de succes, model care asigurd un invatamant performant, de calitate, o
pregdtire inginereascd superioard si manageriald bazatd pe creativitate si activitate
practica, oferind studentilor sdi sanse reale in competitia instituitd pe piata fortei de
munca, inclusiv in zona antreprenoriala);

- Modelul ITA GOLDTECH ARAD (Incubatorul ITA GOLDTECH ARAD este un
incubator universitar infiintat de catre Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis”, Arad,
acreditat de catre Autoritatea Nationala a Cercetarii Stiintifice (ANCS) prin Decizia
nr 9703/ 22.07.2009.Incubatorul ITA GOLDTECH ARAD, este un incubator
tehnologic si de afaceri cu caracter antreprenorial, de cercetare-dezvoltare-inovare
(CDI) si activitati de instruire practica a studentilor. Incubatorul face parte din
structura Retelei Nationale de Inovare si Transfer Tehnologic (ReNITT) si a
Asociatiei Romane de Transfer Tehnologic (AroTT).

- Modelul antreprenorial studentesc( ANOSR (Alianta Nationald a Organizatiilor
Studentesti din Romania) propune o serie de completari cu privire la modalitatea in
care organizatiile studentesti vor functiona. In lumina OMEN nr. 650/2014 privind
aprobarea documentului Metodologie-cadru referitor la procesele de organizare si de
functionare a centrelor de consiliere si de orientare in vederea alegerii carierei din
cadrul sistemului de Invatdmant superior din Romania si al eficientizarii structurilor
din cadrul unei universitati, fara a exista entitati cu o misiune asemanatoare si care sa
isi propund acelasi grup tintd, sunt de parere cd SAS ar trebui sa functioneze in
interiorul acestor centre, si sd poatd beneficia de tot sprijinul acordat, de interfata si
parghiile de finantare disponibile pentru acestea, deoarece consider ca cea mai
semnificativd parte a misiunii acestor noi societati se poate suprapune cu misiunea

centrelor de consiliere si de orientare in cariera. )

Capitolul VIl este intitulat Studiu de impact asupra performantei institutionale,
corespunzatoare scenariilor de lucru specifice sistemului de optimizare a procesului de
antreprenoriat academic dezvoltat - aplicabil in universititi din Roménia. Evolutia

sistemului universitar din Romania.



Tn acest capitol am anlizat, in primul rand schimbirile legislative in invitimantul
superior din Romania. Printre schimbarile legislative aparute in invatdmantul superior din
Romania in ultimii 26 de ani, mentionez Legea acreditarii nr. 88/1993 amendatd de Legea
144/1999, Legea invatamantului 84/1995 — prima lege a Invatimantului dupa 1989, Legea
288/2004 cea in baza careia sistemul de invatdmant este structurat pe trei nivele (licentd, master
si doctorat) si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, care aduce o noua reforma a sistemului

educational din Romania.
Am abordat apoi analiza factuala si statistica a evolutiei sistemului universitar din

Romania (in subcapitolul 8.2.). Am observat astfel ca, odata cu masificarea invatamantului,
universitatile si-au schimbat filozofia, structura, misiunea, tehnologia si nu in ultimul rand
metodologia didacticd pentru ca statul, organizatiile economice, institutiile publice au
congtientizat cd educatia realizatd pe tot parcursul vietii este esentiald in prezent, pentru a putea

face fata transformarilor dinamice pe care le traverseaza societatea.

Boom-ul demografic din ultimii ani, avalansa descoperirilor stiintifice, cresterea
importantei nivelului studiilor universitare, oportunitétile de acces la cariere de varf, dincolo de
masificare, diversificare, armonizare §i internationalizare, au transformat universitatile in entitati

vii, capabile sd se dezvolte in mediile dinamice.

Expansiunea invatamantului tertiar, universitatile a fost insotitda de o diversificare a
programelor de studiu rdspunzind si unor solicitdri non-traditionale, infiintand programe de
studii de scurtd duratd, in acord cu cerintele mediului extern. De exemplu, Fachleochschelen
pentru domeniul tehnologic, precum si universitati a caror misiune era de formare a unor abilitati

profesionale concrete. Aceste universitati se adreseaza unei game mari de grupuri de persoane.

In subcapitolul 8.3 am analizat invitimantul universitar romanesc post-revolutionar
(dupa 1989). Datele statistice referitoare la perioada 1995 — 2016 disponibile pe site-ul
Institutului National de Statisticd (INS), demonstreaza cresterea spectaculoasd a numarului de

universitati cat si a numarului de studenti.

Daca in Romaénia, in anul 1995 existau un numar de 95 de unitati de invatdmant superior

(59 de unitati publice si 36 de unitati particulare), dezvoltarea spectaculoasd a acestora si



facilitarea conditiilor de acces la programele de studii tertiale, in anul 2013 numarul acestora a

ajuns la 103 unitati de Tnvatamant tertiar, dupa cum reiese din graficul 1.

Invatimantul privat detine o pondere importantd in totalul numarului de studenti,
ponderea atingand un maxim n anul universitar 2001- 2002 (aproximativ 56,77% dintre
studentii din Roméania studiau In universitati private, in anul 2013 ponderea a scdzut la

aproximativ 45,68%).

Baza materiald a Tnvatamantului superior a cunoscut o dezvoltare dar nu 1n acelasi ritm cu
cresterea numarului de studenti. Dacd Tn 1990, universitatile din Romania aveau 3785 de
amfiteatre si sdli de curs, 4328 laboratoare, in 2015 existau un numar de 7926 de amfiteatre si

9719 laboratoare, dupa cum reiese din graficul 3.

Aceasta evolutie este interesantd deoarece arata faptul ca universitdtile publice si private
au avut o dezvoltare destul de diferitd in aceastd perioada, realitate devenitd evidentd daca

studiem graficul 4.

Romania ca tara membrda a UE a depus eforturi considerabile sid implementeze
standardele Bologna si Lisabona, dar cu toate acestea incd se  constatd decalaje si lipsa de
corelatie intre educatie si cerintele pietei muncii. Invatamantul superior din Romania a cunoscut

transformari majore dupa 1990, in primul rdnd, a crescut spectaculos numarul de studenti.

Am analizat, de asemenea, Tn subcapitolul 8.4., problema cadrelor didactice
universitare. Autonomia institutionala pentru managementul personalului academic in
invitamantul superior.in ultima perioada, institutele de invatimant superior din multe tiri au

dobéandit o mai mare autonomie in ceea ce priveste managementul personalului academic.

Autoritdtile centrale Tn domeniul educatiei din foarte multe tari sunt totusi in continuare
responsabile in ceea ce priveste criteriile de eligibilitate si de definirea categoriilor de personal si

a calificarilor aferente.

In Romania, in acest proces este implicati o agentie independenti, impreuna cu alti
factori de decizie in domeniul educatiei.Recrutarea personalului academic in Romania, este
posibil numai pe bazd de concurs public organizat de institutia de Tnvatamant superior, in baza

legislatiei in vigoare si a metodologiei cadru stabilite de Ministerul Educatiei si a Cartei



Universitare.Recrutarea personalului academic se poate face prin anunturi publice in presa

nationala sau internationald, publicarea unui anunt n Jurnalul Oficial la nivel central.
Am avut in vedere, Tn acest subcapitol, mai multe aspecte, printre care:

e Evolutia personalului didactic
e Ponderea cadrelor didactice femei

e Numarul de studenti ce revine la un cadru didactic.
Un alt subcapitol (8.5.) a fost dedicat ratei de absolvire a invatimantului superior.

O atentie deosebita am acordat modelului econometric. Se folosesc serii de date pentru
urmatoarele variabile: numarul de absolventi de studii superioare (cu diploma de licentd) la
nivelul judetelor Romaniei, numarul de personal didactic din invatamantul superior la nivelul
judetelor Romaniei si numarul de someri cu studii superioare la nivel national. Datele sunt
inregistrate in perioada 1990-2016 si sunt preluate din baza de date Tempo online a INS.

Prelucrarea datelor s-a realizat in programul EViews 9.

S-a estimat un model panel cu efecte fixe in timp care explicd variatia numarului de
someri cu studii superioare in functie de numarul de absolventi si de personal didactic din
invatamantul superior (Anexa 2). Se observa o influentd pozitiva, Insd foarte mica a numarului
de absolventi si a numarului de personal didactic din invatdmantul superior, in sensul ca prin
cresterea numarului de absolventi de Tnvatamant superior creste usor si numarul de someri cu
studii superioare. Acest rezultat indica faptul cd nu toti absolventii de licentd sunt absorbiti
imediat de piata muncii. Pe de altd parte, pe masurd ce creste si personalul didactic din
invatamntul superior creste si numdrul de someri cu studii superioare. Rezultatul poate indica fie
o calitate mai slaba a personalului didactic care pregateste absolventi care nu intotdeauna se
integreaza usor pe piata muncii, fie faptul ca personalul didactic pregéteste prea multi specialisti
in raport cu cerintele pietei. Efectele fixe in timp capteaza o mare parte din variatia datelor
sugerand in acest caz ca modificarea numarului de someri cu studii superioare depinde de anii
considerati In analizd. Au existat perioade cu un numarul mai mare de someri cu studii
superioare si altele Tn care numarul acesta a fost mai mica. Crizele economice resimtite de-a
lungul timpului, precum si modificarile structurale din economie care au avut loc la un moment

dat s-au reflectat si asupra pietei muncii i implicit asupra somerilor cu studii superioare.



Testele de cointegrare pentru date panel au identificat o relatie de cointegrare intre
numarul de absolventi si numarul de personal didactic din invatdmantul superior (Anexa 3), fara
a identifica un model valid intre cele doua variabile.

Capitolul IX este intitulat Studiu de impact asupra performantei institutionale,
corespunziatoare scenariilor de lucru specifice sistemului de optimizare a procesului de
antreprenoriat academic dezvoltat — aplicabil in universititi din Romania prin rapoarte de

audit ale antreprenoriatului academic.

Acesta este amplu studiu, rezultat al muncii de cercetare desfasurate in timp, avand ca
obiect aplicarea procesului de antreprenoriat academic in universitatile din Roméania. Am ales,
pentru acest capitol al celei de-a doua parti a tezei mele de doctorat, Regiunea de Vest. Astfel,
subcapitolul 9.1., intitulat Prezentarea de ansamblu a abordirii eficacititii si eficientei
sistemului universitar in Regiunea Vest mi-am propus sa analizez eficienta si eficacitatea
activitatii invatamantului universitar din Regiunea Vest din perspectiva cresterii capacitatii
institutionale predictive, cit si a necesitdtii elaborarii unui set de prognoze ca elemente esentiale
n vederea imbunatatirii politicilor in domeniul invatamantului universitar, in sensul dezvoltarii

universitdtii antreprenoriale.

Am analizat universitatile selectate aplicand, in mod constant, aceeasi grila de evaluare,
reprezentatd de urmadtorii itemi de evaluare:
e Principii de functionare
e Obiective generale
e Jerarhizarea universitatilor (Existd, in literatura de specialitate mai multe criterii de
clasificare a universitatilor, toate avand in vedere renumita clasificare Shanghai,

realizata la Universitatea Jiao Tong din Shanghai).
e Scurta prezentare a Universitatii

e Aspecte privind eficienta si eficacitatea universitara

e Propuneri, recomandari si remarci finale.



Am avut in vedere urmatoarele universitati:

e Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova (UMFCV)

e Universitatea Constantin Brancusi din Targu Jiu (UCB)

e Universitatea din Petrosani

e Universitatea Aurel Vlaicu din Arad (UAV)

e Universitatea de Medicina si Farmacie Victor Babes din Timisoara

e Universitatea Eftimie Murgu din Resita (UEMR).

Capitolul X este intitulat Analiza rezultatelor raspunsurilor la chestionarul vizand
intentia studentilor din ani terminali de-a activa intr-o formi de antreprenoriat academic

Tn perioada aprilie-mai 2016, am efectuat o anchetd, pe baza unui chestionar, in cadrul
Universitatii ecologice Bucuresti Tn vederea determindrii intentiei studentilor din anii terminali
de a deveni antreprenori.

Analizand raspunsurile celor 168 de respondenti, a rezultat intentia de a deveni
antreprenori , indeosebi in cadrul academic, studentii care urmau cursurile in domeniile de
pshihologie, drept si finante-banci.

Raspunsurile date de catre respondenti arata faptul ca s-ar putea ca in urmatorii ani sa
demareze o afacere deoarece detin anumite ideii pe care doressc sa le transforme intr-o afacere
de succes sinu le este teama de un eventual esec.

La finele acestei cercetari se impun cateva concluzii generale, dupa cum urmeaza:

1. Ritmul de dezvoltare a societatii contemporane (pe plan economico-social, cultural-
universitar gi politic) solicitd implementarea, la nivelul sistemului de invatamant universitar, a
unui antreprenoriat academic de natura sd asigure eficienta si eficacitatea activitatilor

universitare curriculare si extra-curriculare.

2. Antreprenoriatul academic implica, la randul sau, o reconfigurare a raporturilor
instituite institutional intre:
e Profesor — student;
e Student — universitate;
e Societate (reprezentata prin antreprenor) — universitate;

e Antreprenor — student.



Toate acestea au fost pe larg prezentate si argumentate cu trimiteri la bibliografia de specialitate

in capitolul 1V al lucrarii de fata.

3.Studentul revine, asadar, in societate cu o pregatire profesionala net superioara fata
de mai varstnicii lui colegi, deoarece stie acum, gratie parcurgerii unui sistem de invatamant
antreprenorial, care sunt nevoile reale din societatea in care isi va activa efectiv ca profesionist
de acum incolo. Pregitirea lui teoretica va fi sustinuta de cea practica, concreta, care 1l va ajuta

sa rezolve problemele reale.

4. Se accentueaza raportul strans stabilit intre antreprenor si universitate, respectiv
intre antreprenor si student, caci studentul va fi incurajat sa isi deschidd propria lui afacere,
indeaproape consiliat de catre antreprenori, oameni de afaceri cu experientd in domeniul
respectiv.

5. Universitatile antreprenoriale de pretutindeni se caracterizeaaza prin legaturile dintre
stabilite intre 3 entitati majore in societate: Universitate — Industrie — Guvern, in cadrul
acestora domeniul antreprenorial detindnd un rol special. Matricea general cunoscutd a
antreprenoriatului academic nu prezintd in amanunt toate traiectoriile posibile ale producerii
cunoasterii si functiile domeniului antreprenorial al universitatii, in contact direct cu
componentele de educatie si cercetare.

6. Se impun atentiei modelele de optimizare a procesului de antreprenoriat academic,
(prezentate pe larg si exemplificate in capitolul V1 al lucrarii de fata):

e TRIZ (Teoria Rezolvarii Creative a Problemelor);

e Modelul Phase Gate;

e Modelul Fuzzy Front End,;

e Ciclul PDCA
Aceste modele, aplicate in sistemul de invatdmant universitar, ofera posibilitatea realizarii unui
antreprenoriat academic eficient.

7. Necesitatea promovirii companiilor spin-off devine o coordonata esentiald a vietii
contemporane, in sensul reconfigurarii spiritului universitar-academic in scopul dezvoltarii
relatiei societate — universitate.

8. Am remarcat o armonioasa incadrare a invatimantului universitar rominesc in

spatiul universitar european de prestigiu (Germania, Spania, Portugalia, Marea Britanie,



Franta) prin studiile comparative pe care le-am intreprins (in capitolul VIII al lucrarii de fata),
ceea ce dovedeste preocuparea constantd si serioasd a Romaniei de a promova un invatamant
universitar de inaltd calitate stiintificad. Atat programele de studiu au fost reconfigurate, ariile
curriculare si cele extra-curriculare, cerintele referitoare la cresterea calitatii stiintifice a
personalului didactic universitar au urmarit itemii de evaluare europeni. Formele de evaluare a
studentilor s-au imbunatatit prin transparentd si competitivitate.

9. De asemenea, prelungind studiul comparativ in spatiul strict al Europei Centrale si de
Est (Estonia, Lituania, Bulgaria, Rusia, Moldova, Ucraina), am observat o suita de transformari
care a afectat atdt Romania, cat si tarile mentionate, apartindnd acestui spatiu geografic,
transformari care au vizat legislativul care a trebuit sa stea la baza reconfigurarii invatamantului
nostru universitar.

10. Am remarcat aparitia si dezvoltarea unui numar impresionant de mare de unitati de
invatdmant universitar bazate pe principiile antreprenoriatului academic modern. Le-am
prezentat (sub aspectul obiectivelor urmarite, a prioritdtilor avute in vedere, a activitatilor
desfasurate, a performantelor obtinute dar si a acelor aspecte dificile cu care, in mod firesc, se
confruntd, tinand cont pe parcurgerea unei etape de pionierat. Acestea sunt:

e The Entrepreunership Academy (EA);
e CROS;
e Universitatea Babes-Bolyai;

e Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA).

Studiile de caz ale celor 7 universitati din Regiunea Vest reliefeaza existenta a doua

categorii majore de invatdmant superior:
a) universitati in centre urbane mari, cu importanta nationald si regionald, asa cum

sunt Timisoara si Craiova;
b) universitati de talie mai mica, cu impact in primul rand regional, asa cum sunt cele

din Arad, Téargu Jiu, Petrosani si Resita.

11. Din punct de vedere economico-social, regiunea Vest este mai dezvoltata comparativ cu
Sud-Vest Oltenia si detine un sistem de invatamant universitar, mai extins (atat ca specializari,
cat si ca dimensiune a institutiei) si calitativ mai competitiv. De aceea, in clasificarea la nivel

international REPE efectuata 1in iulie 2017, doua facultdti din Regiunea Vest, si anume



Facultatea de Economie si Administratia Afacerilor (din cadrul UVT) si Facultatea de
Management in Productie si Transport (Universitatea Politehnica Timisoara) s-au situat, dintr-un
total de 27 de facultdti din Romania, pe locurile 4 si respectiv 13, in timp ce Facultatea de
Economie si Administratia Afacerilor (Universitatea din Craiova) si Facultatea de Economie si
Administratia Afacerilor a Universitatii Constantin Brdncugi din Tg.-Jiu ocupau in ierarhie
respectiv pozitiile 9 si 11.

12. Scaderea populatiei Tn Romania, ca urmare a reducerii drastice a ratei natalitdtii in tara
noastrd, in anii 1990-1992, migratiei externe in tarile dezvoltate, dupa anul 1990, precum si din
cauza crizei economice si financiare, declansate in anii 2009-2010, au avut ca efect reducerea n
grade diferite a numarului de studenti, masteranzi si doctoranzi, practic, la toate universitatile si
facultatile, cu exceptia regiunii de dezvoltare Vest, unde scaderea a fost mai redusa si de scurtd
durata, doar la unele facultati, numarul total de studenti mentinandu-se la aproximativ acelasi
nivel. Am remarcat urmatoarele fenomene, cu caracter generalizat la universitatile care mi-au
servit drept studiu de caz:

a. Ca urmare a cresterii puternice a numarului de universitati particulare, indeosebi a
facultatilor din domeniul stiintelor sociale, economice, juridice $i umane, cele mai afectate de
declinul demografic au fost aceste domenii universitare, inclusiv datoritd scdderii nivelului
veniturilor populatiei.

b. Destructurarea economiei nationale si indeosebi dezindustrializarea, in perioada de
tranzitie, au determinat reducerea numarului de studenti ceea ce, In prezent, a condus la un
dezechilibru in oferta universitard in sensul ca, la ora actuala, existd un excedent de absolventi
de facultati juridice, sociologie, ziaristica si alte domenii ale stiintelor umane, care nu-si gasesc
un loc de munca si la penurie de absolventi in domeniul stiintelor pozitive tehnice (STIM) pentru
care cererea in economie a inceput sa creascd, indeosebi ca urmare a reludrii politicii de
industrializare bazata pe specializarea inteligenta (knowledge-based) si cresterii gradului de
digitalizare a economiei.

C. Indicatorii de performanta specifici pentru invatamantul tertiar din regiunile studiate se
caracterizeaza prin performante destul de scazute si o diminuare mai mare a ofertei de studenti
exceptie fac Timisoara si Craiova). Aceasta a generat o serie de probleme organizationale atat
n sectorul public cat si in cel de stat, ajungandu-se in unele cazuri la desfiintarea de facultati sau

specializari din cauza lipsei de studenti.



d. Desi se afirma de catre unii specialisti c¢a in toate tarile exista o decorelare (mismatching)
quasi permanentd intre oferta universitara de compentente si calificari comparativ cu cerintele
pietei, in Romania aceasta decorelare pare sa aiba dimensiuni cu mult mai mari reflectata de rate
inalte a somajului in randul tinerilor, pe piata muncii, resimtindu-se un deficit de calificari si
competente in domeniile IT&C, sanatatii (exceptand farmacistii si stomatologii), al CDI si,
invatdmantului al unor servicii financiare si publice.

e. Regiunea Sud-Vest Oltenia are o pondere mai mica a persoanelor cu studii tertiare in total
populatie, fatd de Regiunea Vest si medie pe tara.

. Accentul care se pune pe evaluarea calititii si pe excelentid in
invatamantul superior romanesc, in concordantd cu prevederile si directivele UE in
domeniul educatiei tertiare, deocamdatd nu a dat decat rezultate care, in unele cazuri, pot
fi promitétoare dar nu satisfacdtoare per ansamblu. Universitatile Romaniei si deci si cele
care fac obiectul prezentei cercetari nu se afla pe pozitii semnificative in clasamentele
universitare internationale. Cauzele unor astfel de pozitii sunt multiple, intre care,
calitatea rezultatelor invatdmantului superior din Romania, care, nu se situeaza la niveluri
performante pe plan international, intre altele, si datoritd subfinantarii acestuia, slabei
infrastructuri de cercetare, dar si migratiei creierelor a caror incercare de a fi stopata nu a
dat rezultatele pe care le-am asteptat.

in plus, un sistem performant al invatimantului tertiar, date fiind fortele inertiale
care-i sunt caracteristice, se edifica in perioade de timp indelungate, fiind in joc o serie de
factori si aspecte de natura structurald care nu permit transformari radicale ”peste noapte”
(vezi, de exemplu, timpul necesar pregatirii cadrelor didactice la niveluri competitive).

. Senatul Universitatilor, prin comisiile sale permanente, avand rolul de a
elabora propuneri de metodologii, regulamente, amendamente, precum si studii privind
factorii de crestere eficienta si eficace a activitatii universitare, ar trebui sa-si
intensifice preocuparile pentru crearea fieciarei facultiti sau program de studii,
pornind de la necesitatea atenuarii dezechilibrelor si discordantelor (mismatching) dintre
volumul si structura ofertei educationale universitare si cerintele de cadre cu pregatire
superioard ale economiei si societatii pe perioade de timp, categorii socio-profesionale si

spatii teritoriale diferite, cu trebuinte particulare.



. Elaborarea de proceduri privind urmarirea in cariera a absolventilor
trebuie sa aiba ca obiective — modalitdti si responsabilitdti pentru identificarea
Incadrarii/insertiei absolventilor pe piata muncii $i pentru monitorizarea traseului
profesional:

e oferirea de feed back conducerii facultatii privind constatarea, identificarea si
cuantificarea integrarii absolventilor pe piata muncii;

e identificarea continudrii studiilor pentru masterat, doctorat sau invatare continud;

e formarea unei baze de date privind gradul de absorbtie al absolventilor;

e se aplicd aceasta procedura pentru toti, se analizeaza cauzele pentru care nu si-au
ridicat diplomele intr-un interval de un an;

e culegerea datelor si prelucrarea lor de catre Comisia de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC) care va elabora anual rapoarte privind urmarirea absolventilor pe
piata muncii;

e monitorizarea rezultatelor activitatii de CDI pe universitati, facultati, programe
de studiu de licenta, masterat si doctorat ofera o imagine a evolutiei
eficacitatii acestora.

. Elaborarea unor strategii ale dezvoltarii si evolutiei fiecarei universitati
si facultiti presupune abordarea misiunii, viziunii, obiectivelor generale si specifice, pe
diferite perioade, pe baza folosirii unor indicatori adecvati particularitatilor fiecarui
domeniu din punctele de vedere ale progresului stiintific si tehnologic, cu pilonii sai
economic, social si ambiental, ale celei de a 4-a Revolutie industriald bazatd pe
digitalizare si, nu In ultimul rand, ale cerintelor cantitative si calitative ale pietei muncili,
incluziunii si echitatii sociale.

. Urmarirea permanentd a evolutiei nivelului de performanta in universitati
si facultati, pe baza unor standarde si criterii practicate pe plan international, trebuie sa
devina o practicd uzuald a managementului universitar care sa fie utilizata eficient si
eficace la reducerea decalajelor absolute si relative fatd de cei mai buni performeri, la
adaptarea curriculei atét la nevoile economico-sociale ale tarii, precum si la avertizarea
timpurie, a eventualelor disfunctii, vulnerabilitati si prejudicii in sectorul de predare,

invatare si cercetare universitara.



. In scopul consolidarii legaturii dintre activitatea practica, invatimant si
cercetare este nevoie de implicarea Invatamantului universitar in fundamentarea
deciziilor din diferitele sectoare de activitate, precum si de o colaborare mai eficienta din
cadrul schemelor de parteneriat public-privat, de combatere a riscurilor si
vulnerabilitatilor si de crestere a rezilientei economico-sociale, tehnologic, ambiental si

geopolitic la diferitele categorii de socuri interne si externe.
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Oficial, Partea | nr. 347 din 06 mai 2016; https://lege5.ro/Gratuit/geydomjsgi3a/hotararea-nr-
317-2016-privind-aprobarea-strategiei-educatiei-si-formarii-profesionale-din-romania-pentru-

perioada-2016-2020

215staff Working Document on the on the Assessment of Key Competences”, precum si
“Entrepreneurship Education at School in Europe - National Strategies Curriculum and
Learning Outcomes”, Eurydice, 2012,
eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/145RO.pdf
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Valentina Vasile

Vasile Valentina

Calea 13 Septembrie Nr. 13, Sector 5, Bucuregti
0744160340; 021-3182471
valentinavasile2009@gamail.com; val.vasile.ien@gmail.com

Feminin

Director Stiintific IEN

1986 pana in prezent

Cercetétor stiinfific (din 2000 cercetator stiinfific grad | -Decizie IEN), 1999-2004 Secretar
gtiintific, 2004-pana in prezent Director stiinfific;

Director a.i. in pericada 1 aprilie-30 sept.2011, prin decizia IEN nr.246/2011

Cercetare stiintifica, consultan{d economica, conducere si coordonare proiecte de cercetare,
activitate managerial3

Institutul de Economie Nafionala - Academia Roména

Cercetare economica - macroeconomie, microeconomie, resurse umane, politici sociale

Din 1995 si p&na in prezent
profesor asociat si din 2007 cu fitlul de profesor universitar {Ordin MECT nr 1643/02.08.2007)

Activitate didactica studii de licenta, masterat si doctorat, coordonare lucrari de licenta

Universitatea ,Nicolae Titulescu” (2010~ prezent), Universitatea Pefrol Gaze Ploiesti (1995-
2013), Universitatea ,Petru Maior" Tg Mures (2005-2009 studii master), ASE Bucuresti (2007-
2008), Universitatea din Oradea (2010-2012 studii master); UMF Tg Mures din 2013/2014
{cursuri in programul de studii doctorale)

Cursuri la studii universitare {micro $i macroeconomie, analizi economico-financiara, evaluare
Intreprindere, finanfe i contabilitate} i de masterat (dezvoltarea durabila a resurselor umane,
management social si politici sociale; proiecte cu finantare internationala; relatii financiare
internationale, macroeconomie si politici econamice, control prin bugete; analiza economica
aprofundata); cursuri scoala doctorala :finantarea proiectelor de cercetare in domeniul sanatatii

2007 pana in prezent

indrumator doctorat in cadrul Academiei Romane, domeniul economie (Ordin MECT
nr.2400/15.10.2007)

Director Adjunct, Dep Stiinte Economice, Sociale si Juridice, Scoala de Studii Avansale a
Academiei Romane (SCOSAAR), din 2011

Indrumator Proiecte POSDRU scoala doctorala/post postdoctorala I[EN-partener 2010-2015
Coordonare (post)doctoranzi in stagiul de pregatire, predare cursuri (post)doctoranz,
coordonare stiintifica a tezelor de (post)doctorat

Coordonare activitate scoala doctorala Dep Stiinte Economice, Soclale si Juridice, SCOSAAR;
management scoala (post)doctorala IEN-partener

Academia Romana
Tutoriat pentru stagiul de pregatire doctorat in economie, coordonare si organizare activitate

scoala doctorala; tutoriat in perioada acordarii burse POSDRU (post)doctoranzi

2014-2018
correspondent of EurWORK European Observatory of Working Life, RO team

Raporte nationale, sinteze si studii documentare
Eurofound si IER

o
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Valentina Vasile

Cercetare aplicativa
correspondent of EurWORK European Observatory of Working Life, for Romania, 2014-2018,

http:/iwww.eurofound.europa.eu/network-contacts, RO team, expert EIR, Contract 14-3030-23

and 14-3030-52- Project no 140101 Network of Corespondents- Romania with EIR, Euractive
Netwoek, Fredom House;

2014-2015
Evaluator — expert cercetare statistica

Evaluare ad interim Program POS DRU~ LOT 2 tineri

Archidata Srl Milano, Via Fabio Filzi 27, 20124 Milan, Halia, prin intermediul Archidata Srl
Milano - Sucursala Bucuresti

Consultanta e specialitate, cercetare aplicativa

Proiectul POSDRU{7/7.1/AT/71 - " A doua evaluare intermediara a POS DRU 2007-2013, LOT
2: Evaluare ad-hoc a interventiei POSDRU privind tinerii, incheiat intre Ministerului Fondurilor
Europene prin DGAMPOSDRU si consortiul ARCHIDATA (ITALIA), IN ASOCIERE CU NTSN
CONECT (ROMANIA), CROISSANCE (ROMANIA)} SI IRS {ITALIA), 2014-2015

1996 péna in prezent
Autor, responsabil partener sau director de proiect

Cercetare stiintifica in proiecte si echipe interdisciplinare

Proiecte finantate de Ministerul Educafiei si Cercetarii — Orizont 2000, Competitile CERES C1-
C4 si PP, CEEx, C1; CEEx-Modul Ii), PNCDI | si ll 2007-2016, etc {vezi anexa cu lista
proiectelor)

Elaborare studii pe tematica proiectelor de cercetare, analize comparative, prognoze si
scenarii, propuneri pentru mbunatatin legislative, institutionale si dezvoltare de elemente de
politici si strategii, coordonare manageriala pe proiecte

1999 péna in prezent
expert national, expert sectorial, coordonator/responsabil partener

Cercetare gfiinfific2 in proiecte gi echipe interdisciplinare

Proiecte finantate din fonduri UE: fonduri structurale POS DRU axa 1, 3 si 6, proiecte pe
asistenta tehnica, evaluare ad hoc POSDRU si evaluare intermediara POS DRU 2007-2013,
finantare program Elvetia, Finantare program Norvegia, Program SEE si Program Black Sea
etc

Elaborare studii pe tematica proiectelor de cercetare, analize comparative, prognoze gi
scenarii, propuneri pentru Tmbunétatiri legislative, institutionale si dezvoitare de elemente de
politici si strategii, coordonare manageriala pe proiecte

2009-2012; 2002-2003 i 1994-1996

Expert national n proiecte de cercetare internationale

Cercetare stiintifica in domeniul reformei pietei muncii in Roménia i evaluarea crizei
economice $i financiare asupra ocupdrii forfei de munca i a politicilor pietei muncii; cercetare
gliinfifica privind reforma piefei muncii in Roménia si dezvoltarea reiafjilor industriale

ILO —CEET (International Labour Office-Central and East European Team), Budapesta
{1994-1996) $i din 2011 ILO Geneva

Elaborarea raport ,The impact of the Financial and Economic Crisis : Wage fixing and Policy
responses”-country study on Romania” . Elaborare de studii-rapoarte nationale pe
problematica proiectelor: piata muncii in tranzifje, politici de salarii si venituri, dezvoltare relafji
industriale. Elaborare studiu de tard: Adjustment in the public sector in Europa. Romania's
case study.

2013-2014
Expert domeniul ,munca’

Expertiza tehnica obligatii informare pe probleme de munca

Archidata Srl Milano, Via Fabio Filzi 27, 20124 Milan, Italia, prin intermediul Archidata Srl Milano
- Sucursala Bucuresti

Proiectul ,Asistenta tehnica pentru proiectl Masurarea costurilor adminisirative si identificarea
sarcinilor administrative aferente legislatiei, Lot 2 "M&surarea costurilor administrative si
identificarea sarciniler administrative aferente legislaiei in domeniile reglementate de Ministerul
Muncii, Familiei, Protectiei Sociale §i Persoanelor Varstnice, Ministerul Educatiei Nationale si

Ministerul Sanatafi, Cod SMIS 15283."
"
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Valentina Vasile

Consultanta de spedcialitate

2012-2014
Expert national pe probleme de dezvoltare strategica locala si finantare

NUFFIC Tailor made fraining, TMT-128-MDA (Moldova 2012)

Netherlands coordinator- Adviseurs voor Organisafiewerk
Applied economics: Advise, research, Consulting for local strategy drawing and action plan
for Moldova , training, project management

2005-2010
Expert national

Cercetare stiintifica: strategia nationala de dezvoltare a culturii in Romania 2007-2013
Ministerul culturii - RO
Elaborare strategie de dezvoltare sectoriala

2008-2010
Expert national WIPO
Cercetare stiintifica: determinarea contributiilor industriilor cultural- creative la dezvoltarea

economica & Romaniei (confributia in PIB, ocupare si comert exterior)
World Intellectual Property Crganization (WIPO) & Ministerul culturii- Romania

Cercetare aplicativa, analiza de impact

2011-2014
Expert national si director de proiect partener PP8
Membru in QCC {Quality Control Committee)
Cercetare gtiinfifica in domenile: antreprenoriatul mostenirii culturale; dezvoltare turism
integrat; valorizare patrimoniu cultural; coordoare in echipa de cercetare si co-autor studii
nafionale
SEE Program, Proiect Sagittarius SEE/B/0016/4.3/X Launching {g) local level heritage
entrepreneurship: strategies and tools to unite forces, safeguard the place, mobilize cultural
values, deliver the experience, European Territorial Cooperaticn 2007-2013;
Elaborarea a studiifrapoarte de tard (Grecia, ltalia, Croalia, Slovenia, Bulgaria, Romania,
Moldeva, Ungaria) si un studiu comparativ privind stadiul si perspectivele dezvoltarii
antreprenoriatului mogtentrii culturale in Europa Central §i de Sud-Est; elaborare strategie
naionald si identificare bune practici; studiuv comparativ pe baza scope si safisfaction
surveys; elaborare proiect pilot pentru Romania-Bucuresti;
Supervizare rezultate proiect

2005-2013

Expert national gi coordonator de proiecte

Cercetare stiin{ifica in domeniile: migratja fortef de muncd, modelul social, reforma
educatiei, integrarea tinerilor pe piata muncii; poitica de pensii; coordoare in echipa de
cercetare si co-autor studii nationale

Institutul European din Roménia

Elaborarea a 6 studiifrapoarte pe problemele; migratia forlei de muncé(2), medelul social,
reforma educatjei, integrarea finerilor pe piata muncii, politici privind asigurarile private de
pensii in Romania

2008 - 2011

Expert national Tn proiecte complexe

MATRA ,Reforming of institutional and organisational structures of the high security mental
hospitals in Romania® MATOS5/RM/S/4, MATRA Project —Netherlands; Preventing juvenile
delinquency in the areas of scholar facilities, MAT/O6/RM/9M, MATRA Project —Netherlands

coordinator- Adviseurs voor Organisatiewerk
Membru in colectivul de coordonare al Consiliului, expert pe probleme financiare
Adviseurs voor Organisatiewerk, Coordonator proiect MATRA MAT/05/RM/9/4
Cercetare stiinfifica aplicativd in proiecte i echipe interdisciplinare



* Perioda

* Functia sau postul ocupat

» Activitdti si responsabilitati
principale

* Numele s adresa angajatorului
» Tipu! activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Funclia sau postul ocupat

* Activitili i responsabilitafi
principale

* Numele si adresa angajatorului
» Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda
* Functia sau postul ocupat
+ Activitati si responsabilitsti
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

* Perioda
* Funcfia sau postul ocupat
» Activitdti si responsabilitafi
principale
* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitdlii sau sectorul de
activitate

* Perioda
* Functia sau postul ocupat
» Activitati si responsabilitati
principale
* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda
* Funcfia sau postul ocupat
» Activitafi si responsabilitati
principale
* Numele si adresa angajatorului

« Tipul activitélii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

» Activitali si responsabilitati
principale
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activitate

Valentina Vasile

2010-2011

ESF Expert Evaluation Network

Raport national si inventar privnd Studiile de evaluare referitoare la ,ESF Operational
Programmes and measures in Romania during the programming period 2007-13"
Metis GmbH and the European Commission, DG Employment

Evaluare

2010-2011

Expert natjonal in proiecte de cercetare intemationale

Elaborare gi prezentare In conferinta finald a unui studiu pentru Romania privind pregétirea
tinerilor pentru viata activd - integrare profesionala si dezvoltarea cariei

European Center for Higher Education, CEPES-UNESCO, Bucuresti

Elaborare studiu si participare conferinta de prezentare a rezultatelor ,Life after graduation:
The Role of Graduate Employment and Traking Systems for Continuous Cumicula
Development and Quality Enhancement in Higher Education.

2009-2011

BBI expert
Scientific research Component 1 — Analysis and Research: preparation for setfing a sustainable

national framework on Social Economy, Component 2 - Developing a suitable legislative
framework for social economy in Romania

Bernard Brunhes Intemational- BB! Group

The project “Social Economy — Innovative model for promoting the active inclusion of vulnerable
groups” is financed through the European Social Fund (The Sectoral Operational Programme for
Human Resources Development, Priority Axis 6 — “Promoting Social Inclusion. Elaborare studiu
national privind economia sociald $i participare la fundamentarea si realizarea legii privind
intreprinderea sociald gi a strategiel nationale a sectorului economiei sociale.

2009
Evaluator naticnal al strategiei resurselor umane

Evalugri gtiintifice gi recomandéri pentru imbunatatirea strategiei de resurse umane

WYG Romania

Evaluarea proiectului: ,Integrated Strategy of Human Resources Development from the
perspective of iifelong learning, 2009-2020 si definitivarea formei finale a strategiei.

2000-2005
Expert national in proiecte de cercetare

Cercetare gtiinfifica - Project on Intergenerational Equity

Institute of Economic Research, Hitotsubashi University, Tokyo, Japan

Elaborare de 5 studii-rapoarte nationale pe problematica proiectului: evolutii demografice,
analiza piefei muncii, reforma sistemului de pensii, transferuri intergenerationale etc

2003-2005

Membru in Comitetul Director al FRDS

Aprobare activitate FRDS, coordonare, consiliere, evaluare proiecte finantate din fonduri
externe

Fondul Roman de Dezvoltare Sociala, Bucuresti

Dezvoltare proiecte de dezvoltare infrastructura, generatoare de profit etc pentru comunitatiie
locale sérace din Romania

2003-2004
Expert national in proiect de cercetare
Cercetare stiinfifica in cadrul proiectelor: ,Peer review in CVT in Romania™ , Institutional

Building in Human Resources Development’
European Trening Foundation — Torino + Romanian National Observatory — Institutu! pentru

Stiinte ale Educatiei — Roménia
Elaborare de studii-rapoarte nationale pe problematica proiectului: CVT in Romania, dezvoltare
resurse umane, constructie legislativa si institutionala in domeniul educatiei adultilor

'
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EDUCATIE § FORMARE
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» Calificarea / diploma obfinut
» Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invitAmant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasfficarea nationald sau
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Valentina Vasile

2003
Expert national, proiect PHARE RO 0007.02.01.01.308 ,Analiza si elaborarea informatiei
socio-economice teritoriale”, componenta ,Indicatori de analiza socio-economica teritoriald”

Cursuri , indicatori socio-economici”
Asociafia Directarilor Economici din cadrul Consiliilor Judetene, ADECJR

Educati adulfilor, cursuri, seminarii,evaluator examene

2001-2002
Expert national in proiecte de cercetare
Cercetare stiinfifica ~ ,Project on industrial relations development in construction sector in

applicant states”
CLR Institute (Construction Labour Research Institute) Brussels

Elaborare de studiifrapoarte nationale pe problematica dezvoltérii relatiilor industriale in
sectorul censtructilor din Roménia, analize comparative

2000-2001
Expert nafional in proiecte de cercetare

Cercetare stiintifica- Project on social Dialogue and Concertation in Candidate Countries

ETUC -Eurapean Trade Union Confederation Brussels
Elaborare de studii/rapoarte nafionale pe problematica dezvoltarii dialogului social in Roménia,
analize comparative

1991-1994
Membru fn Consiliul fmputemicifilor Statului (din partea Fonduluf Proprietatii de Stat)

Aprobare activitali, coordonare, consultantd economica §i managerialé
SC Transig SA Bucuresti

Coordonare, avizare, consultanta

1984-1986
economist

Management financiar
SC Ferite SA Urziceni

Gestiune financiar-contabila de firma, negociere contracte cu partenerii de afaceri

lunie 2015

Bune practici in guvernanta corporativa (Certificat cu 7 credite fransferabile)

Guvernanta corporativa, control intern, managementul integrat af riscului, analiza statistica
folosind tehnici de data mining

Institutul de Control Intern

ISCED 86, invatare continua

2011-2013
Certificate EQF 08, Expert in heritage interpretation

Heritage entrepreneurship; cultural tourism; heritage interpretation

University of AGEAN — Greece - Learning in Heritage Interpretation funded by the South East
Europe Transnational Cooperation Project SEE/B/0016/4.3/X SAGITTARIUS
s W

ISCED 6,
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Valentina Vasile

2011-2015
Certificat f anual

Tehnolegia invatamantului la distanta
Univ N Titulescu, Bucuresti, departament ID

Curs de specializare - educatie continua

2010-2012
Studii postdoctorale
Studii postdoctorale in economie ,Studii post-doctorale in economie: program de formare

continué a cercetatorilor de elitd » (SPODE)
Academia Romana- POS DRU 2007-2013 ID 61755

Postdoctoral, ISCED 6, Diploma

2012
Specializare, atestare

implementare proiecte finantate din FEDER

Programme ,Le francais dans la vie diplomatique et la fonction publique internationale” elabore
par 'Organisation Internationale de la Fracophonie {OIF), seminaire thematique interministeriei
en francais a l'intention de I'Academie Roumaine

Specializare accesare si implementare fonduri cu finantare europeana

2012
Specializare, Cerfificat

Managementul calitatii in invatamantul superior

Universitatea ,Alexandru loan Cuza® din lasi

Managementul calitafii in invatamantul superior

Educatie confinua, formare prin FSE, POS DRU 86/1.2/5/61959

2011

Specializare, Diplom#

Management cercetare-dezvoltare, cod COR 241919/certificat de absolvire

SC Avangarde Technologies Consulting SRL

Cursuri management cercetare-dezvoltare

Aprilie-mai -2011
Certificat specializare in economia mutuala

Dezvoltare economie mutuald, protecie sociald solidars
L'Institute Montparnasse, Paris

Curs specializare — educatie continu

Februarie-martie 2011

Specializare tutore pentru practica studentilor in unitéti de CDI

»oisteme moderne de practica pentru facilitarea accesului la piata muncii pentru viitorii
specialigti in Statistica i previziune economicd sau Informatica economicg”,

ASE Bucuregti- Prolect POSDRU /90/2.1/5/63784

Curs specializare - educafie continu3
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Valentina Vasile

2010
Specializare — manager de proiect —cod CCR 241919/certificat de absolvire

Management proiecte

Certificare MMFES si MECT- SC Eurotraining Sclution SRL
Cursuri autorizate de Ministerul Muncii si Proteciei Sociale pentru educatia adultilor,
specializare -manager de proiect

2009

Specializare formator pentru educalfa adulfilor- cod COR 241205/certificat de absolvire

Formator pentru educatia aduiilor

Certificare MMFES si MECT - SC Eurotraining, Bucuresti

Cursuri autorizate de Ministerul Muncii si Proteciei Sociale pentru educatia adultilor,
specializare - formatori pentru educatia adultjlor

2007-2008

Certificat de absolvire

Antreprencriat rural integrat european

Universitatea ,Petry Maior” Tg.Mures
Centrul de Instruire si Perfectionare

Master, ISCED 6

lulie-Septembrie 2005
Specializare postuniversitara in Psihopedagogie

Psihopedagogie, stiintele educatiel / metode si tehnici modeme de predare

Institutul Politehnic Bucuresti- Centrut de pregatire a cadrelor didactice din invatamantul
superior

Studii postuniversitare, (SCED 6

Mai 2005
Diploma de specializare

~Teamwork and Leadership in Growing Companies”

Fachhochschule Frankfurt am Main-Institute for Entrepreneurship, University of Applied
Sciences & Univ. Petru Maior Tg Mures

Curs de specializare- educatie confinug

Aprilie-septembrie 2004
Specialist in ,Politici macroeconomice in tranzifie, de la teorie la practicy”

Politici macroeconomice

Institutul National de Cercetari Economice — Academia Roméané

Studii aprofundate

Martie-octombrie 2004
Specialist in , Dezvoltarea resurselor umane”

Resurse umane

Scoala Roméané de Afaceri- Camera de Comert si Industrie a Roméaniei

Curs de specializare- educatie continua

Martie 2003
Diploma de specializare
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LimBa (1) STRAINA (E) CONOSCUTA (E)

Alie limbi striine cunoscute

Engleza

Francezi

Valentina Vasile

Managementul proiecteior europene

Asociatia Romana pentru Integrare Europeana si Democratie (ARIED)

Curs de specializare- educatie continua

lulie 1996-Aprilie 2000
Doctor in economie

Economie

Institutu! National de Cercetari Economice —Academia Romana

Studii doctorale, ISCED 6

Septembrie-Octombrie 1997
Expert PHARE Financial Proposals

Intocrire propuneri proiecte, management proiecte PHARE
ECE PHARE Departamentul de Integrare Europeans al Guvernului Romaniei, Grupps SOGES,

Project Management Training 1997
Specializare-formare continua

lulie - septembrie 1997
Specialist statistica sociala

Stafistica sociala

Comisia Nationala pentru Statistica, UNICEF, ISTAT - National Social Statistics Seminar

Specializare-educatia adullilor

Septembrie 1980-iulie 1984
Economist

Studii economice

Academia de Studii Economice Bucuresti — Facultatea Finante-Contabilitate

Studii universitare, ISCED 6

Engleza, Franceza

INTELEGERE

Ascultare Citire:
C2UTILIZATOR ~ C2 UTILIZATOR

EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT
C1 UTILIZATOR C1 UTILIZATOR
COMPETENT COMPETENT

VORBIRE
Parhupa;? Discurs oral
C2 UTILIZATCR C2 UTILIZATOR
EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT
C1 UTILIZATOR B2 UTILIZATOR
COMPETENT  [NDEPENDENT

SCRIERE

C2 UTILIZATOR
EXPERIMENTAT
B2 UTILIZATOR
INDEPENDENT



APTITUDINI §I
COMPETENTE
PERSONALE

COMPETENTE DE
COMUNICARE

COMPETENTE
ORGANIZATIONALE/
MANAGERIALE

COMPETENTE
INFORMATICE

- Cercetare stintifica in domeniul economic, studii interdisciplinare, analize si studii comparative, prognoze,
scenarii, elaborare programe, politici si sfrategii de dezvoltare economica efc, folosind instrumentarul
statistico-matematic modern, sistemul analizelor comparative complexe si interdisciplinare, metode statistice
specifice domeniului economic si social (anchete, sondaje, interviuri etc.); competentd profesionald n
domeniile: teorii economice fa nivel micro i macro; dezvoltare durabila; piefele nationale si conexiunile n
cadrul cooperdrii internationale; demoeconomie, economia resurselor umane; piata muncii, politici de
ocupare si politici salariale; politici sociale; piata educafiel si piata FPC; economia nvitari permanente;
mobilitatea populafiei si a fortei de munca; politici regionale; politici bugetare; expert economie sociala

- asigurare expertiza tehnica la traducerea acquis-ului comunitar pe probleme de resurse umane, piata
muncii, politici sociale;

- Consultanta economica

- Activitate didactica — nivel universitar, masterat, studii doctorale, studii postuniversitare, studii aprofundate,
formare continua adulti

= Indrumator lucrari de doctorat, domeniul econcmie;

- expert indrumator gcoald (postjdoctorald

- coordonare practica studentj n unitati de CDI

- Lucrul in echipa cu alti cercetatori in proiecte complexe, colaborare/dezvoltare relati cu beneficiarii
proiectelor;

-Usurinta in exprimarea ideilor, deprinderea de a vorbi in public;

- Comunicare in limba engleza;

- Competenie manager de proiecte;
- Abilitati si competente de lucru in echipe complexe, interdisciplinare si inter-institutionale in calitate de

coardonator (director de proiect sau responsabil stiintific proiect) sau doar ca membrufautor;

- Competente de organizare seminarii, conferinte, workshop-uri, cu participare interna si internationala;

- Coordonare activitate zilnica a echipelorfcolectivelor de cercetare in cadrul Insfitutului de Economie
Nationala;

- Activitate manageriala ca director stiinfific, coordonare activititi administrative;

- Coordonare gfiintificd teme si proiecte de cercetare ca membru al Consiliului Stiinfific al Institutului de
Economie Nationald si Institutului Nafional de Cercetéri Economice — Academia Romana;

- Coordonare activitate ediforial a Revistei Roméne de Economie, ca editor executiv.

-Cunogtinie de operare PC: Word, Excei, PowerPoint, SPSS, E-View, Internet Explorer, SPSS, Stata; social
mediz elc
- Abilitati ridicate in utilizarea PC-urilor; cunostinte aprofundate privind sistemele de operare, diferitele
categorii de soft necesare in acfivitatea de cercetare: programe pentru creare de baze de date, prelucrare de
informatii statistice, modelare micro si macroeconomica, procesare i editare text, grafica.
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Alte competente
si aptitudini

Membru al asociatiilor profesionale:

Membru in Consiliul Stiintific al SCOSAAR, Academia Romana, din 2011 pana in prezent; Director Adjunct,
Dep Stiinte Economice, Sociale si Juridice, $coala de Studii Avansate a Academiei Roméane (SCOSAAR),
din 2011

¥" Membru in consiliul de administratie al RESILIO - International Association for the Promotion and
Dissemination of Research on Resilience, http:/resilio-
association.com/Menu/accueil/membres %20du%20conseil%20d'administration.html 2014- ongoing;

v Membru ERENET (Entrepreneurship research and education network of Central European Universities)

din 2013

v" Membru World Ecoriomics Association Romania din 2013

¥" Membru in Consiliul Stiintific al Institutului de Economie Nationala, din 1999 pana in prezent;

¥ Membru Tn Consillu! Stiinfific la Institutului Naffonal de Cercetéri Economice, din 1999 pana in prezent;

¥ Membru de Onoare si membru in Senat — SSMAR din 2010 pana in prezent; Vicepresedinte Consiliul

Stiintific SSMAR din 2012

¥" Membru al ,Comunitatii universitare pentru managementul calitatii in invatamantul superior’2011

¥" Vicepresedinte AGER 2006-pana in prezent;

v" Membru al Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU})

si a Colectivului pentru activitatea de cercetare-dezvoltare (CpACD), Ministeru! Educatiei si Cercetarii (2004-

2010 si 2016-prezent);

v" Membru in 2016-2018, Consiliul Statistic National (CSN) http://www.insse.ro/cms/ro/content/consiliul-
stafistic-national-csn

v" Membru In Comisia Anti-Sérécie §i Promovare a Incluziunii Sociale ~CASPIS, Guvernul Romaniei, pana la

desfiintare in 2005;

¥" ESF Expert Evaluation Network — Metis GmbH and the European Commission, DG Employment- 2010-

2011

v Evaluator institutii nationale de CDI - INCSI, 2016

¥ Evaluator programe de cercetare: RELANSIN, CERES; Programul de excelenta CEEX; PN II, Proiecte

prioritare, Ministeru! Educatiei si Cercetarii- ANCS

¥" Evaluator, Comisia de granturi a Academiei Roméne;

¥" Evaluator, Comisia nationala de evaluare a burselor guveramentale (2004-2007);

v" Expert, Comisia de auterizare a furnizorilor de formare profesionala a Mun.Bucuresti, Directia de Munca,

Solidaritate Scciala si Familie a Mun Bucurest;

v" Membru In comisiile de avizare extema a contractelor de cercetare ale Institutului de Cercetari pe Probleme

de Munca si Protectie Sociala, Institutului de Economia Industriei, \CFPV “Victor Siavescu™
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Alte competente
si aptitudini

Permis de
conducere

Recenzil stiintifice s editare reviste de specialitate in calitate de membru in colective de redactie si de evaluare
stiintifica

Editor asociat al Revistei Romane de Economie/Romanian Journal of Economics, Institutul de
Economie Nationald, cotats CNCSIS B+, indexati RePEc, EBSCO, Labordoc,

hitp./ideas.repec.org/sfine/journl.html hitp:/iwww.ilo.orgfpublic/english/supportfib/fabordoc/indexed.him:

- Revista Business & Leadership, Societatea Stiintifica de Management din Romania -SSMAR, ISSN 2069-
4814, member of the scientific comittee; http://www.ssmar.ase.rofreviste/2011/201 1.asp
- Revista de Economie Teoretica §i Aplicats, Editura AGER, cotats CNCSIS B+, cod CNCSIS 832,
indexata RePEc, ICAAP, EBSCO Publishing, EonLit, DOAJ, member in editorial board,
http./iwww.ectap.ro/despre-consiliul-editorial.php
- Revista Curierul Juridic, editata de Universitatea Petru Maior Targu Mures, cotata CNCSIS B+ si
indexata RePEc, htip:/reveurentiur.rofindex.php?page=bord_editorial&lang=ro
- Annales Universitatis Apulensis Series Osconomica, Editura ,1 Decembrie 1918” Universitatea din
Alba lulia, cotatd CNCSIS, categoria B, indexats RePEc, IndexCopemicus, ProQuest, Uirich's, Genamics
JournalSeek, DOAJ, Open-J-Gate, scientific reviewer,
hitp.//www.oeconomica.uab.rofindex.php?p=homedl=en

Revista de Managerent General (Review of General Management), Universitatea ,Spiru Haret”,
Facultatea de Management, www.managementgeneral.ro, indexat RePEc, CE-Online Library, Index
Copernicus - Journals Master List - membru in comitetul stiintific
- Buletinul Universitétii Petrol-Gaze Ploiegt, seria Stiinte Economice, revisti cotatd CNCSIS B+, cod
CNCSIS 36, revists indexatd EBSCO, EconLit gi DOAJ, ICAAP, CABELL'S, Ulrich's nr. crt. reviste BD| 1224-

6832, hitp:fwww.upg-bulletin-se.rofindex.htmi#
The Annals of the University of Oradea, B+ CNCSIS - Romania, RePEc, EBSCO, DOAJ, CABELL'S

DIRECTORY OF PUBLISHING OPPORTUNITIES indexed, http://anale.steconomiceuoradea.ro

Analele Universitatii Spiru Haret, seria Economie, Editura Fundatiei “Roméania de Maine”, cotata
CNCSIS, categoria B+, cod 710

revista on-line ,Working Papers of National Institute of Economic Research” (ISSN 285-7028),
Institutului National de Cercetéri Economice (Colectivul de Cercetéri Complexe);

revista on-line ,Studii Economice” (ISSN 2285-7036), Institutului Natjonal de Cercetari Economice

(Colectivul de Cercetari Complexe});

Global Economic Observer, Institute for World Economy, Romanian Academy and Nicolae Titulescu
University of Bucharest hitp://www.globeco.ro/editorial-board

International Journal of Research in Organizational Behavior and Human Resources Management,
pubiished by Asian Research Consorfium, member of Editorial Board, ISSN:2320-8724(Online), 2320-
8716(Print), http://aijsh.org/?re=Editorial;

The “Public Security Studies” journal, published by the Police Department of the “Alexandru loan
Cuza" Police Academy of Bucharest (Romania), htip://ssp.academiadepolitie.ro/redactie_en.himl, ISSN 2284~
8592, ISSN-L 2284-8592,

Evaluator of scientific papers, journal Technological and Economic Development of Economy, Taylor &
Francis, Co-Published with Vilnius Gediminas Technical University, ISSN 2029-4913 (Print), 2029-4921 {Online),
htfp://www.tandfonline.com/action/joumalinformation?show=editorialBoard&journalCode=tted2 1#.VRUBYL X9nMM

Da, categoria B
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««  Distinctit;

".‘forma;" - Hoctor Honoris Causa — Universitatea “Petru Maior” Tirgu Mures, 2015
suplimentare _yyeqaiia Universitati *Petru Maior” Tirgu Mures, 2015, in semn de recunoastere a exceientsi sale stiintifice si
profesionale in domeniul economiei, precum si pentru contributia adusa in ultimii 15 ani la dezvoltarea
prestigiului UPM din Tg Mures
-Premiul ,P.S. Aurelian” — Academia Romana pentru anul 2012, peniru lucrarea Piata muncii — intre formal si
informal
- Transnational Heritage Trail, PILOT PROJECT AWARD, category: product/service, ERDF PP8-INE, SEE
TCP Sagittarius, 2014
- Premiul pentru originalitatea folosirii metodelor de cuantificare a aspectelor formale si informale ale pietei
muncii $i fundamentarea mésurilor de politici in domeniu, AGER, 23 nov.2012
-Comandor al Ordinului Meritui Cultural — cercetare, Presedintia Romaniel, ca membry al IEN, 2004
-Medalia Meritul Academic- Universitatea din Strashourg 2012
-Medalia ,Paul Bran”, brevet nr 92 §i Diploma de Gratitudine 2011 pentru merite deosebite in afirmarea
invatdmintului superior si a stiinfei economice din Republica Moldova, ASEM Chisinu;
- Premiul Il pentru proiecte de cercetare dezvoltare complexe, aria tematica , Stiinte socio-umane”, MECT-
ANCS, Excelenta in cercetare, 2007
-Laurii Tribunei Economice pentru activitate de cercetare 1989, ca membru al [EN
- Diploma de excelenta AGER 2014
- Diploma de Excelentd pentru rezultate deosebite in promovarea cercetérii economice avansate in Romania,
2011 Asociatia Generald a Economigtilor din Roménia;
- Diploma de Excelent4 si Medalie in 2011 pentru contributii deosebite la dezvoltarea invatimantului superior
economic din Roménia, Universitatea din Craiova, Facultatea de Economie $i Administrarea Afecerilor;
- Membru de oncare SSMAR 2010;
-Diploma de excelenta 2010 pentru contributii la imbunatatirea calitatii si dezvoltarea invatamantului superior,
Universitatea “Stefan cel Mare”, Suceava, Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica;
- Diploma de Onoare, 2011, pentru merite deosebite in domeniul educatiei si cercetarii economice,
Universitated din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice;
-Degree of Appreciation- AFER- 2011, as a sign of respectful gratitude for the outstanding contribution as a
assessor for the success of AFER Summer School ,Boost Your Entrepreneurship Skills in Transylvania”, Petru
Maior University of Tirgu Mures
- Diploma de excelenta pentru promovarea cercetaril stiintifice in economia emergenta AGER -2007 (ca
membru IEN)
- Diploma de Onoare, 2007, pentru profesionalism si rezultate de exceptie in cercetarea economica in
Romania, Centrul de Cercetari pentru Industrie si Servicii-Academia Romana
- Diploma de Onoare cu prilejul aniversérii a 50 de ani de la infiinfarea IEN (2004)

-indice Hirsch 2016 = 11 si H I-10 = 12 https://scholar.qoogle.rofcitations?hi=ro&user=rYTSOy4AAAA

Realizérile profesional-stiintifice:
-lista selectiva a participarii ia proiecte de cercetare
-lista selectiva publicatii — carti si arficole
-lista selectiva participare !a conferinte — keynotespeaker, 2010 pana in prezent

Anexe

Septembrie 2016 Valentina Vasile
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Annex 2 - publications
Il Lista selectiva de lucréri stiintifice /Selective list

Teza de doctorat (PhD thesis): “Salariul in economia de tranzitie” (Wages in transition economyy}, Academia Roména,
2000; teza de doctorat se afla in baza de date a Bibliotecii Institutului de Economie National3

Cérfi si capitole din cdrti/ books & chapters

in strainatate/ abroad

e The representation in the labour world in national and European institutions: the role of the national and European
economic and social committees and of other dialogue structures Donata Gottardi, Valentina Vasile, Francesco Palermo,
Jean Lapeyre, Zoe Lanara, Matteo Nicolini, Tiziano Treu, Marco Peruzzi, Antonio Pedro Baylos Grau, Universita Degli Studi di

Verona, 07.14 Rappori di ricerca, 2015, http:/hdl.handie.net/11562/803784, http: //hd1.handle. net/11562/903784

e Darko Babic, Dorothea Papathanasiou-Zuhrt, Valentina Vasile - Heritage as Development Mediator: Interpretation and
Management, SEE TCP Project Sagittarius Interpretive Guide Book, Faculty of Humanities and Social Sciences, University of
Zagreb, Croatia, ISBN 978-953-175-512-2, 71 p. 2014

» Grobbe, F.Hendriks, JUM., {coord), 2014 Valentina Vasile, Comelia Dumitru, Alexandru Stratan, Dumitru Stratan =
Planificarea la nivelul comunitatii. O foaie de parcurs multi-parteneriala, e-book, AQ Organization Development (2014),

Netheriand, 74 p., romanian version as e-book, ISBN: 978-90-822432-1-5, www.ao-organisatieontwikkeling.nl

= Grobbe, F.,Hendriks, JUM., (coord), 2014 Valentina Vasile, Cornelia Dumitru, Alexandru Stratan, Dumitru Stratan- Community
Planning- a multi-party road map, AC Organization Development (2014), Netherland, 74 p., english version as printed version,

ISBN: 978-90-822432-0-8, www. ao-organisatieontwikkeling.n|

* “From Person to Socfety”, lonescu S (editor), Ch: Community resilience and social inclusion of people living in rural
areas. Development of a win-win strategy, authors: Stanescu S.M., Vasile.V., Balan M., Petre R.T., The Second World
Congress on Resilience, MEDIMOND-Modruzzi Editore International Proceedings Division, 2014, ISBN 978-88-7587-697-5, p:
627-631,e-book: htip:/iresilio-association.com/Menu/Home/news %20publications.himl,

htto:/fwww.medimond.com/proceedings/moreinfo/20140508 index.pdf,
http://www.medimond.com/proceedings/detail.asp?id=20140508

e The European Culture for Human Rights: The Rights to Happiness, Elena Zamfir, Filomena Maggino {ed), 2013, Ch Fifteen:
Promoting the Quality of Life: Challenges of innovative Models versus Payments Policies, Valentina Vasile, Simona
Maria Stanescu, Mariana Balan, p 198-209, Cambridge Schoiars Publishing, UK, ISBN (10): 1-4438-5446-8, ISBN (13). 978-

7-4438-5446-7, http./iwww.cambridgescholars.com/download/sample/80799

e European Research Development in Horizon 2020, Elena Hlaciuc, lonel Bostan (editors), 2013, ch: Innovative
interpretation of cultural heritage and local sustainable entrepreneurship development. Case study on Romania -
in(di)visible Bucharest, Valentina Vasile, loana Login p 573-593, HARDBACK, ISBN: 978-1-910129-00-5; PAPERBACK,
ISBN: 978-1-910129-01-2, Printed in Lumen Media Publishing, Londen, United Kingdom, United Sates of America, Lumen

Publishing House, Romania, p.573-593 htips://www.bookdepository.com/European-Research-Development-Horizon-

2020/9781910129012
e Vagile V., Romania: A Country Under Permanent Public Sector Reform, ch 12 {p. 448-510) Do

10.4337/9781781955352.00017, htp:/fwww.elgaronline.com/view/9781781955345.00017.xmi  in Public Sector Shock: The

impact of policy retrenchment in Europe, Daniel Vaughan-Whitehead (ed.) ILO Geneva, 2013, ISBN 978-1-92-2-126568-9,
652p., ebook isbn 978 1 78195 535 2, Published by Edward Elgar Publishing Limited UK and Edward Eigar Publishing Inc.

USA, http:/fwww.ilo.org/globalfublications/ilo-bookstore/order-online/books/WCMS 187628/1ang—enfindex.htm , http:/iwww.e-
elgar.co.uk/bookentry main.lasso?id=15209,

* Solidaritatea, o noud sursé de putere economica : Bune practici din economia sociald, by Adina Dragotoiu; Alina loana

Marinoiu; Simona Maria Stanescu; Valentina Vasile; Andreea Gatman; Patrizia Bussi; Aurelie Dupres; Ministerul Muncii,

Familiei si Protectiei Sociale,; Romania. Ministerul Muncii, Familiel si Protectiei Sociale,; Bemard Brunhes Consultants,; ENSIE
Eerste Nederlandse Systematisch Ingerichte Encyclopaedie, 2012, htfps:/fwww.worldcat orgfitle/solidaritatea-o-noua-sursa-de-
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putere-economica-bune-practici-din-economia-socialafocic/863 169127 &referer=brief results

http:/iwww.economiesociala.net/m4-2-10-ro-Raport-de-cercetare- rivind-economia-sociala-in-Romania-din-
erspeactiva-europeana-comparata-

* Public Sector Adjustments in Europe: scope, effects and policy issues, Danlel Vaugham-Whitehead (ed) ch: Romania :
A country under permanent public sector reform, p.249-283, European Commission & Intemational Labour Office, Geneve,

2012-07-02, ht_m:llmww.ilo.orglglobaIfabout-ihe-iIolnewsroomloomment—analxsileCMS 184297 /lang--enfindex.him

* The Impact of the Crisis on Wages in South-East Europe, Verena Schmith, Daniel Vaugham-Whitehead (ed), Vasile V.,
ch: Romania: Restrictive wage policies alongside poor crisis management, ILC-Decent work technical support team and
Country Office for CEE - Budapest ,p.221-254, 2011 ISBN 978-92-2-125784-4; 978-92-2-125785-1,

http:/fwww.ilo.org/wemsp5/groups/public/—europe/-—ro-genev —-sro-budapest/documents/publicationfwems 172434.pdf ,
hitp./fwww.ilo.crg/budapestiwhat-we-do/publicationsWWCMS 172434/ang-enfindex.him :

* National Studies on Assessing the Economic Contribution of the Copyright-Based Industries - Creative Industries,
Series no. 3, Gheorghe ZAMAN Valentina VASILE Rodica PARVU Catalin DARASTEANU, Study carried out in
Romania — The Economic Contribution of Copyright-Based Industries in Romania, August 2010, Publication no: 1017,

420p., ISBN E: 978-92-805-1808-2, p.163-249, http:/fwww.wipo.int/export/sites/www/ebookshop/en
http://www.wipo.int/export/sites/wwwicopyright/en/performance/pdfiecon_contribution cr ro.pdf

» Entrepreneurship, Theory and Practice, (ed Szabo Zsuzsanna Katalin, Liviu Ciucan-Rusu), Ch 5.4.The role of Bussiness
Incubators in the development of entrepreneurship, p 309-335, Faculty of Economics, Technical University of Kosice,
Slovakia, ISBN: 978-80-553-0319-2, authors; Avram Tripon, Valentina Vasile, 2009, Kosice

* Impact of the Global Financial and Economic Crisis on Labour Market for Young People in “Academic Days of
Timisoara: Social Sclences Today”, Edited by Georgeta Raté and Maria Palicica, Cambridge Scholars Publishing ISBN (10): 1-
4438-3335-5, ISBN (13): pp.2-10, 430 pag., 2011, joint author , http.//www.amazon.com/Academic-Days-Timisoara-Social-

Sciences/dp/1443833355 , http://www.c-s-p.org/Flyers/978-1-4438-3335-6-gam ple.pdf

» Jacques Poot, Brigitte Waldorf, Leo van Wissen Migration and Human Capital, editors, Chapter 11 ,Current issues regarding
Romania’s external migration”. International economic integration and migration: the case of Romania , authors: L
Constantin, V Vasile, D Preda, L Nicolescu, in Edward Eigar Publishing House, 2008, published in 2009 p.225-247; UK, ISBN

§78-1-84720-084-6; joint author; hitp://www.e-elgar.co.uk/bookentry_main.lasso?id=12599

+ Economic and Social Policy Challenges in the Global Environment, Background Country Paper for Black Sea and Central
Assian Economic Outlook, author, 2007, OECD Publishing, ISBN 978-92-64-04729-7:

* Multi-pillar Pension System in Romania: $till under Reform, chapter 6, in ,Economics of Intergenerational Equity in
Transition Economies’, Masaaki Kuboniwa, Yoshiaki Nishimura co-editors, Hitotsubashi Daigaku. Keizai Kenkydjo, Maruzen Co

Ltd, p.145 -180, 2006; http://www.worldcat org/profiles/daniel.stefanlists/2493401

« Evolution of old-age social insurance in Romania. Dysfunctions. Perspectives (Evolutia asigurarilor sociale de batranete in
Romania. Disfunctionalitati. Perspective) chapter 7 in ,Politici sociale In tarile in tranzitie*{,Social Policies in Transition Countries”)
Modem economics, Minerva, (in Japanese), 2006;

« Industrial relations in construction in six CEE states —Romania, in “EU Enlargement. Construction Labour Relations as a Filot"
(ed. Linda Clarke, Jan Cremers, Jorn Jansen), , pag.130-154, European Institute for Construction Labour Research, CLR Studies,
Reed Bussines Information, 2003, ISBN 90 5901 234 8; http:/iwestminsterresearch.wmin.ac.uki4130

* Romania: Between Bipartism and Tripartism, in Sectoral Social Dialogue In Future EU Member States: The Weakest Link
(Youcef Ghellab, Daniel Vaughan-Whitehead, ed.), pag. 341-376, Intemnational Labour Office& European Commission, 2003, ISBN

92-2-113747-3, http:/fwww.jlo.org/public/endgiish/region/eurpro/budapestidownload/sectoral s.pdf;

* Social Dialogue and Concertation in EU Candidate Countries, Social dialog and Concertation: Romania, ETUC-Brussels,
2001, co-author htfp://www.etuc.org ,68p;

= Transition and Unemployment in Russia and Eastern Europe, coord. Ohtsu Sadayoshi, Yoshii Masahiko, Chap.7.The
Romanian Labour Market, Kobe Universtty Press, Japan, 1999, ISBN 4-535-65123-5, pag 185-218;

e Paying the Price. The Wage Crisis in Central and Eastem Europe, ed.Danie! Vaughan Whitehead, Chap.8 Romania:
introducing wage bargaining in a Monopolistic Context, ILO Studies, MacMilian Press Ltd., London, St. Martin's Press Inc.,
New York, 1998, joint author ISBN 0-333-71118-1, p 272-318; http-/www.ebay.com/ctg/Paying-Price-Wage-Crisis-Central-and-

Eastern-Europe-Vaughan-Whitehead-1997-Hardcover-/514515
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* Migration, Europe's Integration and the Labour Force Brain Drain, Brain Drain from Central and Eastemn Europe - COST,
European Commission, Brussels, 1996, joint author;

* Reforming Wage Policy in Central and Eastern Europe, ed.Danie! Vaughan Whitehead, , Chap: Romania: study case, EC,
ILO, Budapest, 1995, joint author, ISBN 92-2-110071-5, p 255-300;

o Causes and consequences of the Labour Force's International Migration. The Romanian Perspective, UN Economic
Commission for Europe; U N Population Fund / Economic Studies No. 8, U N - New York and Geneva, 1994, joint author;

Carfi si capitole din carti :
- Intara
»

* lonel-Valentin Vlad (coord.} - Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de ani, YOLUMUL III - Partea I, Ch.
-Proiectul 6 ~ Economia si Calitatea VietiI’, Repere prospective, cantitative §i calitative, privind scenariile macroeconomice
ale eficientel in Romania in urmétoarele doua decenii (Project no. 6 ~The Economy and the Quality of iife), Zaman Gh.,
(coord.), Vasile V., Georgescu G., Sandu S., Romanian Academy Publishing House, 2016, I1SBN 978-973-27-2555-9, vol3

partea | [SBN 078-973-27-2706-5, p 323-3860, http:/fwww.acad ro/bdar/strategiaAR/doc1 3/Strategialll pdf,
http.//www.acad ro/strategiaAR/strategiaAR.him

* Vasile V (coord), Zaman Gh, Pavelescu FM, Pisica S, Stanescu S, Parteneriat institutional pentru incluziune sociala locala a
persoanelor vulnerabile, prin educatie si ocupare. Cercetare multidisciplinara asupra comunitatilor multietnice din mediul rural,
i{SBN 978-973-0-20561-9, iEN si IGPR, 2015, 351p,
bttps://wwwi.researchgate.net/publication/306107954 PARTENERIAT INSTITUTIONAL PENTRU INCLUZIUNE SOCIALA L

OCALA A PERSOANELOR VULNERABILE PRIN EDUCATIE S| OCUPARE_CERCETARE MULTIDISCIPLINARA ASU
PRA_COMUNITATILOR MULTIETNICE DIN MEDIUL RURAL

+ lonel-Valentin Viad (coord.) - Srategia de dezvoltare & Romaniei in ummatorii 20 de ani, 2016-2035 VOLUMUL I (The
development strategy of Romania in the next 20 years), Vol.ll, Ch. ,Proiectul 6 - Economia si Calitatea Vietii", Tinte privind
eficienta macroeconomica si stabiiitatea financiara a Romaniei, in perioada 2018-20135 (p.250-283) (Project no. 6 ~The
Economy and the Quality of life), Zaman Gh., {coord.), Vasile V., Pavelescu F.M., Sandu S Romanian Academy Publishing

House, 2018, ISBN 978-973-27-2555-9 vol 2, 2016. iSBN 978-973-27-2615-0,
http://www.academiaromana.rofbdar/strategiaAR/doc12/Strategiall.pdf 477p,

http:/fwww academiaromana.ro/strategiaAR/strategiaAR.him

* lonel-Valentin Viad {coord.) - Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de ani, 2016-2035, vOLUMUL I {The
development strategy of Romania in the next 20 years), Vol. |, Ch. ,Proiectul 6 - Economia si Calitatea Vietii", Analiza
siluatiei existente a Romaniei in domeniul economiei (p.235-263) (Project no. 6 ~The Economy and the Quality of life), Zaman
Gh., {coord.), Vasile V., Pavelescu F.M., Sandu § Romanian Academy Publishing House, 2015, ISBN 978-973-27-2555-9

vol 1. 2015. ISBN 978-973-27-2556-8, http://www.academiaromana.rofbdar/strategiaAR/doc11/Strategia.pdf 498p,
http:/www.academiaromana.ro/strategiaAR/strategiaAR him

* Analiza economico-financiard. Authors: Valentina Vasile, Mihaela Andreea Stroe, ISBN 978-606-751-049-2, Ed Univ.
Nicolae Titulescu, Bucuresti, 2014, vol I, 86 p.

» Analiza economico-financiard. Authors: Valentina Vasile, Mihaela Andreea Stroe, ISBN 978-606-751-119-2, Ed Univ.
Nicolae Titulescu, Bucuresti, 2015, vol Il, 104 p.

o Licentd 2016. Culegere. Teste grili. Authors: Bogdan Qancea Serghei Méargulescu Vaientina Vasile Aurel Isfanescu Maria
Grigore Emilia Stoica Madélina Radoi Mariana Gurau Mihaela Sudacevschi Paula Dumitru Adina Cretan Mihaela lliescu
Cristina Matei Andreea Stroe Otilia Platon, ISBN: 978-606-751-277-9, Ed Univ. Nicolae Titulescu, Bucuresti, 243p

« Contemporary Sociology: Interdisciplinary and Empirical Studies, Marius Vasiliutd-Stefinescu Ed, Ch.XI -Influences of
demographics on work potential. A special focus on employment mode! of Roma population, authors: Valentina Vasile,
Silvia Pisica, Ana Maria Dobre, loana Alexandra Login, Ed ProUniversitaria, ISBN . ISBN 978-606-26-0163-8, p. 126-146,
2014, http:/iwww prouniversitaria.ro/carte/689/cuprins/ , http://www.prouniversitaria.ro/carte/589

» Valentina Vasile (coord), Cristina Boboc, Silvia Pisica, Romana Emilia Gramarenco, The estimation of the impact of free
movement of Romanian workers in EU region from 01.01,2014; realities and trends from economic, employment, and
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soclal perspectives, at national and European level, Study no 3 / Estimarea impactului liberei circulatii a lucratorilor romani
pe teritoriul UE, incepand cu 01.01.2014; realitati s tendinte din perspectivii economic, ocupationali si sociala, la nivel
national si  european, Studil nr3 SPOS 2013, ISBN  ondine 978-606-8202-40-2, 117  pag,
hito:/fwww.jer.ro/sites/default/files/pdf/SPOS_%202013 nr.3 0.pdf

s Valentina Vasile, Migratia internationald a muncii si dezvoltarea economici: teorie i experiente, author: Valentina
Vasile, in Vol 5, Studii si cercetari privind impactul globalizarii asupra structurii si dinamicii economiilor, “Studii post-
doctortale in economie, Disertafii Post-Doctorale” (,The infernational labour forcer migration and the economic
development: theory and experiences” in Studies and researeces regarding the globalisation impact on the structure and
dynamics of economies, Vol. 5), Editori: Acad. Paun lon OTIMAN, Prof.univ.dr. Comel IONESCU, Prof.univ.dr. Emil DINGA
ISBN 978-973-27-2290-9, ISBN 978-973-27-2295-4, Editura Academiel Romane, 2013, p. 1139-1203

» Sivia Pisica, Valentina Vasile, Virgil Voineagu Piata muncii ntre formal si informal, {The labout market - between formal and
informal), Editura Expert, 2012, ISBN 978-973-619-296-9, 473 p.

» Valentina Vasile (coord), lleana Tache, Cristiana Tudor, Clara Volintiru, Analiza evolutiilor politicilor sociale in UE in ultimii
trei ani - pensii suplimentare/private gi impactul imbatranirii populatiei , The analysls of the evolution of EU social
policies in the last three years -supplementary/private pensions and the impact of an ageing population, Studii SPOS 2011,

Studiul nr. 4 IER Editie bilingva romana engleza, 173p+97p http://www.ier.ro/sites/default/files/pdf/SPOS 2011 -

nr 4 RO-EN.pdf

s Raport de cercetare privind economia sociali in Roménia din perspetivd europeand comparatd, Ministerul Muncii,
Familiei si Protectiel Sociaie, Bucuresti, Dragotoiu, Adina; (coord.), Marinoiu, Alina (coord.), Sténescu Simona Maria (coord.),
Bussi, Patrizia, Capats, Diana; Cherecheg, Florica; Derscanu, loana; Grigoras, Viad: Neguf, Diana; Osmalsky, Nathalie;
Vasile, Valentina; Valerio, Claudio; Vetro, Salvatore; Vetan Mihaela; Constant, Justine; 2010 Proiectul strategic "Economia
sociald - model inovator pentru promovarea incluziunii active a persoanelor defavorizate" este implementat de Ministeru!
Muncii, Familiei gi Protectiei Sociale (MMFPS) — prin Compartimentul de Incluziune Sociald, in parteneriat cu ENSIE — Rejeaua
europeand de intreprinderi sociale de inserfie (Belgia), Bernard Brunhes International (Franta), ANOFM, Asociatia Integra
Roménia, DGASPC - sector 1 Bucuregti, Direcfia de Asistenti Sociald Comunitard Timigoara $i Primdria Piatra Neamt.
Proiectul este cofinaniat din FSE, prin POSDRU 2007 - 2013. Investeste in oamenil www.economiasociala.info ISBN 978-873-
0-10564-3 pp.8-112, coautor versiunea in Ib engleza: , Research report on social economy in Romania from a compared

European perspective hitp:/iwww.ensie.org/

» Florentina Rusan, Alina Milena Moisescu, Valentina Vasile, Comelia Dumitru, Dolf van Veen, Marij Bosdriesz, Ghid de bune
practici privind prevenirea delincvente! juveniie in sistem integrat in unititile de invatdmant preuniversitar gi in zona
adiacenta acestora, 2010, Editura Expert, Bucuregti, ISBN 978-973-618-237-2; 76 pag;

» Florentina Rusan, Alina Milena Moisescu, Valentina Vasile, Comelia Dumitru, Dolf van Veen, Marij Bosdriesz, Manual privind
prevenirea delincventei juvenile in sistem integrat in unititile de invitamant preuniversitar gi in zona adiacents
acestora, 2010, co-autor, Editura Expert, Bucuregti, ISBN 978-973-618-236-5; 155 pagini;

« Valentina Vasile (coord), Gabriela Prelipcean, Daniel Mihail Sandru, improving vocational competencies among
graduates and youths: A chance for the future(Imbunititirea competentelor profesionale in randul absolventilor
gl tinerilor: o gansé pentru viitor), Studii de strategie si politici 2009 ~Studiul nr.4, Institutul European din Romania, 2010,
Bucuresti, edifie bilingva, ISBN 978-973-7736-95-6;

hitp:/fwww ier.ro/sites/default/files/pdf/Studinl%204 EN 11.03 -2010.pdf

¢ Gheorghe Zaman, Adriana Grigorescu, Valentina Vasile, Constantin Bob, Maricara lordan {coord.}, Dialogul social in
rezolvarea conflictelor de munci, 2010, Editura Expert, ISBN 973-618-171-5;

http://www.librarie.net/coordonator/28243/valentina-vasile :

» Catalin Daragteanu, Delia Mucic3, Rodica P4rvu, Valentina Vasile, Gheorghe Zaman, Contributia economici a industriilor
bazate pe copyright (Economic Contribution of Copyright-Based Industries), Editura ,Fundatia PRO", ISBN-10:973-8424-
87-4, 2009, bilingual edition

» C.A.Bob (coord) V Vaslle, si altii, Model integrat de analizi gi previziune ierarhici a ofertei i cererii satisficute de
produse industriale g servicii in cadrul Pietei Unice Europene (Integrated model for analyses and forecasting of the
supply and demand of industrial goods and services in Single European Market), joint author, Bucharest, Edited by ASE,
2009, ISBN 978-606-505-077-8; 82p.

» Valentina Vasile (coord), Gheorghe Zaman, Steliana Pert, Felicia Zarojanu, Restructurarea sistemului de educatie din
Romania din perspectiva evolutiiior pe piata interna si impactul asupra progresului cercetarii (Restructuring
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Romania’s Education System Considering the Evoiutions from the Domestic Market Perspective and Impact on RD|
Progress), Institutul European din Romania (European Institute of Romania), Strategy and Policy Studies, 2007, Study no.2,
Bucharest, bilingual edition - Romanian and English, ISBN 978-973-7736-57-4, 312 p., Ed.Alpha Media Print SRL Bucuresti,
312 p. Bucharest, 2008; http://www.ier.ro/sites/default/files/pdf/Spos2007_studiy 2_ro.pdf .
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social european - implicatii pentru Romania, European social mode! - implications for Romania, Institutul European din
Romania (Eurcpean Romanian institufe), bilingual edition, 84 p, Bucharest, 2007, ISBN 978-973-7736-46-8;
http://www.ier.ro/sites/default/files/pdf/Spos2006 studiu 4 ro.pdf
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e Zaman, Gh., Vasile, V (coord). (2006), Transferul tehnologic si investitile - prioritati ale dezvoltarii durabile
(Technological transfer and investments - priorities of sustainable development), Ed Expert, 2006 ISBN 973-7885-58-9,
978-973-7885-58-6;

« Avram Tripon, Valentina Vasile (coord) Proiecte inovative performante pentru turism durabil (Innovative Projects for
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ISBN {10) 973-7794-48-6; (13) 978-973-7794-48-2, 199 p.;

* Analysis of sectoral trends in the cost of labour in Romania M. Poenaru, V. Vasile , in the volume The exchange rate and
competitiveness in Romania in the perspective of integration in the European Union, coordinator E. Pelinescu, Expert
Publishing, Bucharest. 2007, ISBN 973-7885-62-7, 978-973-7885-62-3, in Romanian

« Impactul politicii salariale asupra avantajului comparativ. Posibilitati si limite de masurare (Impact of wage policy on
comparative advantage. Measurement possibilities and boundaries) {ch. 4, p 129-151, co-author), in ,Cursul de schimb si
competitivitatea. Experiente nationale si perspective europene” (,The exchange rate and competitiveness. National experiences and
European perspectives), Edit Expert, 2006, iSBN 973-7885-62-7, 978-973-7885-62-3:

* Documentare privind metodologiile compatibiie cu cele din UE privind determinarea costului unitar al fortei de munca
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2006, ISBN 973-618-095-6, ISBN 978-973-618-95-8;
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»export” indicators), pg.250-275, joint author, Editura Expert, 2004, 318 p., ISBN 973-618-063-8;
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capital. Content. Impact), pg. 539-591, joint author, vol.!, Editura Expert, Bucurest, 2003, 615 p., ISBN 973-618-012-3;
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Seria Studi si cercetari economice vol 35, 2005, ISBN 973-7885-15-5, CIDE, 57 p., joint author:

» Daniela-Luminita CONSTANTIN - coord.Valentina VASILE, Diana PREDA, Luminita NICOLESCU, Fenomenul
migrationist din perspectiva aderirii Romaniel la Uniunea European (The Migration Phenomenon from the perspective
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of Romania’s acceasion to the European Union), PAIS I, Study no.5, Phare Programme of the EU Project : RO 2002/000-
586.03.01, 161 p, European Institute of Romania, joint author, 2004, ISBN 973-7736-07-9, bilingual edition — Romanian-English;
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Romania's transition economy. Manifestation forms, reasons, effects, mechanisms and solutions), coord. Gheorghe Zaman,
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Economics and Finance, vol 32(2015), pp. 1-1836. Editorial - Emerging Markets Queries in Finance and Business,
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Forecasting, ISSN 1582-6163, vyear 5, issue 4/2008, IS indexed, hitp./fideas.repec.orgfafrirromjefi5y2008i4p174-
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e Demographic Perspective of Qualitative Youth Employability on Romanian Labour Market, Vasile V, Pisica S, Dobre
AM- Journal: Procedia Economics and Finance, volume 22, 2015, p.55-63, PIl: 82212-5671(15)00226-9; DOI:
10.1016/82212-5671{15)00226-9 ESPERA 2014, I8l Proceedings
http:/fwww sciencedirect.com/science/article/pii/§2212567115002269
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htp://www sciencedirect.com/science/article/pii’S1877042815021898 ISl Proceedings
* Price Convergence in Romania - Statistical Evaluation, Mihai Gheorghe, Valentina Vasile, Procedia Economics and

Finance, Volume 32, 2015, Pages 367-375, IS| Proceedings
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Material Dimension of Life Quality and Social Inclusion, Andreea Cambir, Valentina Vasile, Procedia Economics and

Finance, Volume 32, 2015, Pages 932-939 IS} Proceedings
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Who is Working Less and Why? Pisica S, Caragea N, Vasile V, Journal: Procedia Economics and Finance, volume 32C,
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BOI: 10.1016/82212-5671(14)00446-8;

Romanian Labour Migration: Employees Perspective Procedia Economics and Finance, Volume 10, 2014, Pages 244-
248, authors: Cristina Boboc, Valentina Vasile, Simona Ghits, Mihaela Covrig, doi:10.1016/52212-5671(14)00299-8; 1SI
Proceedings ISSN: 2212-5671

Labour Mobility Impact on Sending Countries. Romanian EU Workers Case Study, Procedia Economics and Finance,
Volume 8 {2014), ESPERA 2013, pages 737-746, author; Valentina Vasile, doi:10.1016/52212-5671 (14)00152-X; I1S5N:
2212-5671, 18| Proceedings;

Social inclusion of vulnerable groups from education and empioyability perspectives. Peculiarities of Roma
population, in MEDIMOND - Monduzzi Editore International Proceedings Division, The Fourth International Conference
Psycho-Social Perspectives in the Quasi-Coercive Treatment of Offenders, Social control and vulnerable groups SPECTO

2013, april 24th-25%, 2013, Timisoara, Scientific coordinator Mihaela Tomita, p 55-61, Editografica Italia, ISBN 978-88-7587-
673-9 (authors: Valentina Vasile, Mariana Balan, Simona Stanescu, Mihai Pruteanu)

Demographic profile and spatial distribution of roma population in Romania, in MEDIMOND - Monduzzi Editore
International Proceedings Division, The Fourth Intemational Conference Psycho-Social Perspectives in the Quasi-Coercive
Treatment of Offenders, Social control and vulnerable groups SPECTO 2013, april 24th-25%, 2013, Timisoara, Scientific
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Vasile, Simona Stanescu, Nicolae Marcu-)
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authors: Gheorghe Zaman, Valentna Vasile, Anca Cristea, DOl 10.1016/82212-5671(12)00114-1, at:
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Imbatranirea demografica a populatiei vs intinerirea populatiei in societatea cunoasterii, (Demographic ageing of
population vs. Population rejuvenation in the knowledge-based society), in “Economia cunoasterii si globalizarea”, Lucrarile
celei de-a XVI-a Sesiuni Stiintifice & Facultatii de Economie, Universitatea Petre Andrei lasi, Institutu! de Economie Nationala —
Academia Romana, Bucuresti, Anuar Tomul XVi, 2008, ISBN (10) 973-37-1175-6, (13) 978-973-37-1175-9

Vasile V, Zaman Gh, Romania's Pension System: Between Present Restrictions and Future Exigencies; The 5+h PIE
Intemational Workshop on Economics of Infergenerational Equity in Transition Economies, Discussion Paper n0.268, The institute
of Economic Research, Hitotsubashi University, Tokyo, Japan, March 2005, ISSN 0022-9733; si http://www.ier.hit-
u.ac.jp/pie/English/discussionpaper/dp2005

Career advancement and adult education, Career Counseling & the Global Labour Market, Proceedings of the First
Intemafional Conference May 31-st- June 2-nd 2005, Petru Maior University, Tg Mures Romania, Ed Univ Petru Maior, 2005,
ISBN 973-7794-40-0, p 121-127, joint author;

Impact of the New Economy on Occupational-Professional Structure and Work Content, Carger Counseling & the Global
Labour Market, Proceedings of the First International Conference May 31-st- June 2-nd 2005, Petru Maior University, Tg Mures
Remania, Ed Univ Petru Maior, 2005, ISBN 973-7794-40-0, p 263-269, joint author;

Determinant factors of the Brain Drain and Brain Gain in Romania. Social and Economic implications, Career Counseling
& the Global Labour Market, Proceedings of the First International Conference May 31-st- June 2-nd 2005, Pefru Maior University,
Tg Mures Romania, Ed Univ Petru Maior, 2005, ISBN 973-7794-40-0, p 378-383, joint author;

Education And Lifelong Learning ~ Fundamental Principle Of A New Paradigm, Romanian Joumal of Economics,
Institute of National Economy, vol. 20(1(29)}, pages 36-61, June 2005, htip://ideas.repec.org/fipvad4.himl

The Migration Phenomenon from the Perspective of Romania’s Accession to the European Union, pag 15-36, Romanian
Jounal of European Affairs, vol 4 no 4/2004 European Institute of Romania, co-author, ISSN 1582-8271:

http:/beta.ier.ro/documente/riea vol4 no4/RJEA Vold Nod The Migration Phenomenon from the Perspective_of Romanians
Accession_to the European Union.pdf
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CONTINUING LEARNING-A PRIORITY FOR ROMANIA. MYTH AND REALITIES S PERT, V VASILE, A SARCHIZIAN
Revue Roumaine Des Sciences Economiques vol. 49, 149, Ed Acadermiei Romane

Valentina Vasile, Legislation on matemity protection revised, EurWORK European Observatory of Working Life,
Published on:03 May 2004, hitp:/www.eurofound.europa eu/observatories/eurwork/articles/legislation-on-maternity-
protection-revised

Valenina Vasile, Gendler equality issues examined, EuWORK European Observatory of Working Life, Published on: 05 January 2004,
http./fwww.eurofound.europa.eu/observatoriesfeurwork/articles/gender-equality-issues-examined-1

Demographic Changes and Labour Market in Romania, Discussion Paper no.212/2004, Project on Intergenerational Equity,
Institute of  economic Research, Hitotsubashi university, Tokyo, Japan, hitp./fwww.ier.hit-
u.ac jp/pie/English/discussionpaper/dp2004/dp212findex.him

Valentina Vasile, Thematic feature - individual labour/employment disputes and the courts, , EurWORK European

Observatory of Working Life, Published on: 14 July 2004, http://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/articles
{thematic-feature-individual-labouremployment-disputes-and-the-courts-17

Social dialogue development in Romania. Second level negotiation and industrial relations efficiency, 44p., Romanian
Economic Research Observer no.1/2003, CEID, Bucuresti, ISSN 1222-5436;

Relatia export-capital uman, Continut. Impact, (Relation human capital - foreign trade. Content. Impact) pag.239-283, Revista
roméné de economie nr.2(26)/2003, vol 17, CIDE - IEN, joint-author, Bucuresti, ISSN 1220-5567:

Inflatia, cererea internd i structura activitafii economice, (Inflation, domestic demand and economic activity structure) pag.48-
74, jpint author, Revista roména de economie nri(25)/2003, vol.16, CIDE - IEN, Bucuresti, ISSN 1220-5567

Gender equality issues examined {Romania), RO0312102F, EIROnline,
hitp.fwww:.eiro.eurofound.eu.int/about/2003/1 2/feature/ro0312102E himl
Major pay dispute hits railways {Romania), RO0403101N, EIROnline,

http:/iwww.giro.eurofound.eu.int/about/2004/03/inbrietro0403101n.htmi

Romanian Pension Reform in comparative perspective, joint author; The Economic Review, vol 54 no.3 July 2003, pag.248-
263, Institute of Economic Research, Hitotsubashi University, Tokyo, 2003, ISSN 0022-9733;

Evolutii recente in comertul exterior romanesc. Dinamica avantajeloridezavantajelor comparative (Recent developments
of Romanian foreign trade. Dynamics of comparative advantages/disadvantages), in “Politica industriala in perspectiva
aderaril la UE” (‘Industrial policy in view of EU accession"), ESEN-2 Un proiect deschis, Probleme ale integrarii Romaniei in UE
(An open project - Issues of Romania’s integration to EV), vol. 6/2002, CEID, Bucuresti, co-author, p 65-103;

Transition and intergenerational equity in Romania, Romanian Economic Research Observer, vol 2-3/2002, CIDE, Bucharest,
ISSN 1222-5436, 66p;

Le dialogue social au niveau sectoriel en Roumanie - entre les restrictions du present et les aspirations de
Favenir/Social dialogue at the sectorial level in Romania - between current restrictions and future aspirations, Romanian
Economic Research Observer, vol 12/2002, 41p., CEID, Bucuresti, ISSN 1222-5436;

Demographic Transition and Economic Transition. Interlinking and parallelism: The Case of Romania, Discussion Paper
n0.65/2002, Institute of Economic Research, Hitotsubashi  University, Tokyo, Japan hittp./fwwew.ier hit-
u.ac.ip/pie/English/discussionpaper/dp2002/dp65/index.himl;

Contributia femeilor la dezvoltarea cercetéril stiintifice. Cazul Romaniei (Female labour force contribution to developing
scientific research. Romania studycase), Colectia Probleme Economice no.10/2001, CEID, Bucharest, joint author, ISSN 1222-
5401, 26 p;

Intergenerational Problems in Romania with a Special View on Pension System Reform, Project on Intergenerational
Equity, nstitute of Economic Research, Discussion paper no 202001, Hitotshubashi University, Tokyo, Japan, co-author,
hitp://www.ier.hit-u.ac.jp/pie/English/discussionpaper/dp2001/dp20/index.htm! ;

Dialog social gi concertare in farile candidate: Romania, (Social dialogue and concertation in candidate countries:
Romania) Probleme economice nr.18-19/2001, CIDE, 83 p ISSN 1222-5401, joint author

Evolufii recente in comertul exterior roménesc. Dinamica avantajelor/dezavantajelor comparative{Recent development
in Romanian foreigh trade. Dynamics of comparative advantagesidisadvantages) Oeconomica 4{1)/2001, anul X, IRLI,
p87-136, joint author;
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Tendinte si structuri ale emigratiei din Romania in perioada 1980-1998 (Trends and structures of Romanian emigration in
the period 1980-1998), Probleme economice nr.32/2000, CIDE, Bucuresti, 2000, joint author ISSN 1222-5401;

Caracteristici ale emigraiei din Roméania 1980-1999, (Emigration characteristics in Romania, 1980-1999) Raporturi de munca
nr.12/2000, Ed. Tribuna Economica, Bucuresti, 2000, joint author,

Structura comerfului exterior rominesc. Puncte tari si slabe, (Romanian foreign trade structure. Strengths and
weaknesses) Economistul nr.732 (1758), 13 nov.2000, Economica Bucuresti, joint author ISSN 1221-8669;

Avantajele 5i dezavantajele comparative ale comertului exterior romanesc, (Comparative advantages and disadvantages
of Romanian foreign trade) Tribuna Economicy nr.45/2000, Tribuna Economica Bucuresti, joint author, p 67-68, ISSN 1018-
0451,

“Subprivatizarea” patrimoniului turistic, (“Under-privatisation” of tourism patriomony) Tribuna economica nr.46/2000,
Tribuna Economica, Bucuresti, joint author, p 15-16, ISSN 1018-0451;

Caracteristici ale sistemulul remuneréirii muncii in Romania in perioada primului deceniu al tranzitiei, Posibile evolutii,
(Characteristics of labour remuneration system in the first decade of transition. Possible developments), Revista
Roména de Economie nr.1/2000, Bucuresti, p 107-122, 1SSN 1220-5567;

The Romanian Labour Market in Transition. Evolution and Outiocks, V Vasile, Transition and Unemployment in Russia and
Eastern Europe. Tokyo, 1999

Costul fortei de munci din perspectiva aderrii la UE, (Labour cost from the perspective of EU enlargement) Probleme
economice nr.40/1998, CIDE, Bucuresti, 1998, 62 p, ISSN 1222-5401;

Crucial Structural Change in the Romanian Employment, Naftemporiki nr.20874/oct.1998 Atena, Grecia, 1998;

Evolutii ale costului muncii, (Evolutions of the labour cost), Raporturi de munca nr.10/1998, Tribuna Economici
Bucuregti;

Costul fortei de munca din perspectiva aderarii la UE {Labour force costs in view of the EU accession), Probleme
economice nr.40/1998, CIDE, Bucuresti, 1998, 62 p, ISSN 1222-5401;

The Romanian Labour Market in Transition, Evolution and Outlooks, Romanian Economic Research Observer
no.11/1997, CEID, 41p, ISSN 1222-5436;

Remunerarea muncii-mecanism de reglare a pietei muncii. Criza relatiilor salariale, (Labour remuneration -
regulation mechanism of labour market. Crisis of wage relations), Revista Romana de Economie nr.1-2/1997, IEN
Bucuresti, p 55-74, ISSN 1220-5567;

La correlation entre le salaire (le cout salarial} et emploi/The correlation between wage (wage costs) and
employment, Romanian Economic Research Observer no.12/1997, CEID, 50P, ISSN 1222-5436;

Venituri salariale - Diagnoza, perspective (Wage incomes - Diagnosis, perspectives), Probleme economice 32-33, 44-
451997 CIDE, Bucuresti, 1597, co- author 128 p si 96p, ISSN 1222-5401;

The Romanian Labour Market in Transition. Evolution and Outlooks, Revue Roumaine des Sciences Economiques vol 42,
nr.2/1987, Ed Academiei Romane, Bucuresti, 1997, ISSN 1220-5397, p.219-268;

The Romanian Labour Market in Transition, Evolution and Outlooks, Romanian Economic Research Observer
no.11/1997, CEID, 41p, ISSN 1222-5436;

The Policy of Wages and Incomes in Romania During the Transition to the Market Economy, Romanian Economic
Research Observer, No.1/1998 CIDE, Bucuresti, 1996, joint author, ISSN 1222-5436, 62p.;

Salariu-inflatie in economia de tranzitie, ( Wage — inflation in transition economy) Probleme economice nr.44-45-46/1996,
CIDE Bucuresti, 1996;

Socio-economic development of Romanian areas serviced by civilian airports, Romanian Economic Research Observer
no.6/1995, CEID Bucuresti, 1995, co-author, 44p;

Piata muncii sectorului de stat in Rominia interbelicii, (Labour market of the state sector in Romania between the
two World Wars), Revista Roména de Economie nr.1-2/1995, IEN Bucuresti, p.127-135, ISSN 1220-5567:

Forta de munci din aparatul guvernamental in Romania interbelici, (Labour force of the governmental apparatus in
Romania between the two World Wars), Revista Romana de Economie nr.1-2/1995, IEN Bucuregti p.161-181, ISSN 1220-
5567,

Flexibilitatea salariai. Necesitate. Forme. Realitiiti, (Wage flexibility. Necesity, forms, realiies) Revista Romana de economie
1-2/1994, IEN, Bucuresti, p 96-107, ISSN 1220-5567;
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= Salariul pe piata muncii in perioada de tranzitie, {(Wage on the national labour market in the transition period), Munca si
progres social nr.1-2/1994 ICPMPS Bucuresti;

¢ Piata muncii. Ocupare. Flexibilitate. Dezvoltare umana, (Labour market. Employment.Flexibility. Human Development)
coord Steliana Pert, cap.5 Flexibilitate salariala (Wage flexibility), CIDE, Bucuresti, 1994, p.179-238, ISSN 1222-5401;

» Flexibilitate salarialid (Wages flexibility) in Piata muncii. Ocupare. Flexibilitate. Dezvoltare umana, coord Stefiana Pert, CIDE,
Bucuregti, 1994, p.179-238, ISSN 1222-5401;

* Repere ale politicii salariale in procesul reformei in Romania, (Milestones of wage policy during the reform process in
Romania),Revista Roméni de Economie nr. 2/1992 IEN, Bucuresti, P 82-95, ISSN 1220-5567:

e Aspecte ale eficienfei macroeconomice a investifiilor stréine directe n Romania, G Zaman, V Vasile, RomAania Tn Uniunea
Europeand. Potenfialul de convergents, Supliment al Revistei de Economie teoreticd si aplicats, 1991, p 65-89,
https.//www.researchqate.net/profileflancu_Aurel/publication/4903168 Problema_convergentei economiceflinks/0a85e52e5
5fb2aed 19000000 pdi#page=65

* Rominia in tranzitie. Echilibrul intre cererea si oferta de forti de munci, (Romania in transition. Balance between labour
force supply and demand), Munca si progres sociai nr 2/1991, ICPMPS Bucuresti, joint author;

» Piata muncii in perioada de tranzitie la economia de piata in Romania. Echilibrul cererii si ofertei de forta de munca,
(Labour force market during the transition to market economy. Balance of labour force supply and demand) Studii si
cercetari economice nr.6/1991, CIDE, Bucurest, joint author;

« Politica de salaril - componenta fundamentala a strategiei dezvoltarii economiei nationale, (Wage policy — fundamental
component of the national economy’s development strategy), "Teze INCE privind strategia dezvoltarii economiei nationale a
Roméniei", Buletin nr 1a/1991 CIDE, Bucuresti;

e Romania in tranzitie. Echilibrul intre cererea si oferta de forta de munca (Romania in transition. Balance between labour
force supply and demand), Munca si progres social nr 211991, ICPMPS Bucuresti, joint author;

» Piata muncii in perioada de tranzitie la economia de piata in Romania. Echilibrul cererii si ofertei de forta de munca
(Labour force market during the transition to market economy. Balance of labour force supply and demand), Studii si
cercetari economice nr6/1991, CIDE, Bucuresti, co- author;

» Politica de salarii - componenta fundamentla a strategiel dezvoltarii economiei nationale (Wage policy ~ fundamental
component of the national economy's development strategy), “Teze INCE privind strategia dezvoltarif economiei nationale a
Romaniei”, Buletin nr 1a/1991 CIDE, Bucurest;

* Profesiile viitorului si viitorul profesiilor, {Future professions and professions’ future), Almanahul Tineretului 1990,
Buctresti;

Alte proiecte nationale si internationale finalizate cu publicatii:

e Studiu privind potentialul de dezvoltare a antreprenoriatului in judetele Mures, Harghita si Covasna, In context regional si
national, Proiect POS-DRU nr 31/3.1/G/17381, Antreprenoriat de succes in infreprinderi inovative, 2009,
http:fanfreprenoriat.upm.ro/assets/rapoarte/activitati/ASIC_PRELIMINAR IEN_2009.pdf

¢ Instifution building in the field of human resources development, ETF's Project, European Training Foundation-Torine and
Romanian National Observatory, joint author, 2004;

* Peer Review in CVT in Romania, ETF's Project, European Training Foundation-Torino and Romanian National Observatory, co-
author, 2003;

¢ Rehabilitation of the Wastewater Treatment Plant, Sewerage Network and Water Supply System of Pitesti, contract de
cercetare, IEN -Facultatea de Constructii Bucuresti, SC APA-CANAL 2000 SA Pitesti, 2003, joint author;

» Dezvoltarea relatiilor salariale in Roménia, Proiect de cercefre-Orizont 2000, Ministerul Educatiei si Cecetarii, 1999-2002, INE,
Bucharest, 248 p joint author;

 Economic and social development of construction sector in Romania-quickscan CLR, EFBWW, EC, Brussels, 2001, 53p;

« Relatia salariala - suport al asigurarii reproductiei fortei de munca, Contract ANSTI, contract de cercetare, 2000-2001,
joint author, 243 p;

= Scenarii macroeconomice ale dezvoltirii Roméniei din perspectiva globaliziirii economiei mondiale si a integriirii in
Uniunea Europeanii, Contract ANSTI, contract de cercetare, 1998-2000, joint author, 372 p;
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Impactui restructuririi economice asupra sistemului de cercetare stiinifici din Romania, Efecte previzibile pe
termen mediu si lung, Confract ANSTI, contract de cercetere, 1999-2000, joint author, 124 p;

Potentialul economic al pietei coridorului Asia Centrala - Europa, Contract ANST, confract de cercetare, 1999, joint
author, 211p;

Studiu privind reabilitarea zonelor industriale destructurate din Municipiul Bucurest {Anaiiza diagnostic a
platformelor Republica i Militari}, (Study regarding the rehabilitation of the destructured industrial areas from the
Bucharest Municipality (Diagnostic analysis of the Republica and Militari platforms), contract de ceercetare, Primaria
Generala a Capitalel, 1999, joint author, 86 p.;

Orientiiri strategice ale dezvoltiirii regionale in Romania, Contract ANSTI, contract de cercetare, 1998-1999, joint author,
324 p;

Restructurarea economica - provocare majora pentru ocuparea fortei de munca, Confract ANSTI, confract de
cercetare, 1997, joint author, 258 p;

Venituri salariale §i prestatii sociale. Elemente pentru o nous strategie, Grant Academia Romén#, 1996, Bucuresti, joint
author, 137 p;

Potentialul economic al Municipiulul Bucuresti. Analiza situatiei existente si perspective de dezvoltare, (Economic
potential of Bucharest Municipality. Analysis of the present situation and development perspectives), cap.5,6,7,8,
pag 66-173 +Anexe, Ed. ECONEX Bucuregti, 1996, joint author;

Potentialul economic al zonei Municipiului Bucuresti, {Economic potential of the Bucharest Municipality area),
contract de cercetare, Primaria Generala a Capitalei, 1996, joint author , 218p.;

Piata muncii in Romania, PHARE research contract, 1993-1996, joint author;

Schitii privind strategia infaptuirii economiei de piagii in Roménia, CIDE-Guvemul Romaniei, 1990, joint author.

Septembrie 2016 Prof. Univ.dr. Valentina VASILE
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Zaman Gheorghe
Calea 13 Septembrie Nr. 13, Sector 5, Bucuresti
+40-21- 318.24.67

0726.781.277
gheorghezaman@ien.ro
Masculin

INSTITUTUL DE ECONOMIE NATIONALA — ACADEMIA ROMANA

1990 pana in prezent
Cercetator stiintific |, director IEN
Elaborarea de proiecte de cercetare in domeniul macroeconomic, director, coordonator

programe
Institutul de Economie Nationala - Academia Romana, Calea 13 Septembrie nr.13, sector 5,

Bucuresti

Micro si macroeconomie, economie intemationald, eficienta economica, strategii ale
dezvoltarii durabile, globalizare, criza si ciclurile economice, investitile straine directe,
modele input-output pentru comert exterior si forta de munca, teoria tranzitiei la economia de
piata, economia CDI, coordonare activitate stiintifica a institutului, indrumator doctorat,
domeniul economie

Din 2011 pana in prezent

Director, Departamentul de stiinte economice, sociale si juridice al Scolii Doctorale numita
Scoala Doctorala de Studii Avansate a Academiei Romane - SCOSAAR (IOSUD)

Formarea specialitilor de elita, inalt calificati, pentru cercetarea stiintifica academica, pentru
invatamantul universitar si pentru domenii de activitate didactica universitara si pentru
domenii de activitate administrativa si manageriala

Academia Romana

Cursuri, seminare, coordonare a activitatii scolii doctorale domeniul economie

2007-2008
Membru in grupul de lucru pentru elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila
Elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila, 2013-2020-2030

Academia Romana, PNUD, Centrul de Dezvoltare Durabila
Activitate de cercetare, pregéatirea de luare a deciziilor

2007 pana in prezent
Membru in Consiliul stiintific al Institutului European din Romania
Analiza a rapoartelor de studii si de activitate

Institutul European din Romania, Bd.Regina Elisabeta nr.7-9, sector 3, Bucuresti
Activitate stiintifica, evaluare a proiectelor si planurilor de cercetare

2011 pana in prezent

Presedintele Asociatiei Generale a Economistilor din Romania (AGER)

Coordonarea activitatilor AGER pentru promovarea cercetarilor si stiintei economice si
cooperarea cu alte asociatii profesionale. Reprezentant AGER la Congresele Mondiale si
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membru in Consiliul Asociatiei Internationale de Economie (International Economic
Association).

Din 1995 pana in prezent

Profesor

Activitate didactica, Cursuri, seminarii, masterat

Universitatea Ecologica Bucuresti

Predare, seminarizare, examene, lucrari practice, cursuri masterat in domeniul economiei
mediului; analizei economico-financiare, dezvoltarii durabile, indrumator disertatii masterat
Decembrie 2000-decembrie 2004

Consilier prezidential cu rang de ministru

Analize in domeniul economic si social in Romania, coordonarea activitatii departamentului,
lucrari si studii pe profil cerute de presedintele tarii, cooperare interinstitutionald, propuneri si
recomandari privind solutionarea unor probleme economice si sociale, diverse activitati de
consiliere

Administratia Prezidentiala a Romaniei

Sef al ,Departamentului de Strategii Economice si Sociale”, Administratia Prezidentiala a
Romaniei

Septembrie 1995 — iunie 2002

Consultant

Pregatirea analizelor economice si propunerilor pentru asociatji private de afaceri

Asociatia Oamenilor de Afaceri din Romania (AOAR)
Studii, analize, asistenta economico-financiara

1992-1994
Membru in grupul de lucru
Pregatirea raportului cu privire la reforma C & D in Roméania

Academia Romana, Banca Mondiala
Raportul National privind reforma sistemului C&D in Romania

Septembrie 1993-pana in prezent
Expert membru
Cooperare stiintifica internationala

International Center for Economic Growth, Budapesta, Ungaria
Studii si cercetari, activitate editoriala

1968-1970

Membru in comisia interguvernamentald de elaborare a primei balante input-output in
Roménia
Includerea comerfului exterior in modele input-output in Romania

Institutul de Economie Nationala

Cursuri de modelare input-output in domeniul comertului exterior i muncii, studii de eficienta
economica

1 iulie -1 august 2011
Specializare, atestare

Atestat pentru management in cercetare-dezvoltare
SC Avangarde Technologies Consulting SRL

ISCED 6

Februarie 2010
Certificat de absolvire

Managementul CDI, abilitate manageriala
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*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

* Perioada

+ Calificarea / diploma obtinuta

+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala

* Perioada
+ Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare

*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala
* Perioada

+ Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
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Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse, Consiliul National de Formare Profesionala a
Adultilor si Ministerul Educatiei si Cercetarii
ISCED 6

Septembrie- octombrie 1997
Atestat de co-trainer

Elaborarea i evaluarea de propuneri financiare PHARE
Ministerul Economiei

Studii post-universitare

Februarie-martie 1970
Atestat de participare

Economie si relatii economice internationale
Salzburg Seminar in American Studies-Austria

Studii post+universitare

1968-1969
Atestat de absolvire

Modelarea economica-matematica
Departament of Applied Economics, Cambridge University, United Kingdom

Studii de specializare postuniversitare

1980-1985
Diploma de doctor in economie

Stiinte economice
Institutul Central de Cercetari Economice

Studii doctorale

Octombrie-lunie 1965
Diploma de licenta/economist

Economia Comerfului Exterior
Academia de Studii Economice

Studii universitare

Organizator $i moderator workshop-uri internationale si nationale; participant la conferinte,
mese rotunde si emisiuni TV.

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia (2013);

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,Ovidius” din Constanta (2013);

- Membru in Comitetul Interinstitutional pentru Acordul de Parteneriat (CIAP), (2012);

- Doctor Honoris Causa al Universitatji din Oradea (2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitatii din Craiova (2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,Stefan cel Mare” Suceava (2010);

- Membru corespondent al Academiei Romane (2001);

- Presedinte AGER, din anul 2006; Vicepresedinte AGER (1995-2006);

- Membru al Societaji Stiintifice de Management din Romania SSMAR (2010), si
Presedinte al Biroului Consiliului Stiintific SSMAR (2010);

- Membru al Consiliului Asociatiei Economice Internationale, Paris (2006);

- Membru in Consiliul de Coordonare al Institutului National de Statistica, 2005-2009;

- Membru in Consiliul Stiintific al Institutului European din Romania; 2007;






