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Lucrarea de față abordează o problemă de mare actualitate pentru societate în general, pentru 

spațiul nostru cultural, în special, deoarece este axată pe studierea mecanismelor de acționare, 

dezvoltarea și eficientizare a procesului de antreprenoriat academic desfășurat în interiorul țărilor 

în tranziție. Pe acest fundal, corelând informațiile obținute în urma cerecetării efectuate, am putut 

jalona particularitățile structurale ale fenomenului de antreprenoriat academic din România, țara 

asupra căreia mi-am concentrat atenția în mod deosebit în studiul de caz. 

 Am stucturat această teză de doctorat în două părți, și anume: prima parte, intitulată 

Stadiul actual al cunoașterii privind indicatorii și factorii de influență ai antreprenoriatului 

academic și cea de-a doua parte intitulată Cercetări proprii teoretice și experimentale. După 

cum se poate observa, prima parte este dedicată aprofundării literaturii de specialitate, căci 

numai printr-o temeinică cunoaștere și asimilare a eforturilor specialiștilor din domeniu se poate 

clădi ceva durabil 

 Am considerat necesar ca lucrarea mea de doctorat să înceapă cu o Introducere care să 

cuprindă o clară prezentare a obiectivelor de studiu pe care mi le-am propus prin această teză, a 

ipotezei de lucru ( de la care am pornit în demersurile de cercetare), a metodologiei de lucru și a 

rezultatelor pe care mi-am propus să le obțin. Am scos, de asemenea, în evidență profilul 

contribuției mele în domeniul abordat, pentru ca această teză de doctorat să poată deveni un 

instrument de lucru în sprijinul viitorilor cercetători. 

Prima parte a prezentei teze de doctorat este alcătuită din trei capitole, după cum 

urmează: 

 Capitolul 1, intitulat Antreprenoriatul – definiții și concepte, este dedicat prezentării 

cercetărilor care au stat la baza implementării conceptului de antreprenoriat academic în 

instituțiile de învățământ superior. 

 După cum era firesc, am căutat originea termenului antreprenoriat. Rădăcina 

termenului „antreprenoriat” își are originea începând cu sec. al XVIII-lea, fiind folosit pentru 

prima dată referitor la aspectele economice. Unii economişti afirmă că termenul a fost  

înrădăcinat cu verbul francez „entreprendre” care înseamnă a face ceva diferit și cuvântul 

german „untemehmen” ceea ce înseamnă „să întreprindă” sau „să ia”, ceea ce indică 

caracteristicile minime ale unui antreprenor.  



Am pornit de la definirea antreprenoriatului și a antreprenorului. Antreprenorul este 

persoana care, în baza unui contract ferm încheiat cu diversi beneficiari (persoane fizice şi 

juridice, organizaţii şi diverse entităţi organizaţionale), se obligă să presteze în favoarea acestora 

diverse lucrări (științifice, tehnice, etc), în schimbul platii preţului contractual dinainte agreat 

între părţi. 

Potrivit definiţiei moderne, în noul context al economiei de piață, antreprenorul este acel 

agent economic care acceptă riscuri de natură financiară pentru a pune în practică idei noi, având 

o atitudine activă şi novatoare faţă de mediul economic.   

Recunoașterea valorii antreprenorilor datează încă din sec al XVIII-lea,  în Franța  

(afirmaţie ce îi aparţine economistului Richard Cantillon) cand riscurile din economia acelor 

vremuri erau asociate cu antreprenoriatul. În timpul Revoluției Industriale din Anglia, 

antreprenorii  beneficiază de primele oportunități pentru transformarea și valorificarea resurselor, 

înregistrându-se astfel primele influențe asupra indicatorilor macroeconomici.  

O altă idee avută în vedere este definirea spiritului antreprenorial care este  procesul cel 

mai dinamic al persoanelor întreprinzătoare care se află în spatele unei întreprinderi inovatoare 

care se presupune că și-au asumat riscuri majore pentru a oferi un produs sau serviciu.  

Potrivit literaturii de specialitate, antreprenorul are calitatea de a construi din nimic ceva. 

Acesta în mod fundamental este un act uman, creator prin consum de energie de a iniția și 

construi o afacere. Riscurile pe care și le asumă un antreprenor sunt atât personale (timp, efort, 

abilități) cât și financiare. 

Am realizat apoi o scurtă istorie a antreprenoraitului. Putem afirma că activitatea 

antreprenorială s-a manifestat încă de la începuturile existenței umane,  este drept la început pe o 

scară mai mică și pentru o perioadă mai lungă de timp, până la revoluția industrială. 

 Făcând o retrospectivă, gândindu-ne la primul om care a descoperit focul sau la cel care a 

confecționat din piatră primele unelte, putem afirma cu convingere că aceștia au fost primii 

antreprenori, deoarece aceste descoperiri nu le-au făcut numai pentru ei, ci a beneficiat întreaga 

omenire. 

Importanța economiei antreprenoriale se manifestă pe două coordonate astfel: 

a). statică – calitatea de a deține proprietate asupra afacerilor la nivel macro (strict 

naţional);  



b). dinamică -  dimensiunea comportamentală antreprenorială în general.  

Antreprenoriatul contribuie, în mod activ, la creşterea economică a ţărilor și implicit, la 

dezvoltarea acestora pe celelalte paliere (social, cultural, politic, economic etc) , fiind un 

fenomen multilateral. 

Tot în primul capitol am prezentat teoriile antreprenoriale, mai exact, Concepția 

clasică și neoclasică. 

Capitolul ll este intitulat Educația academică și antreprenoriatul. În acest capitol am 

abordat căteva  repere istorice de transformare a universităților, etapele esențiale ale 

pregătirii universitare, principalii factori determinanți ai apariției universităților. Astfel am 

constatat că putem identifica următoarele tipuri de universități: 

a) Universități prima Generație sau Medievale (UG 1) 

b) Universități Generația a II-a sau Moderne  (UG 2) 

c) Universități Generația a III-a sau Antreprenoriale (UG 3).    

Termenul de „universitate”, așa cum îl înțelegem astăzi, este unul dintre cele mai 

originale creații ale Evului Mediu occidental.  În sec. al XII-lea, noţiunea termenului 

„universitate” provenea din latinescul „universitas” și era foarte diferit de cel de azi neindicând 

nicidecum o instituție sau un loc unde se desfășurau cursuri, el exemplificând o formă de 

organizare , un fel de asociație, corporație, a profesorilor și studenților, aşa cum era prevăzut în 

dreptul roman. 

A prezentat apoi universități reprezentative pentru fiecare tip de universitate identificat în 

urma clasificării. Mă voi opri acum asupra celei mai vechi universități, Universitatea din 

Bologna, care, fondată  în 1088, este considerată „mama universităților europene”. A fost primul 

centru universitar în cadrul căruia se studia  Codul lui Iustinian de drept civil roman, ca mai 

târziu să se predea și dreptul canonic. Papa își recruta avocații din rândul studenților. 

Ca și în cazul Universității din Paris, studenții care frecventau studiile la Universitatea 

din Bologna, erau câteva sute, care proveneau din toate regiunile peninsulei sau chiar din alte 

țări. Aflați departe de casă, fiind lipsiți de mijloace modeste de subzistență și de posibilitatea de a 

se apăra, aceștia s-au organizat într-o „societas”, devenită ulterior „universitas scholarium”, 

pentru a obține recunoaștere oficială și a drepturilor.  

În funcție de originea geografică a studenților au luat ființă două mari  „universitates”. 



Studenții care proveneau de dincolo de Alpi au constituit „Universitas 

Ultramontanorum”, în timp ce studenții italieni nativi, au format „Universitas 

Citramontanorum”. 

Am considerat necesar să analizez universitățile românești medievale, adevărate nuclee 

cultural-educative, puncte de pornire pentru învățământul superior românesc modern. 

Capitolul lll se intitulează Tranziția către educația academică antreprenorială. Mai 

exact, am punctat aspecte esențiale referitoare la Universitatea Tradițională în tranziție către 

Universitatea  Antreprenorială, reliefând că valorificarea rezultatelor științifice universitare 

pot lua diferite forme în ceea ce privește dezvoltarea centrelor de transfer tehnologic, a 

incubatoarelor de afaceri inovative, a spin-off-urilor, în care să fie implicate cadrele didactice, 

cercetători, studenți. 

Datorită schimbărilor recente survenite în economia mondială, unde tehnologia a devenit 

factorul decisiv ce influențează creșterea economică, iar cunoștințele, abilitățile și competențele 

reprezintă componentele esențiale, care au condus la îmbunătățirea curriculei de învățământ. 

Printre multiplii factori de influență asupra tranziției universităților, în ceea ce privește 

rolul lor, se află schimbările din economiile avansate către sistemele inovative bazate pe 

cunoaștere, deschise și mai interactive. 

Aceste schimbări provoacă universitățile să-și reorganizeze cercetarea și inovarea, să-și 

evalueze misiunea și metodele educaționale, precum și să-și dezvolte schimbul de cunoaștere. 

Rolul educației în dezvoltarea antreprenorială este un subcapitol din capitolul lll. 

Am considerat esențial să subliniez că în marea majoritate a țărilor membre ale Uniunii 

Europene educaţia antreprenorialăreprezintă o prioritate de prim ordin al guvernelor, ea 

fiind inclusă în structura programelor de educație, cel puțin într-o oarecare măsură. 

În raportul „World Development Report 1998-1999”, experții mondiali considerau că 

dezvoltarea sustenabilă  economică și îmbunătățirea bunăstării umane, se bazează în principal pe 

educație și calificare, inovare, infrastructura informațională, regimul instituțional.  

Referindu-se la educație, Mr. Mc Graw, Director al Direcției pentru Educație a OECD, a 

menționat că ” învățarea pe tot parcursul vieții oferă un cadru pentru echitate, permițând 

indivizilor accesul la educație la diferite nivele ce  variază în funcție de  nevoi diferite fără 

discriminări cu privire la vârstă sau statut social. 

Educația antreprenorială ajută la descoperirea propriului potențial. 



Acest tip de educație poate oferi noi materiale și studii destinate antreprenorilor în 

domenii de interes major pentru cei care au deja o educație profesională în management și 

antreprenoriat.  

Aceasta poate de asemenea  să contribuie la îmbunătățirea nivelului calității 

marketingului prin studiul oportunităților de pe piață, identificarea acestor piețe, analizarea 

riscurilor și a câștigurilor. 

În vederea dezvoltării antreprenoriale, universitățile urmăresc îndeplinirea următoarelor 

obiective: 

 sprijinirea procesului de educație și cercetare în vederea instruirii studenților pentru 

promovarea abilităților individuale și sociale și îmbunătățirea capacității acestora de a trăi într-o 

lume reală; 

 crearea unui mediu în care creativitatea, abilitățile și talentul sunt stimulate alături de 

calitățile mentale și logice în vederea soluționării problemelor; 

 creșterea spiritului de muncă în echipă și a asumării responsabilităților prin implicarea 

studenților în activitățile de grup, extinderea abilităților de comunicare și de pregătire pentru a 

putea face față societății aflată într-o permanentă schimbare; 

 implicarea directă a  universităților prin  transformarea activităților de cercetare în 

produse comerciale; 

 adoptarea unei strategii active pentru dezvoltarea economică regională; 

 concentrarea pe operarea principiilor de management al calității de funcționare a 

fiecărei universități; 

 adoptarea unei strategii bazate pe dezvoltarea programelor de studii în concordanță cu 

politica macroeconomică actuală a regiunii/țară. 

 Cea de-a doua parte a prezentei teze de doctorat este dedicată prezentării cercetărilor 

proprii atât din punct de vedere teoretic, cât și practic. Conține nouă capitole, fiecare dintre 

acestea fiind concentrat asupra câte unei problematici aparte, toate în ansamblu alcătuind profilul 

general al al preocupărilor mele de studiu: antreprenoriatul academic. 

 Capitolul lV este intitulat Educația antreprenorială în învățământul superior din 

spațiul european. În acest capitol am subliniat importanța universităților inovativ - 

antreprenoriale care trebuie să își pună în lumină rezultatele cecetărilor (având în vedere atât 

beneficii sociale cât și economice) pentru a accede la surse de finanțare. În prezent, universitățile 



inovativ - antreprenoriale se orientează către managementul, brevetarea și valorificarea 

proprietății intelectuale care a fost creată în interiorul campusului universitar, și, menținându-și 

funcția de bază de educație și de dezvoltare teoretică, acestea au adăugat și funcția de a crea 

bunăstare, atât pentru societate, cât și pentru sine, prin generarea de venituri proprii. 

Am analizat procesul de evoluție propriu unei universități ținând cont de teoria formulată 

de Chunyan și Etzkowitz în 2006 și am definit procesul de antreprenoriat academic ca fiind 

necesar deoarece universitățile își desfășoară activitățile alături de ceilalți actori economici într-

un mediu complex, incert și nesigur în care singura constantă este schimbarea. 

 Mediul de a afaceri se caracterizează prin așteptări ridicate din partea clienților, progrese 

tehnologice,  presiuni competitive mari pe plan internațional, schimbări ale competențelor 

profesionale a forței de muncă, toate acestea au schimbat piața forţei de muncă, atât de dramatic, 

încât vechile instituții printre care se numără și universitățile nu mai erau în măsură să răspundă 

acestor schimbări. 

Am prezentat obiectivele universității antreprenoriale. Astfel, specialiștii au evidențiat, în 

literatura de specialitate, două abordări ale managementului educaţional: 

 Managementul educațional este perceput ca o preocupare mai ales față de 

obiectivele instituţiei; 

  Managementul educațional perceput ca o manifestare a obiectivelor individuale.  

Un concept esențial asupra căruia m-am oprit în mod special este leadershipul 

educațional, ca având următoarele dimensiuni: 

 Leadershipul ca influență; 

 Leadershipul determinat de valori personale  

 Leadership-ul vizionar. 

   Tot în acest capitol m-am oprit asupra câtorva modele de bună practică privind 

educația antreprenorială din centre universitare europene de prestigiu, analizând 

universități din Germania, Spania, Portugalia, Bulgaria, insistând asupra celor mai semnificative 

transformări ale învățământului superior din Europa Centrală și de Est.  Acest subcapitol 

este destinat analizării fenomenului revigorării îmvățământului superior într-o zonă mai 

apropiată de România, mai exact, în Europa Centrală și de Est, deoarece derularea socio-politică 

în acest spațiu geografic a cunoscut asemănări determinate de contextul general pe care s-au 

proiectat faptele. Aceste mutații socio-politice și economice au avut rezonanțe cvasi-identice pe 



plan cultural-educațional, în sensul că învățământul universitar a parcurs etape de transfigurări 

calitative în vederea recuperării pierderilor și întârzierilor provocate de regimul social existent.  

 După configurarea profilurilor universităților din centre universitare vest-europene de 

prestigiu (Germania, Spania, Portugalia prezentate la pct.4.4.), am considerat că este necesar să 

analizez procesul educațional universitar și în cadrul unui sistem social diferit, în fostul sistem 

socialist, pentru a evidenția modificările survenite, schimbările de ordin legislativ și curricular, 

eforturile depuse pe planul antreprenoriatului universitar, particularitățile acestor demersuri și 

rezultatele obținute.   

Evenimentele social-politice din  ultimii treizeci de ani au dus la procesul de 

reconfigurare a sistemelor de învățământ superior în Europa Centrală și de Est, dat fiind că 

mentalitatea societății este cea dintâi sensibilă la orice schimbare de structură și, cum era de 

așteptat, sistemul educațional universitar a cunoscut tumultoase și ample modificări din cauza 

modificării raporturilor existente între stat și universități. 

Am analizat aceste transformări intervenite în cadrul sistemelor de învățământ 

superior din Europa Centrală și de Est din următoarele puncte de vedere: 

1. Noile raporturi instituite între stat și universități; 

2. Organizarea sistemului de învățământ superior în actualitate (autonomia universitară, 

planuri de studii; 

3. Politici antreprenoriale (aspecte legate de procesul de acreditare, de finanțarea 

învățământului superior, de relația stabilită cu studenții la nivel instituțional). 

 În urma studiului întreprins, mi-am concentrat atenția asupra Bulgariei, Estoniei, Lituaniei, 

Federației Ruse și României, scoțând în relief, din perspectivă comparativă, trăsăturile proprii 

fiecărui spațiu social-cultural. 

 Trecerea la autonomia universitară ca parte a organizării noului sistem de 

învățământ a reprezentat un alt punct de interes pentru mine, ceea ce a dus la configurarea unui 

subcapitol special. 



 Capitolul V poartă denumirea Valorificarea proprietății intelectuale în universitatea 

și începe prin a stabili corelația dintre proprietatea intelectuală și managementul academic- 

universitar.  

 În situația în care se ivesc proiecte de anvergură, anumiți membri ai echipei de cercetare 

pot fi scoși temporar din activitățile curente, ce tin de educație, pentru a se dedica integral 

proiectului în care sunt implicați. Eforturile suplimentare ce țin de caracterul novator al 

proiectului, spre deosebire de activitățile cu caracter curent, trebuie să fie recompensate. 

 Studiile de specialitate demonstrează ca există exemple de succes referitoare la asigurarea 

de servicii suport cercetării, în care pesonalul dedicat ori personalul academic care își asumă 

această responsabilitate îndeplinesc funcții de management al proprietății intelectuale. 

 Am abordat problema valorificării drepturilor de autor, aspect absolut primordial în 

cadrul activității intelectuale universitare În sens restrâns, valorificarea drepturilor de proprietate 

intelectuală presupune: 

 cesiunea proprietăţii intelectuale, dezvoltată în universitate, având la bază mijloace legale 

(licența sau franciza);  

 transformarea dezvoltărilor și inovatiilor științifice și tehnologice în bunuri și servicii 

spre a fi comercializate. 

În sens larg, valorificarea proprietății intelectuale cuprinde toate demersurile efectuate și 

activitățile prestate care conduc la creșterea valorii rezultatelor cercetării și în general a 

cunoașterii produselor obținute în universitate. 

Activitatea universităților este intrinsec legată de dreptul de proprietate intelectuală, prin  

invenții elaborate, modele de utilitate sau mărci, opere științifice sau literar - artistice. 

Comparativ cu țările dezvoltate din Uniunea Europeană, universitățile din România se 

confruntă cu multe probleme, în ceea ce privește transformarea acestora în universități 

antreprenoriale. 

Obiectivele valorificării proprietății intelectuale reprezintă un alt punct de interes în 

capitolul de față. Obiectivele valorificării proprietăţii intelectuale ar trebui să fie complementare 

celor de educație și de producere a cunoașterii. 



Universităţile au datoria să fie suport pentru creația și transpunerea în practică a proprietății 

intelectuale. Din practica anumitor universități, cele mai bine cotate, reiese că obiectivele 

valorificării proprietății intelectuale cuprind, dar nu sunt limitate, la: 

 clauze contractuale ce clarifică modalitatea de împarțire a veniturilor provenite din 

comercializarea proprietății intelectuale; 

 Recunoașterea pe scară largă a proprietății intelectuale, în universitate; 

 Realizarea unui echilibru între reputația instituției, impactul socio-ecoomic și câștigurile 

financiare; 

Valorificarea proprietății intelectuale presupune conectarea rezultatelor obținute din 

cercetare cu cerințele mediului socio-economic. În acest sens, mijloacele antreprenoriale 

utilizate trebuie să fie adaptate astfel încât cunoașterea și rezultatele acesteia să fie 

compatibile cu cererea venită din economie.  

Am fost, de asemenea preocupată de responsabilitățile în procesul de valorificare a 

proprietății intelectuale în cadrul universității antreprenoriale. Am constatat, prin urmare, 

căî n procesul elaborării și valorificării antreprenoriale a proprietății intelectuale, sunt următorii 

participanți direct și nemijlocit implicați: 

 personalul didactic și de cercetare; 

 studenți; 

 profesori și cercetători invitați.  

Motivele pentru care participanții mai sus enumerați sunt prezenți în procesul de valorificare 

antreprenorială a proprietății intelectuale sunt următoarele: 

 impactul pozitiv asupra societății; 

 sentimentul împlinirii personale; 

 acordarea recunoașterii și/sau a răsplatei financiare; 

 atragerea de resurse financiare și finanțarea suplimentară a laboratorului / 

departamentului; 



 obligații derivând din contractul de cercetare incheiat; 

 oportunități educaționale noi pentru studenți. 

    Un alt aspect avut în vedere de mine a fost reprezentat de potențialele surse de 

finanțare utilizate în procesul de valorificare a proprietății intelectuale, aspect dezvoltat în 

subcapitolul 5.5. 

Ca în orice proiect și în proiectele ce vizează valorificarea proprietății intelectuale din 

universitatea antreprenorială este necesară identificarea unor surse de finanțare care să asigure 

demararea procesului academic inovativ și derularea acestora până la atingerea obiectivelor și 

valorificarea rezultatelor. Finanțarea poate provenii fie din fondurile proprii ale universităților 

fie din fonduri de capital risc.  

Am constat că finanțarea prin fonduri capital – risc este preferată de universități, în situația în 

care se înființează o companie spin-off sau spin-out, descrise în capitolele următoare. 

 Entități organizaționale ale infrastructurii de inovare și transfer tehnologic se 

numără printre aspectele de interes avute în vedere, dezvoltând astfel în teza de doctorat un 

subcapitol aparte, subcapitolul 5.6. 

 Capitolul Vl se numește Modele de optimizare a procesului de antreprenoriat 

academic. Un prim concept dezbătut este managementul inovării. Managementul inovării 

reprezintă una dintre cele mai însemnate pârghii de acționare în sensul dezvoltării capacității 

creative a formatorilor unei organizații (înțelegând prin formatori: instructori, profesori, asistenți 

de seminar, cadre didactice care contribuie direct prin procesul de predare-învățare la modelarea 

specialiștilor de mâine). Este un instrument indispensabil asigurării antreprenoriatului 

universitar de calitate. 

Managementul inovării definește procesul prin care sunt introduse și utilizate, în 

interiorul unei instituții de învățământ superior, cele mai noi descoperiri în domeniu. 

Am prezentat și analizat în teza de față câteva dintre modelele specifice ale 

managementului învățării, inovării și creativității, și anume: 

 TRIZ (Teoria Rezolvării Creative a Problemelor); 

 Modelul Phase – Gate; 



  Fuzzy Front End Process. 

Acestor trei modele li se adaugă ciclul PDCA (plan – do – check – act), sau ”cercul 

calității”
, 

cum a fost denumit de specialistul Remus Chină,  un instrument specific 

managementului calității, utilizabil în managementul inovării din cadrul sistemului universitar-

academic. 

Mi-a reținut atenția efortul specialistului Altshuller care, după ce a studiat procesul elaborării 

invențiilor,  a formulat două legi fundamentale pentru teoria TRIZ: 

a. Legea tranziției sistemelor la un nivel mai înalt (sistemele tehnologice evoluează către 

starea ideală), această stare de idealitate fiind definită ca raportul dintre suma efectelor 

utile ale sistemului și suma efectelor sale nocive: 

b. Legea armonizării ritmurilor de dezvoltare. 

Teoria TRIZ a parcurs un drum lung și sinuos de la formulare până la implementare pe 

scară largă. Astfel, în 1971 cercetătorul Altshuller a reușit să poată înființa, la Baku, prima 

unitate de predare TRIZ și cel dintâi laborator de cercetare TRIZ. În 1989 a fost formată 

”TRIZ Association”, unde au început să se înscrie membrii atrași de ingeniozitatea teoriei și 

de efectele pozitive obținute. De abia în 1995 a fost înființat în Statele Unite ale Americii, la 

Boston, Institutul Altshuller, dedicat studiului TRIZ. 

Specificul  modelului PHASE -GATE constă în existența unor așa-numite ”porți” de acces de 

la o etapă la alta, model care a fost, pentru început, adoptat, în industria chimică, în anii 40. S-a 

considerat că apariția unui produs nou cerea imperios desfășurarea unor etape distincte (phases), 

de la care să se treacă la o etapă superioară printr-o ”poartă” de acces (gate). 

 Acest model este caracterizat prin existența a cinci faze și cinci porți, după cum urmează: 

 Identificarea și definirea domeniului de interes; 

 Alcătuirea planului de afaceri; 

 Dezvoltarea noului produs compatibil cu planul de afaceri; 

 Testarea și evaluarea produsului nou (printr-un proces de cuantificare foarte bine pus la 

punct); 

 Implementarea noului produs pe piață. 



 Capitolul Vll este intitulat Modele universitare an treprenoriale de succes în 

România. Universitățile din România au cunoscut un avânt fără precedent imediat după 

Revoluția din 1989. Planurile de învățământ, programele curriculare, fișele disciplinelor, 

criteriile de evaluare a activității cadrelor didactice universitare, dar și a studenților, formele de 

comunicare profesor – student, dar și student – universitate, metodele de predare-învățare, 

implicarea mai accentuată a studenților în realizarea demersului de pregătire profesională (de 

care beneficiază ei înșiși), găsirea de către absolvenți a locurilor de muncă adecvate pregătirii 

teoretice obținute în facultate, întregirea pregătirii profesionale prin parcursul licență – masterat 

– doctorat, implicarea mediului de afaceri din societatea în care ființează universitatea prin 

stabilirea de contacte directe și nemijlocite între antreprenori- studenți – profesori sunt aspectele 

majore care caracterizează viața universitară din România, indiferent de aria geografică. 

Învățământul universitar românesc actual cunoaște o bine meritată sincronizare cu 

învățământul omolog european, grație eforturilor colectivelor noastre didactice universitare care 

au studiat și aplicat în instituțiile noastre de învățământ superior politicile de antreprenoriat 

academic, în scopul sporirii eficienței și eficacității învățământului universitar românesc. 

Am prezentat următoarele universități antreprenoriale românești, după ce am studiat 

minuțios universitățile existente în spațiul cultural autohton la ora actuală. Iată aceste centre de 

învîțîmânt universitar: 

- Entrepreunership Academy (EA); 

- Modelul educational CROS (În anul 2008 a fost fondat CROS – Centrul de Resurse 

pentru Organizații Studențești, ceea ce a reprezentat o mică  parte a visului din 

totdeauna al entuziaștilor români de a pune bazele celei dintâi universități alternative 

din România. CROS a devenit în 2013 Universitatea Alternativă (UA) și deține, la ora 

actuală,  o echipă de 20 de  persoane); 

- Modelul Babeș-Bolyai (Universitatea Babeş-Bolyai aparțineRegiunii de Vest,  din 

Cluj-Napoca. Această universitate  a lansat, de curând, catedra de PwC - 

Antreprenoriat şi Afaceri de familie, care este prima asemenea catedră din ţară. La ora 

actuală, catedra  funcţionează  în interiorul Departamentului de Business al Facultăţii 

de Business.);
 



- Modelul FAIMA (Modelul FAIMA reprezintă un alt model antreprenorial academic 

românesc de succes, model care asigură un învățământ performant, de calitate, o 

pregătire inginerească superioară și managerială bazată pe creativitate și activitate 

practică, oferind studenților săi  șanse reale în competiția instituită pe piața forței de 

muncă, inclusiv în zona antreprenorială);
 

- Modelul ITA GOLDTECH ARAD (Incubatorul ITA GOLDTECH ARAD este un 

incubator universitar înființat de către Universitatea de Vest „Vasile Goldiș”, Arad,  

acreditat de către Autoritatea Națională a Cercetării Științifice (ANCS) prin Decizia 

nr 9703/ 22.07.2009.Incubatorul ITA GOLDTECH ARAD, este un incubator 

tehnologic și de afaceri cu caracter antreprenorial, de cercetare-dezvoltare-inovare 

(CDI) și activități de instruire practică a studenților. Incubatorul face parte din 

structura Rețelei Naționale de Inovare și Transfer Tehnologic (ReNITT) și a 

Asociației Române de Transfer Tehnologic (AroTT). 

- Modelul antreprenorial studențesc( ANOSR (Alianța Națională a Organizațiilor 

Studențești din România) propune o serie de completări cu privire la modalitatea în 

care organizațiile studențești vor funcționa. În lumina OMEN nr. 650/2014 privind  

aprobarea documentului Metodologie-cadru referitor la procesele de organizare şi de  

funcționare a centrelor de consiliere şi de orientare în vederea alegerii carierei din 

cadrul sistemului de învăţământ superior din România și al eficientizării structurilor 

din cadrul unei universități, fără a exista entități cu o misiune asemănătoare și care să 

își propună același grup țintă, sunt de părere că SAS ar trebui să funcționeze în 

interiorul acestor centre, și să poată beneficia de tot sprijinul acordat, de  interfața și 

pârghiile de finanțare disponibile pentru acestea, deoarece consider că cea mai 

semnificativă  parte a misiunii acestor noi societăți se poate suprapune cu misiunea 

centrelor de consiliere și de orientare în carieră. ) 

Capitolul Vlll este intitulat Studiu de impact asupra performanţei instituţionale, 

corespunzătoare scenariilor de lucru specifice sistemului de optimizare a procesului de 

antreprenoriat academic dezvoltat - aplicabil în universităţi din România. Evoluția 

sistemului universitar din România. 



În acest capitol am anlizat, în primul rând  schimbările legislative în învățământul 

superior din România. Printre schimbările legislative apărute în învățământul superior  din 

România în ultimii 26 de ani, menționez Legea acreditării nr. 88/1993 amendată de Legea 

144/1999, Legea învățământului 84/1995 – prima lege a învățământului după 1989, Legea 

288/2004 cea în baza căreia sistemul de învățământ este structurat pe trei nivele (licență, master 

și doctorat) și Legea  Educației Naționale nr. 1/2011, care aduce o nouă reformă a sistemului 

educațional din România. 

Am abordat apoi analiza factuală și statistică a evoluției sistemului universitar din 

  România (în subcapitolul 8.2.). Am observat astfel că, odată cu masificarea învățământului, 

universitățile și-au schimbat filozofia, structura, misiunea, tehnologia și nu în ultimul rând 

metodologia didactică pentru că statul, organizațiile economice, instituțiile publice au 

conștientizat că educația realizată pe tot parcursul vieții este esențială în prezent, pentru a putea 

face față transformărilor dinamice pe care le traversează societatea. 

  Boom-ul demografic din ultimii ani, avalanșa descoperirilor științifice, creșterea 

importanței nivelului studiilor universitare, oportunitățile de acces la cariere de vârf, dincolo de 

masificare, diversificare, armonizare și internaționalizare, au transformat universitățile în entități 

vii, capabile să se dezvolte în mediile dinamice. 

Expansiunea învățământului terțiar, universitățile a fost însoțită de o diversificare a 

programelor de studiu răspunzând și unor solicitări non-tradiționale, înființând programe de 

studii de scurtă durată, în acord cu cerințele mediului extern. De exemplu, Fachleochschelen 

pentru domeniul tehnologic, precum și universități a căror misiune era de formare a unor abilități 

profesionale concrete.  Aceste universități se adresează unei game mari de grupuri de persoane. 

 În subcapitolul 8.3 am analizat învățământul universitar românesc post-revoluționar 

(după 1989). Datele statistice referitoare la perioada 1995 – 2016 disponibile pe site-ul 

Institutului Național de Statistică (INS), demonstrează creșterea spectaculoasă a  numărului de 

universități cât și a numărului de studenți. 

 Dacă în România, în anul 1995 existau un număr de 95 de unități de învățământ superior 

(59 de unități publice și 36 de unități particulare), dezvoltarea spectaculoasă a acestora și 



facilitarea condițiilor de acces la programele de studii terțiale, în anul 2013 numărul acestora a 

ajuns la 103 unități de învățământ terțiar, după cum reiese din graficul 1. 

 Învățământul privat deține o pondere importantă în totalul numărului de studenți, 

ponderea atingând un maxim în anul universitar 2001- 2002 (aproximativ 56,77% dintre 

studenții din România studiau în universități private, în anul 2013 ponderea a scăzut la 

aproximativ 45,68%). 

 Baza materială a învățământului superior a cunoscut o dezvoltare dar nu în același ritm cu 

creșterea numărului de studenți. Dacă în 1990, universitățile din România aveau 3785 de 

amfiteatre și săli de curs,  4328 laboratoare, în 2015 existau un număr de 7926 de amfiteatre și 

9719 laboratoare, după cum reiese din graficul  3.  

Această evoluție este interesantă deoarece arată faptul că universitățile publice și private 

au avut o dezvoltare destul de diferită în această perioadă, realitate devenită evidentă dacă 

studiem graficul  4. 

 România ca țară membră a UE a depus eforturi considerabile să implementeze 

standardele Bologna și Lisabona, dar cu toate acestea încă se    constată decalaje și lipsa de 

corelație între educație și cerințele pieței muncii. Învățământul superior din România a cunoscut 

transformări majore după 1990, în primul rând,  a crescut spectaculos  numărul de studenți.  

Am analizat, de asemenea, în subcapitolul 8.4., problema cadrelor didactice 

universitare. Autonomia instituțională pentru managementul personalului academic în 

învățământul superior.În ultima perioadă, institutele de învățământ superior din multe țări au 

dobândit o mai mare autonomie în ceea ce privește managementul personalului academic. 

  Autoritățile centrale în domeniul educației din foarte multe țări sunt totuși în continuare 

responsabile în ceea ce privește criteriile de eligibilitate și de definirea categoriilor de personal și 

a calificărilor aferente. 

În România, în acest proces este implicată o agenție independentă, împreună cu alți 

factori de decizie în domeniul educației.Recrutarea personalului academic în România, este 

posibil numai pe bază de concurs public organizat de instituția de învățământ superior, în baza 

legislației în vigoare și a metodologiei cadru stabilite de Ministerul Educației și a Cartei 



Universitare.Recrutarea personalului academic  se poate  face prin anunțuri publice în presa  

națională sau internațională, publicarea unui anunț în Jurnalul Oficial la nivel central.  

Am avut în vedere, în acest subcapitol, mai multe aspecte, printre care: 

 Evoluţia personalului didactic 

 Ponderea cadrelor didactice femei 

 Numărul de studenți ce revine la un cadru didactic. 

  Un alt subcapitol (8.5.) a fost dedicat ratei de absolvire a învățământului superior. 

 O atenție deosebită am acordat modelului econometric. Se folosesc serii de date pentru 

următoarele variabile: numărul de absolvenți de studii superioare (cu diplomă de licență) la 

nivelul județelor României, numărul de personal didactic din învățământul superior la nivelul 

județelor României și numărul de șomeri cu studii superioare la nivel național. Datele sunt 

înregistrate în perioada 1990-2016 și sunt preluate din baza de date Tempo online a INS.  

Prelucrarea datelor s-a realizat în programul EViews 9.  

S-a estimat un model panel cu efecte fixe în timp care explică variația numărului de 

șomeri cu studii superioare în funcție de numărul de absolvenți și de personal didactic din 

învățământul superior (Anexa 2).  Se observă o influență pozitivă, însă foarte mică a numărului 

de absolvenți și a numărului de personal didactic din învățământul superior, în sensul că prin 

creșterea numărului de absolvenți de învățământ superior crește ușor și numărul de șomeri cu 

studii superioare. Acest rezultat indică faptul că nu toți absolvenții de licență sunt absorbiți 

imediat de piața muncii. Pe de altă parte, pe măsură ce crește și personalul didactic din 

învățămntul superior crește și numărul de șomeri cu studii superioare. Rezultatul poate indica fie 

o calitate mai slabă a personalului didactic care pregătește absolvenți care nu întotdeauna se 

integrează ușor pe piața muncii, fie faptul că personalul didactic pregătește prea mulți specialiști 

în raport cu cerințele pieței. Efectele fixe în timp captează o mare parte din variația datelor 

sugerând în acest caz că modificarea numărului de șomeri cu studii superioare depinde de anii 

considerați în analiză. Au existat perioade cu un numărul mai mare de șomeri cu studii 

superioare și altele în care numărul acesta a fost mai mică. Crizele economice resimțite de-a 

lungul timpului, precum și modificările structurale din economie care au avut loc la un moment 

dat s-au reflectat și asupra pieței muncii i implicit asupra șomerilor cu studii superioare.   



Testele de cointegrare pentru date panel au identificat o relație de cointegrare între 

numărul de absolvenți și numărul de personal didactic din învățământul superior (Anexa 3), fără 

a identifica un model valid între cele două variabile.  

Capitolul lX este intitulat  Studiu de impact asupra performanței instituționale, 

corespunzătoare scenariilor de lucru specifice sistemului de optimizare a procesului de 

antreprenoriat academic dezvoltat – aplicabil în universități din România prin rapoarte de 

audit ale antreprenoriatului academic. 

Acesta este amplu studiu, rezultat al muncii de cercetare desfășurate în timp, având ca 

obiect aplicarea procesului de antreprenoriat academic în universitățile din România. Am ales, 

pentru acest capitol al celei de-a doua părți a tezei mele de doctorat, Regiunea de Vest. Astfel, 

subcapitolul 9.1., intitulat  Prezentarea de ansamblu a abordării eficacității și eficienței 

sistemului universitar în Regiunea Vest  mi-am propus să analizez eficiența și eficacitatea 

activității învățământului universitar din Regiunea Vest din perspectiva creșterii capacității 

instituționale predictive, cât și a necesității elaborării unui set de prognoze ca elemente esențiale 

în vederea îmbunătățirii  politicilor în domeniul învățământului universitar, în sensul dezvoltării 

universității antreprenoriale. 

Am analizat universitățile selectate aplicând, în mod constant, aceeași grilă de evaluare, 

reprezentată de următorii itemi de evaluare: 

 Principii de funcționare  

 Obiective generale 

 Ierarhizarea universităților (Există, în literatura de specialitate mai multe criterii de 

clasificare a universităților, toate având în vedere renumita clasificare Shanghai, 

realizată la Universitatea Jiao Tong din Shanghai). 

 Scurtă prezentare a Universităţii 

 Aspecte privind eficienţa şi eficacitatea universitară 

 Propuneri, recomandări și remarci finale. 

   



  Am avut în vedere următoarele universități: 

 Universitatea de Medicină și Farmacie din Craiova (UMFCV) 

 Universitatea Constantin Brâncuși din Târgu Jiu (UCB) 

 Universitatea din Petroșani 

 Universitatea Aurel Vlaicu din Arad (UAV) 

 Universitatea de Medicină și Farmacie Victor Babeș din Timișoara 

 Universitatea Eftimie Murgu din Reșița (UEMR). 

Capitolul X este intitulat Analiza rezultatelor răspunsurilor la chestionarul vizând 

intenţia studenţilor din ani terminali de-a activa într-o formă de antreprenoriat academic 

În perioada aprilie-mai 2016, am efectuat o anchetă, pe baza unui chestionar, în cadrul 

Universităţii ecologice Bucureşti în vederea determinării intenţiei studenţilor din anii terminali 

de a deveni antreprenori. 

Analizând răspunsurile celor 168 de respondenţi, a rezultat intenţia de a deveni 

antreprenori , îndeosebi în cadrul academic, studenţii care urmau cursurile în domeniile de 

pshihologie, drept şi finanţe-bănci.  

Răspunsurile date de către respondenţi arată faptul că s-ar putea ca în următorii ani să 

demareze o afacere deoarece deţin anumite ideii pe care doressc să le transforme într-o afacere 

de  succes  şi nu le este teamă de un eventual eşec. 

La finele acestei cercetări se impun câteva concluzii generale, după cum urmează: 

1. Ritmul de dezvoltare a societății contemporane (pe plan economico-social, cultural-

universitar și politic) solicită implementarea, la nivelul sistemului de învățământ universitar, a 

unui antreprenoriat academic de natură să asigure eficiența și eficacitatea activităților 

universitare curriculare și extra-curriculare. 

 2. Antreprenoriatul academic implică, la rândul său, o reconfigurare a raporturilor 

instituite instituțional între:  

 Profesor – student; 

 Student – universitate; 

 Societate (reprezentată prin antreprenor) – universitate; 

 Antreprenor – student. 



Toate acestea au fost pe larg prezentate și argumentate cu trimiteri la bibliografia de specialitate 

în capitolul lV al lucrării de față. 

3.Studentul revine, așadar, în societate cu o pregătire profesională net superioară față 

de mai vârstnicii lui colegi, deoarece știe acum, grație parcurgerii unui sistem de învățământ 

antreprenorial, care sunt nevoile reale din societatea în care își va activa efectiv ca profesionist 

de acum încolo. Pregătirea lui teoretică va fi susținută de cea practică, concretă, care îl va ajuta 

să rezolve problemele reale. 

4. Se accentuează raportul strâns stabilit între antreprenor și universitate, respectiv 

între antreprenor și student, căci studentul va fi încurajat să își deschidă propria lui afacere, 

îndeaproape consiliat de către antreprenori, oameni de afaceri cu experiență în domeniul 

respectiv. 

5.  Universitățile antreprenoriale de pretutindeni se caracterizeaază prin legăturile dintre 

stabilite între 3 entități majore în societate: Universitate – Industrie – Guvern, în cadrul 

acestora domeniul antreprenorial deținând un rol special. Matricea general cunoscută a 

antreprenoriatului academic nu prezintă în amănunt toate traiectoriile posibile ale producerii 

cunoașterii și funcțiile domeniului antreprenorial al universității, în contact direct cu 

componentele de educație și cercetare. 

6. Se impun atenției modelele de optimizare a procesului de antreprenoriat academic, 

(prezentate pe larg și exemplificate în capitolul Vl al lucrării de față): 

 TRIZ (Teoria Rezolvării Creative a Problemelor); 

 Modelul Phase Gate; 

 Modelul Fuzzy Front End; 

 Ciclul PDCA 

Aceste modele, aplicate în sistemul de învățământ universitar, oferă posibilitatea realizării unui 

antreprenoriat academic eficient. 

7. Necesitatea promovării companiilor spin-off devine o coordonată esențială a vieții 

contemporane, în sensul reconfigurării spiritului universitar-academic în scopul dezvoltării 

relației societate – universitate. 

8. Am remarcat o armonioasă încadrare a învățământului universitar românesc în 

spațiul universitar european de prestigiu (Germania, Spania, Portugalia, Marea Britanie, 



Franța) prin studiile comparative pe care le-am întreprins (în capitolul Vlll al lucrării de față), 

ceea ce dovedește preocuparea constantă și serioasă a României de a promova un învățământ 

universitar de înaltă calitate științifică. Atât programele de studiu au fost reconfigurate, ariile 

curriculare și cele extra-curriculare, cerințele referitoare la creșterea calității științifice a 

personalului didactic universitar au urmărit itemii de evaluare europeni. Formele de evaluare a 

studenților s-au îmbunătățit prin transparență și competitivitate. 

9. De asemenea, prelungind studiul comparativ în spațiul strict al Europei Centrale și de 

Est (Estonia, Lituania, Bulgaria, Rusia, Moldova, Ucraina), am observat o suită de transformări 

care a afectat atât România, cât și țările menționate, aparținând acestui spațiu geografic, 

transformări care au vizat legislativul care a trebuit să stea la baza reconfigurării învățământului 

nostru universitar. 

10. Am remarcat apariția și dezvoltarea unui număr impresionant de mare de unități de 

învățământ universitar bazate pe principiile antreprenoriatului academic modern. Le-am 

prezentat  (sub aspectul obiectivelor urmărite, a priorităților avute în vedere, a activităților 

desfășurate, a performanțelor obținute dar și a acelor aspecte dificile cu care, în mod firesc, se 

confruntă, ținând cont pe parcurgerea unei etape de pionierat. Acestea sunt: 

 The Entrepreunership Academy (EA); 

 CROS; 

 Universitatea Babeș-Bolyai; 

 Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria și Managementul Afacerilor (FAIMA). 

  

Studiile de caz ale celor 7 universități din Regiunea Vest reliefează existența a două 

categorii majore de învățământ superior: 

a) universități în centre urbane mari, cu importanță națională și regională, așa cum 

sunt Timișoara și Craiova; 

b) universități de talie mai mică, cu impact în primul rând regional, așa cum sunt cele 

din Arad, Târgu Jiu, Petroșani și Reșița. 

11. Din punct de vedere economico-social, regiunea Vest este mai dezvoltată  comparativ cu 

Sud-Vest Oltenia și deține un sistem de învățământ universitar, mai extins (atât ca specializări, 

cât și ca dimensiune a instituției) și calitativ mai competitiv. De aceea, în clasificarea la nivel 

internațional REPE efectuată  în iulie 2017, două facultăți din Regiunea Vest, și anume 



Facultatea de Economie și Administrația Afacerilor (din cadrul UVT) și Facultatea de 

Management în Producție și Transport (Universitatea Politehnică Timișoara) s-au situat, dintr-un 

total de 27 de facultăți din România, pe locurile 4 și respectiv 13, în timp ce Facultatea de 

Economie și Administrația Afacerilor (Universitatea din Craiova) și Facultatea de Economie și 

Administrația Afacerilor a Universității Constantin Brâncuși din Tg.-Jiu ocupau în ierarhie 

respectiv pozițiile 9 și 11. 

12. Scăderea populației în România, ca urmare a reducerii drastice a ratei natalității în țara 

noastră, în anii 1990-1992, migrației externe în țările dezvoltate, după anul 1990, precum și din 

cauza crizei economice și financiare, declanșate în anii 2009-2010, au avut ca efect reducerea în 

grade diferite a numărului de studenți, masteranzi și doctoranzi, practic, la toate universitățile și 

facultățile, cu excepția regiunii de dezvoltare Vest, unde scăderea a fost mai redusă și de scurtă 

durată, doar la unele facultăți, numărul total de studenți menținându-se la aproximativ același 

nivel. Am remarcat următoarele fenomene, cu caracter generalizat la universitățile care mi-au 

servit drept studiu de caz: 

     a.  Ca urmare a creșterii puternice a numărului de universități particulare, îndeosebi a 

facultăților din domeniul științelor sociale, economice, juridice și umane, cele mai afectate de 

declinul demografic au fost aceste domenii universitare, inclusiv datorită scăderii nivelului 

veniturilor populației. 

  b. Destructurarea economiei naționale și îndeosebi dezindustrializarea, în perioada de 

tranziție, au determinat reducerea numărului de studenți ceea ce, în prezent, a condus la un 

dezechilibru în oferta universitară în sensul că, la ora actuală, există un excedent de absolvenți 

de facultăți juridice, sociologie, ziaristică și alte domenii ale științelor umane, care nu-și găsesc 

un loc de muncă și la penurie de absolvenți în domeniul științelor pozitive tehnice (STIM) pentru 

care cererea în economie a început să crească, îndeosebi ca urmare a reluării politicii de 

industrializare bazată pe specializarea inteligentă (knowledge-based) și creșterii gradului de 

digitalizare a economiei. 

  c. Indicatorii de performanță specifici pentru învățământul terțiar din regiunile studiate  se 

caracterizează prin performanțe destul de scăzute și o diminuare mai mare a ofertei de studenți 

excepție fac Timișoara și Craiova). Aceasta  a generat o serie de probleme organizaționale atât 

în sectorul public cât și în cel de stat, ajungându-se în unele cazuri la desființarea de facultăți sau 

specializări din cauza lipsei de studenți. 



 d. Deși se afirmă de către unii specialiști că în toate țările există o decorelare (mismatching) 

quasi permanentă între oferta universitară de compentențe și calificări comparativ cu cerințele 

pieței, în România această decorelare pare să aibă dimensiuni cu mult mai mari reflectată de rate 

înalte a șomajului în rândul tinerilor, pe piața muncii, resimțindu-se un deficit de calificări și 

competențe în domeniile IT&C, sănătății (exceptând farmaciștii și stomatologii), al CDI și, 

învățământului al unor servicii financiare și publice. 

e. Regiunea Sud-Vest Oltenia are o pondere mai mică a persoanelor cu studii terțiare în total 

populație, față de Regiunea Vest și medie pe țară. 

 Accentul care se pune pe evaluarea calității și pe excelență în 

învățământul superior românesc, în concordanță cu prevederile și directivele UE în 

domeniul educației terțiare, deocamdată nu a dat decât rezultate care, în unele cazuri, pot 

fi promițătoare dar nu satisfăcătoare per ansamblu. Universitățile României și deci și cele 

care fac obiectul prezentei cercetări nu se află pe poziții semnificative în clasamentele 

universitare internaționale. Cauzele unor astfel de poziții sunt multiple, între care, 

calitatea rezultatelor învățământului superior din România, care, nu se situează la niveluri 

performante pe plan internațional, între altele, și datorită subfinanțării acestuia, slabei 

infrastructuri de cercetare, dar și migrației creierelor a căror încercare de a fi stopată nu a 

dat rezultatele pe care le-am așteptat. 

În plus, un sistem performant al învățământului terțiar, date fiind forțele inerțiale 

care-i sunt caracteristice, se edifică în perioade de timp îndelungate, fiind în joc o serie de 

factori și aspecte de natură structurală care nu permit transformări radicale ”peste noapte” 

(vezi, de exemplu, timpul necesar pregătirii cadrelor didactice la niveluri competitive). 

 Senatul Universităților, prin comisiile sale permanente, având rolul de a 

elabora propuneri de metodologii, regulamente, amendamente, precum și studii privind 

factorii de creștere eficientă și eficace a activității universitare, ar trebui să-și 

intensifice preocupările pentru crearea fiecărei facultăți sau program de studii, 

pornind de la necesitatea atenuării dezechilibrelor și discordanțelor (mismatching) dintre 

volumul și structura ofertei educaționale universitare și cerințele de cadre cu pregătire 

superioară ale  economiei și societății pe perioade de timp, categorii socio-profesionale și 

spații teritoriale diferite, cu trebuințe particulare. 



 Elaborarea de proceduri privind urmărirea în carieră a absolvenților 

trebuie să aibă ca obiective – modalități și responsabilități pentru identificarea 

încadrării/inserției absolvenților pe piața muncii și pentru monitorizarea traseului 

profesional: 

 oferirea de feed back conducerii facultății privind constatarea, identificarea și 

cuantificarea integrării absolvenților pe piața muncii; 

 identificarea continuării studiilor pentru masterat, doctorat sau învățare continuă; 

 formarea unei baze de date privind gradul de absorbție al absolvenților; 

 se aplică această procedură pentru toți, se analizează cauzele pentru care nu și-au 

ridicat diplomele într-un interval de un an; 

 culegerea datelor și prelucrarea lor de către Comisia de Consiliere și Orientare în 

Carieră (CCOC) care va elabora anual rapoarte privind urmărirea absolvenților pe 

piața muncii; 

 monitorizarea rezultatelor activității de CDI pe universități, facultăți, programe 

de studiu de licență, masterat și doctorat oferă o imagine a evoluției 

competitivității și vizibilității științifice a universităților și implicit a eficienței și 

eficacității acestora. 

 Elaborarea unor strategii ale dezvoltării și evoluției fiecărei universități 

și facultăți presupune abordarea misiunii, viziunii, obiectivelor generale și specifice, pe 

diferite perioade, pe baza folosirii unor indicatori adecvați particularităților fiecărui 

domeniu din punctele de vedere ale progresului științific și tehnologic, cu pilonii săi 

economic, social și ambiental, ale celei de a 4-a Revoluție industrială bazată pe 

digitalizare și, nu în ultimul rând, ale cerințelor cantitative și calitative ale pieței muncii, 

incluziunii și echității sociale. 

 Urmărirea permanentă a evoluției nivelului de performanță în universități 

și facultăți, pe baza unor standarde și criterii practicate pe plan internațional, trebuie să 

devină o practică uzuală a managementului universitar care să fie utilizată eficient și 

eficace la reducerea decalajelor absolute și relative față de cei mai buni performeri, la 

adaptarea curriculei atât la nevoile economico-sociale ale țării, precum și la avertizarea 

timpurie, a eventualelor disfuncții, vulnerabilități și prejudicii în sectorul de predare, 

învățare și cercetare universitară. 



 În scopul consolidării legăturii dintre activitatea practică, învățământ și 

cercetare este nevoie de implicarea învățământului universitar în fundamentarea 

deciziilor din diferitele sectoare de activitate, precum și de o colaborare mai eficientă din 

cadrul schemelor de parteneriat public-privat, de combatere a riscurilor și 

vulnerabilităților și de creștere a rezilienței economico-sociale, tehnologic, ambiental și 

geopolitic la diferitele categorii de șocuri interne și externe. 
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