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Rezumat 

 

Reindustrializarea este conceptul care propune revenirea pe baze noi și moderne a 

industriei în centrul economiei. O nouă industrie, bazată pe tehnologie și prietenoasă cu 

mediul, integrată în conceptul economic european și competitivă în contextul globalizării, 

poate reprezenta o alternativă pentru forța de muncă înalt calificată dar și generatorul de 

prosperitate pe termen mediu și lung.  

O posibilă revitalizare a industriei poate proveni din procesul reindustrializării, 

format pe baze noi, moderne, retehnologizate, în concordanță cu descoperirile secolului 

prezent și cu reglementările legislative și politicile promovate de Uniunea Europeană, 

corelat cu ceea ce înseamnă complementaritate cu industriile europene. 

Reindustrializarea este o provocare extrem de complexă, ce poate schimba constant 

status quo-ul din industrie și direcția de dezvoltare. Totodată, este dificil de estimat cât de 

mult succes va avea procesul de reindustrializare din România, deoarece factorii de 

influență (interni și externi) sunt mulți și complecși, iar unii dintre ei nu pot fi anticipați în 

evoluție. Însă, fără îndoială, gradul de implicare în procesul de reindustrializare va 

determina, în mare măsură, rezultatele acestuia.  

În ultimele trei decenii, nu doar economiile puternice, ci și economiile emergente s-

au dezvoltat sub influența efectelor din ce în ce mai rapide, adesea perturbătoare, ale noilor 

tehnologii. Toate aceste evoluții aduc schimbări profunde în arhitectura și structura 

companiilor existente și a platformelor industriale. Lupta se duce în zona noilor industrii, a 

celor care reușesc să aducă o valoare adăugată importantă, care generează bunăstare pentru 

investitori, salariați și administrațiile publice unde se dezvoltă. 

Odată cu multiplicarea numerelor ce reprezintă populația planetei, ritmul de 

epuizarea resurselor naturale și efectele schimbărilor climatice, apar și problemele legate 

de resursele predispuse epuizării, protecția mediului, ratele de migrație accelerate – 

inclusiv exodul creierelor, respectiv îmbătrânirea populației. Toate acestea necesită o nouă 

abordare pentru ca economia să devină „inteligentă”, durabilă și atractivă pentru viitorii 

salariați. 

Schimbările rapide din peisajul industrial European, precum și cele din fiecare stat 

membru al Uniunii, se desfășoară într-un climat de neîncredere, incertitudine pe piețe, 



dificultăți de acces la finanțare și deficit de competențe. Având în vedere toate aceste 

condiționalități este necesară realizarea unui parteneriat activ și constructiv între UE și 

statele membre. 

Aderarea României la Uniunea Europeană a adus oportunități și prezența unui 

climat de competiție în economie. Competiția este în general benefică, aducând avantaje 

pentru consumatori/beneficiari, fiind considerată principalul motor în dezvoltarea de noi 

tehnologii. În cazul României, însă, menținerea unei bune părți a proprietății companiilor 

mari în proprietatea statului deformează competiția și viciază profund mediul de afaceri. 

Din aceste considerente, prezenta lucrare de cercetare, intitulată 

„Reindustrializarea României și realizarea convergenței cu evoluțiile din Uniunea 

Europeană”, își propune să analizeze, din mai multe perspective, procesul de 

reindustrializare în România, precum și nivelul convergenței României cu statele din 

Uniunea Europeană, ca efect al procesului de reindustrializare. 

Dezvoltarea tehnologică a determinat segmentarea perioadei industriale în patru 

etape, fiecare dintre acestea fiind inițiată de un salt tehnologic denumit revoluție 

industrială.  

Prima revoluție industrială a reprezentat un moment important în istoria umanității. 

A făcut trecerea la producția mecanizată de la cea manufacturieră, ceea ce a contribuit  

semnificativ la îmbunătățirea standardului de viață al populației din zonele în care a apărut. 

Pe cale de consecință, s-a răspândit și a determinat transformări sociale importante. Cea 

de-a doua revoluție industrială este cea care a marcat începutul decalajelor dintre state, 

punând bazele unei etape superioare a industrializării, industria grea dezvoltată, în prima 

revoluție industrială, a cedat locul industriei inteligenței.  

Cea de-a treia revoluție industrială oferă noi oportunități economiei mondiale, în 

ceea ce privește dezvoltarea acesteia, schimbă modul în care sunt făcute bunurile, unde și 

când sunt produse, dar, cel mai important, cum sunt distribuite, accentul căzând pe 

importanța mediului înconjurător.  

Dezvoltarea tehnologică, adusă de cea de-a patra revoluție industrială a apărut în 

mod firesc, aducând schimbări spectaculoase la nivelul societății, atât pro, cât și contra din 

partea populației, din cauza faptului că, locul societății „industrializate”, a fost luat de 

societatea „cibernetizată, robotizată și informatizată”. 



Pornind de la obiectivul general al lucrării, aceasta este structurată în cinci capitole, 

completate de introducere, concluzii și bibliografie.  

Primul capitol „Industrializare, Reindustrializare, Competitivitate – delimitări 

conceptuale și analiză”, reprezintă o sinteză a noțiunilor de industrializare, 

reindustrializare și competitivitate utilizate în literatura de specialitate de-a lungul 

timpului. Totodată, în cadrul acestui capitol este realizată o analiză a indicelui de 

competitivitate, utilizând metoda matricei Hard, care presupune calculul unui indice 

compozit, în vederea identificării bazei necesare procesului de reindustrializare.  

 Cel de-al doilea capitol „Noile realități tehnologice ale reindustrializării”, 

reprezintă o analiză calitativă a impactului pe care elementele celei de-a patra revoluții 

industriale (precum internetul obiectelor, manufacturarea datelor în „cloud”, „big data”, 

realitatea augmentată, imprimarea 3D, robotica ș.a.), le produc asupra societății, în 

contextul procesului de reindustrializare. 

 Cel de-al treilea capitol „Bune practici la nivel internațional în procesul 

reindustrializării”, reprezintă o analiză calitativă a procesului de reindustrializare, fiind 

selectate câteva exemple de la nivel internațional. Astfel, în prima parte a capitolului trei 

este realizată o analiză a procesului de reindustrializare în marile economii ale lunii (SUA, 

Canada, Japonia, BRIC), iar în cea de-a doua parte a capitolului este realizată o analiză a 

procesului de reindustrializare la nivelul statelor membre fondatoare ale Uniunii Europene.  

 Cel de-al patrulea capitol „Premisele reindustrializării în România. Modelarea 

econometrică a valorii adăugate brute în industrie”, reprezintă o analiză cantitativă a 

economiei românești, în special a industriei, precum și o analiză econometrică a ponderii 

valorii adăugate brute din industrie în totalul valorii adăugate brute, respectiv modele de 

regresie simplă sau cu salt în nivelul mediu și/sau ruptură de tendință, în contextul 

procesului de reindustrializare. În realizarea acestui capitol am pornit de la ipoteza că 

seriile referitoare la ponderea diferitelor subramuri în valoarea adăugată brută a industriei 

au o anumită dinamică, dată de influența factorilor specifici. Reindustrializarea are ca efect 

apariția unor modificări structurale. De aceea, prin modelarea econometrică am urmărit 

identificarea evoluției diferențiate a subramurilor industriale (diferențieri în ritmul și viteza 

de creștere, comparativ cu dinamicile de ansamblu ale industriei). În acest mod, am 

încercat să identificăm posibilele semnale referitoare la caracteristicile procesului de 

reindustrializare în România. 



Cel de-al cincilea capitol „Convergența României cu Uniunea Europeană în 

contextul reindustrializării”, reprezintă o analiză a procesului de convergență a României 

cu țările din Uniunea Europeană, ca efect al procesului de reindustrializare. Au fost 

abordate o serie de subiecte apropiate cercetării, precum: analiza decalajelor de dezvoltare 

dintre România și media UE-26, determinarea gradului de concentrare la nivelul PIB-

ului/locuitor (coeficientul Gini), descompunerea indicelui Theil pentru identificarea 

nivelului de convergență al țărilor din Uniunea Europeană, identificarea nivelului de 

convergență β și σ (prin intermediul analizei de regresie ca efect al procesului de 

reindustrializare). 

Nevoia de reindustrializare este legată de necesitatea creării unei economii 

competitive, care să genereze prosperitate și locuri de muncă, de armonizarea dezvoltării 

economice cu protecția mediului înconjurător, de formarea unei legături strânse între 

mediul public și privat, precum și de sporirea competitivității produselor.  

Reindustrializarea României este necesară pentru a alinia economia autohtonă la 

practicile și performanțele economiilor dezvoltate. Necesită o viziune integrată la nivelul 

politicilor publice, investiții în infrastructură, identificarea unor mijloace prin care să se 

creeze facilități și condiții favorabile pentru investitori, precum și corelarea finanțării 

externe cu obiectivul de reindustrializare.  

***Reindustrializarea României vine în vederea diminuării problemelor structurale, 

de competitivitate sau convergență, care țin de dezvoltarea economică. 

 Realizând o serie de modele econometrice la nivelul valorii adăugate brute din 

industrie, pentru perioada dintre anii 1995 – 2021, am urmărit identificarea evoluției 

diferențiate a subramurilor industriale. Astfel, remarcăm faptul că dintre ramurile cu 

tehnologii medii-înalte (fabricarea substanțelor și produselor chimice, fabricarea de mașini, 

utilaje și echipamente neclasificate în altă parte și fabricarea autovehiculelor de transport 

rutier, a remorcilor și semiremorcilor și a altor mijloace de transport), doar ponderea 

fabricării de autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor și semiremorcilor și a altor 

mijloace de transport, înregistrează tendințe stabile pe termen lung. 

Din analiza indicelului de competitivitate prin intermediul matricei „Hard”, pentru 

perioada 2007-2020, a rezultat un indice de competitivitate în creștere, însă cu rate relativ 

scăzute, ceea ce sugerează prezența unor decalaje între România și celelalte state din 

Uniunea Europeană. 



Rezultatele analizei decalajelor dintre România și media țărilor UE-26, în contextul 

existenței procesului de reindustrializare, la nivelul PIB-ul/locuitor au arată o tendința de 

recuperare a acestora. Ulterior, pentru acest indicator, am grupat statele membre ale UE în 

două categorii: țări estice din UE-26 și țări vestice din UE-26, iar analiza realizată a relevat 

că nivelul PIB/locuitor în România s-a situat sub media ambelor categorii de țări, însă cu 

potențial de recuperare mai accelerat în cazul României cu media țărilor estice din UE-26.  

În ceea ce privește analiza convergenței prin intermediul coeficientului Gini, gradul 

de concentrare al țărilor UE-27, la nivelul PIB/locuitor, a arătat o tendință generală de 

scădere de-a lungul perioadei 1995-2019, iar reprezentarea curbei Lorenz pentru 1995 și, 

respectiv, 2019, a arătat un grad moderat de concentrare.  

De asemenea, și din analiza indicelului Theil, privind convergența pe cele două 

grupe (țări estice din UE-27 și țări vestice din UE-27) vs. UE-27 (vazut ca ansamblu), a 

rezultat prezența unui proces de convergență la nivelul ansamblului, respectiv un proces de 

divergență la nivelul grupurilor, în ceea ce privește PIB/locuitor. 

Din analiza convergenței   și  , ca efect al procesului de reindustrializare, la 

nivelul indicatorului PIB/locuitor, rezultatele obținute pentru cele două cazuri particulare 

sunt: 

 în cazul României vs. țările estice din UE-26, rezultatele obținute au arătat un 

coeficient β cu semn negativ, ceea ce arată tendința de convergență, iar din 

distribuția punctelor se arată o oarecare apropiere a României de țările Baltice. 

În ceea ce privește convergența σ, rezultatele au arătat o accelerare a procesului 

pentru perioada analizată (1995 – 2019); 

 în cazul României vs. țările vestice din UE-26, rezultatele obținute au arătat un 

coeficient β cu semn negativ, ceea ce sugerează tendința de convergență. 

Dispersia punctelor arată decalajul semnificativ dintre România și țările vestice 

din UE-26. Iar în ceea ce privește convergența σ, rezultatele au arătat o tendință 

de decelerare, intercalată de perioade scurte de creștere sau de menținere a unui 

trend constant. Procesul de convergență cu statele dezvoltate este lent.  

Reindustrializarea României trebuie privită ca un instrument de accelerare a 

procesului de convergență, cu ajutorul căruia decalajele față de statele dezvoltate se reduc, 

iar acest lucru se poate face numai dacă la nivelul economiei s-ar lua o serie de măsuri 

rezultate dintr-o legislație coerentă. Printre acestea prioritar ar trebui avut în vedere 



reducerea masivă a barierelor birocratice, promovarea industriilor în care valoarea 

adăugată este mare, atragerea de investiții în vederea modernizării infrastructurii de 

transport, promovarea și susținerea conexiunii între industrii, crearea unor clustere la 

nivelul industriilor, suport în ceea ce privește pregătirea forței de muncă calificate, 

finanțari în dezvoltarea industriei chimice etc. 

În esență, o reindustrializare de succes, la acest moment, presupune construcția în 

baza a trei piloni: retehnologizare, digitalizare și forță de muncă calificată. 

În prezent, procesul de reindustrializare ar trebui să constituie o prioritate în ceea ce 

privește economia românească, din cauza faptului că statele din Uniunea Europeană și-au 

stabilit obiective de dezvoltare sustenabilă, energie verde, producție eco, ș.a., ceea ce nu se 

întâmplă în România. Această situație ne poate îndepărta și mai mult de țările UE, 

adâncind decalajele și făcând și mai îndelungat procesul de convergență. 

Cuvinte cheie: reindustrializare, industrie, industrializare, revoluție 

industrială, convergență, competitivitate. 
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Abstract 

 

Reindustrialization is the concept that proposes the return of industry to the center 

of the economy on new and modern bases. A new industry, based on technology and 

friendly to the environment, integrated in the european economic concept and competitive 

in the context of globalization, can represent an alternative for the highly qualified 

workforce but also the generator of prosperity in the medium and long term. 

A possible revitalization of the industry can come from the process of 

reindustrialization, formed on new, modern, refurbished bases, in accordance with the 

findings of the present century and with the legislative regulations and policies promoted 

by the European Union, correlated with what means complementarity with European 

industries. 

Reindustrialization is an extremely complex challenge that can constantly change 

the status quo in the industry and the direction of development. At the same time, it is 

difficult to estimate how successful the reindustrialization process in Romania will be, 

because the influencing factors (internal and external) are many and complex, and some of 

them can not be anticipated in the evolution. But, without a doubt, the degree of 

involvement in the reindustrialization process will largely determine its results. 

In the past three decades, not only the strong economies but also the emerging 

economies have developed under the influence of the increasingly quick, often disruptive 

effects of new technologies. All these developments have brought profound changes in the 

architecture and structure of existing companies and industrial platforms. The fight is 

going on in the area of new industries, those that manage to bring an important added 

value, which generates well-being for investors, employees and the public administrations 

where they develop. 

Along with the multiplication of the numbers that represent the population of the 

planet, the rate of depletion of natural resources and the effects of climate change, there are 

also problems related to resources prone to depletion, environmental protection, 

accelerated migration rates - including the brain drain, respectively the aging of the 

population. All this requires a new approach to make the economy "smart", sustainable and 

attractive to future employees. 

The quick changes in the European industrial landscape, as well as those in each 

member state of the Union, are taking place in a climate of mistrust, uncertainty in the 



markets, difficulties in accessing finance and skills shortages. Considering all these 

conditions, it is necessary to create an active and constructive partnership between the EU 

and the member states.  

Romania's accession to the European Union brought opportunities and the presence 

of a climate of competition in the economy. Competition is generally beneficial, bringing 

advantages to consumers/beneficiaries, being considered the main driver in the 

development of new technologies. In the case of Romania, however, maintaining a good 

part of the property of large companies in the property of the state distorts the competition 

and deeply vitiates the business environment. 

For these reasons, this research paper, titled "Romania's reindustrialization and 

achieving convergence with developments in the European Union", aims to analyze, from 

several perspectives, the process of reindustrialization in Romania, as well as the level of 

convergence of Romania with the states of the European Union, as an effect of the 

reindustrialization process. 

Technological development determined the segmentation of the industrial period 

into four stages, each of which was initiated by a technological leap called the industrial 

revolution. 

The first industrial revolution was an important moment in human history. It made 

the transition to mechanized production from manufacturing, which significantly 

contributed to the improvement of the standard of living of the population in the areas 

where it appeared. Consequently, it spread and caused important social transformations. 

The second industrial revolution is the one that marked the beginning of the gaps between 

the states, laying the foundations for a higher stage of industrialization, the heavy industry 

developed in the first industrial revolution gave way to the intelligence industry. 

The third industrial revolution offers new opportunities to the world economy, in 

terms of its development, it changes how goods are made, where and when they are 

produced, but most importantly, how they are distributed, emphasizing the importance of 

the environment. 

The technological development brought about by the fourth industrial revolution 

appeared naturally, bringing spectacular changes to the society, both for and against the 

population, due to the fact that the place of the "industrialized" society was taken by the 

"cybernetized, robotic and computerized" society. 

Starting from the general objective of the paper, this is structured in five chapters, 

supplemented by introduction, conclusions and bibliography. 



The first chapter "Industrialization, Reindustrialization, Competitiveness - 

conceptual boundaries and analysis", represents a synthesis of the notions of 

industrialization, reindustrialization and competitiveness used in specialized literature over 

time. At the same time, in this chapter, an analysis of the competitiveness index is carried 

out, using the Hard matrix method, which involves the calculation of a composite index in 

order to identify the base necessary for the reindustrialization process. 

The second chapter, "The new technological realities of reindustrialization", 

represents a qualitative analysis of the impact that the elements of the fourth industrial 

revolution (such as the Internet of Things, data manufacturing in the "cloud", "big data", 

augmented reality, 3D printing, robotics, etc.), produce them on society, in the context of 

the reindustrialization process. 

The third chapter "Good practices at the international level in the process of 

reindustrialization", represents a qualitative analysis of the process of reindustrialization, 

some examples from the international level being selected. Thus, in the first part of chapter 

three, an analysis of the reindustrialization process in the big world economies (USA, 

Canada, Japan, BRIC) is carried out, and in the second part of the chapter, an analysis of 

the reindustrialization process in the level of the founding member states of the European 

Union is also being done. 

The fourth chapter "Premises of reindustrialization in Romania. The econometric 

modeling of the gross added value in industry" represents a quantitative analysis of the 

Romanian economy, especially of the industry, as well as an econometric analysis of the 

weight of the gross added value in the industry in the total gross added value, respectively 

simple regression models or with jump in average level and/or trend break, in the context 

of the reindustrialization process. In creating this chapter, we started from the hypothesis 

that the series related to the share of different sub-branches in the gross added value of the 

industry have a certain dynamic, given the influence of the specific factors. 

Reindustrialization has the effect of structural changes. That is why, through econometric 

modeling, we sought to identify the differentiated evolution of the industrial sub-branches 

(differences in the pace and speed of growth, compared to the overall dynamics of the 

industry). In this way, we tried to identify the possible signals regarding the characteristics 

of the reindustrialization process in Romania. 

The fifth chapter "The convergence of Romania with the European Union in the 

context of reindustrialization" represents an analysis of the process of convergence of 

Romania with the countries of the European Union, as an effect of the reindustrialization 



process. A series of topics close to research were addressed, such as: the analysis of the 

development gaps between Romania and the EU-26 average, the determination of the 

degree of concentration at the GDP/capita level (the Gini coefficient), the decomposition 

of the Theil index to identify the level of convergence of the countries from the European 

Union, identifying the level of convergence β and σ (through regression analysis as an 

effect of the reindustrialization process). 

The need for reindustrialization is related to the need to create a competitive 

economy which generates prosperity and jobs, to the harmonization of economic 

development with the protection of the environment, to the formation of a close link 

between the public and private environment, as well as to increasing the competitiveness of 

products. 

The reindustrialization of Romania is necessary to align the domestic economy 

with the practices and performances of developed economies. It requires an integrated 

vision at the level of public policies, investments in infrastructure, the identification of 

means by which to create facilities and favorable conditions for investors, as well as the 

correlation of external financing with the objective of reindustrialization. 

***Romania's reindustrialization is aimed at reducing structural, competitiveness or 

convergence problems related to economic development. 

Realizing a series of econometric models at the level of the gross added value in the 

industry, for the period between 1995 and 2021, we sought to identify the differentiated 

evolution of the industrial sub-branches. Thus, we note that among the branches with 

medium-high technologies (manufacture of chemical substances and products, 

manufacture of machines, machinery and equipment not classified elsewhere and 

manufacture of road transport vehicles, trailers and semi-trailers and other means of 

transport), only the share of the manufacture of road vehicles, trailers and semi-trailers and 

other means of transport shows stable long-term trends. 

From the analysis of the competitiveness index through the "Hard" matrix, for the 

period 2007-2020, an increasing competitiveness index resulted, but with relatively low 

rates, which suggests the presence of gaps between Romania and the other states in the 

European Union. 

The results of the analysis of the gaps between Romania and the average of the EU-

26 countries, in the context of the existence of the reindustrialization process, at the 

GDP/inhabitant level, show a tendency of their recovery. Later, for this indicator, we 

grouped the EU member states into two categories: eastern EU-26 countries and western 



EU-26 countries, and the analysis revealed that the GDP/capita level in Romania was 

below the average of both categories of countries, but with faster recovery potential in the 

case of Romania compared to the average of the eastern EU-26 countries.  

Regarding the analysis of convergence through the Gini coefficient, the degree of 

concentration of the EU-27 countries, at the GDP/capita level, showed a general downward 

trend over the period 1995-2019, and the representation of the Lorenz curve for 1995 and, 

respectively, 2019 showed a moderate degree of concentration.  

Also, from the analysis of the Theil index, regarding the convergence on the two 

groups (Eastern EU-27 countries and Western EU-27 countries) vs. EU-27 (seen as a 

whole), resulted in the presence of a process of convergence at the level of the whole, 

respectively a process of divergence at the level of the groups, in terms of GDP/ capita.  

From the analysis of the convergence of β and σ, as an effect of the 

reindustrialization process, at the level of the GDP/capita indicator, the results obtained for 

the two particular cases are: 

 in the case of Romania vs. the eastern EU-26 countries, the results showed a 

coefficient β with a negative sign, which shows the tendency of convergence, 

and the distribution of points shows some proximity of Romania to the Baltic 

countries. Regarding the convergence of σ, the results showed an acceleration 

of the process for the analyzed period (1995 – 2019); 

 in the case of Romania vs. western EU-26 countries, the results showed a β 

coefficient with a negative sign, which suggests the convergence trend. The 

dispersion of points shows the significant gap between Romania and the 

western EU-26 countrie. And regarding the convergence of σ, the results 

showed a deceleration trend, interspersed with short periods of growth or 

maintaining a constant trend. The process of convergence with developed 

states is slow. 

The reindustrialization of Romania must be seen as an instrument to accelerate the 

convergence process, with the help of which the gaps with the developed states are 

reduced, and this can only be done if a series of measures resulting from coherent 

legislation are taken at the level of the economy. Among them, priority should be given to 

the massive reduction of bureaucratic barriers, the promotion of industries in which the 

added value is high, the attraction of investments in order to modernize the transport 

infrastructure, the promotion and support of the connection between industries, the creation 



of clusters at the level of industries, support in terms of regarding the training of the 

qualified workforce, financing in the development of the chemical industry, etc. 

In essence, a successful reindustrialization, at this point, involves building on the 

basis of three pillars: retechnology, digitalization and skilled labor. 

Currently, the reindustrialization process should be a priority in terms of the 

Romanian economy, due to the fact that the European Union states have set objectives for 

sustainable development, green energy, eco-production, etc., which is not it happens in 

Romania. This situation can further distance us from the EU countries, deepening the gaps 

and making the convergence process even longer. 

Keywords: reindustrialization, industry, industrialization, industrial 

revolution, convergence, competitiveness 
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