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CU PRIVIRE LA INTERDEPENDENTE SI INTERACTIUNI DINTRE
POLITICILE MONETARE $1 VARIABILELE SOCIALE. O VIZIUNE
INTEGRATA

— Rezumatul tezei de doctorat —

1. Motivatia alegerii acestui subiect pentru teza de doctorat:

- identificarea in cercetérile anterioare a unor riscuri st dezechilibre In functionarea politicilor
monetare §i incapacitatea lor de a surprinde i impulsiona aspecte ale economiei reale, in special a
variabilelor sociale;

- constatarea unei tendinte de accentuare i propagare a efectelor acestor dezechilibre pe
mésurd ce fenomenul globalizérii, fenomenul integrérii sau dezintegrérii unor structuri regionale
redimensioneazi relatiile internationale si mediul de afaceri, iar orientarea cétre economia reald si
obiectivele dezvoltirii durabile devine tot mai stringents;

- identificarea de suficiente argumente pentru a sustine necesitatea evaludrii politicilor
monetare in functie de priorititile si obiectivele dezvoltirii durabile, tindnd cont de decalajul
puternic intre obiectivele unei integréri la nivel european respecténd strict criterii de ordin nominal
(inclusiv monetar) i integrarea respectdnd criterii de ordin real §i mai ales de ordin social, in
conformitate cu cerintele dezvoltérii durabile;

- nevoia de abordiri noi care si includi necesitatea adaptérii comportamentelor institutiilor
financiar-bancare, atdt in plan international, cét si european si national la nevoia de indeplinire a
obiectivelor din sfera reald si mai ales din sfera dezvoltérii durabile;

2. Obiectivul principal al lucrdrii:

Obiectivul lucririi este acela de a analiza si a identifica solutii de abordare, 1 integrare a
politicilor monetare si sociale prin intermediul dezvoltérii durabile. Lucrarea este structurati pe 6
capitole, pe parcursul cérora pornind de la clarificarea anumitor concepte legate de politicile
monetare i cele sociale, dar si de dezvoltarea durabilé, isi propune identificarea si comensurarea
unor posibile interdependente si interactiuni dintre aceste politici.

Scopul lucrérii este sé faciliteze intelegerea modului In care functioneaza politica monetaré si
cea sociald, Incercind totodati s& motiveze nevoia de a le canaliza in directia Indeplinirii
obiectivelor dezvoltérii durabile.

3. Insuficiente constatate pe parcursul cercetirii:

- Capacitatea redusid a autorititilor monetare de identificare a unor solufii alternative si
analizarea importantei politicilor monetare dincolo de obiectivul lor central al asigurérii stabilitatii
preturilor. Chiar si metodele mai putin conventionale implementate de principalele bénci centrale
ale lumii dupi izbucnirea crizei economice si financiare globale urmiresc tot obiective din sfera
nominald, oferind un plus de lichiditate sistemului financiar-bancar i mai putin economiei reale;

- Literatura de specialitate nu pare suficient de preocupati In a lega aspecte ale politicii
monetare de efectele lor In economia reald si de misura In care poate fi Tmbunétitit canalul
transmisiei deciziei monetare mai ales aspra sferei sociale;

- Incompleta luare in considerare a obiectivelor dezvoltdrii durabile in fundamentarea
deciziilor de politici macroeconomice gi mai ales de politici monetare, §i in acest sens am incercat
identificarea gi delimitarea unor posibile legdturi, interdependente si interactiuni dintre politicile
monetare §i variabilele sociale, in perspectiva unei mai bune integréri a economiei roménesti in UE.

4. Probleme teoretice §i metodologice care stau in atentia cercetirii:

. Relevanta obiectivelor dezvoltarii durabile In actualul context economic si financiar
international, european si national,

. Analiza si evaluarea obiectivelor politicilor monetare, a strategiilor lor in acest
context;

. Impactul dezvoltarii durabile asupra configuririi politicilor macroeconomice;



o Analiza si evaluarea obiectivelor politicilor sociale §i misura circumscrierii lor
obiectivelor dezvoltirii durabile;

. Interdependentele §i interactiunile dintre variabilele monetare si cele sociale in
vederea atingerii obiectivelor dezvoltirii durabile;

. Posibilitdti de operationalizare si valorizare a interdependentelor si interactiunilor
integrative ale variabilelor monetare si sociale.

Cercetarea s-a orientat In mod exclusiv pe obiectivele de ordin social si economic ale
dezvoltirii durabile, fird a surprinde aspecte de mediu, stiut fiind faptul cd existd serioase sincope
chiar la nivel institutional international, european si national privind aspecte ale dezvoltérii sociale,
mai ales privind problema séraciei. De aceea, abordarea politicii monetare a fost construitd din
perspectiva nevoii de repozitionare a intelegerii locului §i rolului politicii monetare in cadrul
politicilor macroeconomice gi economiei In general, astfel incat si satisfacd cerintele dezvoltarii

durabile.

5. Activitatea de documentare care a stat la baza elaboririi prezentei lucréri contine §i
informatii referitoare la metodele §i modelele de analiza calitativa si cantitativ care si surprindd
posibilele interdependente si interactiuni dintre variabilele monetare si variabilele sociale. Totodats,
am utilizat calcule bazate pe date oficiale ale Bancii Nationale a Roméniei, ale Institutului National
de Statistica, precum si date Eurostat gi ale altor institutii nationale si internationale, dar i analize
logice si calitative ale rezultatelor obtinute, care sd-mi permitd valorificarea potentialului explicativ
al acestor rezultate.

6. Noutatea adusd in domeniul financiar-bancar de cdtre aceastd lucrare:

In cadrul tezei am incercat si evidentiez pe de o parte, importanta urmdririi obiectivelor
dezvoltirii durabile §i integrarii lor in cadrul obiectivelor celorlalte politici macroeconomice, in
special al politicii monetare, iar pe de altd parte importanta reorientéirii politicii monetare citre
obiectivele sociale ale dezvoltarii durabile.

Originalitatea lucrdrii constd tocmai in propunerea “paradigmei dezvoltirii durabile” ca
interfatd a acestei integriri dintre politica monetari si variabilele sociale a. Aceastd alegere este
facutd in contextul In care dezvoltarea durabild are, cel pufin programatic §i institutional, la nivel
european o puternicd sustinere politici, legislativa gi institutionald, iar implementarea acesteia este
asumata de toate tirile membre ale UE. Prin urmare, aldturi de criteriile de la Maastricht de ordin
nominal, statele membre ale Uniunii Europene trebuie sé Indeplineascd si criterii de ordin real, Tnsé
precizarea acestora este mai putin clard si impusd de legislatia UE. Pe de altd parte, asumarea
obiectivelor dezvoltarii durabile de céitre térile membre ale UE impune concilierea §i conlucrarea
dintre aspectele economiei nominale cu cele ale economiei reale si mai ales cu necesitétile atingerii
tintelor dezvoltérii durabile.

Analizele mi-au permis conturarea unor interdependente logice dintre unele variabilele
monetare $1 unele variabile sociale g1 ale pietel muncii si identificarea implicatiile criteriilor de
convergentd nominala (criteriile monetare) asupra indicatorilor Strategiei Europa 2020 (indicatorii
sociali, educationali i ai pietei muncii), dar si in sens invers, a tintelor Strategiei Europa 2020 (cele
cu implicatii sociale, educationale si privitoare ]la piata muncii) asupra criteriifor de convergentd
nominali (criteriile monetare). Metodologia folositd este una integrativd (avind In vedere
experienta cercetérilor anterioare din literatura de specialitate), dar si explorativa, prin gésirea unor
posibile conexiuni logice.

Din punct de vedere logic se poate observa cid efectul cresterii indicatorilor monetari
analizati (inflatie, rata dobénzii pe termen lung, cursul de schimb) se reflectd intr-un impact negativ
asupra indicatorilor sociali si ai pietei muncii, fiind un element motivant peniru 0 mai buni
controlabilitate a lor in cadrul criteriilor de la Maastricht. Un alt aspect este acela cZ nsisi
investirea in cresterea gradului de controlabilitate si predictibilitate a evolutiilor monetare poate
determina costuri din ce In ce mai mari In cadrul politicilor monetare acestea reprezentdnd un motiv
de ,,drenare” a fondurilor gi a atentiei de la alte politici publice, precum este cazul politicii sociale si
politicile pietei muncii.

In sens invers, daci privim influenta tintelor sociale, educationale si ale pietei muncii ale
strategiei Europa 2020, asupra indicatorilor monetari evaluati in cadrul criteriilor de la Maastricht,



observim ci In médsura in care se poate asigura cresterea unor indicatori sociali si scéderea unora cu
influenta negativi (ex. séricia si abandonul scolar), variabilele monetare pot percepe o influenta
pozitiva certd gi pot deveni mult mai controlabile.

Dincolo de analiza logicid am realizat o serie de analize cantitative pe baza matricei de
corelatie dintre indicatorii monetari de la Maastricht si cei sociali si ai pietei muncii urmariti de
Strategia Europa 2020 pentru Roménia, Spania §i Germania.

in cazul Romaniei, pentru perioada 2000-2014, am construit o matrice de corelatie dintre
indicatorii monetari §i cei sociali §i ai pietei muncii analizati in cadrul dezvoltérii durabile, dar $i o
serie de ecuatii de represie dintre rata sdrdciei dupd transferurile sociale si indicatorii monetari (
inflatie si cursul de schimb) si dintre rata saraciei dupa transferurile sociale si indicatorii monetari
(rata dobanzii de politicd monetars, baza monetard, rata rezervei minime obligatorii), dar gi invers,
intre inflatie §i rata s#riciei dupd transferurile sociale. Simplificind extrem de mult si
concluziondnd, putem afirma ci atét sérécia poate fi explicatd prin evolutia inflatiei, cét §i inflatia
prin evolutia sdrdciei.

Urmaérind coeficientul de determinare (R Square), atdt pentru inflafie, cét si pentru sérécie
putem spune ci are un grad relativ satisficator de potrivire, iar semnificatia pentru ambele ecuatii
este mult sub 0,05. Totusi rezultatele trebuie interpretate cu prudents, avind in vedere ci numirul
de observatii este redus, din cauza setului limitat de date accesibile.

In prezent, cel putin pe termen scurt si mediu, problema nu o mai reprezints inflatia.
Evolutia acesteia de la jumaitatea anului 2015 relevd un puternic puseu deflationist. Acest aspect ar
putea fi considerat imbucurator, stiindu-se ca, conform analizei anterioare cé cele doud variabile
(inflatie si séiricie) functioneazi adesea in acelasi sens.

Din perspectiva sensului influentelor, cel putin din punct de vedere teoretic s-ar putea
considera cd deflatia ar putea conduce la reducerea sirdciei, Insd consider cd mai degrabd
accentuarea problemelor séréciei a condus la acest puseu deflationist.

7. Structura lucrdrii - 5 capitole, un capitol de concluzii si anexe:

Capitolul 1. Relevanta dezvoltiirii durabile pentru configurarea politicilor monetare si
a celor sociale - face o incursiune in problematica dezvoltarii durabile pornind de la clarificarea
unor aspecte teoretice privind paradigme, concepte, obiective §i politici, analizdnd mai apoi
impactul dezvoltérii durabile asupra configurérii politicilor macroeconomice, dar si interconectarea
variabilelor monetare si a celor sociale in implementarea politicilor macroeconomice vizdnd
realizarea obiectivelor dezvoltarii durabile pe baza unei scheme logice. Finalul capitolului oferd
intr-o manieré succinti o serie de concluzii desprinse din analiza realizatd.

Relativ recent, in contextul globalizérii, conceptul de dezvoltare durabila a fost mai bine
promovat si utilizat In cadrul politicilor si strategiilor publice, cdpitind consisten{d prin dezbateri in
mass-mediei, ale specialistilor si administratorilor de politici publice, dar mai ales prin analize
stiintifice In cadrul mediului academic la nivel national si international. Desi incd in formare,
conceptul de dezvoltare durabilad propune intr-o maniera integrati, sinergico-sistemicé, o dezvoltare
sociald gi economicd care s# integreze In mod armonios, complementar §i reciproc, aspectele
sociale, ecologice si economice ale activitétii umane, reprezentand in sine o noud paradigmai asupra
dezvoltarii omenirii.

Dezvoltarea durabild presupune in primul rdnd o schimbare radicald a modului de géndire.
In acest context, toate conceptele economice pe care astizi le definim sub o anumiti forma, fie ci
este vorba de productivitatea muncii, competitivitate, economie, valoare adiugatd, risc, consum,
productie, investitii, venit, cheltuieli, credit, datorie, taxd, impozit, politicd fiscald, politica
monetard etc. necesitd a fi regéndite si repozitionate in raport cu semnificatia lor in cadrul
dezvoltirii durabile.

In privinta politicilor macroeconomice, in cazul tirilor in tranzitie citre economia de piata
sau a celor in curs de dezvoltare, dezvoltarea durabila ar trebui si pund accent pe modernizarea
politicilor structurale si pe sustinerea competitivititii economiei. in Roménia, reformele structurale
este necesar s interconecteze rezultatele din planul nominal cu cele din planul real, cunoscéndu-se
dificultdtile de ordin social si economic (ex. somaj, saricie, educafie precard, abandon scolar,
migratia fortei de munca tinere etc.} in raport cu realitifile din celelalte state membre ale Uniunii
Europene si ale zonei euro.




Capitolul 2. Coordonate teoretico-praxiologice ale politicii monetare orientati spre
realizarea obiectivelor dezvoltirii durabile - isi propune si descrie att politica monetard din
perspectiva clasicd, pornind de la reperele istorice ale semnificatiei, conexiunilor §i confinutului
sau, cdt si sd explice importanta reformuldrii ei din perspectiva necesitétii realizérii obiectivelor
dezvoltéril durabile.

In subcapitolul ,,Coordonate teoretico-praxiologice ale politicii monetare” se urméreste
detalierea principalelor dimensiuni, variabile, forme §i instrumente ale politicii monetare, iar
subcapitolul ,,Contextul strategic al politicii monetare centratd pe obiectivele dezvoltirii durabile”
vizeazd conturarea necesitdfii schimbaérii de paradigmd privind politica monetard in directia
atingerii obiectivelor dezvoltarii durabile. in final se prezinti o serie de concluzii desprinse din
analiza realizata.

Politica monetard reprezintd un element valoros in controlabilitatea ofertei de bani din
economie in vederea mentinerii cAt mai stabile a preturilor, unui curs de schimb cit mai putin
volatil, pentru a promova cresterea economicd, stabilitatea economicd §i financiard gi obtinerea
unor rate scizute ale somajului. Dacé ne referim la politicile monetare contemporane ca la politici
ce ar trebui s reflecte, intr-o bund méasura, obiectivele politicii monetare optimale, atunci acestea
ar trebui s vizeze in principal maximizarea bundstdrii societdtii, prin imbundtitirea structurii
interne a economiel, conjugand obiectivele lor cu cele ale altor politici macroeconomice.

De remarcat c&, desi decidentii la nivelul Uniunii Europene, prin documentele programatice
si institutiile specifice, pun un accent din ce in ce mai mare pe aspectele unei dezvoltiri
sustenabile/durabile a societtii, in practicd continud si se mentind In prim plan obiectivele de ordin
fiscal-bugetar n vederea asigurarii stabilititii financiare, mai ales pe fondul adancirii deficitelor gi
datoriilor publice ale tirilor membre. De asemenea, sistemul financiar-bancar european a primit in
numeroase randuri, ca wrmare a crizei datoriilor suverane, o sustinere substantiald in vederea
cresterii gradului general de supraveghere, dar si realizérii unor reforme profunde care sé asigure un
mecanism eficient de restructurare si redresare a bancilor aflate in dificultate.

Supravegherea componentelor economice si bugetare a devenit punctul central al
guvernantel economice europene in vederea surprinderii timpurii $i in cit mai mare mésurd a
dezechilibrelor macroeconomice. Nu in ultimul rdnd, acest aspect a condus la centrarea
preocupdrilor si implicit a politicilor macroeconomice ale Uniunii in sfera corectarii dezechilibrelor
fiscale §i bugetare sau de ordin monetar §i mai putin asupra politicilor sociale (mai ales a celor
atasate dezvoltérii durabile).

Ca o concluzie a acestui capitol, rezultd necesitatea unei repozitionari in cadrul politicilor
macroeconomice publice, In sensul plasérii In centrul arhitecturii acestora a politicilor sociale §i a
politicilor pietei muncii.

Capitolul 3. Coordonate teoretico-praxiologice ale politicii sociale circumscrisi
obiectivelor dezvoltarii durabile - Isi propune, pe de o pare, sd descrie politica sociald pornind de
la reperele istorice ale semnificatiei, conexiunilor gi continutului siu, iar pe de altd parte, si explice
importanta reformularii ei din perspectiva necesititii realizirii obiectivelor dezvoltarii durabile. in
subcapitolul ,,Coordonate teoretico-praxiclogice ale politicii sociale” se urméreste detalierea
principalelor dimensiuni, forme, variabile si instrumente ale politicii sociale, iar subcapitolul
»Contextul strategic al politicii sociale centratd pe obiectivele dezvoltarii durabile” 1si propune s&
dovedeascd importanta actiunii politicii sociale in vederea realizirii obiectivelor dezvoltarii
durabile. Politica sociald este necesar si depiseascd limitele unei politici de tip acomodativ la
realitdtile economice g§i politice nationale, regionale sau internationale. Criza economici si
financiard globald si sub-crizele sau efectele sale in Europa au adus In discutie necesitatea
implementarii unor masuri concrete de stabilizare financiard $1 economicd. Acestea au vizat cu
precéddere reforme institutionale, ale pietelor, dar si ale politicilor macroeconomice, politica sociald
fiind una din ,,suportatoarele” reformelor si reglajelor de la nivelul politicii fiscale si monetare ale
tarilor Uniunii Europene. Experienta practica a relevat accentuarea discrepantelor si divergentelor
sociale gi pe piata muncii, in timp ce problemele fiscal-bugetare si monetare au fost temperate si din
ce in ce mai bine gestionate, atét la nivelul UE, cét si la nivelul térii noastre.

Desi in contextul crizei palierul social si mai ales cel al categoriilor celor mai dezavantajate
ar fi trebuit sé fie sustinut, in térile GIIPS si cele Central §i Est Europene, inclusiv Roménia, sub
impulsul organismelor europene si internafionale, reformele au vizat tocmai reducerea ajutoarelor gi



beneficiilor sociale, reducerea salariilor si a pensiilor, precum si actiuni de ordin fiscal privind
majorarea impozitelor §i taxelor. Acest lucru a determinat functionarea necorespunzitoare a
politicii sociale, avind un caracter mai degrabd prociclic si nu anticiclic, de stabilizator automat al
economiei, aga cum ar fi trebuit.

Capitolul 4. Interconectarea variabilelor politicii monetare s§i a celei sociale sub
spectrul obiectivelor dezvoltirii durabile in conditiile globalizarii — 1si propune si identifice
interdependentele i interactiunile dintre variabilele monetare gi sociale si convergenta dinamicii
acestora pentru atingerea obiectivelor dezvoltirii durabile, iar pe baza lor se Incearcd integrarea
dintre politicile monetare gi sociale in final propunindu-se o serie de concluzii.

Potrivit celor mai recente evolutii, disparititile si decalajele par a se accentua la nivelul UE,
in cadrul tirilor membre, dar si intre {ari si regiuni ale UE in privinta aspectelor sociale,
educationale si cele privitoare la piata muncii, In timp ce aspectele monetare cunosc o perioada de
temperare i chiar unele simptoame ale unui proces deflationist.

Din punct de vedere logic, implicatiile criteriilor monetare de la Maastricht asupra
indicatorilor analizati de Strategia Europa 2020 in plan social si al piefei muncii, precum si analiza
inversd, au condus la un rezultat oarecum incert. Totusi, se poate observa, mai ales pe baza analizei
econometrice, cd existd o legiturd semnificativa dintre variabilele monetare si cele sociale, fapt ce
indica necesitarea corelérii mai bune a celor doud tipuri de politici.

In acest sens, capitolul urmitor isi propune elaborarea unui set de indicatori reprezentativi
pentru posibilele interdependente si interconditiondri dintre cele doud tipuri de politici, politica
monetard si politica sociala.

Capitolul 5. Configurarea si orientarea politicilor monetare si sociale conform
cerintelor si potentialititilor dezvoltirii durabile - incearcd s& aducd In discutie valentele si
alternativele unei politici monetare indreptatd sau ghidata cétre obiectivele sociale ale dezvoltarii
durabile. Capitolul prezinta o analizi pe baza unui set de indicatori capabili s& detecteze eventuale
interdependente dintre variabilele politicii monetare si variabilele sociale i ale pietei muncii,
incercind desprinderea unor concluzii valorose pentru o mai buni proiectare a celor doud politici
macroeconomice vizate de studiu: politica monetard si politica sociald.

Politica monetard pune in centrul valorilor sale importanta asiguririi stabilitdfii monetare
prin mentinerea unei inflatii cdt mai scizute, prefuri reduse, un curs de schimb stabil, o piata
monetard fard fluctuatii puternice capabild si dinamizeze direct gi indirect structurile economiei
prin impulsionarea sistemului bancar in vederea Indeplinirii in cat mai mare méasurd a sarcinilor
care 11 revin. Totodatd, pe l4ngd obiectivul stabilitétii preturilor, politica monetard are in vedere
promovarea cresterii economice, a stabilitatii economice si financiare, precum §i obtinerea unor rate
scizute ale somajului. Aceste deziderate, desi contribuie major la asigurarea bundstirii societtii
prin Tmbunédtitirea structurii interne a economiei pe ansamblu, sunt trecute adesea in plan secund,
stabilitatea preturilor fiind pusi In prim plan, chiar si atunci cénd nu ridicd probleme serioase, iar
tintele secundare ar putea fi abordate mai transant. Politica monetard ar trebui s se modeleze mai
mult pe realititile si nevoile de dezvoltare ale societdtii, pe ridicarea standardelor de viatd ale
cetdtenilor.

Tindnd cont de analiza realizatd in acest capitol, este dificil de afirmat care dintre politici
(politica monetard sau politica sociald si a pietei muncii) este mai importanti sau influenta asupra
celeilalte si mai ales cét din planul lor de actiune poate servi intereselor societdtii $i interesului
national In vederea asigurdrii unor conditii economice si sociale mai bune. Politica monetard are un
puternic comportament anticiclic, dar regimul de manifestare, piata monetara si bancaré, precum si
sistemul de reglementare actioneaza adesea prociclic (ex. creditarea excesiva In perioada de avant
economic sau oprirea/diminuarea finantdrii bancare odatd cu manifestirile timpurii ale crizei),
deregland buna functionare a mecanismului de transmisie monetard. Acest lucru ii Incetineste
viteza de reactie si de acomodare la noile realititi, precum si capacitatea de a gestiona si diminuva
eventualele efecte negative apirute conjunctural. In acest sens, suprematia politicii monetare in fata
celorlalte politici macroeconomice ar trebui reconsideratd, mai ales ci aspectele dezvoltirii durabile
si in special cele sociale se afld la un nivel nesatisfacétor.

Capitolul 6. Concluzii si propumneri incearcd si sintetizeze principalele elemente desprinse
pe parcursul lucririi precum: necesitatea reformulérii conceptelor economice clasice pentru a servi
a se articula si armoniza cu obiectivele dezvoltirii durabile, aceasta fiind singura cale de urmat



pentru intreaga omenire, cresterea importantei si intelegerii problemelor de ordin social surprinse
de obiectivele dezvoltarii durabile mai ales pentru térile in curs de dezvoltare, mai ales pentru cele
din cadrul UE, precum este tara noastrd; integrarea §i armonizarea lor in cadrul celorlalte politici
macroeconomice si in special In cadrul politicii monetare si respectarea potentialitédtilor fiec#rei
economii nationale si ridicarea acelor standarde ce vizeazd domeniul social si cel al pietei muncii;
necesitatea sincronizérii economiilor nationale ale tirilor emergente din Europa, inclusiv Roménia,
cu realitatile Uniunii Europene si ale zonei euro.

La nivel national, toate politicile publice, dar mai ales politica monetard §i cea sociald,
dincolo de autonomia necesard, trebuie si vizeze indeplinirea unor scopuri comune, promovarea
aceloragi valori si principii §i trebuie sd urmdreascd functionarea Intregului sistem economic in
conditii optime, necesitdnd in principal solidaritate si conlucrare intre acestea, dar si coerentd
structurald $1 functionala interni.

In privinta politicii monetare, aceasta urméreste asigurarea stabilititii monetare,
reprezentind un factor important in gestionarea ofertei de bani, in privinta obtinerii unor preturi cat
mai stabile, unui curs de schimb cét mai putin oscilant, a unei piete monetare fara fluctuatii
semnificative dar §i a unor rate ale dobanzii n concordanti cu nevoile de dezvoltare si impulsionare
a unei téri sau regiuni a lumii.

Pe fondul crizei economice si financiare globale, politica monetard a cépatat tot mai multé
importantd In planul asigurdrii stabilititii economice si financiare si promovirii cresterii economice
si reducerii somajului. Este din ce In ce mai necesar ca politica monetaré sa reflecte in principal
maximizarea bundstirii societilii prin crearea unei retele eficiente de promovare a prosperitifi si
imbundététirea structurii sale interne, prin corectarea functiondrii transmisiei monetare, dar si a
structurii interne a economiei nationale, regionale sau internationale cireia 11 serveste. Politica
monetard contemporand este necesar si conjuge obiectivele sale cu cele ale altor politici
macroeconomice si si aibd in vedere tintele principale ale dezvoltérii durabile, iar sistemul
financiar bancar trebuie s vind In intAmpinarea acestui deziderat.

Rolul politicii monetare Tn economie este incd unul extrem de dezbétut, existdnd dispute
privind capacitatea de interventie $i prevenire a ciclurilor economice defavorabile, a prabusirii
pietelor financiar-bancare sau capacitatea de a stimula productia sau a gestiona problema gomajului
etc. Totodatd, trebuie remarcat cé, desi Uniunea Europeand, prin strategiile §i institutiile sale, pune
un accent din ce in ce mai mare pe aspectele unei dezvoltéri sustenabile/durabile a societétii, totusi
continud sa pund in prim plan obiectivele de ordin fiscal-bugetar in vederea asiguréirii stabilitétii
financiare, mai ales pe fondul adéancirii deficitelor si datoriilor publice ale tirilor membre.

Supravegherea §i corectarea componentelor economice, monetare si bugetare a devenit
punctul central al guvernantei economice europene in vederea surprinderii timpurii si in cit mai
mare méasurd a dezechilibrelor macroeconomice. Acest aspect a condus la centrarea preocupdrilor §i
implicit a politicilor macroeconomice ale Uniunii in sfera corectirii dezechilibrelor fiscale i
bugetare sau de ordin monetar i mai putin asupra politicilor sociale (mai ales a celor durabile).
Politicile sociale sunt tot mai adesea cele care suportd efectele tuturor celorlalte politici si nu
beneficiarul de drept al reformelor intreprinse in domeniul politicilor macroeconomice, aga cum ar
fi fost normal.

Desi obiectivele de mediu privind Strategia 2020 (care contureazé o parte din obiectivele
dezvoltarii durabile) sunt pentru economia Roméniei destul de usor de atins, tintele pietei muncii,
educationale sau sociale (si in principal cele privind sdrdcia), implicit prin efectele lor in plan
demografic, sunt mai greu de atins, necesitdnd un timp Indelungat si o atentie mai mare privind
implementarea politicilor adecvate realitatilor particulare ale tarii noastre.

Din acest motiv, putem afirma c3 ritmul de implementare a reformelor necesare corectéirii
realititilor vizate de tintele dezvoltirii durabile trebuie s3 fie mai alert, astfel incat sid se poata
recupera decalajul fati de rezultatele dorite §i programate. In acelasi timp, ajustirile din sfera
monetard ar trebui temperate gi remodelate astfel incat si se produca o sincronizare cu politicile si
obiectivele dezvoltérii durabile.

La nivel comunitar, desi se invocd necesitatea alinierii obiectivelor politicilor
macroeconomice la obiectivele dezvoltirii durabile, totugi, in baza principiului subsidiaritatii,
politica sociald a Uniunii Europene continui sd delege in sarcina statelor membre o seric de
responsabilititi ce privesc atingerea unor obiective comunitare.




in mésura in care politica fiscald cunoaste tot mai multe aspecte de unificare, iar politica
monetard este deja unicéd, de o lungi perioadd de timp, intr-o bund mésurs eficients, tocmai lipsa de
unificare a aspectelor dezvoltdrii sociale pare si fie problema centraldi a functionarii
corespunzitoare a Uniunii Europene. Problema crizei refugiatilor si focalizarea acesteia in centrul
Uniunii Europene §i a zonei euro se datoreazi si faptului cd nu existd o distributie echitabild de
prosperitate si asistentd sociald la nivelul intregii Uniuni. Un pachet minimal unitar de servicii
sociale la nivelul intregii Uniuni Europene ar fi contribuit la armonizarea i ridicarea nivelului de
trai in plan regional, mai ales in cazul tirilor mai putin prospere ale Uniunii, iar impactul socurilor
(economice, politice, sociale, inclusiv a celor migratorii) pe ansamblul Uniunii Europene ar fi fost
mult mai lesne atenuat si combdtut de autorititi.

In plus, sub impulsul organismelor europene si internationale (ex. FMI, BCE, Comisia
Europeand), desi in contextul crizei palierul social si mai ales cel al categoriilor celor mai
dezavantajate ar fi trebuit si fie sustinut, in tirile sudice si cele Central si Est Europene, inclusiv
Roménia, guvernele nationale au procedat la tdierea salariilor si a pensiilor, la reducerea
beneficiilor sociale, precum si la actiuni de ordin fiscal privind majorarea impozitelor si taxelor.
Acest lucru a determinat functionarea neadecvati a politicii sociale, pierzdndu-gi rolul de
stabilizator al economiei nationale. Cu toate eforturile de inversare In timp a acestor ,,reforme”
dure, efectele in plan social si a pietei muncii nu s-au ameliorat nici pani in prezent in mod vizibil.

Pentru Romdnia, chiar dacd se aduce drept argument asigurarea disciplinei financiare si
economice, interferentele si implicatiile factorilor politici interni, regionali sau internationali asupra
evolutiilor economice §i sociale din cadrul unei tari nu pot fi de dorit sub nici o formé, mai ales
atunci cdnd se adincesc decalajele sociale, iar sardcia, sporul natural negativ al populatiei si
emigrarea domina din ce in ce mai mult peisajul social intern.

in plus, accelerarea reformelor structurale intr-un interval relativ scurt, prin privatizari
realizate in graba si liberalizarea aproape fortatd a pietel muncii, fird a prevedea eventuale plase
sociale de sigurantd pentru persoanele afectate de restructurarea marilor companii de stat sau
inlesnirea mobilitétii teritoriale interne, s-a tradus adesea destul de rapid Intr-un veritabil proces de
depopulare si pierdere aproape ireversibild, atdt cantitativ, cét si calitativ, a capitalului uman din
unele zone ale tdrii. Acest proces de disolutie sociald odatéd declangat devine greu reversibil in timp,
impunénd programe si misuri de naturd sociald cel putin de intensitatea fenomenelor i proceselor
care l-au cauzat.

Potrivit celor mai recente evolutii, disparititile si decalajele par a se accentua la nivelul UE,
in cadrul tdrilor membre, dar gi intre tdri gi regiuni ale UE in privinta aspectelor sociale,
educationale si cele privitoare la piata muncii, in timp ce aspectele monetare cunose o perioadd de
temperare §i chiar manifestdri ale unui proces deflationist. Astfel, in privinta politicii monetare,
incd sub incidenta unei inflatii negative, atit BCE cét si BNR, pot proceda la acomodarea
obiectivului principal al asigurarii stabilitatii prefurilor cu obiectivul scaderii ratei somajului sau a
cregterii gradului de ocupare §i a impulsionérii cresterii economice (idee sugerata pentru BCE si de
Frantziou, 2014 ). In Roménia, cresterea economici sustinutd, deficitele si datoriile publice
gestionabile, o inflatie scazutd §i chiar negativé, pot transforma dezavantajele ,,raménerii in urméa”
intr-un veritabil motiv pentru restabilirea echilibrelor sociale si a cresterii nivelului de trai al
populatiei, pornind de la premisa ci doar prin asigurarea unei sustenabilititi sociale se poate
garanta si o sustenabilitate economici si financiard de durata.

In cazul tarii noastre, urmirirea indicatorilor si obiectivelor ce vizeazi pe termen mediu si
lung cresterea nivelului de frai nu este un fapt lipsit de temei, ci o necesitate ce trebuie indeplinita
pentru sincronizarea economiei roménesti cu celelalte economii europene §i conectarea acesteia la
fluxul productiv regional si international.

Dacd urmirim din punct de vedere al interdependentelor logice, implicatiile criteriilor
monetare de la Maastricht asupra indicatorilor propusi de Strategia Europa 2020 in plan social,
precum si influentele de sens invers, constatdim cé acestea au condus la rezultate relativ incerte.
Ins#, se poate observa, mai ales pe baza analizei econometrice, existenta unei legituri semnificative
dintre variabilele monetare si cele sociale, fapt ce indici necesitarea corelarii mai bune a celor doud
tipuri de politici. Pentru a facilita intelegerea legiturii dintre cele doud tipuri de politici, politica
monetard si politica sociald si cea a pietei muncii, am elaborat §i analizat o serie de indicatori
prezentati in anexa. Acesti indicatori pot fi utilizati pentru cunoasterea si elaborarea mai coerenta a



politicilor macroeconomice §i microeconomice, permitind o administrare mai eficienta a politicilor
sociale si monetare, pe fondul intelegerii mai bune a particularitatilor stérii financiare $i economice
a populatiei din Romaénia, din Uniunea Europeand, dar §i din lume.

Este dificil de afirmat cu certitudine care dintre politici (politica monetard sau politica
social#) este mai importanti sau influentd asupra celeilalte si mai ales, cit din planul lor de actiune
poate servi intereselor societatii in vederea asigurarii unor conditii economice $i sociale mai bune,
deci interesului national.

Politica monetari are un puternic comportament anticiclic, dar regimul de manifestare, piata
monetard si bancard, precum i sistemul de reglementare actioneazd adesea prociclic, dereglind
buna functionare a mecanismului de transmisie monetard. Acest lucru Ii incetineste viteza de reactie
si de acomodare la noile realitdti, precum si capacitatea de a gestiona §i diminua eventualele efecte
negative apirute conjunctural. In acest sens, suprematia politicii monetare in fata celorlalte politici
macroeconomice ar trebui reconsideraté, mai ales ci aspectele dezvoltarii durabile si in special, cele
sociale sunt urmdrite intr-un mod nesatisfacétor.

In plus, interferenta negativi a politicii monetare, implicit a institutiilor care o coordoneazi,
in sfera sociald si a pietel muncii nu poate fi de dorit, rolul acesteia ar trebui si priveascd in
principal asigurarea unui flux al banilor din sfera financiari citre cea a economiei reale si circuitul
invers, insa principalul beneficiar ar trebui si fie economia reald si nu precum in prezent — sistemul
bancar.

Politica monetard ar fi de dorit si treacd dincolo de cliseul unei functionéri perfecte, inséd
mai mult sau mai putin in afara economiei reale, conectindu-se cu nevoile si realitatile unei
dezvoltiri durabile, prin infelegerea performantei sale in contextul ridicérii standardelor de viatd a
cetitenilor si a construirii unui capital uman performant in vederea sustinerii unei competitivititi de
lungi duratd, calitative i nu doar cantitative.

In egali misur, politica sociald trebuie si aibd in vederea atingerea obiectivelor sale
interne si propunerea unor {inte cu adevirat ambitioase pentru rezolvarea problemelor sociale. Spre
exemplu, tinta de sdricie la nivelul UE propusa in cadrul strategiei Europa 2020 este nerealistd din
perspectiva eficacititii ei, ea vizeaza un procent de sub 20% din populatia afectata de siricie, ceea
ce indicd o capacitate redusd a institutiilor europene de a intelege rolul si importanta unor tinte in
acest domeniu, a ciror indeplinire poate schimba ad literam configuratia precari a structurii sociale
si demografice a Uniunii.

In plus, in plan national, tinta acestei strategii privind reducerea siriciei vizeazii reducerea
cu 580.000 de persoane (pand in anul 2020 fatd de anul 2008) a numérulut de persoane afectate de
sirdcie (a se vedea si ,,Strategia nationald privind incluziunea sociala §i reducerea sérdciei pentru
perioada 2015-20207), aspect mai mult decét dezamaégitor tindnd cont cé reprezintd de trei ori mai
putin decét dacd am echivala ca procent la nivel national tinta de sérdcie propusd pentru intreaga
Uniune Europeanai.

Mai mult, nu existd prevederi care si oblige statele nationale sa atingd gradual tintele
asumate prin Strategia 2020, neexistdnd un crescendo anual in atingerea tintelor (spre exemplu,
cazul concret al investitiei in cercetare-dezvoltare pentru care in fara noastrd nu s-au prevazut
majoriri, ci dimpotriva tiieri de contributii de la an la an, in prezent situdndu-ne pe ultimul loc in
Uniunea Europeani), fapt ce indica o slabé coerentd strategicd in vederea atingerii tintelor.

Considerdnd cele precizate anterior, precum i necesitatea evidentd a Imbunatatirii
paradigmelor de functionare ale politicilor monetare, dar §i a celor sociale la nivel international,
european si la nivelul Roméniei, lucrarea de fatd a fost realizatd pe parcursul unei perioade de
cAutiri si cercetiri indelungate, incercind si conturez o imagine de ansamblu asupra necesitétii
ajustdrii politicilor economice a ciror adoptare si aplicare pot actiona In sensul diminuarii
dezechilibrelor de ordin social. Lucrarea va putea servi drept fundament pentru documentare si
instrument de lucru pentru studiile viitoare legate de problematica complexd a integririi
obiectivelor dezvoltirii durabile in politicile actuale i viitoare ale Europei si {drii noastre, in
vederea indeplinirii In cdt mai mare mésurd a interesului national.
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dna. Iulia Lupu si ,Starea financiard a Romaniei”, cu indicatori monetari i ai balantei de plati, proiect coordonat de
Dinga Emil.

o 2012
o continuarea proiectelor din anii anteriori cu: ,Determindri, constréngeri si condiionalititi ale proiectului
integrarii financiar-monetare europene in conjunctura actuala”, proiect coordonat de dna. |ulia Lupu
o »Starea financiara a Roméniei”, cu indicatori monetari, proiect coordonat de Dinga Emil.
o Participarea la un nou proiect: ,Echilibrul extern i socurile asimetrice”, proiect coordonat de dna. Camelia
Milea

% 2011
o »Guvernanta trecerii la euro a fdrilor noi aderente la Uniunea Europeana”, profect coordonat de dna. lulia
Lupu
o »Starea financiard a Romaniei”, cu indicatori monetari, proiect coordonat de Dinga Emil.
S 2010
o »Masuri de recalibrare a politicilor macroeconomice in noile state membre ale UE care urmeazi sa adopte
moneda unica”, proiect coordonat de dna. Iulia Lupu
o »Starea financiard a Romaniei”, cu indicatori macroeconomic, proiect coordonat de Dinga Emil.
< 2009
o »Tendinte in conduita politicilor macroeconomice de adoptare euro in noile state membre UE,

Performantele politicilor macroeconomice ale Romaniei in adoptarea monedei unice europene”, proiect coordonat
de dna. lulia Lupu
o wStarea financiard a Romaniei”, cu indicatori macroeconomici, proiect coordonat de Dinga Emil.

< 2008 %@\
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o +Evaluarea politicilor macroeconomice ale tdrilor membre ale UE, din punct de vedere al proceselor de
convergentd necesare adoptarii euro” , proiect coordonat de dna. lulia Lupu.
o wotarea financiara a Romaniei”, cu indicatori macroeconomici, proiect coordonat de Dinga Emil.

2007
0 »Evaluarea politicilor macroeconomice ale farilor recent devenite membre ale UE in vederea adoptarii euro”
, proiect coordonat de dna. lulia Lupu.

0 »Starea financiard a Romaniei”, cu indicatorii microeconomici, proiect coordonat de Dinga Emil.
< 2006
o continuarea proiectelor din anii anteriori cu: ,,Monitorizarea trecerii Ia euro a tarilor devenite recent membre ale

UE. Analize gi sinteze’, proiect coordonat de dna. lulia Lupu,
o) »Starea financiara a Romaniei”, cu indicatorii microeconomici, proiect coordonat de Dinga Emil,

< 2005
o Denumirea proiectului de cercetare :,Monitorizarea trecerii la euro a firilor devenite recent membre ale
UE. Analize gi sinteze”, capifolul 3 ,Caracteristici administrative la nivel microeconomic, ale térilor devenite recent
membre ale UE" unde m-am ocupat de problemele referitoare fa politica monetaré (coautor); capifolul 6-,Instrumente si
structuri de indicatori de monitorizare — pe domenii (coautor)- politica monetaré — indicatorului ratei dobanzii pe termen
lung fa titlurile de staf §i / sau instrumentelor echivalente, coordonatorul proiectului fiind dl. Napoleon Pop. Denumirea
programului fundamental al Academiei Romane:,,Economia Roméniei gi Euro”, Denumirea programului de cercetare
CCFM - Victor Slavescu :"Evaluarea financiard a procesul de adoptare a monedei unice europene ,,.
o Denumirea proiectului de cercetare .,Calculul, analiza gi prognoza indicatorilor de stare financiard a
Romaéniei”, calculul a 7 indicateri la nivel microeconomic, fundamentare metodologicd. Denumirea programului
fundamental al Academiei Roméne:”Elemente de fundamentare a strategiilor de dezvoltare si ridicare a nivelului de
competitivitate a Roméaniei in perspective integrarii in U.E”, Denumirea programului de cercetare CCFM - Victor
Slavescu : , Starea financiarid a Romaniei”.
o Denumirea profectului de cercetare: "Decizia financiard si oportunitafile medijului financiar”, capitolul 1
» Perspective ale adaptarilor firmelor in contextul adoptarii acquis-ului comunitar si integrarii Romaniei in U.E ,,
autor, coordonatorul priectului fiind di. Mihail Dimitriu. Denumirea programului de cercetare., Elemente de fundamentare
a strategiilor de dezvoltare si ridicare a nivelului de competitivitate a Romaniei in perspectiva integrarii in UE”,
Denumirea programului de cercetare CCFM - Victor Slavescu: ,, intreprinderea si mediul financiar monetar”,

< 2004
o} Denumirea proiectului de cercetare : "Prefurile relative si comportamentul economic al firmelor', capitolul 5
"Preturile relative si structura de piatd a firmelor”, coordonatoruf proiectului fiind di. Gheorghe Manolescu. Program
specific CCFM - Victor Slavescu :"Fenomenologia financiar -monefard in Romania'.

= Confracte extrabugetare si contracte pentru mediul de afaceri:

- 2011, colaborare la realizarea buletinului trimestrial al Fondului de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar
(FGDB)(Premise ale procesului de economisire in Romania in trim. IV/ 2010 si Premise ale procesului de
economisire in Roménia In trim. I/ 2011) Premise ale procesului de economisire in Romania - raport trimestrial
si raport anual.

= Carfi:

v’ ,Aspecte ale evolufiei politicii monetare din Roménia in perioada 1990-2004", coautor, Editura Academiei
Roméne, Bucuresti, 2007, ISBN 978-973-27-1505-5.

»Iintegrarea financiara $i monetard a Romaniei in Uniunea Europeana”, coautor, autori intreg colectivul de cercetare
al CCFM, Editura: CIDE, 2007, ISBN 978-973-618-133-7, ISBN 978-973-7885-81-4, 158 pagini.

v' ,Politicile macroeconomice in farile candidate la zona euro. Provocéri si reflectii” (coord. Napoleon Pop),
coautor, Editura Sedcom Libris (editurd acreditatd de CNCSIS), lagi, 2011, ISBN: 978-973-670-407-9.

w  Articole publicate:
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- n Reasons for and against the Early Adoption of the Euro in Romania”, coaufor - Acta Universitatis Danubius.
Ceconomica Vol 11, issue no. 5/2015, Editura Universitars DANUBIUS, cotat CNCSIS in cafegoria B+, indexat in hazele de
date internationale IDEAS, RePEc, EconPapers, DOAJ, INDEX COPERNICUS INTERNATIONAL, Genamics, SJ Library,
EBSCO, CABELL, IndexCopernicus, Proquest, SCIPIO, ISSN 2065-0175, 2015;

-nEconomic Valences of the National Interest in the Context of Foreign Direct Investments’ Inflows”, coautor -
Annals of the ,Constantin Brancusi” University of Targu Jiu, Economy Series, nr. 1, vol. 1 din 2015, ISSN 2344-3685,
ISSN-L 1844-7007, cotaft CNCSIS in categoria B+, revistd indexatd in bazele de date internationale; IDEAS, Genamics
JournalSeek Database, EconPapers, EBSCO, Cabell's, SCIPIO, DOAJ, REPEC, EconBiz, Ulrich's, Scirius, YORK
UNIVESITY, GLOABAL IMPACT FACTOR, SOCIONET, Directory of Research Joumals Indexing, 2015.

-A Series Of Macro-indicators Relevant For The Identification OFf Potential Tensions On Money Market In
Romania”, autor, Acta Universitatis Danubius. (Economica, Vol 11, No 3 (2015), Recognized by CNCSIS B+ Category,
Frequency: 6 issues per year (28 February, 30 April, 30 June, 30 August, 30 October, 15 December), Print [SSN: 2065-
0175, Online ISSN: 2067 - 340X,

“w THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS REGARDING THE TENSIONS ON THE MONETARY MARKET FROM
ROMANIA ~ BRIEF ANALYSIS OF THE EXCHANGE RATE”, autor, Studii Financiare volum 19, numarul 2(68)/2015,
P.p.78-91, revistd indexata in BDI {(RePEc, Econl.it, EBSCO, DOAJ, Jour Informatics, SCIPIO, DRJI), I ISSN: 2066-6071,
ISSN-L: 2066-6071.

- “Identification Of Some Risks For The European And Especially Euro Area Financial Markets, In The Context Of
Global Financial Crisis”, autor, conferinta ,Monetary, Banking And Financial lssues in Central and Eastern EU Member
Countries: How Can Central and Eastern EU Members Overcome the Current Economic Crisis?", vol. |, lasi- Romania,
Editura Universitatii "Alexandru loan Cuza" lasi, 2014;

“Aspects Regarding The Connexion Between Globalization And The International Financial Market
Fragmentation”, coautor, conferinfa Monetary, Banking And Financial Issues in Central and Eastem EU Member
Countries: How Can Central and Eastern EU Members Overcome the Current Economic Crisis?”, vol. |, lasi~ Romania,
Editura Universitéfii "Alexandru loan Cuza" lasi, 2014, ISBN general: 978-606-714-019-4, ISBN vol 1: 978-606-714-020-0,
2014;

-“Aspecte Ale Fragmentarii Sistemului Financiar Din Zona Euro Aspects Of The Euro Area Financial System
Fragmentation”, autor, Studii Financiare numarul 1/2014, Indexari: RePEc, DOAJ,

-“NOMINAL CONVERGENCE CRITERIA AND EUROPE 2020 STRATEGY SAME OR DIVERGENT OBJECTIVES?”,
autor, prezentata in cadruf conferinfei “Fconomie Financiara $i Monetard — EFM 2014", Conferin{d intemationals anuals,
BUCURESTI, 24 OCTOMBRIE 2014, Joumal of Financial and Monetary EconomicsNr.1, 2014, ISSN:2392-9685,ISSNI.:
2392—9685,ht1‘p://econpapem.repec.org/aﬂicie/vlsrojfme/#v1:i1,'

-“Automatic Social Stabilizers What They Are And How They Function”, autor, prezentatd in cadrul conferinfei
“Economie Financiard si Monetard - EFM 2014”, Conferintd internationald anuald, BUCURESTI, 24 OCTOMBRIE 2014,
Studii financiare nr. 3. , vol. 18, 2014, pages 45-57;

-“An Analysis of Romania's Economic Convergence in the Perspective of the Euro Adoption/ O Analizd a
Convergenfei Economice a Romaniei in Perspectiva Adoptarii Euro”, autor, Review of General Management, vol. 20,
nr. 2/2014, Baze de date intemationale: RePec, IDEAS, Index Copernicus, Cabell Publishing, Ulrich periodicals Directory,
EBSCO Publishing, CEEOL, ISSN 1841-818X, Editura Expert, Societatea Academica de Management:

-‘Considerafii privind rolul politicii sociale in cadrul politicilor macroeconomice’, coautor, Economie Financiara si
Monetard — EFM 2013. Conferinta internationald anual3 BUCURESTI 25 OCTOMBRIE 2013, ISSN 2344-3642, ISSN - L
2344-3642

-“Aspecte practice ale influenfei cursului de schimb asupra balanfei comerciale a Romaniei”, coautor, Economie
Financiard si Monetars — EFM 2013. Conferintd internationala anuald BUCUREST! 25 OCTOMBRIE 2013, ISSN 2344-
3642, ISSN - L. 2344-3642;

- “An Analysis of Romania's Fconomic Convergence in the Perspective of the Euro Adoption”,coautor, INCE
working papers, RePEc;

- “Theoretical Aspects Concerning the Influence of Macroeconomic Shocks on the External Equilibrium”, coautor,
Revista Anale. Seria $tiinte Economice, vol. XIX/2013 Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea "Tibiscus™ din
Timigoara, Editura Mirton, ISSN 1582 - 2680 e-ISSN 1582 - 6333

-“Theoretical Fundamentals Concerning The Transmission Channels From The Perspective Of The External
Equilibrium”, coautor, Revista Anale. Seria stiinte Economice, vol. XIX/2013 Facultatea de Stiinte Econamice,
Universitatea "Tibiscus” din Timisoara, Editura Mirton, ISSN 1582 — 2680 e-ISSN 1582 - 6333

-“Aspects Regarding the Identification of Factors That Influence the Properties of the Transmission Channels of
Asymmetric Macroeconomic Shocks from the Perspective of External Equilibrium”, coautor, Economic Insights —
Trends and Challenges, Vol. Il (LXV) No. 3/2013, published by Petroleum - Gas University of Ploiesti Publishing House,
ISSN 2284 - 8576, Online ISSN 2284-8584, ISSN-L 2284-8576;

-“A descriptive assessment of the effects of Lehman Brothers’ shock on the external equilibrium in some Euro
Area countries”, coautor, Acta Universitatis Danubius, CEconomica Vol 9, issue no. 6/2013; é Z ~
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-“Aspects of Some Problems of the Euro Area Member States”, coautor, Volumul Xili partea 1 din Analele Universitati
Ovidius: Seria Sfiinte Economice care include lucrarile aferente Conferintei Internationale "Probleme actuale ale
economiei globale" din data de 31 mai 2013;

-“The Stage Of The Member States In Achieving The Social Objectives Proposed By The Europe 2020”, autor,
Economic Insights - Trends and Challenges, Seria Stiinte Economice, Vol. Il (LXV),No. 2/2013, Editura Universitétii Petrol
§i Gaze Ploiesti;

- "Evolutions of the Social Sphere and of the Labour Market in Process of European Integration - is the Nordic
Model Worth Following?*, coautor, ACTA UNIVERSITATIS DANUBIUS Vol. 9, no 3, 2013, Galati;

-“Aspects Regarding The Socio-Economic Determinism — Analysis At The European Union Level", coautor, Studii
Financiare (Financial Studies), vol. 17(2), 2013, pages 44-52, ISSN 1582-8654, indexat in bazele de date internationale
IDEAS, RePEc, EconPapers;

-“Aspects concerning economic and social factors developments - an assessment at European Union level”, ",
coautor, Studii Financiare (Financial Studies), vol. 19(4), 2013, ISSN 1582-8654, indexat in bazele de date internafionale
IDEAS, RePEc, EconPapers;

- "The Governance of Euro Adoption in the New Member States of the European Union” (Sinteza proiect de cercetare
CCFM -,Victor Slavescu"), coautor, Studii financiare, Vol. 1 (55)/2012, ISSN 1582-8654, indexat in bazele de date
internationale IDEAS, RePEc, EconPapers;

-“Reformele actuale din domeniul piefei muncii §i din domeniul politicilor sociale conexe la nivelul Uniunii
Europene - cele mai bune solutii pentru rezolvarea unor probleme apérute in perioada de criza?", coautor, Studii
financiare, Vol. 2 (56)/2012, ISSN 1582-8654, indexat in bazele de date internationale IDEAS, RePEc, EconPapers;
-“Aspecte teoretice si practice privind cursul de schimb si cursul de schimb de echilibru in Roménia", coautor,
Studii financiare, Vol. 3 (57)/2012, ISSN 1582-8654, indexat in bazele de date internationale [DEAS, RePEc, FconPapers;

- “The Impact of the International Economic and Financial Crisis on the Current Accounts’ and Foreign Direct
Investments’ Trends in the New Member States of the European Union”, coautor, Timisoara Journal of Economics, vol.
1, no. 17 (2012}, (publicatie evaluata CNCSIS: B+), indexat in baze de date internationale RePEc, EconPapers, Ulrich's,
IDEAS, Socionet, Index Copernicus, Scirus, Google Academic; Timigoara, ISSN: 1842-7340 (print) | 1844-7139 {onling),
[SSN-L: 2248-0927, Editura Universitétii de Vest.

-- “Some Considerations Regarding the IMF Reform”, coautor, Economic Insights - Trends and Challenges, Editura
Universitatii Petrol si Gaze Ploiesti, vol.1(LXIV), No.4/2012, published by Petroleum - Gas University of Ploiegti Publishing
House, ISSN 2284 - 8576, Online ISSN 2284-8584, ISSN-L 2284.8576 (publicafie evaluati CNCSIS: B+), indexat in
baze de date internationale EconlLit, EBSCO, DOAJ, Cabell's Directories, Index Copernicus, Ulrich's web, [CAAP;
-"Some aspects of Romania's relations with IMF, coautor, International Conference "European Sociology: New
Challenges and Opportunities" Oradea, 27-29 September 2012, Book of Abstracts 2012, Editura Universitatii din Oradea,
ISBN 978-606-10-0919-0 (University of Oradea Publishing House is recognized by the C.N.C.S.1., code 149.)

~‘The balance of payments - a factor of sustainable economic development”, coautor, Volumul conferingi
internationale ARA35 - "Science and Art in the Informatics Era 20117, organizata la Timisoara, pe 6-10 iulie 2011, de
American Romanian Academy of Arts and Sciences (ARA), Universitatea ,Politehnica” Timisoara, Editura Presses
Internationales Polytechnique, Ecole Polytechnique de Montréal, Montreal, Québec. PIP ISBN; 978-2-553-01596-0; ARA
ISBN; 978-1-935924-01-2;

~‘Monetary Policy in the EU New Member States in the Context of the Global Economic and Financial Crisis -
Possible Lessons”, autor, CKS-CERDOCT eBook 201 1, (712pagini) (arondata conferintei The International Conference
CKS-CERDOCT DOCTORAL SCHOOLS Challenges of the Knowledge Society Bucharest, April 15-16, 2011) ISBN 978-
973-129-447,

-'Measures fo Recalibrate The Macroeconomic Policies in the New EU Member States That Are to Adopt the Single
Currency”, sinteza prolect CCFM, coautor, Studii financiare, Vol. 1 (51)/2011, ISSN 1582-8654, indexat in bazele de date
intematjonale IDEAS, RePEc, EconPapers;

-“The Euro Crisis or the Crisis of the Euro Zone”, coautor, Studii financiare, Vol. 2 {62)/2011, ISSN 1582-8654, indexat
in bazele de date internatjonale iDEAS, RePEc, EconPapers;

-“Possible Directions of European Union Economic Governance during the Present Period”, coautor, Studii
financiare, Vol. 2 (52)/2011, ISSN 1582-8654, indexat in bazele de date internatjonale IDEAS, RePEc, EconPapers;
-“Directions and problems in the implementation of some secforal policies of the new european Union member
states”, coautor, Studii financiare, Vol. 4 (54)/2011, ISSN 1582-8654, indexat in bazele de date internationale IDEAS,
RePEc, EconPapers;

-“Criza monedei unice sau criza zonei euro”, coautor, Economistul, nr. 13-14, 18 aprilie 2011, ISSN 2247-9422, {SSN-L
1221-8669;

-“The Reflection of the Current Crisis on the Economic Growth in the European Union New Member States”,
coautor, Acta Universitatis Danubius. CEconomica Vol. 7, No. 2 {2011), Editura Universitars Danubius (publicatie evaluata
CNCSIS: B+), Galati. ISSN: 2065-0175:

-“Labour Market Performance in the New Member States of the European Union in the Context of the Current
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Crisis”, coautor, Conference proceedings 2011, editia a Vl-a, Editura Universitatii Danubius, Galat, indexat in baze de
date internationale DOAJ Database, Genamics Journal Seek si VLEX, ISSN 2067-9211;

-“ The Impact of the International Economic and Financial Crisis on the Current Accounts’ and Foreign Direct
Investments' Trends in the New Member States of the European Union”, coautor, Timisoara Journal of Economics
{publicatie evaluata CNCSIS: B+, cod CNCSIS: 885), publicafje trimestriald a Facultatii de Economie si de Administrare a
Afacerilor din cadrul Universitétii de Vest, Timigoara, ISSN: 1842-7340 (print) | 1844-7139 (online), ISSN-L: 2248-0927:
-»Aspects of the current fiscal-budgetary situation in some euro area countries. Implications for Romania”,
coautor, Acta Universitatis Danubius, Oeconomica, VII, nr.2/2010, Editura Universitara Danubius, ISSN:2065-01 75

- s»New Challenges for the Fulfillment of Nominal Convergence Criteria in the New Member States of the European
Union in the Context of the Global Financial and Economic Crisis” coautor, Buletinul Universitatii Petrol — Gaze din
Ploiesti, seria Stiinte Economice, Vol LXII, no.1/2010, ISSN 1224-6832:

-»Tendinte in conduita politicilor macroeconomice de adoptare euro in noile state membre ale uniunii europene,
Performanfele politicilor macroeconomice ale Romaniei in adoptarea monedei unice europene”, coautor, revista
Studii Financiare nr. 1(47)/2010, ISSN 1582-8654;

-»Aspecte privind evolufia piefei muncii si implicaii sociale in Uniunea Europeani (UE) in contextul actualei crize
mondiale — Studiu de caz pe Roménia (Aspects of labor market trends and social implications in the European
Union (EU) in the current global crisis - Case Study on Romania)” coautor, revista Studii Financiare nr. 2(48)/2010,
ISSN 1582-8654;

-wAspecte privind evolufia cursului de schimb in noile state membre ale Uniunii Europeane (UE) (Aspects of the
Exchange Rate Trends in the New Member States of the European Union (EU))”, coautor, revista Studii Financiare nr.
3(48)/2010, ISSN 1582-8654;

-wAnaliza ratei dobanzii pe termen lung in noile state membre in procesul de adoptare a monedei euro”, autor,
revista Studii Financiare nr. 4(50)/2010, ISSN 1582-8654;

-,Aspecte privind indeplinirea criteriilor de convergenti de cétre vechile {iri membre UE: fnvataminte pentru
Roménia in vederea integrérii in zona euro”, ('Aspects regarding the compliance of convergence criteria by old EU
countries: lessons for Romania’s integration in the euro area"),coautor, preprint, Revista de Economie a Industriilor, Editura
CIDE, ISSN 1584-014X;

-»Caracteristici ale piefei muncii in noile state membre ale Uniunii Europene®, coautor, revista Studii Financiare nr.
1{43)/2009, [SSN 1582-8654;

- »Analiza indeplinirii criteriilor de convergent4 nominalé in noile state membre in procesul de adoptare a monedei
euro”, autor, Studii Financiare nr. 2(44)/2009, ISSN 1582-8654:

- »O analiza asupra canalul ratei dobanzii de politic monetari in transmiterea impulsului monetar”, coautor, revista
Studii Financiare nr. 4(45)/2009, ISSN 1582-8654;

-,Modalitéti de finanfare a IMM-urilor”, coautor, Revista de Economie industrials, Revista trimestriald de analizi si
informatie economica, nr.1-2/ 2009, Editura CIDE, ISSN 1584-014X;

~-Evolutia pietei muncii gi implicafii sociale in unele state membre ale UE”, coautor, Revista de Economie industrial3,
Revista trimestriala de analiza si informatie economica, nr.1-2/ 2009, Editura CIDE, ISSN 1584-014X.

- wTourism — an important source for Romania’s balance of payments revival”, coautor, Revista de Turism, Numar
special, Editura Universitéii Suceava, ISSN 1844-2994;

- wl-abor market performance in the context of global financial and economic crisis impact on business”, coautor,
preprint in Analele Universitatii Spiru Haret, Seria Economica, ISSN: 1582-8336, Editura Fundatiei Romania de Maine;

- ,Effects of economic crisis on business - new times, new challenges”, coautor, preprint in Analele Universitatii Spiru
Haret, Seria Economica, ISSN: 1582-8338, Editura Fundaliei Romarnia de Maine;

-,Flexsecurity Implementation by the New Member States (8) - case study Slovenia”, coautor,Studii Financiare Vol. |
(39) 2008, 9 pag., ISSN 1582-8654;

- yEfecte globale ale crizei de pe piata ipotecard americand”, coautor, revista Studii Financiare Vol. | (40) 2008, 9
pag., ISSN 1582-8654;

-,Evaluarea politicilor macroeconomice ale férifor recent devenite membre ale Uniunii Europene in vederea
adoptarii euro”, coautor, revista Studii Financiare nr. 3(41)/2008, ISSN 1582-8654;

- ,Slovenia, membra a zonei euro — posibil model pentru Roméania”, coautor, revista Studii Financiare, Vol. Il (41)
2008, ISSN 1582-8654;

- ,O abordare a conceptului de competitivitate nationald", coautor, revista Studii Financiare, Vol. IV (42) 2008, ISSN 1582-
8654;

- wA useful tool for SME’s financing - J.E.R.E.M.LE.”, coautor, Revista de Economie a Industriilor, Vol Il 2008, ISSN
1584014X;

- ,Evolutions of the Structural Convergence In The New Member States. The Case of the Czech Republic and
Poland", coautor, revista ,Studii Financiare”, Revista trimestriala, Vol. Ill (37)/2007 Editura CIDE, Bucuresti 2007,

-“0 serie de aspecte ale migratiei contemporane”, coautor, revista ,Studit Financiare”", Revista trimestriald, Vol. IV
(38)/2007 Editura CIDE, Bucuresti 2007, £09.80 Vi z égg 2
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-,Evolutii ale pietei muncii in spatiul UE”, coautor, Revista de Economie industriald, Revistd trimestriald de analiza si
informatie economica, anul V, Nr.2/2007 Editura CIDE, ISSN 1584-014X;

-»Competitivitatea serviciilor in Uniunea Europeans”, coautor, Revista de Economie industriald, Revist3 trimestriala de
analiza gi informafie economica, anul V, Nr.2/2007 Editura CIDE, ISSN 1 584-014X;

-,Piata muncii in tirile baltice”, coautor, Revista de Economie industriala, Revista trimestriala de analiza si informatie
economica, anul Vi, Nr.3/2007;

-“Consideratiuni privind reforma fiscald in Roménia. Administrarea fiscals o problema mereu actuald in cadrul
acesteia”, coautor, revista ,Studii Financiare” 31/2005 editats de Centrul de Cercetdri Financiare si Monetare - Victor
Slavescu, Vol 1-2006 (33, Anul X), ISSN 1582-8654;

-“Implicatii $i beneficii ale extinderii Uniunii Europene spre est, pentru cele zece noi state membre”, revista ,Studii
Financiare” 31/2005 editati de Centrul de Cercetari Financiare si Monetare - Victor Slavescu;

- ulnvestiliile strdine directe: motorul revitalizirii economice”, Revista de Finante si Contabilitate, autor, publicat in
volumul nr.3, iunie 2005;

-,Politica industriald i Implicatiile acesteia Ia nivelul deciziei financiare a firmei”, articol elaborat dat spre publicare
in revista ,Studii Financiare” aprilie/2005 , publicat in volumul , Studii Financiare"2(32)/2005(32, Anul 1X), ISSN 1582-8654,
autor;

-winterferenfe Conceptuale Economico-politice (1): Aspecte Privind Teoria Optiunii Publice”, Economistul, 8 pagini,
publicat in nr.1915(2941), iulie 2005, coautor;

-y,Elements for ensuring the sustainable development of the Romanian balance of payments in the view of the
European integration” (versiunea engleza a articolului "Factor de sustenabilitate in evoluiia balantei de plati a Romaniei
in perspectiva integrarii in Uniunea Europeand’, la Sesiunea internationald “Semnificatia semndrii Tratatului de aderare
Romania - Uniunea Europeand’, perioada 6-7 mai, Timigoara), coautor;

-"In cdutarea civilizatiei: punfi de legdturd: Keynesism - Monetarism”, articol elaborat dat spre publicare in revista
wotudii Financiare" iulie/2005, 12 pagini, pubiicat in volumul Studii Financiare"2(32)/2005(32, Anul [X), ISSN 1582-8654,
coautor;

-,Denominarea, etapd fireascé de transformare a leului in perspectiva euro: costuri §i agteptiri”, (artical elaborat
dat spre publicare In revista ,Studii Financiare" februarie/2005, nepublicat, 5 pagini, autor);

-“National economic identity-active factor in the mondial and regional integration process” (coautor, "The
International Economic Conference, The Preconferince for the Intemational Economic History Congress, Section
44:1dentity, Globalization and University in the Eastern and Central European Economic Area ~Evolutions and Involutions
in the Modern and Contemporary Period; Experiences, Meanings, Lessons", Volume li, Section 2; Giobalisation Between
ldentity and Universality”, Sibiu 4-5 May 2006, “Lucian Blaga" University Publishing House);

-“Financial Markets Sustainability, Basic Component of Durable Development” (coautor, “The Intemnational Economic
Conference, The Preconferince for the Intemational Economic History Congress, Secfion 44: Identity, Globalization and
University in the Eastem and Central European Economic Area —-Evolutions and Involufions in the Modern and
Contemporary Period: Experiences, Meanings, Lessons', Volume II, Section 1: Sustainable Development: Dimensions,
Involvments, Legitimacy. National and International Forecasting”, Sibiu 4-5 May 2006, “Lucian Blaga" University Publishing
House);

-“Monetary-Fiscal Aspects From The Perspective OF Knowledge Society” (coautor, Conferinta; “Romanian Economy
in the Context of European Integration”, The XVI Scientific Session of Faculty of Economics from ,PETRE ANDRE]"
University from |ASI in collaboration with the Institute of National Economy of Romanian Academy, Volume XVI, Section 2:
“Managerial Implications of Knowledge and Globalization”, ISBN (10) 973-37-1175-6, ISBN (13) 978-973-37-1175-9);

= Conferinfe:

. Conferinta Stiintifica Internagionald , Financial and Monetary Economics FME 2015”, Conferint3 internafionald
anuala BUCURESTI 23 OCTOMBRIE 2015, autor af arficolului: "AUTOMATIC MONETARY STABILIZERS - A SOLUTION
FOR A BETTER MONETARY POLICY AND ECONOMY FUNCTIONING” Volum conferintd, Journal of Financial and
Monetary Economics, Nr.1/ 2015, The Journa! is indexed in RePEc (Econpapers.RePEc.org and ldeeas.RePEc.org),
ISSN:2392-9685,1SSNL.: 2392-9685.

. Conference:"EURO AND THE EUROPEAN BANKING SYSTEM: EVOLUTIONS AND CHALLENGES’, 4-6 June
2015, IASI - ROMANIA ,vol. 1, lasi, autor al articolului"POSITIVE AND NEGATIVE ASPECTS ON EVOLUTION OF LOANS
AND DEPOSITS IN ROMANIA", Proceedings of the conference— Romania, Editura Universitafii “Alexandru loan Cuza"
fagi, 2015, ISBN: 978-606-714-142-9.

. Conferinfa Internationald Stiintifico-Practics, edifia a X-a ,CRESTEREA ECONOMICA IN CONDITIILE
GLOBALIZARII", (ECONOMIC GROWTH IN CONDITIONS OF GLOBALIZATION} 15-16 octombrie 2015, Chisindu, autor
al articolului: “O PRIVIRE ASUPRA SITUATIE! POPULATIEI TINERE LA NIVELUL EUROPE] SI IN ROMANIA (A LOOK
AT THE SITUATION OF YOUNG PEOPLE AT THE LEVEL OF EUROPE AND IN ROMANIA)"

. International Conference: “Monetary, Banking And Financial Issues in Central and Eastern EU Member
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Countries: How Can Central and Eastern EU Members Overcome the Current Economic Crisis?”,10-12 April 2014,
Universitatea "Alexandru foan Cuza®, fagi, autor al articolului: "ldentification OF Some Risks For The European And
Especially Euro Area Financial Markets, In The Context Of Global Financial Crisis i

. International Conference: “Monetary, Banking And Financial Issues in Central and Eastern EU Member
Countries: How Can Central and Eastern EU Members Overcome the Current Economic Crisis?”,10-12 April 2014,
Universitatea "Afexandru loan Cuza", lasi coautor al arficolului: "Aspects Regarding The Connexion Between
Globalization And The International Financial Market Fragmentation™;

. Second edition of the International Interdisciplinary Conference “Challenges of Transition: The Post-
cominunist Experience(s), organized by The Doctoral School of Political Science af the University of Bucharest,
30 -31s' May 2014, at the Faculty of Political Science of the University of Bucharest {no. 8, Spiru Haret Street), coautor al
articolulu: “A Critical Analysis On The Europe 2020 Targets In Romania”:

. The Ninth edition of the International Conference on Theoretical and Applied Economic Practices
“ECONOMIC GROWTH IN CONDITIONS OF GLOBALIZATION”. October 16-1 7, 2014, Chigindu, coautor &l arficolufui-
‘Disparitafi, inegalititi si anomalii sociale - situatia alocatiei de stat pentru copii in Romania™;

. Annual International Scientific Conference, second edjtion, organizatd de Centrul de Cercetiri Financiare si
Monetare - “Victor Slivescu” din cadrul Institutului National de Cercetdri Economice “Costin C. Kirifescu” al
Academiei Roméne "Financial and Monetary Economics - FME 2014”24 octombrie 2014, Bucuresti, autor af
articolului: “Nominal Convergence Criteria And Europe 2020 Strategy Same Or Divergent Objectives?”;

. Conferinfa anuald Internationald a Centrului de Cercetiri Financiare §i Monetare ~ “Victor Slivescu” din
cadrul Institutului National de Cercetiri Economice “Costin C. Kiritescu” al Academiei Romane "Financial and
Monetary Economics - FME 2014, 24 octombrie 201 4, Bucuresti, autor alf articolului: “Automatic Social Stabilizers
What They Are And How They Function™

. 2nd International Conference ‘Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and Practical
Approaches’, ESPERA 2014, National Institute for Economic Research "Costin C. Kiritescu"; National Bank of Romania;
Center for Economic Information and Documentation, 13-14 November 2014, Bucharest, Romania, autor al articolului
‘Aspects Regarding The Evolution Of Interest Rates In Romania (Aspecte Privitoare La Evolutia Ratelor De
Dobandi In Romania™

. ECONOMIC GROWTH IN CONDITIONS OF GLOBALIZATION, international Scientific and Practical
Conference, Vill-the edition, volume I, organized by National Institute for Economic Research, October 17-18, 2013,
Chisinau, 2013, Complexul editorial, IEFS, ISBN: 978-9975-4185-0-8 ISBN vol 2: 978-9975-4185-2-2, NIER 2013,
coautor af fucrarif: , O serie de aspecte ale depopulérii Roménei”:

. Simpozionul International Stiintifico-Practic: ,Bincile in Economia Concurentei, Incertitudinii, Inovarii i
Integrérii”, 19 aprilie 2013, Chisinau, coautor al fucrani cu titlul: * Unele reflectii asupra problematicii echilibrului extern in
contextul crizei globale";

. Conferinfa Internationals, Universitatea Ovidius Constanta, Facultatea de Stiinte Economice,

»PROBLEME ACTUALE ALE ECONOMIE! GLOBALE” - edifia a X, Constanta, 31 mai 2013, coautor al lucréri cu titlu:
“Aspecte privind unele probleme manifestate la nivelul zonei euro”;

. CONFERINTA INTERNATIONALA, cu tithu: »Societatea cunoasterii in spatiul Europei unite”, Universitatea
Tibiscus, Facultatea de Stiinte Economice, 31 maj 201 3, Timisoara, coautor af fucrarii cu tithu:

» THEORETICAL FUNDAMENTALS CONCERNING THE TRANSMISSION CHANNELS EROM THE PERSPECTIVE OF
THE EXTERNAL EQUILIBRIUM™:

. CONFERINTA INTERNATIONALA, cu titlul: »Societatea cunoasterii in spatiul Europei unite”, Universitatea
Tibiscus, Facultatea de Stiinte Economice, 31 mai 2013, Timisoara, coaufor al lucrarii cu tithul:

»THEORETICAL ASPECTS CONCERNING THE INFLUENCE OF MACROECONOMIC SHOCKS ON THE EXTERNAL
EQUILIBRIUM

. CONFERINTA INTERNATIONALA, cu fitiul: ” Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and
Practical Approaches - ESPERA 2013", 11-12 decembrie 2013, Bucuresti , organizat de National Institute for
Economic Research "Costin C. Kirifescu", coautor al lucrarii cu fitlul” AN ANALYSIS OF ROMANIA'S ECONOMIC
CONVERGENCE IN THE PERSPECTIVE OF THE EURO ADOPTION™:

. Conferinfa internationald anuald, organizati de CENTRUL DE CERCETAR! FINANCIARE St MONETARE -
VICTOR SLAVESCU din cadrul Institutului National de Cercetéri Economice “Costin C. Kirifescu” al Academiei Roméne
cu fitlul: ,Economie Financiard si Monetard - EFM 2013%, 25 octombrie 2013, Bucuresti, coautor al articolelor:
»Considerafii privind rolul politicii sociale in cadrul politicilor macroeconomice™ si ,Aspecte practice ale influentei
cursului de schimb asupra balantei comerciale 2 Romaniei”:

. Conferinfa Internafionali “European Sociology: New Challenges and Opportunities” organizatd de
Asociallia Roména de Sociologie, Universitatea din Oradea, Facultatea de OtiinTle Socio-Umane i Institutul de Cercetare
a Calitd0ii Vie(lii, Academia Romand, Oradea, 27-29 septembrie 2012,coatuor af articolului: ,Some aspects of .

Romania’s relations with IMF 5 9920 /f ,
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) Conferinfa Internationald “ Economy, Transdisciplinarity, Cognition”, edifia a IV. Tema generals a Conferinfei
este ,Provocari teoretice i metodologico-practice pentru continuum-ul economico-juridico-administrativ®, 17 - 18
mai 2012, Bacau, coautor al lucrdrii cu titlu: ,,An Analysis Regarding The Fulfillment Of The Nominal Convergence
Criteria In The New Member States Of The European Union in The Context Of The Current Financial Crisis™;
. Conferina internafionald organizatd de Universitatea Danubius, Galafi, ,6th International Conference on
European Integration - Realities and Perspectives”, 13-14 mai 2011, coautor a doud comunicéri , The Reflection of
the Current Crisis on the Economic Growth in the European Union New Member States” si ,Labour Market
Performance in the New Member States of the European Union in the Context of the Current Crisis™
. Conferinfa internationald a Facultifii de Economie i Administrare a Afacerilor (FEAAJcu titlul: ,,The
Financial Markets in the Context of the New Economy Paradigm”, 13-14 mai 2011, Timigoara, coautor af lucrérii cu
filul: ,The Impact of the International Economic and Financial Crisis on the Current Accounts' and Foreign Direct
Investments’ Trends in the New Member States of the European Union”;
. Congres internafional, organizat de American Romanian Academy of Arfs and Sciences si Universitatea
“Politehnica’, Timigoara cu tiflul: ,, The 35th Annual Congress ARA35 - Science & Art in the informatics’ era”, 6-10 iufie
2011, Timisoara, couator al articolufui: ,, The Balance of Payments - a Factor of Sustainable Economic Development”;
. Conferin{d internafionala organizata de Universitatea “Nicolae Titulescu” si Universitatea “Complutense”,
Challenges of the Knowledge Society (CKS-CERDOCT), 15-16 aprilie 2011, Bucuresti, autor a arficolului Monetary Policy
in the EU New Member States in the Context of the Global Economic and Financial Crisis — Possible Lessons;
. Conferin{d internafionald organizatd de Universifatea “OVIDIUS” din Constanta, Facultatea de Stitnfe
Economice,cu titul:  Present Issues of Global Economy, a opta edifie, 16-17 aprilie 2011, Constanta, coautor af
articolulut: ,,Financial Tool for SME Competitivity Increase”;
. Masd Rotunda cu tema ,,Roménia-Ungaria in contextul integrarii europene si globalizirii”, 26-27 februarie
2010, Budapesta, manifestare stiinfifici anual3, in baza acordului bilateral de colaborare intre INCE si Institutul de
Economie Mondiald al Academiei Ungare de Stiinte, autor al articolului ,Aspects of the nominal convergence in
Romania and Hungary in the context of the current economic and financial crisis,;
. Conferin{d internationald organizati de Universitatea Danubius, Galafi cu titiul wEuropean Integration -
Realities and Perspectives”, 14-15 mai 2010, coautor a trei comunicari: “Aspects of the current fiscal-budgetary
situation in some euro area countries. Implications for Romania”, “An appraisal on the Earlier Euro Adoption by
the new Member States in the frame of the current Global Economic and Financial Crisis”, “Disequilibria
Management at the Euro Area Level”, conference proceedings, ISBN: 978-606-533-013-9:
. Cea de-a XiX-a Sesiune Stiinfificd Nationald, Universitatea Dimitrie Cantemir, cu titlul: »Criza actuald in
contextul globalizarii”, Bucuresti 23-24 aprilie 2010, Bucuresti, coautor a doud comunicari; , Conduita politicii monetare
in noile state membre ale uniunii europene. Experiente si semnificatii” g1 ,Drumul parcurs pentru adoptarea euro
de cétre vechile tari membre ale UEM. Lectii pentru Romania in contextul actualei crize”;
. Conferin{a internationald organizati de Universitatea Danubius, Galafi cu titiul »European Integration -
Realities and Perspectives”, 14-16 mai 2009, Galatj, coautor a trei comunicari; “Monetary Policy Challenges - Inflation
Targeting Strategy and the Process of Euro Adoption”, “Effects of Economic and Financial Crisis on Nominal
Convergence Indicafors in New Member States”, “Exchange rate targeting in New Member States of the European
Union: New Times, New Challenges”, conference proceedings, ISBN: 978-606-533-013-9;
. A doua edifie a simpozionului international “Economics, Communication, Globalization in the Knowledge-
hased Society”, in perioada 5-6 aprilie 2008, organizat de Departamentul de Doctrine Economice si Comunicare al ASE
Bucurest, la sectiunea 1: ,Globalization and its economic effects’, coautor, aléituri de Drd. Julia Lupu §i Drd.Camelia Milea,
a 2 articole cu titlurile: , Globalizarea si Uniunea European” (,Globatization and the European Union’) i wMigratia fortei
de munc in contextul globalizarii" ,Labour force migration in the globalization context’), Bucuresti, ISBN 978-606-505-
045-7,

. Conferinfa internationald ,ROMANIA EUROPEANA”, 22-23 februarie 2008, TIMISOARA, sectiunea :
economie, sala Senatului, Etaj i, UVT, Moderator : conf. dr. loan Cuzman, autor articol: Alina Georgeta Glod, tiliul
lucrarii: "Evolutii ale politicii monetare in Térile Central si Est Europene care au adoptat moneda Euro. Studiu de caz -
Slovenia”.

. Editia a doua a conferintei ,Fondurile Structurale $i de coeziune ca premisi a dezvoltirii mediului de
afaceri din Roménia”, 19 aprilie 2007, Universitatea Romano-American3, Institutul de Economie Nationald - coautor -
+Aspecte ale cadrului institutional roménesc privind fondurile structurale”,
. Conferinfa economica internationald, preconferinta la Congresul Mondial de la Helsinki, 21-25 august 2006,
secfiunea 44 ~ ‘/dentity, Globalization and Universality in Eastern and Central European Economic Area -
Evolutions and Involutions in the Modern and Contemporary Period. Experiences, Meanings, Lessons”,
Universitatea “Lucian Blaga" din Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice — coautor a doud articole - “National economic
identity-active factor in the mondial and regional integration process”si “Financial markets sustainability, basic
c able i

omponent of.dur ‘ development | B 2. 2 /6’ ,
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. A XVl -a Sesiune $tiintificd cu participare internationald “Economia cunoagterii i globalizarea”, 18-20 mai
2006, Universitatea “Petre Andrei” din [agi, Facultatea de Economie, Centrul de Cercetari Economice - coautor articol -
“Monetary-fiscal aspects from the perspective of knowledge society”, publicatd integral T format electronic (CD) in
volumul ,ECONOMIA CUNOASTERII I GLOBALIZAREA", Anuar, tomul XVI, lagi, 2006, ISBN (10) 973-37-1175-6, ISBN
976-973-37-1175-8.

. Conferinfa stiintificd internafionald cu fema “Coordonate Europene ale sistemului financiar din Roméania”,
24 noiembrie 2006, - coautor — “impactul societitii meta industriale (a cunoasterii) asupra problematicii fiscal-
monetare” publicat integral in Studii Financiare, Revista trimestriald, Vol. 2 (36)/2007, Editura CIDE, Bucuresti 2007, ISSN
15 82 - 8654,

. Sesiunea internationald de comunicéri stiintifice dedicata zilei Europei “Semnificafia semnaérii Tratatului de
aderare Roménia - Uniunea Europeand”, organizatd de Universitatea de Vest Timigoara, in perioada 6-7 mai 2005 -
coautor — “Factori de sustenabilitatea in evolufia balanfei de pliti a Romaniei in perspectiva integrérii in Uniunea
Europeana”, _

. sesiunea stiintificd ,Sfarea Financiard a Romdniei calculul, analiza si prognoza indicatorilor de stare
financiara a Roméniei”, organizata de C.C.F.M. ,Victor Slavescu” gazduita de Camera de Comert si Industrie a Roméaniei
§l Municipiului Bucuresti (C.C.I.R.B.) pe data 5.04.2005- coautor —,Studii financiare Volumul 4 (30)/2004, capitolul 4
yStarea Finaciara a Romaniei — Structura cadru — Partea 1. Sectorul intern, Sectiunea 1: Nivelul microeconomic;

) sesiunea stiintificad ,, Provocdri pentru bugetul general consolidat in raport cu modificérile in politicile
financiare”, organizata de C.C.F.M. ,Victor Slavescu', pe data de 12.04.2005, — coautor, a trei articole -, Administrarea
Fiscald o problemd mereu actuali a economiei Romanesti”; ,Probleme fiscal-monetare $i noua economie”;
»Aspecte circumscrise teoriei opfiunii publice”;

. sesiunea stiintifica ,Decizia financiard i oportunitatile mediului financiar al firmei”, organizatd de C.C.F.M.
JVictor Slavescu”, pe data de 19.04.2005 - autor — ,,Politica industriald si implicatiile acesteia la nivelul deciziei
financiare™;

. sesiunea gtiintifica ,, Trecerea la Euro”, circumscris proiectului ,Monitorizarea trecerii la euro a {arilor devenite
recent membre ale UE, Analize i sinteze”, organizata de C.C.F.M. Victor Slavescu" gazduitd de Camera de Comert si
Industrie a Romaniei si Municipiului Bucuresti (C.C.I.R.B.) pe data 31.05.2005;

«  Membru si recenzor in colectivele de redactie sau comitete stiinifice ale revistelor indexate BDI:

. Membru in Bordul Editorial (Editorial Board)al revistei Financial Studies publicatie in limba engleza, editati de
CCFM ,Victor Slavescu”, LN.C.E., Academia Romana, indexatda in bazele de date internationale IDEAS, RePEc,
EconPapers, si DOAJ

. Recenzor al revistei Financial Studies publicatie in limba engleza, editatd de CCFM ,Victor Slavescu”, Academia
Romana, indexata in bazele de date internafjonale IDEAS, RePEc, EconPapers, si DOAJ, ISSN 2066 — 6071, ISSN-L 2066
- 6071

. Membru in secretariatul editorial (Editorial Secretary) al Journal of Financial and Monetary Economics , jurnal
open access indexat in RePEc (Econpapers.RePEc.org and ideeas.RePEc.org)
. Membru Tn  bordul recenzorilor {Reviewers Board) in cadrul revistei Global Economic Observer al Institutului de

Economie Mondiala al |.N.C.E., Academia Roménd. Revista indexatd: ProQuest, DOAJ, EBSCO, RePEc, Cabell's
Directory, Open Academic Journals Index, WorldCat, EconPapers.

= Organizator de manifestarii stiinfifice nationale si internationale:

. Particip la organizarea Conferintei $tiintifice Internafionale ,, Financial Perspectives and Challenges FiPeC

2016", organizaté de Departamentul de Studii Finaciare al, CCFM ,Victor Slavescu” pe 16 lunie 2016, la Bucuresti in

Casa Academiei, in calitate de Membru Tn Comitetul de organizare a coferintei.

. Particip la organizarea Conferintei Stiintifice Internationale ,Financial and Monetary Economics FME 2016,

organizatd de CCFM ,Victor Slavescu” pe 21 October 20186, la Bucuresti in Casa Academiei, in calitate de Membru in

Comitetul de organizare a coferintei.

. Am participat la organizarea Conferintei Stiintifice Internationale ,,Financial and Monetary Economics FME

2015', organizata de CCFM ,Victor Slavescu” pe 23 October 2015, la Bucuresti in Casa Academiei, Tn calitate de Membru

in Comitetul de organizare a coferintei.

. Am participat la organizarea Conferinfei Stiinfifice Infernationale ,Financial and Monetary Economics FME

2014’ organizata de CCFM , Victor Siavescu” pe 24 October 2014, la Bucuresti in Casa Academigi, in calitate de Membru

Tn Comitetul de organizare a coferintei.

. Am participat la organizarea Conferinfei Stiinfifice Internationale ,Financial and Monetary Economics FME

2013, organizatd de CCFM ,Victor Slavescu” pe 25 Qctober 2013, la Bucuresti in Casa Academiei, Tn calitate de Membru
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in Comitetul de organizare a coferintei.

. Am participat la organizarea simpozionului nafional, CCFM ,Victor Slavescu": ,,Adoptarea euro in Romania", 11
iunie 2014, CCFM, Bucuresti si am susfinut prezentarea: ,Analiza starii convergentei economice la nivelul Uniunii
Europene in perspectiva adoptarii euro in Romania”.

. Am participat din punct de vedere organizatoric i sfiinfific la Simpozionul pe tema "UNIUNEA BANCARA
EUROPEANA”, organizata in cadrul CCFM "Victor Slavescu®, pe 14 mai 2014,

. Am participat la organizarea Simpozionului ,Adoptarea euro in Romania’, organizat de departamentul Financiar
- Monetar al Centrului de Cercetéri Financiare si Monetare - Victor Slavescu, pe data de 6 noiembrie 2013, la Bucuresti, in
Casa Academiei, coautor al prezentarii ,,Efape parcurse. Unde se situeazd Romania?” .

) sesiunea “Masurarea Performantei Auditului — Accente i preocupari in domeniul controlului financiar-* ,
organizata de CCFM “Victor Slavescu’, cu sprijinul GTZ, pe data de 16.12.2005, World Trade Center Bucuresti, sala
Auditoriul New York, in comitetul de organizare, desfasurand oficiile de primire.

. Am participat |a organizarea seminarului infitulat "Starea financiard a Romaniei" organizat de CCFM "Victor
Slavescu” in colaborare cu Ministerul Integrarii gi Camera de Comert si industrie a Municipiului Bucuresti, pe § aprilie 2005,

05.09.2016 Drd. Ailinca Alina Georgeta, CS lil

509 M ="
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Constantin Clutacu

CIUTACU CONSTANTIN

Soseaua Pantelimon, nr. 237, Bloc 65, Scara 3, Ap. 106, Sector 2, Bucuresti,
Roménia

021.318.24.69

021.318.24.69

constantinciutacu@ien.ro

ROMANA

3 iunie 1946

Masculin

Noiembrie 2007 - prezent

Director general adjunct

Coordonator al activitatii stiintifice si de doctorat pentru institutele si centrele de
cercetare din componenta INCE

Institutul National de Cercetéri Economice, Academia Roméané, Casa Academiei
Romane, Calea 13 Septembrie nr 13, Sector 5, Bucuresti

Cercetare economica academic, fundamentald si avansata

lanuarie 1993 — mai 2013

Director stiintific

Coordonarea activitatii de cercetare stiinifica, a relatjilor stiintifice interne si
internationale ale institutului; membru in colegiul editorial al Revistei Romane de
Economie

Institutul de Economie Nationald, Academia Roména, Calea 13 Septembris nr 13,
Sector 5, Bucuresti

Cercetare economica fundamental si avansatd; coordonator de proiecte de
cercetare aplicativa macro si microeconomice T
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Constantin Clutacu

Martie 2004 — Octombrie 2007

Vicepresedinte — Secretar de Stat
Coordonator al Departamentului de Ajutor de stat

Consiliul Concurentei, Piata Presei Libere, nr. 1, Bucuresti

Analiza , evaluarea, autorizarea, monitorizarea si controlul ajutoarelor de statin
conformitate cu legislatia roméneasca si acqui-ul comunitar; aplicarea §i respectarea
legislatiei in domeniu! concurentei - fuziuni, concentrari, intelegeri intre firme, practici
anticoncurentiale, analiza cazurilor de eventual abuz de pozitie dominanta.

1977 - mai 2013

Cercetiitor stiintific (1977 - 1980); cercetétor stiintific principal Il (1980-1990);
cercetitor stiintific principal Il (1990-1993); cercetétor stiintific principal | (1993
-2013)

Analize si cercetari macro, mezo §i mircroeconomice; demografie, populatie, resurse
umane; piata mungii, ocupare-gomaj; economia educatiei; formarea profesionala;
circulatia interna si internationala a fortei de munc; integrare §i globalizare
economic; dialog social si parteneriat; negocieti colective; relafiile industriale;
concurentd si ajutor de stat; analize de impact,

Institutul de Economie Nationals, Academia Roméana, Calea 13 Septembrie nr 13,
Sector 5, Bucuresti

Cercetare economica fundamentala si avansatd; coordonator de proiecte de
cercetare aplicativa macro §i microeconomice

19711977
Economist stagiar (1971-1974), cercetator stiintific (1974-1977), responsabil
adjunct de programe de cercetare

Analiza aspectelor economice ale productiei agricole; optimizarea economica a
proceselor tehnologice prin modele matematice de programare i prin funcfii de
productie, organizarea productiei in sisteme integrate

Institutul de Economie Agraré, Academia de Stiinte Agricole si Silvice, Bdul Marasti,
nr. 31, Sector 1, Bucuresti

Cercetare economicd aplicativa

1972-1988

Cadru didactic asociat

Seminarii, proiecte economice gi cursuri, Diciplinele: Economie agrara si
Managementul Intreprinderilor agricole

Facultatea de Economie Agrara, Facultatea de Contabilitate, Facultatea de Comert,
Academia de Studii Economice, Piata Romana, nr. 1, Bucuresti

invatamant superior economic

1980-1981

Qe




Functia sau postul ocupat

Principaleie activitafi si
responsabilitatj

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitaf]

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Pericada

Functia sau postul ocupat

Principalele activitaj si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

Pericada
Calificarea / diploma obfinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite
Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatdmant / formare
Perioada

Caiificarea / diploma obtinuta
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Cadru didactic asociat
Curs: Conducerea, organizarea si planificarea unitatjlor agricole

Facultatea de Finante-Contabilitate, Academia de Studii Economice, Piata Romans,
nr. 1, Bucuresti

Tnvatamant superior economic

1995 - 2013

Conferentiar universitar cu cumul (1995-2002); Profesor universitar cu cumul
(2002-2013)

Curs Macroeconomie, Microeconomie, Analizd economico-financiara

Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti
Tnvatamant superior economic

2002 — in prezent

indrumator de doctorat, aprobat prin Ordin al Ministrului Invatimantului
indrumare doctoranzi

Institutul National de Cercetari Economice
Activitate de doctorat, domeniul economic

1972 - 1987

Doctor in economie
Fundamentarea economico-matematica a planurilor de produciie in agricultura

Academia de Studii Economice, Bucuresti

ISCED 6

lanuarie 1971-lunie 1971

Expert instructor in studiuf muncii
Organizarea gi masurarea timpului de munca

CEPECA

ISCED 5

1975-1976

Certlficat de absolvire




Domenii principale studiate /
competente dobéandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelu! de clasificare a formei de
Tnvaidmant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipu! institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Aptitudini gi competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(j) stréina(e) cunoscute
Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba franceza
Limba engleza

Pag 4 /23 - Cumiculum vitae
Constantin Clutacu

Limba engleza

Universitatea Bucuresti

ISCED 5

1965-1970

Economist
Economia productie agricole

Facultatea de Economia Productiei, Academia de Studii Economice, Bucuresti

ISCED 5

Limba romana

Comprehensiune Vorbit Scris
Abilitati de | Abilitati de citire] Interactiune Exprimare
ascultare
Bune Foarte bune Bune Bune Bune
Bune Bune Bune Bune Bune

(*) Cadruluf european de referin{d pentru limbi




Recunoagtere profesional-
stiintifica

Competente si aptitudini
tehnice
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Membru in organizatji profesionale: membru in Consiliul Natjonal al Cercetérii
Stiintifice (incepand cu 2014); membru in Consiliul National de Etica a Cercetérii
Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologice gi Inovérii (incepand cu 25 iulie 2012); Consiliul
Stiintific al Institutului Natjonal de Cercetéri Economice (din 1990); membru in

Consiliul stiintific al Institutului de Economie Natjonala (1980-2013); coordonator &l
Centrului National Roménia al European Industrial Relations Observatory {2003-
2014); coordonator al Centrului Nafional Romania al European Restructuring Monitor
(2008-2014); membru al Centrului Najonal Romania al European Working

Conditions Observatory (2006-2014);

Membru 1n Consiliul stintific al Conferintei internationale "Economic Scientific
Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches" / "Cercetarea stiinfifica
economici — abordari teoretice, empirice si practice” - ESPERA 2013, 2014 si 2015,
indexaté 1SI Proceedings si Elsevier Economics and Finance;

Membru in colectivele de redactie ale unor reviste cotate B+ CNCSIS i in baze de
date internationale (RePec, DOAJ): International Advisory Board, International
Journal of Sustainable Economies Management (IJSEM), ISSN: 2160-9659, EISSN:
2160-9667 http:h’www.igi-global.comljournallinternational—journal-sustainable-
economies-management/52609; - Working papers of NIER
(http://www.workingpapers.rof), indexatd in RePeC, EBSCO, EconPapers,
Urlichweb, EconStor); Analele Universitatii din Oradea — Stiinte Economice, revista
cotatd CNCSIS - categoria B+, Editura Universitaii din Oradea,

http://steconomice.uoradea.ro {Indexari in Baze de Date Internationale: RePEc gi
DOAJ); Buletinui Universitaii Petrol-Gaze Ploiesti, revista cotata CNCSIS B+, cod
CNCSIS 36, revista indexata EBSCO, EconLit si DOAJ, nr. crt. reviste BDI 1224-
6832, htp:/www.bulletin.upg-ploiesti.rof; Membru al Scientific Board of Advisers
American Biographical Institute, http://www.abiworldwide.com/,
http:/fwww.bulletin.upg-ploiesti.ro/; Revista ,Concurenta”, Agentia Nationala pentru
Protectia Concurentei, Chisindu, Republica Moldova,
http:/iwww.anpc.md/othersfjournal.php

Evaluator de proiecte si programe de cercetare:

- SEVEN FRAMEWORK PROGRAMME, Marie Curie Actions, European
Commission (2009); RELANSIN, Universitatea Politehnicé Bucuresti; CERES,
Ministerul Educatiei si Cercetérii; Programe prioritare Academia Roméng;

- Consilier al Comisiei Economice a ONU pentru Europa (1993);

- Membru in Adunarea generald a actionarilor ca reprezentant al statului la :
Acumulatorul SA {1992-1996); Electofil SA (1994} si in Consiliul de administratie la
Efectofil SA (1995) si Taxi Cobélcescu SA (1996-1998);

Consilier al presedintelui Consiliului Provizoriu de Uniune Nationala ({ianuarie-iunie
1990)




Competente i abilitafi sociale

Competenie si aptitudini
organizatorice

Competente si cunostinte de
utilizare a calculatorului

Informatii suplimentare

Anexa
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Abilititi pentru munca in echipi: cu experienté in coordonarea si colaborarea in
cazu! a mai mult de 15 proiecte internationale si 25 proiecte nationale;

Abilitati de mediator; experienta in consilii de administratie ca reprezentant al
statului, experients in echipe de lucru compuse din cercetétori, reprezentanti ai
guvernului, sindicate gi patronate; experienta in colective mixte formate din
cercetator, cadre didactice din invatdmantul superior, reprezentant] ai administratiei
publice centrale si locale, agentji si organizafii guvernamentale i neguvernamentale;
Abilitati de comunicare i colaborare interculturala: experientd in participarea Tn
calitate de coordonator sau membru echipe de lucru la nivel european sub egida
Comisiei Europene, DG Research, precum §i European Training Foundation,
European Industrial Relations Observatory, European Restructuring Monitor,
European Working Conditions Observatory, European Foundation for the
Improvement of Working and Living Conditions, USAID, World Bank, Canadian
International Development Agency; la nivel national: Agenta Nationala pentru
intreprinderi Mici si Mijlocii, Agentja National& pentru Ocuparea Fortei de Munca,
Consiliul Economic si Social, Societatea Academica Romana, etc.

Coordonator al activitatii a dou Departamente din Consiliul Concurentei, n calitate
de vicepregedinte - secretar de stat, avand in subordine peste 300 de consilieri,
inspectori de concurentd, expertj;

Participarea la grupurile interministeriale de analiza si strategie; participarea la
sedinte pregatitoare de guven, colaborare pentru promovarea de acte normative.
Conducator lucrari de doctorat , Academia Romana; coordonator lucrari de diploma,
Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti;

Competente pentru ufilizarea Microsoft Office, Intemet Explorer

Prezent in prima editie a 'Enciclopediei personalitailor din Roménia Who's Wha',
2006 si in 'Who'sWho in the World' 2012, Marquis Who'sWho, New Jersey, USA; -
Nominalizat in "Dictionarul personalitatitor din Romania", 2013 gi 2014; membru
onorific al Asociatiei Comitetului National Roméan — Consiliul Mondial al Energiei,
2014,

1. Experienti si participare in cadrul proiectelor naionale i internationale
2. Lista lucriri publicate (selectiv)




Anexa 1: Experient gi participare in cadrul proiectelor de cercetare nationale si infernafionale

Titiul proiectului Principalele activitatj ale proiectului De ladata—pana | Atributjiin
|a data (ziflundfan) | cadrul
proiectului
| 1. Proiect POS DRU, ID 62988, $coala Organizarea unei scoli postdoctorale, in parteneriat | Aprilie 2010 - Manager
postdoctorald: Cercetarea stiintifica Institutul National de Cercetari Economice Costin C | Martie 2013 proiect
economicd, suport al bunéstarii gi Kiritescu, Institutul de Economie Natjonald, Institutul
dezvoltarii umane in context european de Prognoz Economica, Institutul de Matematica
' Simion Stoilow, Universitatea Bucuregti — Facultatea
de Administratie si Afaceri, Universitatea Politehnica
Bucuresti (constructie institutionald, pregétirea a 70
doctoranzi, efc.)
2. Proiect POSDRU ID 136077, Cultura Scoali de cercetare doctorala si postdoctorala, funie 2014 - Membru in
romand si modele culturale europene: coordonatd de Academia Roména, grup {inta Octombrie 2015 Consiliul
cercetare, sincronizare, durabilitate compus din 80 doctoranzi i 60 cercetétori Stiintific,
postdoctorali din aria stiintelor socio-economice §i expert
umaniste. indrumator
3. Proiect POS DRU, ID 82514, studii | Scoala de cercetare doctorald, coordonaté de Martie 2011 ~ Coordonator
doctorale Doctoratul in stiinte Institutul de Matematicé Simion Stoilow al Februarie 2014 monitorizare
fundamentale — inceputul unei cariere de | Academiei Roméne, in parteneriat Institutut National
varf in cercetare de Cercetari Economice Costin C
KiritescuUniversitatea “Stefan cel Mare” din
Suceava, Universitatea din Bucuregti, Institutul de
Biochimie al Academiei Roméne, Universitatea
"Politehnica” din Bucuresti (UPB), MENON Netwark
EEIG (Belgia) si HiFi Production Group SRL
4. Proiect: F.OR.M. Pact: Operational Identificarea instrumentelor si oportunitatilor create | 2013-2014 Expert natjonal
Framework for multi-level & multi - actor | prin cadrul legal-institutional care favorizeaza
synergy towards the adaptation to social | anticiparea si viziunea comuna asupra viitorului,
and economic changes, Partnership astfel incat actorii implicati {autoritatile publice,
Agreement V8/2013/0317, International serviciul public de ocupare, institutile de educatie si
Training Centre - International Labour formare, partenerii sociali, etc.) sa coopereze pentru
Organisation (ITC-ILO}, Torino crearea si functionarea unui mecanism de pregatire
colectiva pentru schimbare economica i sociald;
identificarea de bune practici de cooperare intre fofi
actorii implicati in domeniul anticiparii si
managementului schimbarii in Franta, Germania,
Romania si Bulgaria; organizarea unor seminari
internationale la Paris, Stiutgart, Sofia §i Bucuresti
pentru lansarea i dezbaterea rapoartelor nafionale
si a raportului final.
5. The impact of legislative reforms on Elaborarea unui raport national privind impactul 2012-2013 Expert natjonal |
industrial relations in Romania, reformelor legislative promovate in anul 2011 -
International Labour Office, Industrial Legea dialogului social si modificarile aduse Codului
and Employment Relations Department ; | muncii - asupra pietei muncii din Roménia
ILO DWT and Country Office for Central
and Eastern Europe
6. Evaluation of the operation and Elaborarea unui raport nationa! privind modul in care | 2011-2012 Responsabil
effects of information and consultation | au fost transpuse si functioneaza in practica Proiect
Directives in the EU/EEA countries. romaneasca Directivele europene privind informarea
National Report Romania, Delloite si consultarea salariatilor (Directiva 2002/14/CE,
P T cnsanin Gz R




Tithul proiectului

Principalele activitati ale proiectului

De la data - pana

Atribugji in
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Monitorizarea cazurilor de restructurare a

la data (zilundfan) | cadrul
: proiectului
Consuiting/European Commission, DG | Directiva 98/59/CE, Directiva 2001/23/CE} §i
Employment, Social Affairs and Equal evaluarea efectelor generate de aplicare acestora;
Opportunities au fost incluse in analiza i elemente de cost §i
beneficii asociate procedurilor practice de informare
si consultare.
7. Restructuring in Europe: 27 National | Elaborarea unui raport natjonal privind mésurile de Septembrie 2009- | Coordonator
Seminars, sub egida European anticipare i management al restructurarii lunie 2010 proiect
Commission, DG Employment, Social economice In ultimii 20 ani in Romania; organizarea .
Affairs and Equal Opportunities si unui seminar cu participarea actorilor sociali Romania
International Training Center- implicati: autoritafi, organizafji patronale i sindicale
International Labour Office, National si a reprezentantifor Comisiei Europene si [TC-ILO
Seminar Romania
8. A comprehensive overview of Elaborarea unui raport national privind stagiile de 2008-2009 Expert natjional
traineeship arrangements in Member practica: ansamblu privind diversele tipuri de stagii,
States. Nationa! report on traineeship incluzand plasamentele transnatjonale, in UE, cu
Romania, European Commission, DG prezentarea definitjilor, legis!atiei, a drepturilor,
Employment, Social Affairs and termenilor si conditiilor pentru participanti; accesul,
Inclusion, Institute of Employment disponibilitatea, amploarea, practicile, termenii i
Studies (IES, UK), coordonator; Istituto | conditiile pentru derularea de stagii in sectorul
per la Ricerca Sociale (IRS, ltalia} si public, privat si alte forme; privind continutul
Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB, | stagiilor; despre beneficiile §i rezultatele, catsi
Germania) riscurile asociate acestor stagii; discufii i evaluari
ale aspectelor calitative ale formarii; evaluare de
ansamblu a eficacitatii stagiilor de practica.
9. Mutual Learning Programme: Peer Elaborarea unui raport national privind cadrul legal 2009 Expert nafjonal |
Review on “Professional traineeship for | institutional gi experientele practice din Romania in
young adults”, GHK Consulting Ltd and | domeniul formarii profesionale a adulfjlor,
CERGE-E|, sub egida Comisiei Europene | participarea la sesiunea de mutual leaming,
Lisabona
10. Mutual Learning Programme: The Elaborarea unui raport national privind cadrul legal 2008 Expert national |
new system to follow up the institutional si experientele practice din Roméania in
unemployed, 0SB Consulting {Austria), | domeniul mé&surilor de acompaniere a somerilor,
Institute for Employment Studies (UK), participarea la sesiunea de mutual leaming,
BICEPS (Latvia) Bruxelles
| 11. Mutual Learning Programme: The Elaborarea unui raport national privind cadrul legal 2007 Expert national |
new Work and Social Assistance Act, institutional si experientele practice din Romania in
The Netherlands, OSB Consulting domeniu! muncii $i protectiei sociale
(Austria), Institute for Employment
Studies (UK), BICEPS {(Latvia)
12, Centrul National Romania - European | Monitorizarea permanenta a evolutiei relatiilor martie 2003 - Coordonator
Industrial Relation Observatory, industriale in Romania. Elaborarea de rapoarte martie 2014 Centl
European Foundation for the lunare In brief si Feature privind cadrul legislativ Ner! u |
| Improvement of Living and Working instituional si evolutiile practice in diferite sectoare aliona
| Conditions, European Commission din perspectiva partenerilor social, dialogului social, Romania
refatiilor industriale. Elaborarea de Feature-tematice,
studii comparative in colaborare cu 28 de fari in care
EIRO are centre nationale; rapoarte anuale de
sinteza (annual reviews si annual updates)
| 13. Centrul National Romania - European martie 2006 - Coordonator

G §




Titlul profectului

Principalele activitati ale proiectului

De la data - pana
la data (zifluna/an)

Atributii in
cadrul
proiectului

Restructuring Monitor, European
Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions,
European Commission

intreprinderi (delocalizari, restructurari interne,
extinderea afacerii, falimente, achizitii $i fuziuni) si
prezentarea in fige sintetice, axate pe impactul
asupra zonelor afectate din perspectiva credrii gilsau
desfiintarii de locuri de muncé; monitorizarea
evolutjilor legislative in domeniul concedierilor
individuale si colective, efc.

martie 2014

Centrul
National
Roménia

I 14. Centrul National Roménia - European
Working Conditions Observatory,
European Foundation for the
Improvement of Living and Working
Conditions, European Commission

Realizarea de sinteze privind cele mai recente
publicatii (anchete, studii, etc.) romanesti in
domeniul conditilor de muncé, recongilienii dintre
viata profesionald si viata de familie, formarea
profesionald a adultilor si prezentarea lor intr-un
format standard pentru reliefarea evolutiilor Tn
domeniu si realizarea de comparalii pe diferite teme
in colaborare cu cele 28 de centre natjonale ale
Observatorului.

martie 2006 —
martie 2014

Membru in
echipade
cercetare

Centrul
National
Roménia

15. Quality of Work and Employment,
European Foundation for the
Improvement of Living and Working
Conditions, European Commission

Elaborarea unui studiu privind tendintele in domeniul
calitétji muncii i ocuparii (diagnosticul pietei muncii,
statut ocupational, cariera si ocupare; sanatate gi
bunéstare |a locul de muncd; dezvoltarea
competentelor; reconcilierea viefii profesionale cu
cea de familie) in Romania, in intervaiul 1990 -
2005, organizarea unui seminar internatjonal cu
participarea reprezentanfilor Eurcfound, ai
ministerelor, partenerilor sociali gi societatji civile
pentru mediatizarea rezultatelor,

octombhrie 2006 -
martie 2007

Responsabil
proiect

16. European Industrial Relations in
Agriculture, European Foundaticn for

| the Improvement of Living and Working
Conditions, European Commission

Studiul comparativ realizat la solicitarea Comisiei
Europene, examineaza relatiile industriale din
sectorul agricol (cod CAEN 01) in 23 t&ri ale Uniunii
Europene (statele membre cu exceptia
Luxemburgului si Portugaliei), doua tri candidate
(Bulgaria si Romania) i Norvegia. Principalele
aspecte abordate se referd la: date gi informafji de
baza privind ocuparea si caracteristicile economice
ale sectorului agrico!; cadru! legal specific al relatiilor
profesionale din sector; salariile; uniunile sindicale §i
organizatiile patronale din agriculturd; negocierile
colective; alte forme de consultari i dialog social;
conflicte si dispute i probleme curente ale relatiilor
industriale din agricultura. Primul studiu comparativ
|la nicel european (26 tari) coordonat de o echipa de
cercetatori roméani.

aprilie -
decembrie 2005

Coordonator

17. Studiu privind stabilirea si
valorificarea avantajelor competitive ale
firmelor romanesti cu activitate de
| comert exterior, in vederea maximizarii
| efectelor pozitive ale aderarii Romaniei
la UE, Contract nr. 92-073/01.10.2008,
CNMP, INCE - P2; Universitatea din
Oradea Coordonator; Academia de
Studii Economice - P1 si CRPC - P3

Studiu privind stabilirea si valorificarea avantajelor
competitive ale firmelor romanesti cu activitate de
comert exterior, in vederea maximizarii efectelor
pozitive ale aderarii Romaniei la UE

2009-2011

Responsabit
proiect
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Titlul proiectului Principalele activitétj ale proiectului De ladata—pana | Atributiiin
la data (zilund/an) | cadrul
proiectulu
18. Dialogul si coeziunea sociald - Obiectivul general al proiectului il reprezinta septembrie 2007 — | Coordonator
factori ai cresterii economice evaluarea impactului si prezentarea unor directiide  j iunie 2010
| competitive (DSCE), Centrul National de | activare a funciilor gi institutiitor dialogului social
Management Programme, CNMP pentru calitatea ocupérii gi cregterea economica.
Proiectul se deruleaza pe patru etape: Dialogul
social si implicarea lucratorilor - caracteristici ale
modelului institutiona! romanesc in context
european; Impactul dialogului social asupra calitaji
ocuparii si cregterii economice competitive. Abordari
teoretico-metodologice; Evalugri socio-economice
ale dialogului social. Impact asupra calitatii muncil,
ocuparii si cregterii economice. Analize SWOT la
nivel naional si sectorial. Studii de caz la nivel focal
si de companie; Directji de activare a functiilor
dialogului social
1Lg'b|:1c:}$nc:riic:rz:\r:(l:o?rz:;rtyi:ttl::xsport Studiu ﬁ)ri_vind caracterisj[igi socip-economicg gle 2008 Coordonator
and logistics, ECORYS, Olanda sectorului de transport si depozitare - Romania
| 20. Proiect CEEX, Master Model pentru Studiu privind situatiile de criza si urgenta 2006-2008 Expert
{ Sistemul National de Management al economice si financiare. Abordari teoretico- :
Situatiilor de Urgenta si Criza si metodologice
Demonstrator de Punct de Comanda
Mobil pentru acesta (SIMAC) Autoritatea
Contractanta: Institutul de Fizica
Atomica, Contract nr. M1-C2-9197/2006
Beneficiar: Ministerul Educatiei i
Cercetarii '
21. International Migration in Central and | Analiza cauzele si conseciniele migratiei 1995 - 1996 Coordonator
Eastern Europe and Commonwealth of | internaionale. Studiu de caz Romania
Independent States, United Nations,
New York, Geneva
22, Evaluarea Ex ante gi Ex post a Ftapele proiectului; Nivele, tendinie si obiectivele 2004 -2006 Manager
impactului social-economic al diferitelor | ajutoarelor de stat. Experiente internafionale proiect
forme si tipuri de ajutoare de statin (decembrie 2004); Ajutoarele de stat in Romania.
Roménia. Abordari din perspectiva Stadiul implementarii cadrului legislativ institutional
reglementérilor comunitare gi globale vis a vis de legislatia comunitaré si negocierile
{AS) Contract de finanfare C4-185/ OMC;Metodologii de evaluare ex ante si ex posta
15.11.2004, Programul national CERES, impactului socio-economic al diferitelor forme si
incheiat de Institutul de Economie tipuri de ajutoare de stat (aprilie 2006); Evaluarea
Nationald - INCE al Academiei Romane, propriu-zisa a diferitelor tipuri de ajutoare de statin
cu Ministerul Educatiei i Cercetarii Roméania. Comparafii cu tari membre ale UE
{septembrie 2006}.
23. Impactul inflatiei asupra Elaborarea de studii privind; evolutia preturilor 2003-2005 Coordonator
competitivitaii gi dezvolitarii unor interne si internationale pentru unele materi prime §i
structuri economice viabile. Influenta produse de bazé; analiza retrospectivé etapizaté a
restructurarii economice asupra factorilor determinangi ai inflatiei in Romania.
sistemului de prefuri, MEC - Autoritatea
Nationali de Cercefare Stiintifics, ANCS
24. Proiectul: Aplicatie ISPA pentru Analiza diagnostic si studiu de fezabilitate 2004 Coordonator
reabilitarea retelei de alimentare cu apa
a muncipiului Pitesti; Institutia
| beneficiard la momentul respectiv:
P i Gt | Sl




1 Titlul proiectului Principalele activitéti ale proiectului De la data—péanad | Atributjin
' |a data {ziflund/an) | cadrul
proiectului
Primaria Pitegti i SC APA CANAL 2000
25. Proiectul: Aplicatie ISPA pentru Analiza diagnostic si studiu de fezabilitate 2003 Coordonator
reabilitarea staiei de epurare, a retelei
de canalizare a municipiului Pitegti;
Institufia beneficiard la momentul
respectiv: Primaria Pitegti i SC APA
CANAL 2000 SA
26. Proiectul : Strategie de dezvoltarea | Studiu de fundamentare a Strategiei de dezvoltare a | 2003 Expert
culturii culturii. Abordare sectoriald pentru Programul
Contract nr.1001/2003 National de dezvoltare a Reméniei in perioada
Beneficiar: Ministerul Culturii 2004-2006.
| 27. Modelarea politicilor economice din indicatori de evaluare comparativa a situatjei 2002 Coordonator
| perspectiva integrarii europene si a agriculturii roméanesti cu agricultura comunitara.
cerinfelor impuse de restructurarea Evaluarea ocuparii in agriculturd: Roménia versus
economici: Romania gi modelul Uniunea Europeana.
european de agriculturd i dezvoltare Sistemul de prefuri pentru principalele produse
rural3, Ministerul Educatiei si Cercetarii | agricole.
Evaluarea dimensiunii subvenjilor si transferurilor
financiare de la bugetul de stat cafre agriculturd.
28. PAIS | Pre-Accession Impact Evaluarea costurilor administrative si institutionale 002 q
Studies. Pre-Accession Impact Studies I | pentru transpunerea in legislatia roméaneasca a 2 Coordonator
The implementation in Romania of EU prevederilor Directivei CE SEVESO I (Nr. No
| measures on major accidents involving | 96/82/EC/9 decembrie 1996) privind controlut
dangerous substances, Institutul accidentelor majore implicand substante
European din Romania, EC/ECO periculoase.
Brussels
29, Evaluarea Stérii Economiei Studii privind cooperarea transfrontaliera gi 2002
Nationale, ESEN, Program prioritar de | dezvoltarea economicé din perspectiva politicilor Coordonator
cercetare al Academiel Romane, guropene.
Fundamentarea Programului National de
Aderare la UE: Fundamentarea politicilor
de dezvoltare regionald: Analiza SWOT
si cooperare transfrontaliera
30. Bucuresti - capitald de anvergura Studiu privind posibilitdtile de dezvoltare i
europeani. Abordari strategice $i modernizare economic3, sociala si culturala 2002 Coordonator
prospective, Camera de Comeri i
Industrie a Roméniei i a municipiului
Bucuregti
31. Environment Policy in Romania - Evaluarea costurilor si a posibilelor formule de
Cost Evaluation of implementing EU implementare; analiza capacitafii tehnice s 2001 Coordonator
Directives (75, 87, 91, 92, 93, 96) institutionale aferente implementarii prevederilor
regarding used oil and batteries, Directivei europene privind  uleiurilor  uzate;
International Resources Group gvaluarea costurilor pentru implementarea i
(Consultants in energy, natural managementul sistemului.
resources & emergency management)/
USAID si Ministerul Apelor gi Protectiei
Mediului
32, Fondul de mediu si instrumentele Evaluarea bugetului necesar peniru buna 2001 Coordonator
economice specifice acestuia, USAID, functionare a Fondului de mediy, in conditiile
Societatea Academicd Romana gi respectarii standardelor europene gi internationale
Ministerul Apelor si Protectiei Mediului | de mediu i in conditiile concrete ale economiel
romanesti,
|dentificarea instrumentelor economice adecvate
pentru atingerea obiectivelor stabilite.
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Titlu! proiectului Principalele activitatj ale proiectului De ladata—pana | Afributji in
|la data (zifluné/an) | cadrul
proiectului
1 33. Social Dialogue in Candidate Studiu privind dialogul social in Roménia: aspecte 2000 Coordonator

Countries — Romania, European Social | generale; uniuni sindicale i patronaie
Partners; European Commission; ETUC | reprezentative; Guvernul §i dialogul social;

negocierile colective; integrarea europeand si

dialogu! social.
34, Study on social and economic Proiectul a fost realizat in colaborarea cu institutul 1999-2000 Coordonator
conditions at the regional level - case de Stiinte ale Educatjei si European Training
studies, European Training Foundation | Foundation — National Observatory for Romania fiind
— National Observatory for Romania (the | destinat asiguraril conditiilor de implementare a unui
Enterprises Restructuring and Plan de actiune derulat in 11 judefe ale Roméniei §i
Conversion Programme RICOP RO 9904, | restructurarea a 60 de companil.
World Bank si Guvernul Roméaniei Analiza socio-economica a masurilor propuse §!

estimarea costurilor de restructurare a companiilor,

in special cele privind asigurarea de alternative i

oportunitdti de ocupare pentru forfa de munca

disponibilizata.
35. Blocaje in economia de tranzifie a Blocajele financiare gi arieratele — principala 1997 Coordonator
Romaniei, Fondu! Proprietitii de Stat— | constrangere pentru dezvoltare —~ cauze, mecanisme
FPS si masuri necesare.

Blocaje specifice pietei muncii; coexistenta ratelor

inalte de somaj cu rate inalte ale inflafiei — cauze,

mecanisme §i masuri necesare.

Cadrul institufional necesar pentru stimularea

investitiilor rom&nesti si a investifiilor stréine directe.
36, COST A2 Programme: Brain drain Raportul final cuprinde: analiza contextului economic | 1994-1996 Coordonator
from Central and Eastern Europe. si demografic al cercetérii stiintifice in Roméania;
Country Report for Romania, European | derularea unei anchete in cadrul a 34 de institute
Commission, DG Xl privind migratia real3; principalele concluzii i

prognoze.
37. Analiza zonelor deservite de cele 16 | Diagnostic socio-economic al zonelor deservite de 1994 Coordonator
aeroporturi din Roménia, ROMATSA cele 16 aeroporturi din Romania
38. Proiect; Dezvoltarea pietei munciiin | Cercetari suport pentru crearea Agentiei Nationale 1993-1996 Expert
Romania, Misiunea PHARE in Romania pentru Ocuparea Fortei de Munca.
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Anexa 2: Lista lucriri publicate (selectiv)

. Céri publicate in strainatate:

1. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Jiclea THE IMPACT OF LEGISLATIVE REFORMS ON
INDUSTRIAL RELATIONS IN ROMANIA, International Labour Office, Industrial and Employment Relations Department ; ILO DWT
and Country Office for Central and Eastern Europe, 2013, ISBN 978-92-2-127598-5 5i ISBN 978-92-2-127599-2 (web pdf)

( htto:f/www.ilo.orq!wcmspS/qroups!pubIic!—~-europe!-—ro—qeneva/—--sro-budapestidocumentslpublicaﬂonlwcms 219711.pdD);

2. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea IMPACTUL REFORMELOR LEGISLATIVE
ASUPRA RELATIILOR INDUSTRIALE DIN ROMANIA, International Labour Office, Industrial and Employment Relations Department ;
ILO DWT and Country Office for Central and Eastern Europe, 2013, ISBN 978-92-2-827598-8 si ISBN 978-92-2-827599-5 (web pdf)
(htto:/iwww.ilo.ora/public/libdoc/ilof2013/482716.pdf);

f. 3. Constatin Ciutacu (coautor), STUDY ON COMPREHENSIVE OVERVIEW ON TRAINEESHIP ARRANGEMENTS IN
MEMBER STATES, Luxembourg, 2012, ISBN 978-92-79-23539-9; doi:10.2767/62557,
ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=7754&langld=en;

4. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, ANTICIPATING AND MANAGING RESTRUCTURING ~ NATIONAL
BACKGROUND PAPER ROMANIA, 27 National Seminar on Restructuring , international Training Center-Intemational Labour Office,
European Commisssion/DG Employment, Social Affairs and Equal opportunities, 2010, (84 pag.),
ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=57488langld=en;

_ 5, Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ANTICIPAREA SI MANAGEMENTUL RESTRUCTURARII - RAPORT NATIONAL
ROMANIA, 27 Seminarii nationale privind restructurarea , International Training Center-Intemational Labour Office, Comisia
Europeand, DG Ocuparea fortei de munca, afaceri sociale i egalitatea de sanse, 2010, (84 pag.),
ec.europa.eu/socialiajax/BlobServlet?docld=57488&langld=ro;

6. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, European Foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions, Irefand, Dublin, 2007, (92 pag.),
http:l!www.eurofound.europa.eulsitesldefault!ﬁlesief_ﬂ!eslpubdocs!2007137/enl1IefO'!B?en.pdf;

7. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, CALITATEA MUNCII S A QCUPARII IN ROMANIA, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (91 pag.),
http://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef files/pubdocs/2007/37/ro/1/ef07 37ro.pdf;

8. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Diana Preda, INDUSTRIAL RELATIONS IN AGRICULTURE , European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2005, (65 pag.)
http://www.eurofound.europa.eufobservatodes!eurwork!comparative-informationiindustrial-relations-in-aqricuiture;

9. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Diana Preda, RELATIILE INDUSTRIALE IN AGRICULTURA , European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Iretand, Dublin, 2005, (55 pag.)
http:/!www.eurofound.europa.eu!observatories/eurworkicomparative—infonnationlindustrial-relations—in-aqriculture;

10. Constantin Ciutacu si altii, PAY DEVELOPMENTS IN 2003, Eirobserver no. 3/2004, Bruxelles, 2004,

11. Constantin Ciutacu (coordonator), SOCIAL DIALOGUE AND CONCERTIZE IN CANDIDATE COUNTRY: ROMANIAN
CASE, Brussels, 2000;

12. Constantin Ciutacu (coordonator}, BRAIN DRAIN FROM CENTRAL AND EASTERN EUROPE, CE, DG XII, April 1997,

13. Constantin Ciutacu (coordonator), INTERNATIONAL MIGRATION IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE AND THE
COMMONWEALTH OF INDEPENDENT STATES, United Nations, New York, Geneva, 1996, ISBN 92-1-100722-4;

il Cérli publicate in tara:

1. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, CALITATEA MUNCII S| A OCUPARII IN ROMANIA, Editura Expert, Bucurest
2008 (88 pag.), !SBN 978-973- 618 - 142-G;

2. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, Editura Expert,
Bucuresti, 2008 (85 pag. ), ISBN 978-973-618-143-6; )
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3. Constantin Ciutacu {autor), CAPITALUL UMAN SI PERFORMANTA ECONOMICA, Editura Expert, Bucuregti , ISBN,
978-973-7885-91-3, 2007,

4. Constantin Ciutacu (autor), EVALUARI ALE GRADULUI DE PREGATIRE A FIRMELOR ROMANEST! IN VEDEREA
INTEGRARII N UNIUNEA EUROPEANA, Bucuresti, Editura Expert, ISBN, 978-973-159-000-4, 2007;

5. Constantin Ciufacu, Luminita Chivu, EVALUAR! $I ANALIZE ECONOMICE ALE AJUTOARELOR DE STAT. DEFINIRE.
POLITICI. REZULTATE, Editura Expert, Bucuresti, 2006, (142 pag.}, ISBN 973-618-087-5;

6. Constantin Ciutacu {coordonator), INFLATIA TN ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2005 (250 pag.), ISBN 973-618-
074-3;

7. Constantin Ciutacu (coordonator), INFLATIA IN ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2004, ISBN 618-061-1;

8. Constantin Ciutacu si alfii, CULTURA, CULTE, CINEMATOGRAFIE $i PROTECTIA DREPTULUI DE AUTOR, Centrul
de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2004, ISBN 973-7940-72-5;

9. Constantin Ciutacu si altii, ROMANIA S| REPUBLICA MOLDOVA. POTENTIALUL COMPETITIV AL ECONOMIILOR
NATIONALE. POSIBILITATI DE VALORIFICARE PE PIATA INTERNA, EUROPEANA §I MONDIALA, Centrul de Informare si
Documentare Economica si Expert, Bucuresti, 2004, 1SBN 973-618-026-x;

10. Constantin Ciufacu, DIRECT!l DE CONSTRUCTIE A POLITICILOR AGRICOLE ROMANESTI Sl A CELOR
COMUNITARE, Centrul de Informare si Documentare Economica, Probleme economice nr. 119/2004, Bucuresti, ISBN 973-7940-62-8;

11. Constantin Ciutacu (coordonator), IMPACTUL IMPLEMENTARII TN ROMANIA A STANDARDELOR CU PRIVIRE LA
ACCIDENTELE MAJORE CARE IMPLICA SUBSTANTE PERICULOASE, INSTITUTUL EUROPEAN DIN ROMANIA, Bucuresti, 2004;

12, Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Valeriu loan Franc, AGRICULTURA INTRE RESTRICTIILE COMERCIALE
GLOBALE S| POLITICILE COMUNITARE, Centrul de Economie Comparata i Consens, Academia Romana, Editura Expert,
Bucuresti, 2003 (116 pag.), ISBN 973-618-013-1;

13. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, MODELE DE AGRICULTURA S| POLITICI AGRICOLE, Centrul de Informare i
Documentare Economica, Bucuresti, 2003 (34 pag.), ISBN 973-85953-5-7,

14. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, COMPETITIVITATEA AGRICULTURII Sl INTEGRAREA IN UNIUNEA
EUROPEANA, Centrul de informare si Documentare Economicé, Bucuresti, 2003 (97 pag.) ;

15. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, Victor Platon, THE IMPACT OF TRANSPOSING EU ENVIRONMENT
PROTECTION STANDARDS ON INDUSTRIAL POLLUTION TO ROMANIA - IMPACTUL IMPLEMENTARII IN ROMANIA A
STANDARDELOR UE PENTRU PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR CU PRIVIRE LA POLUAREA INDUSTRIALA, PRE-
ACCESSION IMPACT STUDIES, Proiect RO 9907-02-01, Institutul European din Roménia, Bucuresti, 2002 (35 pg.), Edifie bilingva
(roméné/engleza).

16. Constantin Ciutacu (coordonator), INFLATIA N ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2003, ISBN 973-618-011-5;

17. Constantin Ciutacu {coordonator), ASSESSMENT OF INSTITUTIONAL AND ADMINISTRATIVE IMPLEMENTATION
REQUIREMENTS OF SEVESO Il DIRECTIVE, PRE-ACCESSION IMPACT STUDIES, Institutul European din Romania, Bucuresti,
2002 {40 pag.);

18. Constantin Ciutacu i altii, OCUPAREA $1 SOMAJUL IN ROMANIA, Centrul de Informare gi Documentare Economica,
Bucuresti, 2002 (102 pag.), ISBN 973-8544-3-4;

19, Constantin Ciutacu si altii, FUNDAMENTAREA POLITICILOR DE DEZVOLTARE REGIONALA. ANALIZA SWOT $I
COOPERAREA TRANSFRONTALIERA, Centrul de Informare i Documentare Economicé, Bucuresti, 2002;

20. Constantin Ciutacu (coordonator), COSTURI $I BENEFICII ALE ADOPTARII DE CATRE ROMANIA A LEGISLATIEI
EUROPENE DE PROTECTIA MEDIULUI, Centrul de Informare si Documentare Economicd, Bucuresti, 2002 (50 pag.), ISBN 973-
85934-4-1;

_21. Constantin Ciutacu (coordonator), ROMANIA S| MODELUL EUROPEAN DE AGRICULTURA $I DEZVOLTARE
RURALA, Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuregti, 2002 (25 pag.), ISBN 973-85844-4-2;

22. Constantin Ciutacu (coordonator), BUCURESTI - CAPITALA EUROPEANA DE ANVERGURA, Camera de Comert s
Industrie a Municipiului Bucuresti, 2002 (300 pag.);

23. Constantin Ciutacu (coordonator), FONDUL DE MEDIU iN ROMANIA (THE ENVIRONMENTAL FUND IN ROMANIA),
Romanian Academic Society. Romanian Center for Public Policy, Bucuresti, 2001,

24. Constantin Ciutacy, REFORMA S| METAREFORMA, Editura Expert, Bucuregti, 2001 (234 pag.), ISBN 973-8177-28-6;
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25, Constantin Ciutacu, PIATA MUNCII, Editura Expert, Bucuresti, 2001 (260 pag.), ISBN 973-8177-30-8;

26. Constantin Ciutacu si alfii ROMANIA TN FATA UNEI MARI DILEME - SOCIETATEA INFORMATIONALA VERSUS
SUPRAPOPULATIA AGRICOLA, Vol. Societatea informationala - societatea cunoasterii, Editura Expert, Bucuregti, 2001, ISBN 973-
8177-42-1; 7

27. Constantin Ciutacu (coautor), ISTORIA ECONOMICA A ROMANIEL vol. II, 1939-1989, Editura Economicé, Bucuresti,
2000 (520 pag.) ISBN 973-509-067X;

28. Constantin Ciutacu si altii, ANALIZA CONTEXTULUI SOCIO-ECONOMIC LA NIVEL REGIONAL. STUD! DE CAZ,
European Training Foundation — National Observatory Romania, Bucuresti, 2000;

29, Constantin Ciutacu (coordonator), STUDIU PRIVIND REABILITAREA ECONOMICA A ZONELOR DESTRUCTURATE
ALE MUNICIPIULUI BUCURESTI, Primaria Capitalei, Bucuresti, 1999;

30. Constantin Ciutacu (coordonator), BLOCAJE IN ECONOMIA DE TRANZITIE A ROMANIE!, Ed.Tehnica, Bucurest]
1997 (321 pag.), ISBN 973-31-1032-0;

31. Constantin Ciutacu (coordonator), DEZVOLTAREA ECONOMICA A ZONELOR DESERVITE DE CELE 16
AEROPORTURI DIN ROMANIA, ROMATSA, Bucuresti, 1994;

32. Constantin Ciutacu (coordonator), OCUPAREA S| UTILIZAREA EFICIENTA A FORTEI DE MUNCA, Editura Politica,
Bucuresti, 1984 (250 pag.);

33. Constantin Ciutacu si altii, EVALUAREA CAPITALULUI UMAN TN ROMANIA, SOREC, Bucuresti, 1997 (280 pag.),
ISBN 973-0-00368-8;

34. Constantin Ciutacu si alfii, PROBLEME ALE TRANZITIEI LA ECONOMIA DE PIATA TN ROMANIA, Editura Fundatei
Romania de Méine, Bucuresti, 1997 (375 pag.), ISBN 973-582-026-9;

35. Constantin Ciutacu si alfii, L' ECONOMIE DE LA ROUMANIE — LE XX SIECLE, Editura Expert, Bucuresti, 1994, ISBN
973-96770-0-2 (618 pag.);

36. Constantin Ciutacu i alfii, PIATA MUNCIL. OCUPARE. FLEXIBILITATE. DEZVOLTARE UMANA, Centrul de Informare
si Documentare Economicé, Bucuresti, 1994 (265 pag.);

37. Constantin Ciutacu si aitii, COORDONATE STRATEGICE ALE DEZVOLTARII PIETE! MUNCII IN ROMANIA, Centrul
de Informare si Documentare Economic, Bucuresti, 1994 (300 pag.); :

38. Constantin Ciutacu gi altii, PIATA MUNCII TN ROMANIA. MECANISME SI POLITICI DE OCUPARE S| COMBATERE A
SOMAJULUI IN PERIOADA DE TRANZITIE, Centrul de Informare si Documentare Economica Bucuresti, 1992 (350 pag.);

39. Constantin Ciutacu si alfii, ECONOMIA ROMANIE! - SECOLUL XX, Editura Academiei, Bucuresti, 1991 (894 pag.);

40. Constantin Ciutacu gi alfii, PIATA MUNCII IN ROMANIA IN PERIOADA DE TRECERE LA ECONOMIA DE PIATA.
DIMENSIUNI. CARACTERISTICI. TENDINTE, Centrul de Informare i Documentare Economicd, Bucuresti, 1991 (220 pag.);

41. Constantin Ciutacu si altii, SCHITA PRIVIND INFAPTUIREA ECONOMIEI DE PIATA IN ROMANIA, Centrul de
Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 1980 (60 pag.);

42. Constantin Ciutacu i alii, RETRIBUTIA — PARGHIE A FOLOSIRII EFICIENTAE A FORTEI DE MUNCA, Editura
Academiei, Bucuresti, 1984 (200 pag.);

43. Constantin Ciutacu $i alfii, METODOLOGIA DE PLANIFICARE INTERNA IN AGRICULTURA COOPERATISTA,
Ed.Ceres, Bucuresti, 1974 (175 pag.);

[1l. Articole in reviste indexate ISI Thomson cotate A i B+ CNCSIS (SELECTIV}

1. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Andrei Jean Vasile, SIMILARITIES AND DISSIMILARITIES BETWEEN THE EU
AGRICULTURAL AND RURAL DEVELOPMENT MODEL AND ROMANIAN AGRICULTURE. CHALLENGES AND PERSPECTIVES,
Elsevier - "Land use policy", Factor de impact {ultimii 5 ani) - 3,314, SRI - 1,458,
http://www.sciencedirect.com/science/article/piifS0264837714001859;

2, Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Raluca lorgulescu, THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS: MANAGEMENT OF
DEFICITS AND DEBTS, Amiiteatru Economic Journal, nr. 3/2009, ISSN 1582 — 9146, clasificatd categoria A CNCSIS §i indexata IS
Thomson Reuters Services (Social Sciences Citation Index®, Social Scisearch®;Joumal Citation Reports/Social Sciences Edition),
Factor de impact (ultimii 5 ani) - 0,687, SRI - 0,107; 'ﬁr—«——-ﬁ—%//
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3. Chivu Luminifa, Ciutacu Consfantin, loan-Franc Valeriu, THE SECOND INTERNATIONAL CONFERENCE
‘ECONOMIC SCIENTIFIC RESEARCH — THEORETICAL, EMPIRICAL AND PRACTICAL APPROACHES' (ESPERA 2014), 13-14
NOVEMBER, 2014, BUCHAREST, ROMANIA, ~ A STEP BEYOND, Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,
http:/fwww.sciencedirect.comiscience/article/pii/S2212567 115002208, 15| Proceedings;

4, Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ROMANIA'S DEINDUSTRIALISATION. FROM THE "GOLDEN AGE" TO THE
“|RON SCRAP AGE", Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,
hitn:/www.sciencedirect.com/science/article/pii/$2212567115002646, ISI Proceedings;

5. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, NON-COMPETITIVE EVOLUTIONS OF THE FOREIGN TRADE IN ROMANIA,
Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015, http:/iwww.sciencedirect.comlsciencefarticlefpii!82212567115002658, ISl
Proceedings;

6. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Laurentiu Georgescu, HOUSEHOLD INCOME IN ROMANIA. A CHALLENGE TO
ECONOMIC AND SOCIAL COHESION, Procedia Economics and Finance, vol. 22/2015,
http://www.sciencedirect. comiscience/article/pii/S221256711500310X, 1SI Proceedings;

7. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Laurentiu Georgescu, CONSEQUENGES OF WAGE GAPS IN THE EU, Procedia
Econcmics and Finance, vol. 22/2015, hitp://www.sciencedirect.com/sciencefarticle/piifS2212567 115002440, ISI Proceedings,

8. Chivu Luminita, Ciutacu Constantin, loan-Franc Valeriu, THE FIRST INTERNATIONAL CONFERENCE ECONOMIC
SCIENTIFIC RESEARCH — THEORETICAL, EMPIRICAL AND PRACTICAL APPROACHES. ACHIEVEMENTS AND FUTURE
THOUGHTS, Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014,
hitp:/www.sciencedirect.com/science/article/pil/52212567 114000550, ISI Proceedings;

9, Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, ABOUT INDUSTRIAL STRUCTURES DECOMPOSITION AND RECOMPOSITION,
Elsevier, Procedia Economics and Finance, vol. 8/2014, hitp://www.sciencedirect.comiscignce/article/pii’'S2212667 114000768, ISl
Proceedings;

10. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ABOUT AGRARIAN STRUCTURES AND ECONOMIC ADVANTAGES, Elsevier,
Procedia Economics and Finance, vol. /2014, http:/www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114000793, i8I Proceedings;

11. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, NEW SYSTEM TO FOLLOW UP THE UNEMPLOYED iN BELGIUM -
ROMANIAN PERSPECTIVE, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificata CNCSIS B+, indexatd RePec, EBSCO,
DOAJ, IndexCopemicus, 2009(XIX), vol. 28, issue 1(37), pag.102-112;

12. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, ABOUT DEFICIT MANAGEMENT IN THE CONDITIONS OF MARKET
INTEGRATION AND GLOBALIZATION, University of Oradea, Annals of Facuity of Economics, 2009, clasificatd CNCSIS B+, indexata
RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus, vol. 1, issues 1, pag. 21-32;

13. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, John Hurley, WORK-LIFE BALANCE IN ROMANIA. A COMPARATIVE
APPROACH, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificats CNCSIS B+, indexata RePec, EBSCO, DOAJ,
IndexCopernicus, 2008(XVIil), vol. 26, issue 1(35), pag.64-77;

14, Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, John Hurley, EMPLOYMENT AND SOCIAL TRENDS, Romanian Journal of
Economics, ISSN 1220-5567, clasificatda CNCSIS B+, indexatd RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus, 2007 (XVII), vol. 24, issue
1(33), pag. 32-46;

15. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, John Hurley, INCOMES AND WORKING TIME — SUPPORT FOR QUALITY OF
WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificatd CNCSIS B+, indexatd
RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, 2007 (XV11), vol. 25, issue 2(34), pag. 47-59;

16. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Diana Preda, COMPANY'S SOCIAL RESPONSIBILITY — A CHALLENGE FOR
CONTEMPORARY WORLD, Romanian Journal of Economics, 1SN 1220-5567, clasificatd CNCSIS B+, indexata RePec, 2 EBSCO,
DOAJ, IndexCopernicus, 005 {XV), vol. 20, issue 1(29), pag. 79-94;

17. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, THE IMPACT OF SOCIAL DIALOGUE ON EMPLOYMENT QUALITY AND
COMPANIES' ECONOMIC PERFORMANCES, Buletinul Universitatii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria $tiinte Economice, nr. 42008, ISSN
1224-6832, revista B+, indexaté in BDI EBSCO, DOAJ, ECONLIT;

18. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Mark Carley, ETUDE COMPARATIVE DANS LE SECTEUR DE
U'AGRICULTURE DE L'UNION EUROPEENNE, Romanian Journal of Economics, nr. 2 (36)/2008, ISSN 1220-5567, CNCSIS B,
indexati RePec EBSCO, DOAJ, indexCopemicus. -
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IV. Studii publicate pe Internet indexate in baze de date internationale recunoscute - BDI (OCLC, EconBiz,
RePEc, etc.)

1. Constantin Ciutacu, Food sector adapting to heaith and safety rules, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2014,
hitp://www eurofound.europa.eu/ewco/2013/10/RO 13100491, hirm;

2. Constantin Ciutacu, Romania: Annual update on pay 2012, European Industrial Relations Observatory, European Foundation
for the {mprovement of Living and Working Conditions, July 2013,
hitp:/www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1303028s/ro1303029q.htm;

3. Constantin Ciutacu, Impact of legislative reforms on industrial relations, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2013,
hitp:/www.eurofound.europa.eu/eiro/2013/02/articles/ro1302029i.htm;

4. Constantin Ciutacu, Impactul reformelor legislative asupra relafjilor industriale, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2013,
hitp:/fwww.eurcfound .europa.eu/eiro/2013/02/articles/ro1302029i_ro.htm;

5. Constantin Ciutacu, Rising share of involuntary part-time and temporary work, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2013,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2013/01/R013010191. htm;

6. Constantin Ciutacu, Increase in gender pay gap post-crisis, European Working Conditions Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2013,
hitp:/fwww.eurofound.europa.eufewco/2013/02/R0O13020191.htm;

7. Constantin Ciutacu, Working conditions and satisfaction at work, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2013,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/surveyreports/R01210019D/RO1210019D.htm;

8. Constantin Ciutacu, Romania: EIRO CAR on the Changing Business Landscape in the Electricity sector and Industrial
Relations in Europe, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions, November 2012, http:/iwww.eurofound.europa.eufeiro/studies/tn1202028s/ro1202029g.htm;

9. Constantin Ciutacu, Impact of the informal economy on the labour market, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2012,
hitp:/fwww.eurofound.europa.eu/ewco/2012/02/R012020131.htm;

10. Constantin Ciutacu, Occupational accidents fall by 25% over five years, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2012,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2012/01/RO12010191.htm;

11. Constantin Ciutacu, Romania: ERM comparative analytical report on Public support instruments fo support self-employment
and job creation in one-person and micro enterprises, European Restructuring Monitor, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, January 2012,
http://www.eurofound.europa.eu/emeclerm/studies/tn1108034s/ro1108039a.htm;

12. Constantin Ciutacu, National unique collective agreement ended by law, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2011,
http://www.eurofound.europa.eufeiro/2011/07/articles/ro 107029.htm; -
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14.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Constantin Ciutacu, Romania: EIRO CAR on ‘Helping young workers during the crisis: contributions by social partners and
public authorities’, European Industrial Refations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions, July 2011, http://www.eurofound.europa.eufeiro/studies/tn1101019s/ro1101019g.htm;

Constantin Ciutacu, Representativeness of the European social partner organisations: Education sector — Romania,
European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April
2011, http:/iwww.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn1001017s/ro1001019g.htm;

Constantin Ciutacu, Government issues draft Social Dialogue Code, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2011,
http://www.eurofound.europa.euleiro/2010/12/articles/ro1012019i.him;

Constantin Ciutacu, Romania: EWCO CAR on Working conditions of nationals with a foreign background, European Working
Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2011,
htp://www.eurofound.europa.eufewco/studies/tn 1012015s/ro1012019q.htm;

Constantin Ciutacu, Assessment of workplace performance, European Working Condifions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2011,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2011/02/R0O1 1020291 htm;

Constantin Ciutacu, Obstacles to continuous vocational training for vulnerable groups of workers, European Working
Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2011,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2011/02/R011020191.htm;

Constantin Ciutacu, Unions conduct a survey of working conditions, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2011,
hitp://www.eurofound.europa.ew/ewco/2010/12/R010120281.htm;

Constantin Ciutacu, Romania: 'EWCO CAR on Getting prepared for the upswing: Training and Qualification during the Crisis’,
European Working Conditions Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
March 2011, htto:/mww.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn1010023s/ro1010029q.htm;

Constantin Ciutacu, Romania: Joint public-private local partnerships to cope with recession, European Restructuring Monitor,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2011,
http://www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/studies/tn1010012s/ro1010019g.htm;

Constantin Ciutacu, Romania: Posted workers, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, October 2010,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0908038s/ro0908038a.htm;

Constantin Ciutacu, Dispute over taxation of occupational revenues, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2010,
http://www.eurofound..europa.eu/eiro/2010/08/articles/ro10080289i.htm;

Constantin Ciutacu, National trade union confederations set up crisis committee, European industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2010,
http:/www.eurofound .europa.euleiro/2010/05/articles/ro 100501 8i.him,;

Constantin Ciutacu, Trade unions examine gender discrimination, European Industrial Relations Cbservatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2010,
hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2010/01/articles/ro1001039i.htm;

Constantin Ciutacu, Draft bill provides for a uniform public pensions system, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2010,

htp://www.eurofound.europa.euleiro/2009/12/articles/ro0912049i.him; P
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27.
28.
29.

30.

31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.

39.

Constantin Ciutacu, Spre un sistem unitar de pensii publice, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2010,
hitp:/www.eurofound.europa.eueiro/2009/12/articles/ro0912048i_ro.him;

Constantin Ciutacu, Romania; Individual disputes and their resolution at the workplace: alternative dispute resolution,
European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
February 2010, http://www.eurofound.europa,eu/eiro/studies/tn0910039s/ro0810039q.htm;

Constantin Ciutacu, Reform of pay system for public employees, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2010,
hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2009/12/articles/ro0812019i.him;

Constantin Ciutacu, Romania: Romania: EWCO comparative analytical report on Information, consultation and participation of
workers conceming health and safety in SMEs, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, October 2010,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn0911028s/ro0911028g.htm;

Constantin Ciutacu, Absence from work — Romania, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, July 2010,
hito:/mww.eurofound.europa.eu/ewcoistudies/tn0911039s/ro091103%g.htm;

Constantin Ciutacu, Young people and labour market entry, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2010,
hitp:/fwww.eurofound.europa.eu/ewco/2010/02/R010020191. him;

Constantin Ciutacu, Working poor in Europe —~ Romania, European Working Conditions Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2010,
htto:/www.eurgfound.europa.eu/ewco/studies/in0910026s/r00910029g. htm;

Constantin Ciutacu, Trends in work accidents 2005-2008, European Working Conditions Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2010,
hitp://www.eurofound.europa.euwewco/2010/01/RO10010291. htm;

Constantin Ciutacu, Spotlight on informal employment, European Working Conditions Observatory, European Foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions, March 2010,
http:/fwww.eurofound.europa.eufewco/2009/12/RO0912033E htm;

Constantin Ciutacu, Romania: Flexible forms of work: 'very atypical' contractual arrangements, European Working Conditions
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2010,
hitp:/fwww.eurofound .europa.eu/ewco/studies/tn0812019s/ro0812013q.him;

Constantin Ciutacu, Romania — Greening the European economy: Responses and inifiatives by Member States and social
partners, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions, September 2009, http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0908019s/ro0908019a.htm;

Constantin Ciutacu, Trade unions fodge complaint with ILO against govemment, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2009,
hitp:/iwww.eurofound.europa.eu/eiro/2009/07 /articles/ro0907019i.htm;

Constantin Ciutacu, Tripartite social dialogue paves way for social and economic pact, European industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2008,
hitp://www.eurofound.europa.gu/eiro/2009/06/articles/ro0806019i.htm;
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44,

45,

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

Constantin Ciutacu, Romania; Wage formation, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
improvement of Living and Working Conditions, March 2009,
hitp:/fwww.eurofound.europa.euleiro/studies/tn0808019s/ro0808019q.htm;

Constantin Ciutacu, Anti-crisis measures agreed by social partners, European industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2009,
http://www gurofound.europa.eufeiro/2009/02/articles/ro0902030i.htm;

Constantin Ciutacu, Romania: EIRO annual review — 2007, European Industrial Relations Observatory, European Foundation
for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2009,
http://www.eurofound .europa.eu/eiro/studies/tn0803029s/ro0803029g. him;

Constantin Ciutact, Romania: The impact of the information and consultation Directive, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2009,
hitp://www,eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn07 10029s/ro0710029g. htm;

Constantin Ciutacu, Trade unions propose anti-crisis measures, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2009,
hitp:/fwww.eurofound.europa.eufeiro/2009/01/articles/ro0901029i. htm;

Constantin Ciutacu, Launch of national strategy on health and safety at work 2008-2013, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2009,
http://www.eurofound.europa.eufeiro/2008/1 2/articles/ro0812019i.htm;

Constantin Ciutacu, Survey highfights rural-urban divide in workplace health and safety, European Working Conditions
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, December 2009,
hitp:/Awww.eurofound.europa.eufewco/surveyreportsfR00910019D5/R00310019D.htm;

Constantin Giutacu, Increased use of information and communication technologies at work, European Working Conditions
Observatary, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2009,
http://www.eurofound.europa.gu/ewco/2009/06/RO09060381. htm;

Constantin Ciutacu, Increase in exposure to occupational diseases, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2009,
hitp:/www eurofound.europa.eu/ewco/2009/02/R009020191.htm;

Constantin Ciutacu, Tackling the recession; Romania, European Restructuring Monitor, European Foundation for the
Impravement of Living and Working Conditions, July 2009,

Constantin Ciutacu, Representativeness of the European social partner organisations: Railways sector - Romania, European
Industrial Relations Observatary, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, December
2008, http:/iwww.eurofound.europa.eufeiro/studies/tn071 0037s/ro0710039q.him;

Constantin Ciutacu, Tripartite agreement on minimum wage rises for 2008-2014, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2008,
httn://www.eurofound.europa.eu/eiro/2008/08/articles/ro0808019i. htm;

Constantin Ciutacu, Govemnment proposes decoupling minimum wage from social benefits and contributions, European
Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2008,
htto:/www.eurofound.europa.eu/eirg/2008/07/articles/ro0807019i.htm;

Constantin Ciutacu, Decuplarea unor drepturi si contribui sociale de nivelul salariului minim, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2008,

http://www.eurofound europa.eu/eiro/2008/07/articles/ro0807019i_ro.htm; P
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55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Constantin Ciutacu, New legislation will regulate continuing vocational training, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2008,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2008/04/articles/ro08040391.htm;

Constantin Ciutacu, Government launches new national strategy on migration, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2008,
hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2007/12/articles/ro0712039i.htm;

Constantin Ciutacu, Proposed reform of law governing employer organisations, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2008,
hitp:/fwww.eurofound.europa.eu/eiro/2007/12/articles/ro07 120291 htm;

Constantin Ciutacu, Employers and trade unions contest ownership of former trade unions’ assets, European industrial
Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2008,
hitp:/fwww.eurofound.europa.eu/eiro/2007/10/articles/ro0710039i.htm;

Constantin Ciutacu, Telework in Romania, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, January 2008,
hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2007/12/articles/ro0712019i.htm;

Constantin Ciutacu, Research examines factors leading to pay disparities, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November 2008,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2008/10/RQ08100191.htm,;

Constantin Ciutacu, Situation regarding health problems in the workplace, European Working Conditions Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Octaber 2008,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2008/09/RO08090181. htm;

Constantin Ciutacu, Impact of the working time directive on collective bargaining in the road transport sector — Romania,
European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
December 2007, http://www.eurofound.europa.eufeirg/studies/in0704039s/ro0704039g.htm;

Constantin Giutacu, Representativeness of the social partners: Agricultural sector — Romania, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, October 2007,
http:/fwww.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0608017s/ro0608019a.htm;

Constantin Ciutacu, New technology and respect for privacy at the warkplace, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2007,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2007 /02/articles/ro07021191.him;

Constantin Ciutacu, Law to provide for equal treatment in occupational social security, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2007,
hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2007/07/articles/ro07070291.htm;

Constantin Ciutacu, Economically dependent workers in Romania, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, August 2007,
hitp:/fwww.eurofound.europa.eu/eiro/2007/02/articles/ro0702109i. htm;

Constantin Ciutacu, Trade union strategies for increasing the employment of older workers, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2007,
hitn://www eurofound.europa.eu/eiro/2007/05/articles/ro0705039i htm;

Constantin Ciutacu, Inifiative sindicale in domeniul incluziunii seniorilor pe piata muncil, European industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2007,
http://www.eurofound.europa.euleiro/2007/05/articles/ro0705039i_ro.him;
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68. Constantin Ciutacu, Social partner cooperate in development of vocational fraining, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2007,
http:/fwww.eurofound europa.eufeiro/2007/04/articles/ro0704019i.htm;

69. Constantin Ciutacu, Major shake-up of labour market institutions, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, July 2007,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2007/05/articlesiro0705029i.htm;

70. Constantin Ciutacu, Industrial relations developments 2006 — Romania, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 2007,
htp://www.eurofound.europa.eufeiro/studies/tn0703019s/ro0703019qg.htm;

71. Constantin Ciutacu, Annual review 2006 - Romania, European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions, June 2007,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0703019s/ro0703013g _ro.him;

72. Constantin Ciutacu, Gender and career development — Romania, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2007,
hitp:/fwww.eurofound.europa.eufeiro/studies/tn0612019s/ro0612018g.htm;

73. Constantin Ciutacu, New provisions of wage guarantee fund announced, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2007,
http://www.eurofound.europa.euleiro/2007 /02/articles/ro07(2049i.htm;

74. Constantin Ciutacu, Concem expressed over gender gap in pension reform, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, April 2007,
hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2007 /02/articles/ro070207 9i.htm;

75. Constantin Ciutacu, New social protection measures for redundant workers, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2007,
hitp://www.eurofound.europa.eu/eiro/2007/01/articles/ro0701049i.htm;

76. Constantin Ciutacu, Social partners sign national collective agreement for 2007-2010, European industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2007,
hto:/fwww.eurofound.europa.eu/eire/2007 /02/articles/ro0702019i.him;

77. Constantin Ciutacu, First sectoral social agreement concluded, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2007,

78. Constantin Ciutacu, National minimum wage levels set for 2007, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, March 2007,
hitp:/Awww.eurofound.europa.eu/eiro/2007/01/articles/ro0701029i.htm,

79. Constantin Ciutacu, Growing concern over labour shortage due to migration, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2007,
hitp:/iwww.eurofound.europa.euleiro/2006/11/articles/ro06110490.htm;

80. Constantin Ciutacu, Quality in work and employment — Romania, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, June 2007,
hitp://www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tin0612036s/ro06 12039g.him;

81. Constantin Ciutacu, Place of work and working conditions — Romania, European Working Conditions Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, May 2007,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/studies/tn0701029s/ro0701029g. htm; P

G

Pag 22 / 23 - Curmiculum vitae
Constantin Clutacu




82. Constantin Ciutacu, Overall boost in employment levels, European Working Conditions Observatory, European Foundation for

83.

84,

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

the Improvement of Living and Working Conditions, March 2007,
http:/fwww.eurofound.europa.eu/ewco/2006/1 1/RO06110191.htm ;

Constantin Ciutacu, More work permits to be issued under new regulations, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, December 2008,
hitp:/www.eurofound.europa.eu/eiro/2006/09/articles/ro0609029i him:

Constantin Ciutacu, European Works Council legislation to be amended, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November 2008,
http://www.eurofound europa.eufeiro/2006/08/articles/ro0608059i.htm:

Constantin Ciutacu, New regulations on information and consultation of employees, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the improvement of Living and Working Conditions, November 2008,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2006/08/articles/ra0608049i hm:

Constantin Ciutacu, Economic and Social Council to include civil society members, European Industrial Relations
Observatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, November 2006,
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/2006/08/articles/ro0608029i. him:

Constantin Ciutacu, New bill to bring Labour Code in line with EU legislation, European Industrial Relations Observatory,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, October 2008,
htp:/www eurofound.europa.eu/eiro/2006/08/articles/ro0608019i.hitm:

Constantin Ciutacu, Working commissions to address key economic concemns, European Industrial Relations Observatoty,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 2006,
http:/fwww eurofound.europa.eu/eiro/2006/07/articles/ro0607019i.him:

Constantin Ciutacu, New health and safety regulations approved, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, September 20086,
htip://www.eurofound.europa.euleiro/2006/03/articles/ro06030391 him:

Constantin Ciutacu, New rules on registration of employees, European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2008,
http./fwww.eurofound.europa.eu/eiro/2006/02/feature/ro0602102f him:

Constantin Ciutacu, Noi reguli pentru inregistrarea salariailor, , European Industrial Relations Observatory, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, February 2006,
htlp:l!www.eurofound.europa.eu/eiro/2006[02/feature!r00602T02fro.doc;

Constantin Ciutacu, New rules adopted on unemployment benefits and employment promotion, European Industrial Relations

Cbservatory, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, January 2008,
http:/iwww.eurofound.europa.eu/eiro/2006/01/feature/ro0601104f htm:

Constantin Ciutacu, Working conditions in Romania, European Working Conditions Observatory, European Foundation for the

Improvement of Living and Working Conditions, June 2008, hitp://www.eurofound.europa.eu/ewco/2006/05/R006050191.htm.
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Aleea Lunguletu nr. 8, Bioc D14 , Scara 8, ap. 309, Sector 2, Bucuresti,
Romania

021.318.81.07

chivu@ince.ro;

romana

17 mai 1969
Feminin

Romana

mai 2011-prezent

Director general

Coordonarea §i monitorizarea programelor de cercetare, anuale side
perspectiva si a activitaii celor 14 structuri de cercetare componente ale
I.N.C.E.. alte atributji ce revin din Regulamentul de organizare si functionare
al INCE

Institutui National de Cercetari Economice ‘Costin C. Kiritescu’ al Academiei
Romane, Casa Academiei Roméne, Calea 13 Septembrie nr 13, Sector 5,
Bucuregti

Cercetare economica academica, fundamentald §i avansata

januarie 2006 — mai 2011

Secretar gtiintific

Tntocmirea, impreuné cu ceilalti membri ai echipei de conducere, a
proiectelor de programe de cercetare, anuale si de perspectiva, pentru
.N.C.E.: armonizarea acestora cu programele de cercetare ale unitatilor
componente din I.N.C.E.; redactarea si supunerea spre aprobare Consiliului
Stiintific; monitorizarea modului de realizare a sarcinilor ce decurg din
programele de cercetare; redactarea proiectului de raport anual al activitatji
de cercetare i pregétirea materialelor necesare desfagurari lucrérilor de
evaluare periodica in Consiliului Stiintific al IN.C.E.

Institutul Nafional de Cercetari Economice 'Costin C. Kirifescu’ al Academiei
Romane, Casa Academiei Romane, Calea 13 Septembrie nr 13, Sector 5,
Bucuresti

Cercetare economica academica, fundamentald i avansata

iulie 2005 - aprilie 2013
Cercetator stiintific gradul |1 i |




Principalele activitdli gi
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activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
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activitate
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activitate
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Functia sau postul ocupat
Principalele activitati $i
responsabilitat]

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
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Principalele activitatj si
responsabilitai

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitaii

Numele si adresa angajatorului

| Cercetari in domeniul pietei muncii, cregtere economicé, integrare
europeand; restructurare economica, relatjile industriale si condifiile de
munc; evaluarea ex ante i ex post a diferitelor tipuri de ajutoare de stat;
Institutui de Economie Nationald, Academia Roména, Calea 13 Septembrie
nr 13, Sector 5, Bucuresti

Cercetare economica fundamentald si avansatd; coordonator de projecte de
cercetare aplicativa la nivel macro si microeconomic

ianuarie 2005 - octombrie 2005

Inspector de concurentd superior
Cercetare economicd aplicatd

Directia Cercetare-Sinteze, Consiliul Concurentei, Piata Presei Libere, nr. 1,
Bucuresti

Studii §i rapoarte in domeniul concurentei i ajutoarelor de stat; studii de
piata, analizé programe de restructurare gi analize piete relevante de produs
si piete geografice relevante, efc.

octombrie 2004 ~ iunie 2013

Cadru didactic asociat: conferentiar universitar, profesor universitar
Disciplinele: Macroeconomie, Microeconomie, Analiz3 economico-financiara

Universitatea Petrol Gaze Ploiesti
Invatamant superior

decembrie 2000 - ianuarie 2004

cercetator stiingific gradul lll gi ll
Piata muncii; studii de fezabilitate; analize cost —beneficiu; studii de piata etc.

Institutul de Economie National3, Academia Romané, Calea 13 Septembrie
nr 13, Sector 5, Bucuresti
Cercetare economicé fundamentald i avansata

octombrie 1998 - decembrie 2000

ofiter de credit
Elaborarea de rapoarte si analize periodice privind activitatea de creditare

Banca Comerciald ion Tiriac, Directia de creditare
Infermedieri financiare

1991 - octombrie 1998

asistent de cercetare, cercetitor stiintific, cercetator stiintific gradul lll
Studii §i cercetari in urmatoarele domenii; piata munci; migratia interna si
internationala a fortei de munc4; studii comparative macroeconomice; studii
de fezabilitate; invatamant si formarea profesionald a fortei de munca efc.
Institutul de Economie Natjonala, Academia Romana, Calea 13 Septembrie
nr 13, Sector 5, Bucuresti
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Educatie gi formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Domenii principale studiate /
competente dobéndite

Numele si tipul institutiei de
nvatamant / furnizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Pericada

Calificarea / diploma obfinuta
Domenii principale studiate /
competente dobéandite

Numele si tipul institutiei de
invafamant / furnizorului de
formare

Nivelul de clasificare a formei de
nvatamant / formare

Apfitudini si competente
personale

Limba(i) matern&(e)

Limba(i) stréina(e) cunoscute
Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba engleza

Limba spaniola

Romane

ISCED 6

Economist

Bucuresti

ISCED 5

Limba romana

Aprilie 1995 -Aprifie 2001

Doctor in economie
Piata munci - Factori ai competitivit&tii muncii in agricultura Romaniei

Septembrie 1987 - lulie 1992

Economie generala

| Cercetare economica fundamentald si avansata

Coordonare doctoranzi, domeniul economic

indrumator de doctorat, Ordin al Ministrului invitimantului (2009)
Indrumare doctoranzi

Academia de Studii Economice, Facultatea de Economie Generald,

Institutul Natjonal de Cercetéri Economice 'Costin C. Kiritescu' al Academiei

Institutul Natjonal de Cercetéri Economice 'Costin C. Kiritescu' al Academiel
Roméne, Bucuresti
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Competente si abilitéti sociale

Competente gi aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini
tehnice

Competente si cunogtinte de
utilizare a calculatorului

Abilitati pentru munca in echipé: experienta in coordonarea i colaborarea in
cazul a mai mult de 15 proiecte internaionale §i 18 proiecte nafionale;
Abilitati de mediator: experientd in echipe de lucru compuse din cercetatori,
reprezentanti ai guvernului, sindicate si patronate; experienta in colective
mixte formate din cercetatori, cadre didactice din invatémantul superior,
reprezentanti ai administratiei publice centrale si locale, agentji $i organizaf
guvernamentale si neguvernamentale;

Abilitsti de comunicare si colaborare interculturala: experientd in participarea
in calitate de coordonator sau membru echipe de lucru la nivel european sub
egida Comisiei Europene - DG Research §i DG Employment, European
Indusrial Relations Observatory, European Restructuring Monitor, European
Working Conditions Observatory, European Foundation for the improvement
of Working and Living Conditions, USAID, World Bank, Canadian
International Development Agency; '

Conducator lucrari de doctorat, Academia Romana;

Director general/secretar stiintjfic - Institutul Natjonal de Cercetéri Economice
'Costin C. Kiritescu', coordonarea activitatii institutelor, centrelor de cercefare
si activittii editoriale, activitatea de doctorat; coordonator programe de
cercetare nationale §i internationale in faza realizaril propunerilor, obtinerii de
resurse finaciare, implementare, evaludrii periodice §i finale;

Coordonator lucrari de licentd si masterat, Universitatea Petrol-Gaze Ploiesti;

Evaluator de proiecte si programe de cercetare: FP 6, DG Research,
European Commission (2007); RELANSIN, Universitatea Politehnica
Bucuresti, Ministerul Educatiei i Cercetarii;

Competente pentru utilizarea Microsoft Office, Internet Explorer, PowerPoint
efc. -




Alte competente gi aptitudini llMembré in organizatji profesionale: Consiliul Stiintific al Institutului National de
Cercetari Economice (din 2006); membra in Cosiliul stiintific al Institutului de
Fconomie Nationald (2008 - 2012); coordonatoare a Centrului National
Romania a! European Working Conditions Observatory (sub egida Comisiei
Europene, din 2006 - 2013); membra a Centrului National Romania al
European Industrial Relations Observatory (sub egida Comisiei Europene, din
003 - 2013); membra a Centrului National Romania al European
rRestructuring Monitor (sub egida Comisiei Europene, din 2006 - 2013);
membra a Consiliul Statistic National (2014-prezent); membra a Comitetului
de Monitorizare a Programului Operaijonal Capacitate Administrativa {(2014-
prezent);

Membra in Consiliul stiinfific al Conferinfei internationale "Economic Scientific
Research - Theoretical, Empirical and Practical Approaches” / "Cercetarea
stiintifica economica — abordari teoretice, empirice si practice” - ESPERA 2013
si 2014, indexatd IS Proceedings si Elsevier Economics and Finance;

Membri in colectivele de redactie ale unor reviste cotate in baze de date
internationate:

| Editorial Board, Romanian Journal of Economic Forecasting, cotatd IS
Thomson, indexatd in http:/fideas.repec.org/shirfromjef.html;
http://erdic.repec.org/datafipacaro.htmi;
http:/feconpapers.repec.org/article/rijrromjef’.

| Editorial Review Board, International Journal of Sustainable Economies
Management (IJSEM), ISSN: 2160-9659, EISSN: 2160-9667 http://www.igi-
gIobal.com/joumallintemationa!-journal»sustainable-economies-
management/52609; .

_ Working papers of NIER (nttp://www.workingpapers.ro/, indexata in RePeC,
ERSCO, EconPapers, Urlichweb, EconStor);

. Editorial Board, Economic Sciences Series, Buletinul Universitatji Petrol-
Gaze Ploiesti, revista cotatd CNCSIS B+, cod CNCSIS 36, revista indexata
EBSCO, EconLit 5i DOAJ, nr. crt. reviste BDI 1224-6832,
http://www.bulletin.upg-ploiesti.ro/

_ Analele Universitatii din Oradea — $tiinte Economice, revista cotatd CNCSIS
_ categoria B+, Editura Universitéfii din Oradea, http://steconomice.uoradea.ro
(Indexari in Baze de Date Internationale: RePEc gi DOAJ);

_ Scientific Board, Journal of Financial and Monetary Economics (indexata
RePeC, EconPapers),

_ Editorial Board, Global Economic Observer (indexata DOAJ, RePeC , Cabell
s Directory, etc.);




Informatii suplimentare

- Nominalizat in prima edifie a Enciclopedie persanalitailor din Roménia Whos
Who, 2006,

- Nominalizata in Dictionarul personalitafilor din Romania, 2013 si 2014,

- Trofeul si Diploma de Excelenta Personalitatea Anului pentru o Roméanie
Europeand", Eurolink- Casa Europei, pentru a recompensa activitatea stiinfifica si ca
manager al celui mai important institut de cercetari economice din Roménia, precum
si pentru capacitatea de a replasa in centrul atentiei importanta conectarii dintre
rezultatele reflectiei economice cu regandirea strategica asupra depasirii crizei
financiar-economice, mai cu seama prin implicarea in proiecte de cooperare
europeand si internafionala a institutelor membre din cadrul Academiei Roméane, cu
ocazia celei de a 10 editii a evenimentului anual Ziua Europeana a Concurentei §i
Competitivitatii in Roménia (2014);

- Titlul de membru onorific al Asociatiei Comitetului National Roman - Consiliul
Mondial al Energiei, 2014 pentru experienta §i cunostintele dovedite prin care gi-a
céstigat un prestigiu si recunoastere in domeniul energiei;




EXPERIENTA IN CADRUL PROIECTELOR DE CERCETARE

A. PROIECTE INTERNATIONALE (selectiv)

1. Numele proiectului:

Proiect: F.OR.M. Pact: Operational Framework for multi-level & muiti -
actor synergy towards the adaptation to social and economic changes,
Partnership Agreement VS/2013/0317

Institutia/organizatia
beneficiard 1a momentul
respectiv;

International Training Centre - International Labour Organisation {ITC-ILO),
Torino

Perioada:

2013-2014

Descrierea proiectului:

ldentificarea instrumentelor si oportunitatilor create prin cadrul legal-institutional
care favorizeaza anticiparea si viziunea comuna asupra viitorului, astfel incat
actorii implicati (autoritatile publice, serviciul public de ocupare, institutiile de
educatie si formare, partenerii sociali, etc.) sa coopereze pentru crearea si
functionarea unui mecanism de pregatire colectiva pentru schimbare economica
si sociald; identificarea de bune practici de cooperare intre toti actorii implicati in
domeniul anticiparii si managementulu schimbarii in Franta, Germania,
Romania si Bulgaria; organizarea unor seminarii internationale la Paris,
Sttutgart, Sofia si Bucuresti pentru lansarea si dezbaterea rapoarteior nationale
si a raportului final,

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Responsabil proiect, autor studiu

2. Numele proiectului:

The impact of legislative reforms on industrial relations in Romania

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

International Labour Office, Industrial and Employment Relations Department ;
ILO DWT and Country Office for Central and Eastern Europe

Perioada:

2012-2013

Descrierea proiectului:

Evaluarea impactului reformele legislative ale pietei muncii (noul Cod al murncii
si Legea dialogului social, 2011 ). Constatérile gi concluziile studiului au facut
obiectul unei mese rotunde, care a avut loc la data de 25 ianuarie 2013 (Sala
Drepturilor Omului , Palatul Parlamentului), la care au participat membri
Consiliului National Tripartit pentru Dialog Social (CNTDS, instituie infiintata
prin noua lege) {(ministrul munci, secretarul de stat pentru dialog social din
partea Guvernului Romaniei, reprezentantji confederatiilor sindicale nationale si
organizafiilor patronale reprezentative la nivel national), reprezentantii Fondului
Monetar international, ai Comisiei Europene, Bancii Mondiale si Organizatiei
Internationale a Muncii.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului;

Expert national, autor studiu

3. Numele proiectului:

European Working Conditions Observatory

Institutia/organizatia
beneficiari la momentul
respectiv:

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
European Commission (http:llwww.eurofound.eu.inh’)

Perioada:

2006 — 2013

Descrierea proiectului:

Centrul National Romania al Observatorului European privind Conditiile de
Munci- Realizarea de sinteze privind cele mai recente evolutii (anchete, studii,
ete.) in domeniul conditiilor de munca, reconcilierii dintre viata profesionald s
viaia de familie, formarea profesionald a aduliilor si prezentarea lor Intr-un
format standard pentru reliefarea evolutiilor in domeniu si realizarea de
comparatii internationale pe diferite teme in colaborare cu cele 28 de centre
nationale ale Observatorului.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Coordonator Centrul National EWCO Romania

4. Numele proiectului:

European Industrial Relation Observatory

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
European Commission (http:llwww.eurofound.eu.int/)




respectiv:

Perioada:

2003 - 2013

Descrierea proiectului:

Monitorizarea permanents a evolutiei relafiilor industriale In Romania.
Eiaborarea de rapoarte lunare In brief i Feature privind cadrul legislativ
institutional si evolutiile practice n diferite sectoare din perspectiva ocuparii
fortei de munca si a companiilor active, partenerilor sociali, dialogului social,
relatiilor industriale. Elaborarea de Feature-tematice, studii comparative pentru
28 de {&ri in care Observatorul European al Relatiilor Industriale are centre
nationale (statele membre UE 27 si Norvegia); rapoarte anuale de sintezd
(annual reviews §i annual updates)

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare a Centrului National EIRO Romania

5. Numele proiectului:

European Restructuring Monitor

Institutia/organizatia European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
beneficiard la momentul European Commission (http:lfwww.eurofound.eu.int!)

respectiv:

Perioada: 2006 — 2013

Descrierea proiectului:

Centrul National Romania al Monitorului European al Restructurarii
Monitorizarea permanents a cazurilor de restructurare a intreprinderilor
(delocalizari, restructurari interne, extinderea afacerii, falimente, achiziii si
fuziuni) si prezentarea in fige sintetice, axate pe impactul asupra zonelor
afectate din perspectiva crearii gi/sau desfiintarii de locuri de munca; masuri de
creare de noi locuri de muncé in regiunile afectate de restructurare;
monitorizarea evolutiilor legislative Tn domeniul concedierilor individuale i
colective, etc.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului;

Membru n echipa de cercetare a Centrului National ERM Romania

6. Numele proiectului:

Evaluation of the operation and effects of information and consultation
Directives in the EU/EEA countries. National Report Romania

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Delloite Consulting/European Commission, DG Employment, Social Affairs and
Equal

Perioada:

2011-2012

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind modul in care au fost transpuse §i
functioneazé in practica romaneasca Directivele europene privind informarea si
consultarea salariatilor {Directiva 2002/14/CE, Directiva 98/59/CE, Directiva
2001/23/CE) si evaluarea efectelor generate de aplicare acestora; au fost
incluse in analiza si elemente de cost i beneficii asociate procedurilor practice
de informare si consultare.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectuiui:

Expert national, autor studiu

7. Numele proiectulusi:

Restructuring in Europe: 27 National Seminars,
National Seminar Romania

Institutia/organizatia
heneficiard la momentul
respectiv:

international Training Center-International Labour Office, proiect derulat sub
egida European Commission, DG Employment, Social Affairs and Equal
Opportunities '

Perioada:

Septembrie 2009-lunie 2010

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind masurile de anticipare i management al
restructurarii economice in perioada 1990-2010 Tn Roméania; organizarea unui
seminar cu participarea actorilor sociali implicati: reprezentanti ai Comisiei
Europene si [TC-ILO, cercetatori, autoritati, organizatii patronale si sindicale

Rolul gi responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Expert national, autor studiu
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8. Numele proiectului:

Causes and Consequences of National Variation in Employment
Protection Legislation in Central and Eastern Europe. Case study
Romania, RES-061-25-0354, Contract R5M4

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

University of Sussex, Economic and Social Research Council

Perioada:

2009-2010

Descrierea proiectului:

Studiu de impact i inventarul reglementérilor in domeniul pietei muncii si
proteciiei salariatilor in perioada 1990-2010

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Expert national - autor studiu pentru Romania

9. Numele proiectului:

Mutual Learning Programme: Peer Review on “Professional traineeship

for young adults”

Institutia/organizatia Proiect coordonat de GHK Consulting Ltd and CERGE-EI, sub egida Comisiei
beneficiara la momentul Europene

respectiv:

Perioada:

2009

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind cadru! legal institutional si experientele
practice din Romania in domeniul formarii profesionale a adultiior, supus

dezbaterii Tn cadrul sesiunii de mutual learning Lisabona

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Expert national

10. Numele proiectului:

Mutual Learning Programme: The new system to follow up the
unemployed

Institutia/organizatia

Institute for Employment Studies (UK) 'BICEPS (Latvia), OSB Consulting

beneficiara la momentul (Austria)
respectiv:
Perioada: 2008

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui raport national privind cadrul legal institutional si experientele
practice din Romania in domeniul masurilor de acompaniere a somerilor, supus
dezbaterii in cadrul sesiunii de mutual learning, Bruxelies

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Expert national

11. Numele proiectului:

Quality of Work and Employment

Institutia/organizatia European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
beneficiard la momentul European Commission (http:llwww.eurofound.eu.intl)

respectiv:

Perioada: octombrie 2006 — martie 2007

Descrierea proiectului:

Elaborarea unui studiu privind tendintele in domeniul calitatii muncii si ocuparii
(diagnosticul piefei muncii, statut ocupational, cariera gi ocupare, sanatate si

bunastare la locul de muncé; dezvoliarea competentelor; reconcilierea vietii

profesionale cu cea de familie) in Romania, Tn intervalul 1990 — 2005,

organizarea unui seminar international cu participarea reprezentantilor

Eurofound, ai ministerelor, partenerilor sociali si societatii civile pentru
mediatizarea rezuitatelor.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Expert national — coautor studiu si organizator seminar international

12. Numele proiectuiui:

European Industrial Relations in Agriculture

Institutia/organizatia European Industrial Relations Observatory, European Foundation for the
beneficiara la momentul Improvement of Living and Working Conditions, European Commission
respecfiv: (http:/iwww.eurofound.eu.int/)

Perioada: aprilie — decembrie 2005

Descrierea proiectului:

Studiul comparativ realizat sub egida Comisiel Europene; examineazé relafiile




prefesionale din sectorul agricol (cod CAEN 01) in 26 tari: 23 state membre ale
Uniunii Europene (statele membre la acel moment, cu exceplia Luxemburgului
si Portugaliei), doué state candidate (Bulgaria i Romania) si Norvegia.
Principalele aspecte abordate se refera la: date si informatii de baza privind
caracteristicile economice ale sectorului agricol gi ocuparea; cadrul lega!
specific relatiilor industriale din sector; salariile: uniunile sindicale si organizatiile
patronale din agricultura, negocierile colective; alte forme de consultari si dialog
social, conflicte si dispute si probleme curente ale relatiilor industriale din
agriculturd. Primul studiu comparativ international coordonat de Centru! National
Roméania.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Membru Tn echipa de cercetare

13. Numele proiectului:

Economic instruments for environmental protection of Black Sea

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv.

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, PNUD
Black Sea Recovery Project

Perioada:

noiembrie 2003 - iulie 2004

Descrierea proiectului:

Probleme de mediu cu impact asupra zonei Marea Neagr3;cadrul legal si
institutional; analize ale datelor statistice privind apa — cantitatea si calitatea
apei; marii utilizatori de apé si marii poluatori; infrastructura: cantitatea de apa
potabila asigurata si uzinele de tratare a apei uzate; instrumente economice;
factori care reduc eficacitatea instrumenteior economice i pasi necesar a fi
urmati pentru cresterea eficientet instrumentelor economice.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Expert national

14, Numele proiectului:

Canadian Technical Assistance Program in Romania
A Program Review 1990 - 2002

Institutia/organizatia Canadian International Development Agency, Ambasada Canadei in Roménia
beneficiard la momentul

respectiv:

Perioada: martie — decembrie 2004

Descrierea proiectului:

Prezentarea evolutiilor economice, sociale §i politice ale economiei romanegti in
perioada 1990-2002 (Overview). Evaluare asistentei tehnice si financiare a
Agentiei Canadiene de Dezvoltare Internationalé in Romania, Elaborarea de
chestionare i distribuirea acestora firmelor si persoanelor fizice care au
beneficiat de asistenta financiara, In pericada 1990-2002; prelucrarea
raspunsurilor obiinute; interviuri; prelucrarea si analiza bazei de date privind
proiectele derulate in Romania de ACDI.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului: -

Expert national

B. PROIECTE NATIONALE

1. Numele proiectului:

Cultura romani si modele culturale europene: cercetare, sincronizare,
durabilitate - POSDRU/159/1.5/S/136077

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Academia Romana/CIPOSDRU

Perioada:

2014-2015

Descrierea proiectului:

Organizarea de studii doctorale si postdoctorale; grup tintd compus din 80
doctoranzi si 60 cercetatori postdoctorali.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectuiui:

Expert pe termen lung/tutore indrumator

2. Numele proiectului:

Module de pregatire in administratia publica localé in cadrul Asociatiei
celor Sapte comunitéti, cod SMIS 23188

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul

Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative {(PODCA)
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respectiv:

Perioada:

2014-2015

Descrierea proiectului:

Organizarea de cursuri de formare profesionala pentru personalu! din
administratia locala (manager de proiect, manager resurse umane, achizitii
publice, etc)

Rolul si responsabilitatile
in cadru! proiectului:

Responsabil proiect INCE

3. Numele proiectului:

Cercetarea stiinifica economicé suport al bunastarii i dezvoltarii umane
in context european — CERBUN/ID 62888

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

OIPOSDRU/AMPOSDRU

Perioada:

aprilie 2010 — martie 2013

Descrierea proiectului:

Organizarea unei $coli postdoctorale in domeniul stiintelor economice §i
domenii conexe inter- si transdiciplinare; institutie coordonatoare Institutu!
National de Cercet&ri Economice ‘Costin C Kiritescu', institutii partenere:
Institutul de Economie Nationald, Institutul de Prognoza Economicd, Institutul de
Matematics Simion Stoilow, Universitatea Bucuresti — Facultatea de
Administratie si Afaceri, Universitatea Politehnica Bucuresti — Facultatea de
Mecanica si Mecatronica (constructie institutionala, pregatirea a 70 cercetatori
postdoctorali, etc.)

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Secretar stiintific gi tutore indrumator

4. Numele proiectului:

Dialogul i coeziunea sociala - factori ai cresterii economice competitive

Institutia/organizatia
beneficiari la momentul
respectiv:

Centru! National de Management Programme, CNMP

Perioada:

septembrie 2007 — iunie 2010

Descrierea proiectului:

Obiectivul general al proiectului Tl reprezinta evaluarea impactului si prezentarea
unor directii de activare a funciilor i institutiilor dialogului social pentru calitatea
ocupérii $i cresterea economica. Proieciul s-a deruiat pe parcursul a patru
etape: Dialogul social si implicarea lucratorilor - caracteristici ale modelului
institutional romanesc in context european; Impactul dialogului social asupra
calitafii ocuparii si cresteii economice competitive. Abordari teoretico-
metodologice; Evaluari socio-economice ale dialogului social. Impact asupra
calitatii muncii, ocuparii si cregterii economice. Analize SWOT la nivel nafional si
sectorial, Studii de caz la nive! local si de companie; Direclii de activare a
functiilor dialogului social ca factor de crestere a calitatii muncii si ocupdrii.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Responsabil de proiect pentru Institutul de Economie Nationala

5. Numele proiectului:

Evaluarea Ex ante si Ex post a impactului social-economic al diferitelor
forme si tipuri de ajutoare de statin Romania. Abordiri din perspectiva
reglementarilor comunitare si globale (OMC

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Contract de finantare C4-185/ 15.11.2004, Programul national CERES, incheiat
de Institutul de Economie Nationald — INCE al Academiei Romane, cu Ministerul
Educatiei si Cercetérii prin Institutul de Fizica Atomicé in calitate de autoritate
contractanta,

Perioada:

noiembrie 2004 — septembrie 2006

Descrierea proiectului:

Proiect in parteneriat cu INOE, Institutul de Economie Nationala avand caiitatea
de Coordonator.

Etapele proiectului: Nivele, tendinte si obiectivele ajutoarelor de stat. Experiente
internationale; Ajutoarele de stat in Romania. Stadiul implementarii cadrului
legisiativ institufional vis a vis de legisiatia comunitara $i negocierile OMC;
Metodologii de evaluare ex ante §i ex post a impactului socio-economic al
diferitelor forme si tipuri de ajutoare de stat; Evaluarea propriu-zisé a diferitelor
tipuri de ajutoare de stat in Romania. Comparafii cu tari membre ale UE

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Membru Tn echipa de cercetare
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6. Numele proiectului:

PreAccession Impact Studies Il (PAIS IY) Studiul 11 lerarhizarea prioritatilor
de dezvoltare agricola si rurala in Romania. Influenta noii reforme a
Politicii Agricole Comune

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Institutul European din Roméania

Perioada:

noiembrie 2003 — iulie 2004

Descrierea proiectului:

Cuprinsul studiului elaborat; agricultura gi dezvoltarea rurald la nivelul UE,
prioritati si mecanisme de finantare; pozitia Romaniei in agricultura si mediul
rural european, abordari comparative; efecte ale aderarii asupra agriculturii gi
dezvoltarii rurale; identificarea si ierarhizarea problemelor prioritare ale
agriculturii si dezvoltarii rurale {Anaiize SWOT, Tabhel sinoptic).

Rolul si responsabilitatile
in cadrui proiectului:

Membru in echipa de cercetare §i co-autor studiu

7. Numele proiectului:

Aplicatie ISPA pentru reabilitarea statiei de epurare, a refelei de canalizare
si a celei de alimentare cu apda municipiului Pitesti

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv:

Primaria Pitesti 51 SC APA CANAL 2000 SA

Perioada:

2003

Descrierea proiectului :

Elaborarea studiului de fundamentare pentru obtinerea finantarii ISPA. Studiu
de fezahilitate,

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Director de proiect

8.Numele proiectului:

Subproiectul: Competitivitatea agriculturii in context european, in cadrul
proiectului Evaluarea Stirii Economiei Nationale — ESEN - Program
prioritar al Academiei Romane — Fundamentarea Programului National de
Aderare a Romaniei la UE. Competitivitate si integrarea in UE.

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Academia Roméana

Perioada:

2002

Descrierea proiectului :

Evaluarea competitivitatii agriculturii romanesti in context european; impactul
suprapopulatiei agricole asupra relafiilor cu t&rile UE; indicatoril competitivitatii
productiei agricole.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Membru al echipei de cercetare

9 Numele proiectului:

PAIS | Pre-Accession Impact Studies. The implementation in Romania of
EU measures on integrated prevention and pollution control (Evaluarea
costurilor administrativ institutionale ale implementérii in Romania a
Directivei Europene IPPC — controlul integrat al poludrii)

Institutia/organizatia
beneficiard la momentul
respectiv;

institutul European din Romania i EC/ECO Brussels; Ministerul Apelor si
Protectiei Mediului

Perioada:

2002

Descrierea proiectului :

Evaluarea costurilor institutionale i administrative ale implementarii Directivei
IPPC 96/61/EC privind controlul si prevenirea integratd a poluarii

Rolul si responsabilitatile
n cadrul proiectuiui:

Coordonator

10. Numele proiectului:

Modelarea politicilor economice din perspectiva integrérii europene §i a
restructuririlor in contextul noii economii. P2/4 Roménia si modelul
european de agricultura si dezvoliare a spatiului rural.

Institutia/organizatia
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beneficiard la momentul
respectiv:

Ministerul Educatiei i Gercetarii

Perioada:

2001 - 2003

Descrierea proiectului :

Sistemul de indicatori de evaluarea a agriculturii i dezvoltarii rurale; evaluari ale
ocupdrii in agricultura: Romania versus UE; sistemul de preturi pentru
principalele produse agricole; transferuri §i subventii de la bugetu! de stat catre
agricultura.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare

11. Numele proiectului;

Institutiile pietei muncii

Institutia/organizatia
beneficiaria la momentuf
respectiv:

European Training Foundation, Observatorul National Romania, Institutul de
Stiinte ale Educatiei

Perioada:

1998-1999

Descrierea proiectului:

Analiza instituiilor pietei muncii — prerogative si responsabilitafi; cadrul legislativ
si institutional gi situatia practicd; masuri necesare

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Responsabil proiect

12. Numele proiectului:

Fondul de mediu §i instrumentele economice de implementare a acestora

Institutia/organizatia
beneficiara la momentul
respectiv:

Ministerul Apelor si Protectiei Mediului, Societatea Academicd Roména si
USAID

Perioada:

2001

Descrierea proiectului :

Evaluarea bugetului necesar al Fondului de mediu in concordantd cu
standardele europene si globale, luand in considerare specificul national;
identificarea instrumentelor economice necesare atingerli obiectivelor de
finantare.

Rolul si responsabilitatile
in cadrul proiectului:

Membru in echipa de cercetare

LISTA LUCRARI PUBLICATE (SELECTIV)

I. Teza de doctorat:
Tezallnstitutia/Anul: FACTORI Al COMPETITIVITATII MUNCI

iN AGRICULTURA ROMANIEI,

institutul National de Cercetari Economice, Academia Romana, 2001.

1. Carti publicate in strainatate:

1. Luminita Chivu,

Constantin Ciutacu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea THE IMPACT OF

LEGISLATIVE REFORMS ON INDUSTRIAL RELATIONS IN ROMANIA, International Labour Office, Industrial
and Employment Relations Department ; ILO DWT and Country Office for Central and Eastern Europe, 2013,
ISBN 978-02-2-127598-5 5i ISBN 978-92-2-127599-2 (web pdf) (http:/hwrww.ilo.ora/wemspb/groups/public/---
europel-——ro-qenevai--—sro—budapestldocumentslpub!icationiwcms 219711.pdf);

2, Luminita Chivu, Constantin Ciufacu, Raluca Dimitriu, Tiberiu Ticlea IMPACTUL REFORMELOR
LEGISLATIVE ASUPRA RELATIILOR INDUSTRIALE DIN ROMANIA, International Labour Office, Industrial and
Employment Relations Department ; ILO DWT and Country Office for Central and Eastemn Europe, 2013, 1SBN
978-92-2-827598-8 5i ISBN 978-92-2-827599-5 (web pdf) (htip:/www. lo.org/public/libdocfito/201 31482716 .pdf);

3. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ANTICIPATING AND MANAGING RESTRUCTURING -
NATIONAL BACKGROUND PAPER ROMANIA, 27 National Seminar on Restructuring International Training
Center-International Labour Office, European Commisssion/DG Employment, Social Affairs and Equal
opportunities, 2010, (84 pag.), ec.europa.eufsocial/BlobServIet?docld=5748&Iangld=en;

4, Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, ANTICIPAREA S| MANAGEMENTUL RESTRUCTURARI! -
RAPORT NATIONAL ROMANIA, 27 Seminarii nationale privind restructurarea , International Training Center-
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International Labour Office, Comisia Europeana, DG Ocuparea fortei de munca, afaceri sociale si egalitatea de
sanse, 2010, (84 pag.), ec.europa.euIsocia!lajaxfBlobServlet?docId=5748&|ang!d=ro;

5. Constantin Ciutacy, Luminita Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA,
European Foundation for the Improvement of Living and Warking Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (92 pag.),
http:ﬂwww.eurofound.europa.eulsitesldefault!ﬂles/ef_ﬂIeslpubdocsiZOO?lB"i!enMfefO?B?en.pdf;

6. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, CALITATEA MUNCII 31 A OCUPARII IN ROMANIA,
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2007, (91 pag.},
http:l!www.eurofound.europa.eu!sites!default]ﬁleslef filesipubdocs/2007/37/rol1/ef0737r0.pdf;

7. Luminifa Chivu, Constantin Ciutacu, Diana Preda, INDUSTRIAL RELATIONS IN AGRICULTURE
, European Foundation for the Improvement of Living and Warking Conditions, Ireland, Dublin, 2005, (55 pag.)
http:ﬂwww.eurofound.europa.euiobservatoriesleurwork!comparative-information!industriai-reiations—in~

agriculture;

8. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Diana Preda, RELATIILE INDUSTRIALE IN AGRICULTURA
, European Foundafion for the Improvement of Living and Working Conditions, Ireland, Dublin, 2005, (55 pag.)
http:/fwww.eurofound.europa.eulobservatoﬁes!eurwork!comparative-information/industrial-relations—in-
agriculture;

9. Luminifa Chivu si alfii, INDUSTRIAL RELATIONS DEVELOPMENTS IN EUROPE 2003, European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, European Commission, Directorate General for
Employment and Social Affairs, Luxernburg: Office for Official Publications of the European Communities,
Bruxelles, 2004, (101 pag.) ISBN-10: 9289702591, ISBN-13: 978-9289702591;

[1I. Carti publicate in tara:

1. Luminifa Chivu, COMPETITIVITATEA iN AGRICULTURA - ANALIZE S COMPARATII
EUROPENE, Centrul de Economie Comparata si Consens, Academia Romana, Editura Expert, Bucuresti, 2002
(272 pag.), ISBN 973-8177-06-5;

2. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, CALITATEA MUNCII $1 A OCUPARII TN ROMANIA, Editura
Expert, Bucuresti, 2008 (88 pag.), ISBN 978 - 973 - 618 - 142-9;

3. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA,
Editura Expert, Bucuresti, 2008 (85 pag. ), ISBN 978-973-618-143-6;

4. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, EVALUARI S| ANALIZE ECONOMICE ALE AJUTOARELOR
DE STAT. DEFINIRE. POLITICI. REZULTATE, Editura Expert, Bucuresti, 2006, (142 pag.), ISBN 973-618-087-
5

5, Luminita Chivu, Consfantin Ciufacu, Valeriu loan Franc, AGRICULTURA INTRE RESTRICTILE

COMERCIALE GLOBALE §! POLITICILE COMUNITARE, Centrul de Economie Comparata si Consens,
Academia Romana, Editura Expert, Bucuresti, 2003 (116 pag.), ISBN 073-618-013-1;

6. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, MODELE DE AGRICULTURA §I POLITICI AGRICOLE,
Centrul de Informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2003 (34 pag.), 1SBN 973-85953-5-7,

7. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, COMPETITIVITATEA AGRICULTURII 9 INTEGRAREA N
UNIUNEA EUROPEANA, Centrul de Informare §i Documentare Economica, Bucuregti, 2003 (97 pag.), grant al
Comunitatii Europene B7-030-ZZ0 24.03.08.15;

8, Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, Victor Platon, THE IMPACT OF TRANSPOSING EU
ENVIRONMENT PROTECTION STANDARDS ON INDUSTRIAL POLLUTION TO ROMANIA — IMPACTUL
IMPLEMENTARI! IN ROMANIA A STANDARDELOR UE PENTRU PROTECTIA MEDIULU INCONJURATOR
CU PRIVIRE LA POLUAREA INDUSTRIALA, PRE-ACCESSION IMPACT STUDIES, Proiect RO 8907-02-01,
Institutul European din Romania, Bucuresti, 2002 (35 pg.), Editie hilingvé (roména/engleza).
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IV. Capitole in carti




1. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu "AGRICULTURA ROMANIE! TN CONTEXT EURCPEAN, in
vol. "Agricultura, domeniu strategic pentru securitatea gi siguranta alimentard”, coord. Acad. Cristian Hera,
Editura Academiei Romane, Bucuresti, 2013;

2. Luminita Chivu, capitol in lucrarea CAPITALUL UMAN S| PERFORMANTA ECONOMICA, coord.
Florin Marius Pavelescu, Editura Expert, Bucuresti, ISBN, 978-973-7885-91-3, (124 pag), 2007.

3. Luminita Chivu, capitol in lucrarea EVALUARI ALE GRADULU! DE PREGATIRE AL FIRMELOR
ROMANESTI IN VEDEREA INTEGRARII N UNIUNEA EUROPEANA, coord. Florin Marius Pavelescu, Editura
Expert, ISBN, 978-973-159-000-4, (181 pag), 2007.

4, Luminita Chivu si aiii, EVOLUTIA PRETURILOR INTERNE $I INTERNATIONALE PENTRU

UNELE MATERIl PRIME S| PRODUSE DE BAZA,(66 pag.), in INFLATIA IN ROMANIA, Editura Expert
Bucuresti, 2005 (250 pag.), ISBN 973-618-074-3;

5, Luminifa Chivu i alfii, ANALIZA FSETROSPECTIVA ETAPIZATA A FACTORILOR DETERMINANTI
Al INFLATIEL(16 pag.), in INFLATIA IN ROMANIA, Editura Expert, Bucuresti, 2005 (250 pag.), ISBN 973-618-
074-3,

6. Luminita Chivu si altii, ROMﬁv\NIA St REPUBLICA MOLDOVA. POTENTIALUL COMPETITIV AL
ECONOMIILOR NATIONALE. POSIBILITATI DE VALORIFICARE PE PIATA INTERNA, EUROPEANA Si
MONDIALA, Centrul de Informare gi Documentare Economica §i Expert, Bucuregti, 2004, ISBN 973-618-028-x;

7. Luminifa Chivu §i alfii, ROMANIA N FATA UNEI MARI DILEME - SOCIETATEA
INFORMATIONALA VERSUS SUPRAPOPULATIA AGRICOLA, in Societatea informatjonald — societatea
cunoagterii, Editura Expert, Bucuresti, 2001 (541 pag.), ISBN 973-8177-42-1;

8. Luminifa Chivu, BLOCAJE ALE EDUCATIEI Sl ‘FORMARH PROFESIONALE INITIALE §
CONTINUE, in BLOCAJE IN ECONOMIA DE TRANZITIE A ROMANIEI, Editura Tehnica, Bucuresti, 1997 (321
pag.), ISBN 973-31-1032-0;

9. Luminifa Chivu, ASPECTE RECENTE PRWIND POLITICA DE PRETURI IN AGRICULTURA
COMUNITARA, in PROCESE FINANCIAR-MONETARE ALE TRANZITIE): PROCESE $! DILEME, Institutul de
Cercetéri Financiare si Monetare Victor Slavescu, Editura Alpha, Buzéu, 1996;

10. Luminita Chivu, FORMAREA PROFESIONALA - MECANISM AL FLEXIBILIZARIl PIETE!
MUNCII, in PIATA MUNCII. OCUPARE. FLEXIBILITATE. DEZVOLTARE UMANA, Institutul de Economie
Natjonal3, Bucuregti, 1994 {265 pag.);

11 Luminita Chivu, NIVELUL MEDIU DE INSTRUCTIE - INDICATOR SINTETIC AL CALI:FI\TH
RESURSELOR UMANE, in COORDONATE STRATEGICE ALE DEZVOLTARII PIETE! MUNCIIN ROMANIA,
Institutul de Economie Nationald, Bucuresti, 1994 (300 pag.);

12 Luminita Chivu, SALARIUL MINIM, in PIATA MUNCII N ROMANIA. MECANISME SI POLITICI DE
OCUPARE S| COMBATERE A SOMAJULUL IN PERIOADA DE TRANZITIE, Institutu! de Economie Nationala,
Bucuresti, 1992 (350 pag.);

V. Participare la carti elaborate de colective de autori:

1. IERARHIZAREA PRIORITATILOR DE DEZVOLTARE AGRICOLA §I RURALA N ROMANIA.
INFLUENTELE NOIl REFORME A POLITIC!! AGRICOLE COMUNITARE; SETTING THE DEVELOPMENT
PRIORITIES FOR ROMANIAN AGRIGULTURE AND RURAL SECTOR: THE IMPACT OF THE NEW COMMON
AGRICULTURAL POLICY REFORM, Studii de impact II, Editie bilingva (romandfenglezd), Institutul European
din Romdnia, Bucuresti, 2004 (287 pag, din care 146 romana, 141 pag. englez&), ISBN 973-7736-13-3;

2. DIRECT!l DE CONSTRUCTIE A POLITICILOR AGRICOLE ROMANEST! §I A CELOR
COMUNITARE, Centrul de Informare si Documentare Economica, Probleme economice nr. 119/2004, Bucuresti,
|SBN 973-7940-62-8;

3. OCUPAREA Si SOMAJUL TN ROMANIA, Centrul de Informare si Documentare Economica,
Bucurest, 2002 (102 pag.), ISBN 973-8544-3-4;

4. ROMANIA S| MODELUL EUROPEAN DE AGRICULTURA Si DEZVOLTARE RURALA, Centrul de
informare si Documentare Economica, Bucuresti, 2002 (25 pag.), ISBN 073-85844-4-2,
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5. COSTURI SI BENEF!CII ALE ADOPTARII DE CATRE ROMANIA A LEGISLATIEI EUROPENE DE
PROTECTIA MEDIULUI, Centru! de Informare §i Documentare Economica, Bucuregti, 2002 (50 pag.), 1SBN 973-
85934-4-1;

6. FONDUL DE MEDIU N ROMANIA (THE ENVIRONMENTAL FUND IN ROMANIA), Romanian
Academic Society. Romanian Center for Public Policy, Bucuresti, 2001,

7. EVALUAREA CAPITALULUI UMAN IN ROMANIA, SOREC, Bucuresti, 1997 {290 pag.), ISBN 973-0-
00368-8;

8. AGENTIA NATIONALA PENTRU OCUPARE Sl FORMARE PROFESIONALA — INSTITUTIE
PUBLICA TRIPARTITA DE GESTIUNE A CAPITALULUI UMAN, Editura Tehnica, Bucuresti, 1996 (209 pag.);

VI. Articole in reviste indexate ISI Thomson, cotate A si B+ CNCSIS {SELECTIV)

1. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Andrei Jean Vasile, SIMILARITIES AND DISSIMILARITIES
BETWEEN THE EU AGRICULTURAL AND RURAL DEVELOPMENT MODEL AND ROMANIAN
AGRICULTURE. CHALLENGES AND PERSPECTIVES, Elsevier - "Land use policy", Factor de impact (ultimii 5
ani) — 3,314, SRI - 1,456, htto:!lwww.sciencedirect.comlscienceiarticielpii.f80264837714001859;

2 loan Done , Luminita Chivu , Jean Andrei, Mirela Matei, USING LABOR FORCE AND GREEN
INVESTMENTS IN VALUING THE ROMANIAN AGRICULTURE POTENTIAL, Joumal of Food, Agricuiture &
Environment Vol.10 (384 } : 737 - 741, 2012, www.world-food.net, world-food.net/download/journals/2012-
issue_3&4/92.pdf, indexatd IS Thomson Reuters Services (Social Sciences Citation index®, Social
Scisearch®;Joumal Citation Reports/Social Sciences Edition) Factor de impact (ulfimii 5 ani) - 1,77, SRi - 0,47;

3. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Raluca Jorgulescu, THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS:
MANAGEMENT OF DEFIC!ITS AND DEBTS, Amfiteatru Economic Journal, nr. 3/2009, ISSN 1582 — 9146,
clasificatd categoria A CNCSIS §i indexatd ISI Thomson Reuters Services (Social Sciences Citation Index®,
Social Scisearch®:Journal Citation Reports/Social Sciences Edition), Factor de impagt {ultimii 5 ani) - 0,687, SRI
-0,107;

4, Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, "ABOUT INDUSTRIAL STRUCTURES DECOMPOSITION
AND RECOMPOSITION", Elsevier, Procedia Economics and Finance, vo!. 8/2014,
http:ﬂwww.sciencedirect.com/sciencelarticlefpii/SQQ125671 14000768, 1SI Proceedings;

5. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, "ABOUT AGRARIAN STRUCTURES AND ECONOMIC
ADVANTAGES", Eisevier, Procedia Economics and Finance, vol. 82014,
http:!/www.sciencedirect.com!sciencelarticiefpii/8221 2567114000793, 1| Proceedings;

6. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, NEW SYSTEM TO FOLLOW UP THE UNEMPLOYED IN
BELGIUM - ROMANIAN PERSPECTIVE, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificata
CNCSIS B+, indexata RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus, 2009(XIX), vol. 28, issue 1(37), pag.102-112;

7 Consfantin Ciutacu, Luminita Chivu, ABOUT DEFICIT MANAGEMENT IN THE CONDITIONS OF
MARKET INTEGRATION AND GLOBALIZATION, University of Oradea, Annals of Faculty of Economics, 2009,
clasificats CNCSIS B+, indexata RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopemicus, vol. 1, issues 1, pag. 21-32;

8. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, John Hurley, WORK-LIFE BALANCE IN ROMANIA. A
COMPARATIVE APPROACH, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificata CNCSIS B+,
indexats RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus, 2008(XVIii}, vol. 26, issue 1(35), pag.64-77;

9. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, John Hurley, EMPLOYMENT AND SOCIAL TRENDS,
Remanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificats CNCSIS B+, indexatd RePec, EBSCO, DOAJ,
indexCopernicus, 2007 (XVII), vol. 24, issue 1(33), pag. 32-46;

10. Luminita Chivu, Constantin Ciutacu, John Hurley, INCOMES AND WORKING TIME -
SUPPORT FOR QUALITY OF WORK AND EMPLOYMENT IN ROMANIA, Romanian Journal of Economics,
ISSN 1220-5567, clasificatd CNCSIS B+, indexata RePec, EBSCO, DOAJ, IndexCopernicus, 2007 {(Xvll), vol.
25, issue 2(34), pag. 47-59;

11. Constantin Ciutacu, Luminita Chivu, Diana Preda, COMPANY'S SOCIAL RESPONSIBILITY - A
CHALLENGE FOR CONTEMPORARY WORLD, Romanian Journal of Economics, ISSN 1220-5567, clasificata
CNCSIS B+, indexaté RePec, 2 EBSCO, DOAJ, IndexCopermicus, 005 (XV), vol. 20, issue 1 (29), pag. 79-94,




12. Constantin Ciutacu, Luminita Ghivu, THE IMPACT OF SOCIAL DIALOGUE ON EMPLOYMENT
QUALITY AND COMPANIES' ECONOMIC PERFORMANCES, Buletinui Universitatii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria
Stiinte Economice, Ar. 412008, 1SSN 1224-6832, revista B, indexata in BD! EBSCO, DOAJ, ECONLIT,

13. Constantin Ciutacu, Luminifa Chivu, Mark Carley, ETUDE COMPARATIVE DANS LE SECTEUR
DE L'AGRICULTURE DE L'UNION EUROPEENNE, Romanian Joumnal of Economics, nr. 2 (36)/2008, ISSN
1220-5567, CNCSIS B, indexaid RePec EBSCOQ, DOAJ, IndexCopernicus.

VIl. Studii publicate pe Internet indexate in baze de date internationale recunoscute (OCLC,

EconBiz, RePEc, etc.)
1. Luminita Chivu, ROMANIA: COMPARATIVE ANALYTICAL REPORT ON WORKING CONDITIONS

OF YOUNG ENTRANTS TO THE LABOUR MARKET, European Working Conditions Observatory, European
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CURRICULUM VITAE
1. Numele : GEORGESCU
2. Prenumele: GEORGE
3. Data si locul nasterii: 21 Aprilie 1953, Bucuresti
4, Cetatenie: Roména

5. Starea civila: césétorit (1 copil)

6. Studii:

Institutia Academia de Studii Economice, Facultatea de Cibernetici Economicd si
Statistic#, Bucuregti

Pericada 1972-1977

Titlul sau diploma obtinuta Diploma de licenis in stiinte economice

Institufia Academia de Studii Economice, Bucuresti

Perioada 1981-1986

Titlul sau diploma ob{inutd Doctor in economie, Teza: Optimizarea structurii economiei nationale

Institutia Universita degli Studi di Trieste, Facolta di Economia, Trieste, Italia

Pericada Septembrie — Decembric 1994

Titlul sau diploma obf{inuti Burs# studii, specializarea; The Perspectives of CEEC’s Accession into the
European Union

7. Tithul stiintific: Doctor in stiinte economice si Cercetitor stiintific grad I

8. Experienta profesionali:

Perioada fanuarie 2015 — prezent

Locul Bucuresti

Institutia Institutul National de Cercetéiri Economice, Academia Roménd

Functia Secretar stiintific

Descriere Lansarea/urmirirea programelor de cercetare stiintifica a institutelor/centrelor INCE,
monitorizarea manifestirilor stiintifice, realizarea de studii din programul de cercetare al INCE

Perioada Decembrie 2002 — Decembrie 2014

Focul Bucuresti

Institutia Institutul de Economie Nationalia, INCE, Academia Romana

Functia Cercetiitor stiingific grad [

Descriere Realizarea de studii in domeniile macroeconomiei, comerfului exterior, balantei de plati

externe, absorbtiei fondurilor structurale UE, datoriel interne si externe, dezvoltirii regionale

Perioada Octombrie 2003 — August 2013

Locul Bucuregti

Institutia EXIMBANK S.A., Directia Managementul Riscurilor

Functia Consilier

Descriere Analiza, evaluarea i monitoritarea riscului de {arfi pentru un numér de 20 state. Politici de
acoperire a riscului de {ari. Scoring si evaluare limite maxime de expunere pe {ari.




Perioada Iulie 2003 - Septembrie 2003

Locul Bucuresti

Institutia Comisia Nationali de Prognoz#i, Directia Generald Strategii si Programe Naficnale de
Dezvoltare

Functia Director General Adjunct

Descriere Coordonare prognoze macroeconomice gi programe nationale de dezvoltare

Perioada August 2001 — Iulie 2003

Locul Bucuresti

Institugia Ministerul Dezvoltirii si Prognozei, Direciia de Comer{ Exterior. Balante Comerciale

Functia Director

Descriere Coordonare prognoze comet} exterior i balanta contului curent. Participare la consultérile cu

FMI privind Art. IV, la programele gi negocierile de aderare a Roménici la NATO si UE

Perioada Aprilie 2000 — Martie 2001

Locul Bucuresti

Institutia COGEP S .A.

Functia Consilier

Descriere Consultanti promovare proiecte de dezvoltare in domeniul marketing i publicitate

Perioada August 1999 — Aprilie 2000

Locul Bucuresti

Institutia Fintech Consulting

Functia Director Executiv

Descriere Atragere si implementare proiecie de dezvoltare si investitii striiine in domeniul IT, mediului
Perioada Aprilie 1996 — August 1999

Locul Milano

Institutia Biroul Comercial al Romdniei in Italia

Funciia Consilier economic

Descricre Promovarea exporturilor roménegti pe piaja Italiei de Nord, atragerea de investitori in

Roménia (printre alii: Istituto Bancario San Paolo di Torino, Gruppo FIAT, FINEST,
Gruppo Frati, Parmalat, Zanussi, Geox, Zoppas, Assolombarda, Finlombarda, SOGEMI)

Perioada Februarie 1995 — Aprilie 1996

Locul Roma

Institutia Ambasada Romdniei in Italia

Functia Consilier economic

Descriere Cooperare inter-institutionali bilaterald, promovarea exporturilor roménesti pe piata Italiei de

Centru - Sud, atragerea de investitori in Roménia (printre altele: ICE, SACE, SIMEST,
CONFINDUSTRIA, ENEL, ENI, STET, Ansaldo, Alenia, Banca di Roma, Finsiel}

Perivada lanuarie 1994 — Februarie 1995

Locul Bucuregti

Institugia Ministerul Comerfului, Departamentul de Comert Exterior, Directia Europa de Vest

Functia Consilier

Descriere Promovarea schimburilor comerciale bilaterale pe relatia Belgia, respectiv Italia. Participare

la organizarea comisiilor mixte interguvernamentale pe aceste relaii

Pericada Septembrie 1992 — Decembrie 1993

Locul Bucuresti

Institutia Institutul de Economie Nationald

Funciia Sef sector, cercetéitor stiin{ific principal gr. 1

Descriere Coordonare gi realizare de studii de cercetare in domeniul macroeconomiei, pe problematica

dezvoltirii $i parcurgerii fazei de tranzitie a Romiéniei spre economia de piati
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Perioada Martie 1991 — Septembrie 1992

Locul Bucuresti

Instifufia Presedintia Romaéniei

Functia Consilier

Descriere Realizarea unor studii de impact privind problemele tranziiei, propuneri pentru cooperarea
cu Guvernul si BNR, fundamentarea pozitief in promulgarea legilor (ex. Legea Privatizrii)

Pericada Martie 1990 — Martie 1991

Locul Bucuregti

Institutia Institutul de Economie Nationala

Functia Secretar stiintific, Cercetiitor stiintific principal gr. I, respectiv gr. I

Descriere Coordonarea programului de cercetare stiingificd al IEN, realizarea de studii privind
problemele tranzitiei Roméniei la economia de piatd

Perioada Tunie 1981 - Martie 1990

Locul Bucuresti

Institutia Institutul de Economie Nationald

Functia Cercetiitor siiintific principal gr. 111

Descriere Realizarea de studii de cercetare in domeniul dezvoltirii Roméniei, structurilor economice,
protectiei mediului inconjuritor, evalugrii nivelului de dezvoltare economico - sociald

Perioada Iunie 1977 — Iunie 1981

Locul Bucuregti

Institutia 1.C.E. ROMTRANS, Serviciul Planificare - Organizare

Functia Economist

Descriere Planificarea si organizarea activitatii de transporturi internationale, inclusiv demararea celor
conteinerizate, urmirirea realizirii masurilor luate la nivelul BexCOM al I.C.E. ROMTRANS

9. Locul de munca actual si functia:

- Institutul National de Cercetdri Economice, Secretar Stiintific

10. Membru al asociatiilor profesionale:

- Membru al Comisiei de Economia Apelor, Academia Roména (1987-1991)

- Membru al International Environmental Negociation Network (1988)

- Membru AGER (1990}

- Membru al Comitetului Interministerial pentru aderarea Roméniei la NATO (2002-2003)

- Membru al echipei de negociere a aderérii Roméniei la NATO (2002-2003)

- Membru al corpului de experii - Programul Economic de Preaderare la UE (2001-2003)

- Membru al Consiliului de Export (2001-2003)

- Membru al Comisiei Guvernamentale pentru sprijinirea participarii firmelor roménesti la
targurile internationale (2003)

- Membru al corpului de experti evaluatori al Consiliul National al Cercetérii Stiintifice (2007)

- Membru in board-ul revistei Bilant, Bucuresti (2004-2007)

- Membru in Consiliul Stiintific al Institutului de Economie Nationald (1990-1993; 2013-2014)

- Membru in Consiliul Stiintific al Institutului National de Cercetari Economice (2015-)

- Membru in Consiliul Statistic National (2016-)

- Inregistrat in bazele de date pentru autori la RePEc si EconPapers (din 2004) si afiliat la
TDEAS - Internet Documents in Economics Access (din 2006)

11. Alte competente: Utilizarea programelor standard Windows - Microsoft Office



12. Limbi striine:

Limba Citit Vorbit Scris
Engleza 5 4 4
Francezi 5 5 4
Italiand 5 5 4

13. Domenii de interes/expertizi in cercetare:

- Macroeconomie: cresterea economici i dezvoltarea durabild, contributia principalelor
componente ale cererii agregate la cregterea economicé, prognoza pe termen scurt si mediu a
indicatorilor macroeconomici, convergenfa nominal2 si reald, absorbtia fondurilor structurale
UE, sustenabilitatea datoriei publice, dezvoltarea regional3, riscul de tard si ratingul suveran.

- Comert exterior: factori de crestere a exporturilor, sustenabilitatea pe termen lung a deficitului
comercial, evolutia preturilor externe si efecte ale schimbdrii raportului de schimb, fenomenul
perfectiondrii active (IPT) si impactul siu asupra comerfului exterior, avantajele comparative,
competitive si specializarea internationali pe lantul global al valorii addugate.

~ Sectorul extern: indicatori ai stabilitatii financiare externe, balanta de plati externe si situatia
contului curent, sustenabilitatea datoriei externe pe termen mediu si lung, instrumente si
mecanisme de sustinere financiardi a exporturilor, asistenti financiard externd, pozifia
internationald investitionald neti.

exporturilor, necesarul de finantare a economiei, acoperirea deficitului prin fluxuri autonome si
compensatorii de capital, ameliorarea cadrului legal, preturi de transfer, activitatea CMN si
FATS.

- Sectorul financiar-bancar: gradul de intermediere financiard, indicatori de evaluare a
sAndtatii sistemului bancar, canale de transmisie a politicii monetare, functia de conformitate
bancari, evaluarea expunerii la riscuri, a limitelor si plafoanelor de risc, aderarea la Uniunea
Bancari si la Zona Euro, mecanisme alternative de finantare a economiei.

14. Experienta acumulatii in programe sau proiecte de cercetare:

Programul / Proiectul Functia Perioada
1. Armonizarea statisticii roménegti cu sistemul
statistic european, Program Twinning Phare | Autor studiu: Mai 2002 —
RO2001/IB/ST-01, INSSE, CNP, Bucuresti- | Active Processing and the Feb. 2003
Dipartimento Tesoro, Roma Romanian Foreign Trade
2. Programul Economic de Preaderare, Guvernul | Coordonator de capitol: Apr. 2002—
Romaéniei PEP 2002 Sectorul extern Aug. 2002
3. Programul Economic de Preaderare, Guvernul | Coordonator de capitol: Apr. 2003—
Roméniei PEP 2003 Sectorul extern Aug. 2003
4. Romania’s National Plan of Preparation for | Coordonator de capitol: Ian. 2003 —
NATO Membership, 2002-2003 Cadrul macroeconomic Dec. 2003
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5. Repere ale evolutiei structurale a exportului | Autor studiu:

romdnesc: factori si politici de suport ale productiei | Deficitul comercial real al Ian. 2004 —

nationale competitive in conditiile integrdrii si | Romdniei. Efecte asupra Dec. 2004

globalizirii economice (PP2/S2/2002) echilibrului financiar extern

6. Repere ale evolutiei structurale a exportului

romdnesc: factori si politici de suport ale productiei | Autor studiu: Ian. 2005 —

nationale competitive in conditiile integrérii si | Perfecfionarea activa §i Dec. 2005

globalizirii economice (PP2/52/2002) comertul exterior al Romdniei

7. Cregterea economici, ocuparea si Ian. 2006—

competitivitatea In economia bazati pe cunoagtere, | Autor studiu: Dec. 2006

Programul National CEEX- M1/05.10.2005 Costuri externe ale tranzitiei

8. Guvernarea locald si cresterea competitivitdtii la | Autor studiu:

nivelul regiunilor de dezvoltare din Roménia, | Cresterea  exporturilor  §i

Program fundamental al Academiei Roméne. PCS | dezvoltarea  mediului  de | lan. 2007 —

2-2009 (VIL.1.59), IEN. afaceri la nivel local i | Dec.2007
regional

0.Strengthening the capacity of analysis, | Autor studiu:

macroeconomic forecast and elaboration of | The evaluation of the level of

economic policies within the National Commission | Romania’s  economic  and Sept. 2008 —

of Prognosis, the Ministry of Economy and Trade | social development comparing | Dec. 2008

and the Prime Minister’s Cabinet, Program Phare | with other countries

RO 2003/005-551.02.03, CEROPE, CNP

10. Eco-economia si dezvoltarea durabilé a Autor studiu:

Romaéniei, Program fundamental al Academiei Factori de  crestere  a |lan. 2008 —

Romdne, IEN. capacitdtii de absorbfie a | Dec. 2008
Jondurilor structurale UE

11. Eco-economia si dezvoltarea durabild a Autor studiu:

Roméniei, Program fundamental al Academiei Absorbtia Jfondurilor | 1an. 2009 —

Romane, IEN. structurale si echilibrul extern | Dec. 2009
al Romdniei in contextul
crizei globale

12. Evaluarea Stirii Economiei Nationale — ESEN | Autor studiu:

2010-2014, Program fundamental al Academiei Factori ai echilibrului | Tan. 2010 —

Romidne, IEN. economic extern §i dezvoltarea | Dec. 2010
durabild a Romdniei

13. Evaluarea Stirii Economiei Nationale — ESEN | Autor studiu:

2010-2014, Program fundamental al Academiei Impactul crizei economice gi|lan.2011—

Romaéne, IEN. financiare asupra structurii | Dec. 2011
comerfului exterior




14. Evaluarea Stirii Economiei Nationale — ESEN

Autor studiu:

2010-2014, Program fundamental al Academiei Impactul investifiilor strdine lan. 2012 -
Roméne, JEN. directe asupra comerfului Dec. 2012
exterior §i balantei de pldti
externe
15. Evaluarea Stirii Economiei Nationale — ESEN | Autor studiu: fan. 2013 —
2010-2014, Program fundamental al Academiei Factori de cregtere a Dec. 2013
Roméne, IEN. sustenabilitdtii datoriei publice
16. Evaluarea Stirii Economiei Nationale — ESEN | Co-autor studii:
2010-2014, Program fundamental al Academiei 1. Finantarea dezvoltdrii
Roméne, IEN. endogene la nivel regional si
Judetean. Particularitdi. Ian. 2014 —
Tendinte. Provocdri Dec. 2014
2. Datoria internd 5i externd a
Romadniei. Provocdri §i factori
de influentd pe termen scurt,
mediu i lung
17. Studii doctorale si postdoctorale
Orizont 2020: promovarea interesului national prin
excelentd, competitivitate i responsabilitate in Expert cercetare stiinfifici Mai 2014 -
cercetarea stiintifici fundamentala si aplicatd Sept. 2015
roméneascd”, POSDRU/159/1.5/8/140106
18. Strategia de dezvoltare a Romdniei in Secretar stiintific Proiect 6
urmdtorii 20 de ani in viziunea Academiei Roméne | Co-autor studiu: Aprilie
(faza II)- Proiect interdisciplinar 6 Economia si Analiza situafiei existente in 2015 - Tulie
calitatea vietii (Contract de cercetare INCE- domeniul economiei 2015
Fundatia “PATRIMONIU” a Academiei Roméne, | (autor subcapitol 2.3 Evaluarea
Nr 499/8.05.2015) situatiei financiare actuale)
19. Strategia de dezvoltare a Romdniei in Expert cercetare stiintifici
urmditorii 20 de ani in viziunea Academiei Roméne | Co-autor studiu: Aprilie
(faza IV)- Proiect interdisciplinar 6 Economia si Repere prospective, cantitative | 2016 -
calitatea vietii (Contract de cercetare IEN-Fundatia | si calitative, privind indicatorii | Noiembrie
“PATRIMONIU” a Academiei Roméne) macroeconomici ai eficienfei in | 2016
Romdnia
20. Inplementarea unui sistem de elaborare de | Membru in echipa de
politici publice in domeniul incluziunii sociale la | management partener INCE. lulie 2016 —
nivel MMFPSPV — cod SIPOCA 4. Responsabil monitorizare si Martie 2018

Beneficiar: Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei
Sociale si Persoanelor Varstnice

raportare activitati




15. Lucriri publicate:

- 20 cérti (inclusiv capitole din cérti), din care 5 in stréinétate

- peste 70 articole si studii (in limba roména, englezi i francezii), din care 46 cotate RePEc

- peste 25 comunicari la seminarii §i conferinte, din care 15 internationale

- peste 35 proiecte cercetare (din care 11 pe bazi de contract sau grant, inclusiv din fonduri
internationale, 24 din planul anunal de cercetare al IEN, respectiv INCE)

- vizibilitatea internationald prin publicatii (conform RePEc) :

» sumarul statisticii la finele lunii mai 2016 (http://ideas.repec.org/e/pgel02.html):

Abstract views File downloads
Last month 80 26
" Last 3 months 286 124
" Last 12 months 891 284
: Since start 6803 2058

la finele lunii mai 2016 figuram in top 1% al cercetétorilor din Roménia (locul 11), iar
dupd criteriul Numdrul de download-iri prin RePEc in ultimele 12 luni, ponderat dupd
numdrul de autori, figuram in top 5% pe plan mondial.

16. Distinctii / Premii:
=  Comandor al Ordinului “Meritul Cultural - cercetare®, Presedintia Romaéniei, ca membru
al IEN, 2004.

= Premiul “Virgil Madgearu” al Academiei Roméne 1992, pentru volumul Dezvoltarea si
specializarea serviciilor, Editura Academiei Roméne, Bucuresti, 1992 (co-autor).

Bucuresti, angust 2016

George Georgescu
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1. Aurel Iancu, George Georgescu, Economia Romdniei dupd primirea in Uniunea Europeand, in
Vol.: ,,Cunoagte Roménia”, editura Academiei (in curs de aparitie).
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Vol.: Strategia de dezvoltare a Romdniei in urmdtorii 20 de ani (Volumul II), Editura Academiei, 2016
(pp. 250-284).
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regional. Cazul Romdniei, Editura Expert, 2015 (329 p).
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Editura Expert, Bucuresti, 2005.

7. George Georgescu, Spre o noud provocare: Romdnia in competitia outsourcingului global in Vol.
Repere ale evolutiei structurale ale exporiului romdnesc in condifiile integrdrii 5i globalizdrii
economice (Coordonatori: Gheorghe Zaman, Valentina Vasile), Editura Expert, Bucuresti, 2004.

8. George Georgescu, Inward Processing Trade and Foreign Trade in Romania in Vol. Recent
Development in Romanian Foreign Trade and Investment Flows for the period 1999-2003, European
Union, Pilot Study, Departimento del Tesoro, INS, CNP, 2004.

9. George Georgescu, L’économie de la Roumanie, in Vol. L’anée francophone internationale 2003,
CIDEF, Paris, 2003.

10. George Georgescu, Romania Country Report, in Vol. A4 Collection of Country Reports, KDI
School of Public Policy and Management / World Bank, April, 2002, Seul.

11. George Georgescu, Reforma economiei §i ajustarea structurald in contextul tranzifiei spre o
dezvoltare durabild, in Vol. Reforma ecomomicd si dezvoltarea durabild (Coordonator: George
Georgescu), Editura Economic3, Bucuresti, 1995.

12. Lucian Albu, George Georgescu, Problems in the Structure of Romania's Economy, in Vol.
Marketization, Restructuring and Competition in Transition Industries of Central and Eastern Europe,
Jackson Marvin and Wouter Biesbrouck (editors), Avebury, Aldershot, 1995.

13. Mihai Stefan, Constantin Grigorescu, George Georgescu, Camelia Cimasoiu, Considérations
préliminaires concernant le fonctionnement de 1’économie nationale dans les conditions de socialisme
monopoliste d’Etat in Vol. L’économie de la Roumanie - le XXe siécle (Coordonator stiintific: Tudorel
Postolache), Editura Expert, Bucuresti, 1994.

14. Camelia Cimasoiu, Maria Rudireanu, Maria Simion, George Georgescu, Simona Popescu, Sorin
Dinu, Economia si sfidarea naturii (coordonator Camelia Camasoiu), Editura Economicd, 1994.

15. Constantin Grigorescu, Mihai Stefan, George Georgescu, Camelia Camésoiu, Nivelul dezvoltdrii
economice i sociale a Romdniei in context european (Coordonator: Constantin Grigorescu), Editura

Expert, Bucuresti, 1993.




16. George Georgescu, Dezvollarea i specializarea serviciilor in Regarul Unit, in Vol. Dezvoltarea
si specializarea serviciilor (Coordonatori: Constantin Grigorescu, Mihai Stefan), Editura Academiei
Romane, Bucuresti, 1992 (Premiul Academiei Roméne “Virgil Madgearu” pentru anul 1992).

17. Constantin Grigorescu, Mihai Stefan, George Georgescu, Camelia Cimigoiu, Nivelul dezvolidrii
economice a Romdniei comparativ cu alte tiri, in Vol. Economia Romdniei - secolul XX (Coordonator:
Tudorel Postolache), Editura Academiei Roméne, Bucuresti, 1991.

18. George Georgescu, Optimizarea structurilor economice, Editura Stiintificd si Enciclopedicd,
Bucuresti, 1989.

19. Ion Cimisoiu, George Georgeseu, Lucian Albu, Programele de investitii §i dezvoltarea
economicd, Editura Politica, Bucuresti, 1987.

20. George Georgescu, Contributia agriculturii §i industriei alimentare la dezvoltarea comerfului
exterior, In Vol. Dezvoltarea agriculturii in corelatie cu industria (Coordonator: Constantin
Grigorescu), Editura Politics, Bucuregti, 1984.

B. Articole si comuniciiri la conferinte internagionale, indexate ISI, ISI Proceedigs sau BDI

1. Gheorghe Zaman, George Georgeseu, Provocdri in perioada tranzitiei la economia de piafd in
Romdnia. Cresterea gradului de indatorare externd i internd (Challenges facing Romania during the
period of transition to a market-based economy), MPRA Paper 70740, University Library of Munich,
Germany, 2016.

2. George Georgescu, Convergenfa institufionald a Romdniei cu Uniunea Europeand
(Institutional convergence of Romania with the European Union)],MPRA Paper 70741, University
Library of Munich, Germany, 2016.

3. George Georgescu, The world trade data distortion and its contagious impact. A brief comment on
the WTO “Made in the World” initiative, MPRA Paper 69483, University Library of Munich,
Germany, 2016.

4. George Georgescu, Prospects of Romania’s international investment position and financial stability
risks, Conferinta Internationald Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and Practical
Approaches (ESPERA"15), 3-4 decembrie 2015 (in curs de publicare la editura Peter Lang).

5. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Regional aspects of economic resilience in Romania, during
the post-accession period, Romanian Journal of Economics, Institute of National Economy, vol.
40(1(49)), pages 5-32, June, 2015.

6. George Georgescu, Argentina’s sovereign debt default: a critical view, MPRA Paper 62800,
University Library of Munich, Germany, 2015.

7. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Challenges of bank lending in Romania on short, medium
and long-term, Conferinta Internationald Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and
Practical Approaches (ESPERA™14), 13-14 noiembrie 2014, published in Elsevier Science Direct,
Procedia Economics and Finance, Volume 22, 2015, pages 88-94.

8.Gheorghe Zaman, George Georgescu, Financing the endogenous development af regional and
county levels. Particularities, trends and challenges, MPRA Paper 62270, Umversny Library of
‘Munich, Germany, 2015.

9.Gheorghe Zaman, George Georgescu, Reszlzence to crisis and GDP recovery at county level in
.Romania, MPRA Paper 63246, University Library of Munich, Germany, 2015

10. George Georgescu, International fragmentation of production. Local vulnerab:lztzes and
capitalization of heritage values in Romania, International Conference Heritage as an alternative
driver for sustainable development and economic recovery in South East Europe, Basilicata, Italy, 11—
14 April, 2014, published in Elsevier Science Direct, Procedia Social and Behavioral Sciences, Volume
188, May 2015, pages 270-275.




11. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Regional economic resilience in Romania. The duration
and speed of GDP decline recovery at county level, International Conference on European Integration -
New Challenges - EINCO 2015, University of Oradea, Faculty of Economic Sciences, Oradea, 29-30
May, 2015.

12. George Georgescu, Public debt, Sovereign Risk and Sustainable Development of Romania, 1st
International Conference 'Economic Scientific Research - Theoretical, Empirical and Practical
Approaches', ESPERA 2013, published in Elsevier Science Direct, Procedia Economics and Finance,
Volume 8, 2014, pages 353-361.

13. Gheorghe Zaman, George Georgescu, The absorption rate of EU Structural and Cohesion Funds
in 2007-2013 and the impact on macroeconomic indicators of Romania,10% International Conference
on European Integration — New Challenges — EINCO 2014, University of Oradea, Faculty of Economic
Sciences, Oradea, Romania on 30-31 May 2014.

14. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Current and long run challenges of Romania’s external
debt sustainability, International Conference Emerging Markets Queries in Finance and Business —
EMQFB2014, 24-25 octombrie, 2014, Bucuregti.

15. George Georgescu, Faciori de crestere a sustenabilitdtii datoriei publice (Drivers of increasing
the public debt sustainability), MPRA Working Paper 52957, 2014,

16. Gheorghe Zaman, George Georgescu, The absorption rate of EU Structural and Cohesion Funds
in 2007-2013 and the impact on macroeconomic indicators of Romania, International Conference
European Integration — New Challenges — EINCO 2014, University of Oradea, Faculty of Economic
Sciences, Oradea, 30-31 May, 2014.

17. Gheorghe Zaman, George Georgescu, SCF absorption in Romania. Balance of the financial
exercise 2007-2013 and lessons for the current period, Romanian Journal of Economics, Institute of
National Economy, no 1/2014.

18. George Georgescu, Volatility of international financial markets and public debt sustainability,
Romanian Journal of Economics, Tome 37 Issue 2(46)/2013, pag. 135-152, December 2013.

19. George Georgescu, Romdnia in perioada post-crizd: investitiile strdine directe §i efecte asupra
echilibrului financiar extern (Romania in post-crisis period: foreign direct investments and effects on
external financial balance), MPRA Working Paper 46531, University Library of Munich, Germany,
2013.

20. George Georgescu, Romania: external and internal financial imbalances, Seminarul International
Roméno — Rus, 18 noiembrie 2013, Institutul de Economie Nationald, Bucuresti. '
21. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Relationship Research-Development-Innovation and the
impact on Romania’s competitiveness under the circumstances of globalization and European
integration, International Conference Competitiveness and Innovation in Knowledge Economy, 27-28
septembrie 2013, Academia de Studii Economice a Republicii Moldova, Chisindu (co-author).

22. George Georgescu, Echilibrul financiar global si riscul suveran in perioada post-crizd (The
Global Financial Balance and Post-Crisis Sovereign Risk), MPRA Working Paper 50772, University
Library of Munich, Germany, 2013.

23. George Georgescu, Perspectives of global financial stability under the persistence of economic
crisis, International Conference Sustainable Development in Economic Instability Conditions, 21-22
funie, 2013, Universitatea Academia Comerciald Satu Mare.

24, George Georgescu, Fluxurile ISD in contextul crizei globale (The FDI flows under the global
crisis effects), MPRA Working Paper 40842, University Library of Munich, 2012.

25. George Georgescu, Impactul crizei globale asupra structurii comerfului exterior al Romdniei (The
Global Crisis Impact on Romanian Trade Structure), MPRA Working Paper 36339, University Library
of Munich, 2012,
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26. George Georgescu, Changes In The Patltern Of Romania’s Foreign Trade Under The Global
Crisis Impact, Romanian Journal of Economics, Institute of National Economy, vol. 35(2(44)), pag.
139-159, December, 2012. :

27. Gheorghe Zaman, George Georgescw, Romania’s External Debt Sustainability Under Crisis
Circumstances, Romanian Journal of Economics, Institute of National Economy, vol. 30(1(39)), pag. 5-
38, 2010. ‘

28. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Structural Funds Absorption: A New Challenge for
Romania? Romanian Journal for Economic Forecasting, Vol. 6, No 1/2009.

29. George Georgescu, Aspects of Local Government Efficiency in Romania. Exports Increase and
Development of Business Environment at Local and Regional Level, Romanian Journal for Economics,
No 2, Bucuresti, 2008.

30. George Georgescu, Current Account Deficits and Implications on Country Risk of Romania,
Romanian Journal for Economic Forecasting, Vol. 4, No 4/2007.

31. Gheorghe Zaman, George Georgescu, The Impact of Global Crisis on Romania’s Economic
Development, International Conference: Provocdri ale economiei contemporane bazate pe cunoastere,
13-14 Noiembrie, Alba Iulia, 2009.

32. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Effects of the International Financial Crisis. Role of Large
and Small Economies in the Globalization Process through FDI, Seminar International: Economic
Development and Cooperation, 22-277 Septembrie, Beijing, 2009.

33. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Effets globaux de la crise financiére. Nouveaux défis pour le
développement durable en Roumanie, Simpozion International: Effects of the Economic Crisis on
Sustainable Development, The Academic Teaching Staff and Experts, 26-27 Iunie, Bragov, 2009.

34. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Crise financiére. Causes, effets, remédes, Congreés de
I’Association Internationale des économistes de langue francaise: Compétitivité, solidarité et
croissance économigue mondialisée, 25-27 Mai, Targoviste, 2009.

35. George Georgescu, Determinants of increasing EU Funds Absorption Capacity in Romania,
International Conference: Challenges of Contemporary Knowledge-Based Economy, 28-29 Noiembrie,
Alba Tulia, 2008.

36. Lucian Albu, George Georgescu, lon Ghizdeanu, Romania’s Development Level comparing with
EU Countries: The RGS (Relative Gap Scoring) Ranking Index, MPRA Working Paper 10170,
University Library of Munich, Germany, 2008.

37. George Georgescu, Oppotunita d’investimento in Romania, Seminar International in cadrul
Programului Enterprise Europe al UE, 19 Martie1999, Venetia.

38. George Georgescu, Romania - Super incentivi, (interviu) Millionaire no 3, Milano, 1999.

39. Gheorghe Oprescu, George Georgesen, Analysis of Particular Problems of Dumping during the
Transition Period in Romania, Working Party of the OECD Trade Committee, 29-30 Septembrie,
Paris, 1994,

40. Gheorghe Zaman, George Georgescu, Romania’s Association with European Union, RRT Report
no. 8, International Centre for Economic Growth-San Francisco, Bucuresti, 1994.

41. Constantin Grigorescu, George Georgescu, Grigore Vilceanu, Aspects macroéconomiques de la
transition vers ['économie de marché en Roumanie, Conferinta Internationald: Journées d’études et de
recherches économiques franco-roumaines, Bucuresti, 5-7 Mai, 1993,

42. Lucian Albu, George Georgescu, L’'amortissement et ['autofinancement du processus
d'investissement, MPRA Paper 13499, University Library of Munich, Germany, 1987.

43. Lucian Albu, Ion Camisoiu, George Georgescu, A quantifying method of microinvestment
optimum, MPRA Working Paper 14928, University Library of Munich, Germany, 1985.

44. Lucian Albu, George Georgescu, An attemprt to quantify the economic system motion under the
investment process incidence, MPRA Working Paper, 14234, University Library of Munich, Germany,
1983.
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C. Articole 5i studii publicate in tari, comuniciiri la seminarii si sesiuni stiintifice interne

1. Gheorghe Zaman, George Georgescu, dbsorbtia fondurilor structurale si de coeziune in perioada
2007-2013. Aspecte economice si financiare pe termen scurt, mediu 5i lung, Conferinta Cadrul
Financiar Multianual 2014-2020 si implicarea mediului financiar — bancar", FDDRO, 30 octombrie,
Bucuresti.

9. George Georgescu, Deficitul de cont curent, o maladie cronicd a economiei, Revista Bilant, No 33,
Bucuresti, Iunie, 2007.

10. George Georgescu, Modelul scandinav, Revista Bilant, No 31, Bucuresti, Aprilie, 2007.

11. George Georgescu, Evaluarea stadiului de dezvoltare economico-sociald a Romdniei comparativ
cu alte tdri, Phare RO 2003/005-551.02.03, CEROPE, CNP, Bucuresti, 2007.

12. George Georgesen, Evaluarea Romdniei: adevir sau ficfiune? Revista Bilan{, No 26, Bucuresti,
Noiembrie, 2006.

13. George Georgescu, Banii i cresterea economicd mondiald, Revista Bilant, No 22, Bucuresti,
Tulie, 2006.

14, George Georgescu, Inward Processing Trade and Implications for the Balance of Payments
Current Account (The Case of Romania), Romanian Journal of Economic Forecasting, Vol. 3, No
1/2006.

15. George Georgescu, Comerful exterior scufundd barca economiei romdnesti, Revista Bilant, No
20, Bucuresti, Mai, 2006.

16. George Georgescu, Migrenele Europei, Revista Bilant, No 19, Bucuresti, Aprilie, 2006.

17. George Georgescu, Criza comerfului mondial, Revista Bilan{, No 15-16, Bucuresti, Decembrie
2005 - Ianuarie 2006.

18. George Georgescu, Criza organizafiilor internafionale, Revista Bilanf, No 14, Bucuresti,
Noiembrie, 2005,

19. George Georgescu, Marea provocare, integrarea in Uniunea Monetard, Revista Bilant, No 9,
Bucuresti, [unie, 2003,

20. George Georgeseu, Can India and China Change the World Polarity? Romanian Journal for
Economics, No 2, CIDE, Bucuresti, 2005.

21. George Georgesen, Marele pericol care planeazd asupra economiei. Deficitul de cont curent la
cota de alarmd, Revista Bilant, No 4, Bucuresti, Ianuarie, 2005.

22. George Georgescu, Fenomenul perfectiondrii active, un , rdu necesar” sau 0 sansd pentru
Romdnia? Romanian Journal for Economics No 1, CIDE, Bucuresti, 2004.

23. George Georgescu, Marile probleme ale marilor economii: Europa si SUA isi transferd
productiile in zone mai ieftine, Revista Bilant, No 1, Bucuresti, Octombrie, 2004.

24. George Georgescu, Inward Processing Trade and the Romanian Foreign Trade, Romanian
Journal for Economic Forecasting, No. 4/2003.

25. George Georgescu, Romania’s Accession into NATO: Predictable Effects on Business
Environment, Nine O’Clock nr. 2807, Noiembrie, 2002.

26. George Georgescu, The Foreign Trade Reform and the Perspectives of the Integration of Romania
into the Europen Union, Romanian Economic Research Observer no. 4/19935,

27. Lucian Albu, George Georgescu, Problems in the Structures of Romania’s Economy, Romanian
Economic Research Observer no. 2/1994,

28. Vasile Ghisa, George Georgescu, Remedii posibile pentru relansarea comerfului exterior al
Romdniei, Economistul, No 475, 22 iunie, 1994.

29. George Georgescu, Particularitdfile raportului interventionism — liberalism, Economistul No 338,
30 iulie, 1993.

12

==




30. George Georgescu, Dezindustrializarea §i hiperinflatia, pericole majore pentru dezvoltarea
economiei, Economistul No 311, 28 mai, 1993.

31. Constantin Grigorescu, George Georgeseu, Grigore Valceanu, Aspecte macroeconomice ale
tranzitiei spre economia de piatd in Romdnia, Revista Roména de Economie No 1-2, Bucuresti, 1993.
32. George Georgescu, Problema fundamentald: coerenfa mdsurilor de reformd economicd,
Economistul, 17-19 martie, 1992,

33. George Georgescu, Liberalizarea preturilor: un demaraj riscant sau promifdior? Tribuna
Economica No 43, Bucuresti, 1990.

34, George Georgescu, Demonopolizarea in structura mecanismelor concurentiale, (dezbatere)
Tribuna Economicid No 37, Bucuresti, 1990. ‘
35. George Georgescn, O abordare globald a problematicii restructurdrii, Studii §i Cercetéri
Economice No 3, INCE, CIDE, Bucuresti, 1990.

36. George Georgescu, Posibilitdti de ameliorare a situafiei mediului inconjurdtor, Studii gi Cercetiri
Economice No 3, INCE, Bucuresti, 1990.

37. George Georgescu, Schimbdrile structurale §i noua configuratie a economiei, (interviu) Tribuna
Economicd No 32, Bucuresti, 1990.

38. George Georgescu, Procesul investifional §i inifiativa privatd, Tribuna Economicd No 23,
Bucuresti, 1990.

39. George Georgescu, Premise gi principii generale ale economiei optimale, Caiet de Lucru No 3,
INCE, CIDE, Bucuresti, 1990.

40. George Georgescu, Tranzifia spre economia de piafd, (dezbatere) Tribuna Economicd No 20,
Bucuresti, 1990.

41. Cornelia Scutaru, George Georgescu, Marian Petrescu, Reforma economicd in lugoslavia, Tribuna
Economici No 13, Bucuresti, 1990.

42. George Georgescu, Posibilitdti de imbundidfire a situatiei mediului inconjurdtor, Studii si
cercetdri economice No 3, INCE, CIDE, Bucuresti, 1990.

43, George Georgescu, Particularitdli nafionale in procesul restructurdrii, Tribuna Economica nr. 11,
Bucuresti, 1990.

44. George Georgescu, Siructurile economice i echilibrul ecologic, Revista Economicid nr. 48,
Bucuresti, 1989.

45. George Georgescu, Dezvoltarea economicd §i schimbdrile structurale, Revista Economici No 38,
Bucuresti, 1989.

46. George Georgescu, Modernizarea industriei §i dinamica schimbdrilor structurale, Revista
Economici No 25, 26 si 27, Bucuresti, 1989.

47. George Georgescu, Amploarea si calitatea schimbdrilor structurale macrosectoriale, Revista
Economici No 49, Bucuresti, 1988.

48. Lucian Albu, George Georgescu, L’amortissement et ['autofinancement du processus
d’investissement, Revue Roumaine des Sciences Sociales, No 1, Bucuresti, 1987.

49. George Georgescu, FEchilibrul si optimul structural, atribute ale dezvoltdrii, Revista Economica
No 39 si 41, Bucuresti, 1988.

50. George Georgescu, Eficienfa economicd a tehnologiilor de reciclare a degeurilor, Optimal nr. 2,
Bucuresti, 1988.

51. George Georgesen, Cooperarea internationald in protecfia mediului. Organisme. Programe, in
Vol. Experiente internationale in protectia mediului inconjurdtor, Caiet de Studiu nr. 114, IES, CIDE,
Bucuresti, 1986.

52. lon Caméisoiu, Lucian Albu, George Georgescu, A gquantifving method of microinvestment
optimum, Revue Roumaine des Sciences Sociales, No 1, Bucuresti, 1985.
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53. George Georgescun, Exportul pe locuitor, Randamentul la cereale, Randamentul la lapte, in Vol.
Contributii la evaluarea stadivlui de dezvoltare economico-sociald a Romdniei, Caiet de Studiu No
109, IES, CIDE, Bucuresti, 1985.

54. Camaisoiu Ion, Albu Lucian, George Georgesen, Aufointretinerea ciclului investifional si procesul
dezvolidrii ecomomice, Revista Economicd Nol5, Bucuresti, 1985.

55. George Georgescu, Servicii specifice productiei animale, in Vol. Serviciile de productie pentru
agriculturd in Romdnia, Caiet de Studiu No 103, IES, CIDE, Bucuresti, 1985.

56. Ion Camasoiu, George Georgescu, Lucian Albu, Raportul dintre investitiile productive §i cele
neproductive, Simpozionul Zilele Academice Economice, ASE, Bucuresti, Iunie, 1984.

57. George Georgescu, Dezvoltarea agriculturii in interconditionare cu celelalte ramuri in Regatul
Unit, in Vol. Experiente privind dezvoltarea agriculturii in unele {dri capitaliste, Caiet de Studiu No
91, IES, CIDE, Bucuresti, 1983.

58. George Georgeseu, Experienfe pe plan international in gestiunea economicd, in Vol. Probleme
actuale ale dezvoltdrii economice, Caiet de Studiu No 90, IES, CIDE, Bucuresti, 1983

59. Albu Lucian, George Georgescu, O incercare de cuantificare a miscdrii sistemului economic sub
incidenta procesului investifional, Revista Economica nr. 30, Bucuresti, 1983.

60. George Georgescu, Aspecte ale eficienfei economice in conditiile noului mecanism economico-
financiar, Revista de statisticad No 9, Bucuresti, 1982,

61. George Georgescu, Limita de aplicabilitate a calculelor de actualizare a eforturilor si efectelor
investitionale, Sesiunea Stiintifici a cadrelor didactice, ASE, Bucuresti, Decembrie, 1981.

62. Camaisoiu lon, George Georgescu, Albu Lucian, Continua dezvoltare a potentialului economic al
Romdniei, Revista de Statisticd No 3, Bucuresti, 1981.

63. Ion Camasoiu, Lucian Albu, George Georgescu, Alegerea variantei optime de investitii, Revista de
Statisticd No 8, Bucuresti, 1979.

64. lon Cimisoiu, Mircea Rotaru, George Georgescu, Ldrgirea gamei de indicatori privind
aprecierea eficientei unor intreprinderi cu profil specific de productie, Simpozion stiintific:
Conducerea, organizarea §i planificarea unitdfilor economice in conditiile noului mecanism
economico-financiar, ASE, 25-25 Noiembrie, Bucuresti, 1978.

65. Ion Cimisoiu, Mircea Rotaru, George Georgescu, Veniturile nete la 1000 lei fond retribuire,
indicator de bazii in cuantificarea eficientei, Revista Economicd No 41, Bucuresti, 1978.

66. Jon Romanu, Ion Cimasoiu, lon Vasilescu, George Georgescu, Aplicarea calculului integral la
determinarea indicatorilor de eficientd economicd a investifiilor, Sesiunea Stiintifici a cadrelor
didactice ASE, Bucuresti, 20 decembrie, 1977.
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Tipul activitalii sau sectorul de activitate Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Management, Catedra de Filosofie-
Politologie-Sociologie
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Numele i adresa angajatorului Membru fondator al Grupului pentru Dialog Social

Tipul activitali sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitaii si responsabilitail principale 1987-1990

Numele si adresa angajatorului Lector universitar

Tipul activitafii sau sectorul de

activitate lAcademia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Management, Catedra de Filosofie-

Politologie-Sociologie

"Perioada

Funciia sau postul ocupat

Activital si responsabifitafi principale 1975-1987

Numele si adresa angajatorului IAsistent titular

Tipul activitali sau sectoru! de aclivitate
Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Management, Catedra de Filosofie-

Perioada Politologie-Sociologie
Funcfia sau postul ocupat

Activitali si responsabifitti principale
Numele 5i adresa angajatorului 1971-1975
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Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Management, Catedra de Filosofie-
Politologie-Sociclogie

Educatie si formare
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Calificarea / diploma obfinuta Bursa acordaté de Fundafia de Intrajutorare a Intelectualilor Europeni, Paris Sorbona
Disciplinele principale studiate /
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furnizorului de formare b
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- Nottingham Trent University, United Kingdom, study. Romania's adherence
to N.A.T.0. on the road from governmental propaganda to political marketing

ASOCIATII PROFESIONALE $! DISTINCTII

Asociatii profesionale:

1990-prezent Membru fitular al Uniunii Scriitorilor din Romania
1990-prezent Membru al Grupului pentru Dialog Social
1990-prezent Membru in Fundatia de Intrajutorare a Infelectuatitor Europeni
1990-prezent Membru in Asociatia de Sociologie din Romé&nia
1990-prezent Membru al Uniunii Ziarigtilor Profesionisti

Distincti:

Medalla de aur a Ordinului Ziarigtilor, 2008
Diploma de Onoare, Academia de Studil Economice Bucuresti, 2003
Diploma aniversara, Academia de Studii Economice Bucuresti, 2002

Publicatii: conform anexei

Data ultimei evaluri: iunie 2009; calificativul obtinut: Bine.

Data gtura

19.09.2016

a3




Lista de lucrari

Teza de doctorat; Posibilifatea analizei valorii in arta

Cartilcursuri publicate in edituri recunoscute, indrumare publicate:

- Metode si Tehnici de Cercetare Sociologica (coordonator), Ed, ASE Bucuresfi 2009, 50 pp., 230 pp, ISBN 978-606-505-255-0
-Sociologie Economica Rurald (coordonator), Ed. A.S.E. 2005, 70 pp., 340 pp., ISBN §73-594-497-9 '
-Inifiere in Sociologia Economica, Ed. LUCMAN 2004, 220 pp., ISBN 973-8157-10-2

- Introducere in sociologia economicd, ED. LUCMAN 2002, 200 pp., ISBN 973-8372-16-X

-Introducere in Sociologia Economicd, Ed. A.S.E. 2000, 240 pp., |SBN 973-872-7-11-4 '

- Elemente de Sociologie, Ed. A.S.E. 1993, 210 pp.

- Inifiere In Filozofie (in colaborare cu catedra), Ed. ASE 1988, 480 pp.

-Curs de Filozofie (in colaborare cu catedra), Ed. ASE 1984, 350 pp.

-Sociologie (elaborat in colaborare cu conf. dr. O. Boiangiu §i lect. T. Simionescu), Ed. ASE 1978, 250 pp.

Caief de seminar Filozofie, Ed. ASE 1988, 60 pp.

- Caief de seminar Sociologie, Ed. ASE 1980, 80 pp.

Carti de specialitate publicate in edituri recunoscute, articole/studi publicate in volumele unor manifestari stiinfifice internationale recunoscute din
fard si din striindtate (cu ISSN/ISBN), precum i alte lucréri similare: articole/studii publicate in reviste de specialitate de circulatie nafjonala
recunoscute CNCSIS, articole/studii publicate Tn volumele unor manifestari stiintifice nafionale (cu [SSN/ISBN), lucrar prezentate la diferite
seminarii, expozitii, inovafii:

- Cercetari gtiin{ifice privind noile tendinfe de dezvoftare a societdfii roménesti, Ed. Excalibur, Buc. 2008, 30 pp, 336 pp., ISBN 987-873-88564-4-8

- Rézboiuf de 30 de zile, Ed. Curtea Veche, Buc. 2008, 30 pp., 280 pp., ISBN 978-973-699-453-0

-Cufturé si comportament organizaional, (Stanciu, S., lonescy, M.A.}, prefata, 3 pp., ISBN 973-7114-015-3

- Un deceniu vazut de aproape, Ed. Universal Dalsi, Buc. 2000, 450 pp., ISBN 973-8157-10-2

-Aventura ideilor primite, Ed. Contrapunct, Buc. 1994, 300 pp.

-Onfologia umanutui (in colaborare), Ed. Academiei, Buc. 1990, 50 pp., 350 pp.

-Realismul si realitatea, Ed. Meridiane, Buc. 1988, 280 pp.

-Metamorfozele realului, Ed. Meridiane, Buc. 1886, 280 pp.

-Arta si valoare, Ed. Univers, Buc. 1983, 360 pp.

-Arté §i ideologie, {in colaborare) Ed. Junimea, lagi 1979, 40 pp., 360 pp.

Peste 300 de articole de specialitate publicate in reviste §i volume colective, inclusiv in publicatii ce pot fi cotate conform evaluérii C.N.C.8.1.S. Tn
categoriite B si C, din care mentionez:

- Politicul §i mass-media, in Comunication Directors Magazine, Berlin-Bruxelles, 2008, ISSN 3-6590-0062-3

-Batalia pentru Bucuregti, in Romania Literard, ianuarie 2008, ISSN 1220-6348 |

-Bitélia cu ,Sistemul”, in Romania Literard, septembrie 2007, ISSN 1220-6348

-Structuri politice romanesti, in Romania Literard, iulie 2007, ISSN 1220-6348

. Sursele antiamericanismuiui, Tn Romania Literard, februarie 2007, ISSN 1220-6348

-Enciclopedia personalitafilor din Roménia, in Hubner Who' s Who?, Wien, 2007, ISBN 3-7290-0062-4

- Literatura si sacietate, in Calete Critice, septembrie 2007, ISSN 1220-6399

- Social-tlemocratia §i tranzifia, in Sfera Politicii, 2006




" -Cregtin-democratia In Roménia, in Sfera Politicii, 2004

- Demacrafia opfiunii, in Revista 22, 2001, 1SSN 1220-5761

« Dumnezeu, Cloran S.A., in revista Euphoryon, 2001

«Liberalismul economic si politic, In Sfera Politicii, 1997

- Infelectualii $f noua putere, in Romania Literard, 1993, ISSN 1220-6348
-Raymond Aron gi obiectivitatea istoriei, in Letires Internationales, 1991

Peste 1700 de arficole de publicistica socio-economic, publicate in cotidiene romanesti gi stréine si in séptdmanalul Formula AS, ISSN 1220-
9155.

- Roman, T., Cercetéri privind provocarile actuale ale dezvoltarii durabile, n colaborare, 6 p. (142-147), n Metalurgia International, Special issue,
nr. 8, 2012, ISSN 1682-2214;

- Roman, T.,Caragiale $i Machiavelli, eseu, 7 p., Tn Bucurestiul literar gi artistic, nr. 12, 2012, 1ISSN 1281-658X;

- Roman, T., Noij, fiii lor, eseu, 7 p., in Luceafarul, nr. 44, 2011, ISSN 1220-627X;

- Roman, T., The project management and the need for sustainable development, in colaborare, 8 p. (121-126), in Metalurgia International, Special
issue, nr. 3, 2010, ISSN 1582-2214, ‘

- Roman, T., The impact of financial and economics crisis of the small and medium entreprises (SMEs) in Romania, 8 p. (114-121), in Metalurgia
international, Special issue, nr. 3, 2010, ISSN 1582-2214;

- Roman, T., Wood industry in Romania: an uncertain future, 5 p. (145-149), in Metalurgia International, Special issue, nr. 12, 2009, ISSN 1582-
2214,

- Roman, T., Padurile Roméniei: o dramé socioeconomicd, 7 p. (49-56), in Economie teoretica si aplicata, nr. 6, 2009, ISSN 1841-8678;

-Roman, T., The Forest of Romania: a Social-Economic’s Drama, 7 p. (67-64), in Theoretical and Applied Economics, nr. 6, 2009, I1SSN 1841-8678
.Roman, T., Anastasiu, 1., Overt issues of the sociological monograph method. Research method of Romanian rural economy, in volumul
Multifunctional agriculture and rural development {IIl) - rural development and (un)limited resources, Second Book, International Scientific Meeting,
Belgrade, Serbia, 4 -5 December 2008, DIS PUBLIC D.0.0., Beograd, 2008, pp. 272-278, ISBN 978-86-82121-59-6

-Savoiu, G., Craciuneanu, V., Roman, T., Econophysics and sociophysics as methods and interdisciplinary sciences for innovation and quality
improvement of classical economics and sociology, Tn volumul Information Book of the QIEI 2008, Intemnational Conference on Quality- Innovation-
European Integration, Sibiu, Romania, 18-20 September, 2008, pp.220-229, ISBN 3- 901688-41-3

. Roman, T., Anastasiu, I, Cosmeanu, $., Premise ale nofiunii de Dezvoltare, Conferinta Internationald orgamzata de Academia de Studii
Economice din Republica Moldova, decembrie 2008

- Papescu, G., Constantin, Florentina, Bontoi (Menda), Teodora Adriana, Roman, T., Nastase, M., Rolul structurilor cooperatiste in eficientizarea
fransferului de cunoagtere din agricuffurd, in volumul Relatja cercetare stinfifica- extensie - consultantd, factor de potentare a refelelor de dezvoltare
rural3, coord. Bohateret V.M., tom VI, Ed. Terra Nostra, lagi, 2008, pp. 84-92, ISBN 978-973-1888-10-1

- Roman, T., Anastasiu, |, Sustainable Development Strategies. Social Aspecis of Romanian Environment Policies, in volumul Quality-access to
success -  Journal  Supplement  Ecological  Performance in a  Competitive  Economy, Revista  Nafionald
cotatd CNCSIS calegoria B+, inclusa in EBSCO Publishing database, 20 noiembrie 2008, ISSN 1582-2559

- Roman, T., Anastasiu, |, Dezvoitarea resurselor umane in spafiul rural, Conferinfa Internationala Dezvoltarea economica performantd i complexa
a spafiului rural gi regional, organizata de Academia de Studii Economice, 20-21 septembrie 2008, Bucuresti, ISBN 978-606-505-106-5

- Structurile sociale roméanesti si tranzifia, comunicare sustinuté la Universidad Autonoma Mefropolitana — ¥ochimilco, U.N.AM., Ciudad de Mexico,

septembrie 2006
- Specificul tranzitiei in Romania, comunicare sustinuta la Colocviui roméano-american ,Calrom”, Los Angeles, U.C.LA., iulie 1994

Proiecte de cercetare-dezvoltare obfinute prin competifie, pe bazi de contract/grant ca membru in echipa de cercetare sau ¢a director de proiect,

in faré: /




<

v~ - Medical Aid — Program infegrat de practicd in domeniul Medicinei de Urgen{d $i consiliere profesionald pentru studenfii in Medicing,

POSDRU/08/2.1/G/82343 din 07.12.2011, 1.214.856 lei, din Fonduri publice + Fonduri europene, Dr. Bogdan Oprifa-director proiect,

Prof. univ. dr. Roman Toma Darin-sociolog,
- ,,Programe postdoctorale in avangarda cercetérii de excelengé' in Tehnologiile Societatii Informationale §i dezvoltarea de produse §i procese

inovative”, POSDRU/89/1.5/5/56287, cu nr. E1880/31.03.2010, 1.450.000 RON in 2012, Prof. univ. dr. Gabriel Popescu-director; Prof. univ. dr.

" Roman Toma-Darin-membru, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 Axa prioritaré 1 ,Educatia i formarea

profesionala in sprifinul cregteril economice si dezvoltari societdtji bazate pe cunoagtere” Domeniul major de interventie 1.5 ,,Programe doctorale si
postdoctorale in sprijinut cercetaril";

- Studiv asupra mediutui de afaceri din municipiul RAMNICU VALCEA, cu referire speciali la IMM-uri, Numér contract: 43/24.10.2008, Perioadd de
derulare; 2008-2009, Auteritate contractanti/Beneficiar: Primaria Ramnicu Valcea, Contract Mediul de Afaéeri, Nume director proiect: Roman Toma,
Valoare; 19.000 RON, Calitatea in cadrul echipei: director;

« Studiu privind efectele legislatiei primare, secundare §i terffare din U.E. asupra controlului si auditului financiar exercitat in unitagile din judeful
Arges, Numdr conlract: 18/28.03.2007, Perioada de derulare: 2007-2008, Contract Mediul de Afaceri, Nume director proiect: Constantin Roman,
Valoare: 4200 euro, Calitatea in cadrul echipai: membru in echipa de cercetare; |

- Considerafii cu privire la implementarea aquis-ului comunitar in mediul de afaceri al IMM-urilor. Studiu de caz asupra IMM-urilor din municipiul
Pitesti, Arge., Numar contract: 98/29.11.2006, Perioada de derulare: 2006-2007, Autoritate contractantd/Beneficiar: SC ECF CONTAB SYSTEM
SRL, Contract Mediul de Afaceri, Nume director proiect: Popescu Gabriel, Valoare; 11.100 RON, Calitatea in cadrul echipei: membru in echipa de
cercetare;

- imbunatitirea Mediuli Concurentfal in Industria Gazelor din Romania (prestarea de servicii de cercetare i consultanfé-formarea tacticilor,
deservirea clientilor si stabilire a prefurilor pe piata gazelor naturale din Romania), Numar coniract: 85/28.06.2006, Perioada de derulare: 2006-
2007, Autoritate contractanté/Beneficiar: ANRDGN, Contract Mediul de Afaceri, Nume director proiect: Angelescu Coralia, Valoare: 60000 RON,
Calitatea in cadrul echipei: membru in echipa de cercetare; |

- Problema arferatefor in Roménia §i propuneri de solufionare a acesteia in perspectiva infegrani in Uniunea Europeand, Numar contract:
24/15.05.2004, Perioada de derulare; 2004-2005, Contract Mediul de Afaceri, Nume director proiect: Stancu lon, Valoare: 11.000 RON, Calitatea in

cadrul echipel: membru Tn echipa de cercetare.

Conferinte internationale
- Man and Society — Didactic perspective, Pitegti, 22 oct. 2011 cu comunicarea The consequences of temporary fabor migration;

- Hypermachiavelfism, Sinaia, 9-10 oct. 2010 — Nuovi prospettivi di studio sul Machiavelli e sul machiavelisma (Univ. Bucuresti —
Univ. Padova) cu comunicarea Machiavelli and Caragiale,
- Qiei 2009, Sibiu, 18-20 sept. 2009, cu comunicarea The effects of first, second and third legislation in the European Union, upon

the financial audit and control performed within the entities in Argeg county.
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INFORMATII PERSONALE

Nume/ prenume
Adresa(e)
Telefon(oane)
E-mail (uri)

Sex

EXPERIENTA PROFESIONALA

» Perioda
» Functia sau postul ocupat

+ Activitdti si responsabilititi
principale

* Numele si adresa
angajatorului

* Tipul activititii sau sectorul
de activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

» Activitati si responsabilititi
principale

* Numeie si adresa
angajatorului

« Tipul activitdtii saun sectorul
de activitate

» Perioda
* Functia sau postul ocupat

» Activitati §i responsabilititi
principale

= Numele si adresa
angajatorului

« Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

« Perioda

= Functia sau postul ocupat

» Activitdfi si responsabilitafi
principale

* Numele §{ adresa
angajatoruluj

« Tipul activitétii sau sectorul
de activitate

 Perioda

» Functia sau postul ocupat

» Activitifi i responsabilitti
principale

Elena Druica

Bulevardul Regina Elisabeta 4 - 12, Sector 1, Bucuresti
elena.druica@faa.unibuc.ro

Feminin

2009 - prezent

Profesor universitar; Departamentul de stiinte Economice si Administrative
{director de departament, pani la 9 septembrie 2014)

Activitate didactici gi de cercetare, activitate de coordonare a activitagii
academice

Universitatea din Bucuresti

Formare, educatie

Mai 2016

Visiting lecturer

Activitate de predare in limba englezi - Special Topics in Econometrics

University of Luneburg, Germania

Educatie si cercetare

2007 - 2009

Conferentiar universitar, Director al Departamentului de stiinte Economice si
Administrative

Activitate didacticd gi de cercetare, activitate de coordonare a activitagii

academice

Universitatea din Bucuresti

Formare, educatie

2005 - 2007

Lector universitar,

Activitate didacticd si de cercetare, activitate de coordonare a activitagii
academice

Universitatea din Bucuresti

Formare, educatie

2000 - 2005

Lector universitar,
Activitate didactic3 si de cercetare, activitate de coordonare a activitatii

academice
ﬂ(/ﬂu_




« Numele si adresa
angajatorului

» Tipul activitdtii sau sectorul
de activitate

« Perioda

» Functia sau postul ocupat

* Activitdi si responsabilititi
principale

= Numele si adresa
angajatorului

« Tipul activitd{ii sau sectorul
de activitate

* Perioda

« Functia sau postul ocupat

« Activitifi si responsabilititi
principale

* Numele gi adresa
angajatorului

* Tipul activititii sau sectorul
de activitate

* Perioda

» Funcfia sau postul ocupat

* Activitati §i responsabilitati
principale

* Numele si adresa
angajatorului

» Tipul activititii sau sectorul
de activitate

* Perioda

+» Functia sau postul ocupat

« Activitdti si responsabilititi
principale

« Numele si adresa
angajatorului

» Tipul activitdtii sau sectorul
de activitate

= Perioda

» Functia sau postul ocupat

= Activitati §i responsabilitati
principale

* Numele si adresa
angajatorului

= Tipul activitéitii sau sectorul
de activitate

= Perioda

* Functia sau postul ocupat

» Activitdli i responsabilititi
principale

* Numele si adresa
angajatorului

= Tipul activititii sau sectorul
de activitate

« Perioda

* Funcfia sau postul ocupat

» Activitdti i responsabilitati
principale

* Numele si adresa
angajatorului

* Tipul activitifii sau sectorul
de activitate

Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti

Formare, educatie

1999 - 2000

Lector universitar,

Activitate didactici si de cercetare, activitate de coordonare a activitatii
academice

Universitatea Ecologici din Bucuregti

Formare, educalie

1994 - 1999

Asistent universitar,

Activitate didactici si de cercetare, activitate de coordonare a activititii
academice

Universitatea Ecologici din Bucuresti

Formare, educatie

2010-2014

Editor gef - Journal of Applied Behavioral Economics,

Coordonare activitate editoriali

IGI - Global, Disseminator of Knowledge, USA

Editoriald

2008 - 2014

Editor sef ~ Journal of Innovation in the Digital Economy,
Coaordonare activitate editoriala

IGI - Global, Disseminator of Knowledge, USA

Editoriald

2008 - prezent

Co - editor al jurnalului ,Global Business Management Resources. An

International journal”
Desfisurare activitate editorial

Baca Raton, Florida USA
Editorial4

2003 -2009

Coordonator al activitiitii de cercetare stiintificd
Coordonare activitate de cercetare

Universitatea Nicolae Titulescu din Bucuresti

Cercetare

2005 - prezent

Manager al conferintelor stiintifice organizate de Facultatea de Administratie i
Afaceri, Universitatea din Bucuregti

Management

Universitatea din Bucuresti

Activitate didactici

@g/&t




EDUCATIE §I FORMARE
* Perioda
» Calificarea / diploma obtinuti
» Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite
» Numele §i tipul institutiei de
invdtdmant/ furnizorului de
formare
sNivelul in clasificarea
nationald sau internationali
« Perioda
» Calificarea / diploma obfinuti
« Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite
» Numele gi tipul institutiei de
fnvitdmant/ furnizorului de
formare
*Nivelui in clasificarea
nationald sau international
* Perioda
» Calificarea / diploma
obtinuti
« Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invidtdmant/ furnizorului de
formare
eNivelul in clasificarea
nationala sau internationala
» Perioda
« Calificarea / diploma obtinuti
» Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite
» Numele §i tipul institutiei de
tnvatdmant/ furnizorului de
formare
eNivelul in clasificarea
nationala sau internationald
= Perioda
» Calificarea / diploma obtinuti
« Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite
» Numele si tipul institutiei de
invatdmant/ furnizorului de
formare
«Nivelul in clasificarea
nationald sau internationala
« Perioda
» Calificarea / diploma obtinuti
» Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite
= Numele i tipul institutiei de
invatdmant/ furnizorului de
formare
#Nivelul in clasificarea
nationald sau internationali

2013

Formator

Formarea competentelor specifice in vederea identificirii nevoii de formar si
pentru pregatirea sesiunilor de instruire.

Asociafia C.R.D.R.U.MS.
Constanta

Formare
2003 -2006

Diplomai de doctor, Economie
Microeconomie, Macroeconomie, Asigurdri si Reasigurari, Teza "Riscul in afaceri”.

Academia de Studii Economice, Bucuresti

Educatie

2000-2006
Diploma de doctor, Matematici- Teoria probabilitatilor si statistici matematici

Teoria probabilitatilor, Statistici matematica; Teza ~Contributii la studiul unuj
algoritm aleatoriu de optimizare”

Academia Roméan3, Bucuregti

Educatie
2003 - 2004

Diploma de master - Economie
Managementul riscului bancar si bursier

Universitatea Nicolae Titulescu, Bucuregti

Educatie
1994-1995

Diploma de studii aprofundate - Analizi Armenici
Analizi armonic, Teorie ergodici

Facultatea de Matematicd, Universitatea din Bucuresti
Educatie
1989 - 1994

Diploma de licenta
Matematica

Universitatea din Bucuresti

Educatie

(b




APTITUDINI $1 COMPETENTE

PERSONALE
COMPETENTE DE COMUNICARE Bune competente de comunicare dobandite prin experienta proprie de manager,
cercetdtor, profesor,
COMPETENTE Leadership, timp de 7 ani am fost responsabild pentru o echipi format3 din 40
ORGANIZATIONALE/ MANAGERIALE de persoane
COMPETENTE INFORMATICE 0 buné cunoastere a instrumentelor Microsoft Office
Operare Netlogo, R
LIMBA (1) STRAINA (E) CONOSCUTA Englez3, Francezi
(8)
Alte limbi striine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
| o
Ascultare ' Citire Partmparei la Discurs oral
E conversajie |
Enalezs C2 Utilizator ~ C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR
PE"8_experimentat EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT
F . B2 Utilizator BZ UTILIZATOR B2 UTILIZATOR Al UTILIZATOR Al UTILIZATOR
TMCCEindependent INDEPENDENT INDEPENDENT INCEPATOR  INCEPATOR
PERMIS (E} DE CONDUCERE B




10.

11

12,

13.

14.

Realizdrile profesional-stiintifice:
Proiecte de cercetare:

Proiect PN-1I-PT-PCCA-2013-4-1802, Adoptia si Impactul tehnologiilor video Inovative in Serviciiie
publice de educatie gi administratie locals, Membru, 2014 - 2016

Contract de finantare Nr. 06.411.071 F, Elaborarea instrumentarului de analizd a influentei
sistemului financiar - modetar asupra economiei reale”, Institutul de Economie, Finante si Statistici
din Chigindu, Republica Moldova, Membru, 2007 - 2009

Proiect PNCDII Nr. 292272008, Cercetari in terdisciplinare pentru proiectarea strategiilor economico-
financiare de actiune in evenimentele de risc extrem. Hazarde naturale si accidente tehnologice-
PROSTRACT, Membru, 2008 - 2011

Proiect P4 Nr.92128/25.09.2008, Valorificarea avantajelor competitive in industria extractivd din
Romdnia ca efect al deciziilor bazate pe metode econometrice si analiza multicriteriald a eficientei
utilizdrii resurselor minerale epuizabile, Membru, 2008 - 2010 Proiect CNMP nr. 92-097/sept.2008,
Centrul pilot pentru scoald virtuala de consultanta manageriala pentru fntreprinderi mici si mijlocii
SVCM-IMM), Membru, 2008 - 2011,

Proiect PNII 91-047/18.09.2007, Tehnici de evaluare comparativa a calificarii Universitare in
Romania, Membru, 2007 - 2010

Proiect PNCDI 3697/2008, Egalitatea de sanse - premisd a procesului de dezvoltare sustenabili.
Sistem de evaluare si promovare a diversitdtii in organizatiile din Romdnia, Membru, 2008 - 2011
Program CNCSIS Tip A, Cod CNCSIS 384/2005, Integrarea Europeant - Scenarii de convergentd
macroeconomicd. Evaluarea costurilor integrdrii. Membru, 2005 - 2007 (finalizat).

Program CEEX -PC-D08 -PT - 639/2005, Eficientizarea invdtdmantului superior in Roménia in
perspectiva dinamicii cerinelor educational formative. Membru, 2005 - 2007 (finalizat).

Program CEEX nr. 91 - 053 /14.09.2007, Pozitionarea strategicd a firmelor romdnesti pe piata
nationald si pe cea Europeand si identificarea directiilor de valorificare optima a avan tajelor
competitive ale acestora, Membru, 2007 - 2010

Program PN2 nr. 38D9/18. 09. 2007, Sistem modern de indicatori, modele si politici de mdsurare si
sustinere a formdrii initiale si continue a resurselor umane din perspectiva calitdii educationale si a
stimuldrii potentialului creativ, Membru, 2007 ~ 2010.

Contract de cercetare nr. 4296/24.05.2007: Impactul modificdrii ratei dobdnzii asupra activitdtii de
evaluare imobiliard, obtinut prin competitie, Contractor Universitatea Ovidius Constanta/
Facultatea de Stiinte Economice incheiat prin Centru de Cercetare tip C "Economia si administrarea
afacerilor”, certificat nr. 187 /CC-C, CNCSIS; Valoarea proiectului: 10500 RON; Membru, Durata
contractului 12 luni (finalizat)

Contract de cercetare nr. 4214/07.05.2008: Previziuni privind evolutia creditului in Romania i
impactul acestora asupra managementului bancar ca element de identificare a riscurilor specifice
activitdatii de evaluare a bunurilor mobile si imobile in vederea constituirii garantiilor bancare, obtinut
prin competitie, Contractor Universitatea Ovidius Constanta/ Facultatea de Stiinte Economice
incheiat prin Centru de Cercetare tip C "Economia si administrarea afacerilor”, certificat nr. 187/CC-
C, CNCSIS; Valoarea proiectului: 12000 RON, Durata contractului 24 luni; Membru, 2008 - 2009
Contract nr. 186/2006, S. C. Rotex Consulting S.R.L., Editura Cartea Studenteascd, Analiza riscului de
piatd pentru activitatea editoriald, Director de contract, 2006 ~ 2008, valoare contract 13.000 RON.
Contract nr. 217/2006, Medident International S. A. Riscul de reputatie in cazul IMM-urilor
specializate in comercializarea produselor stomatologice in contextul mediului concuren tial post -
aderare, Membru, 2006 - 2008, valoare contract 12.000 RON.

I Participari la evenimente stiintifice nationale si internationale

1.

Jacky Mathonnat, Elena Druica (2015) Breaking through the fog of healthcare access determinants.
A panel data analysis, Sesiunea stiintifici aniversar, 25 de ani, Institutul National de Cercetare
Stiintificd In domeniul Pietei Muncii i Protectiei Sociale, 18 Nov. 2015, Keynote Speaker

Calin Valsan, Elena Druica, Radu Pintilii {2015) Sustainable regional economic development and
naive prediction models: The case of the greater Bucharest metropolitan area,

ECOSMART, International Conference - Environment at a CrossrQards: SMART approaches fora
sustainable future, November 12-15, 2015, Bucharest,

Romania, http://geo.unibuc.ro/ecosmart/schedule/

Elena Druica, Calin Valsan, Rodica lancle (2015) Opportunism vs. Commitment in Romanian Firms:
A Case of Behavioral Economics?, ECOSMART, International Conference — Environment at a
CrossrOards: SMART approaches for a sustainable future, November 12-15, 2015, Bucharest,
Romania, http://geo.unibuc.ro/ecosmart/schedule/

Elena Druicd, (2015), Lost in transition. The benefits of social cooperation, The IAREP-SABE joint
conference, Sibiu, 3 - 6 September 2015, Keynote speaker,
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23.

http://www.epia.ro/files/conference_book.pdf

Cilin Vélsan, Elena Druici, Eugen lordinescu (2015) Social Trust and the Western Model of
Economic Growth Based on Credit Expansion, The [AREP-SABE joint conference, Sibiu, 3 - 6
September 2015, http://www.epia.ro/files/conference book.pdf

Elena Druicd, Calin Vilsan (2015) Economic growth and changes in final consumption sub-
categories, The 7t International Conference in Economics and Administration, 5 - 6 June 2015,
httu://icea—conference.eu/icea/wn—content/unloads/ZO15/07/FF FINAL 31mai ICEA-2015.pdf
Elena Druici, Calin Valsan, Rodica lanole (2015) Residential real estate in Europe's major cities: a
quantitative analysis of common risk factors, The International Finance and Banking Conference,
FIBA 2015, 26 - 27 March 2015,
httu://www.fin.ase.ro/FlBAZ015/ﬁsierlFINAL%ZOProgram%ZOFI%ZGBA%ZDZOIS.Ddf

Rodica lanole, Calin Valsan, Elena Druica (2015) Home Ownership in Post-Communist Eastern
Europe: An Agent-Based Model of Risk-Aversion and Social Status Signaling, Workshop Agent-Based
Models of Bounded Rationality, University of Southern Denmark, Slagelse, 7-8th of May,
2015: https://sites.goo;zle.com/site/abmworkshops/urogram

Rodica lanole, Elena Druica, (2015) Save, or Consume? A panel data analysis to investigate current
tendencies in consumption, The International Conference Post-2015 Development Agenda la Local
Governance, Tg. Mures, Romania, 15-16th of May, 2015, http://www.rorct.ro/dalg2015 /wp-
content/uploads/2015/05/DALG2015 Extended.pdf

Rodica lanole, Elena Druica (2015) Exploring the spread of undeclared work through simple agent-
based models, Marie Curie IAPP Summer School for Muitiple Moralities and Shadow Economies in
Post-socialism, 29th of August-1st of September 2015, Zagreb, Croatia

Rodica lancle, Elena Druici (2014) 4 Computational Model of Hidden Costs in Saving Decisions, The
8th International Conference on Computational and Financial Econometrics (CFE 2014), Pisa, Italy,
6-8 December 2014, €S105 Financial Applications II:
http://www.cfenetwork.org/CFE2014/ fullprogramme.php

Elena Druicd, Rodica lanole (2014) The New Clothes of Spence’s Theory. The Hidden Side of
Measuring Productivity in Higher Education, The 2nd Workshop on Strategic Changes and
Organizational Transformation of Higher Education Institutions, University of Bucharest, 20 June
2014

Elena Druica, Rodica lanole (2024), The Psychological Cost of Saving. An Agent-Based Modelling
Approach, The 3 Workshop on Applied Behavioral Economics, 215t June, Bucharest

Elena Druicd, Rodica lanole (2014), A4n Agent-Based Model of Conformity and Saving Behavior,
International Finance and Banking Conference FI BA 2014, 27 - 28 March, Bucharest

Elena Druic&, Calin Valsan, Rodica lanole (2013}, Thinking Strategically on the Higher Education
Market, in Post Communist Romania, The 1st Workshop on Strategic Changes and Organizational
Transformation of Higher Education Institutions, Leuphana University, Germany 21 - 22 November
2013

Rodica lanole, Calin Valsan, Elena Druicd (2013), Strategic Interactions on the Romanian Academic
Job Market, Cooperation versus Competition ~ Multidisciplinary Approaches, Pitesti, 25 - 26

October 2013

lanoie, R, Druica, E. (2013). A Behavioral Economics Perspective On Consumer Society And Objective
Versus Subjective Well-Being In Romania, prezentare la 5th Joint I0S/APB/EACES Summer Academy
on Central and Eastern Europe, in perioada 19-21 junie 2013, Tutzing, Germania

Elena Druica, Viorel Cornescu, Rodica lanole (2013), The first five minutes of transition in

Romania: between standard and behavioural economic discourse, The Irish Association for Russian,
Central and East European Studies (IARCEES), 37th Annual Conference “Communism and Post -
Communism: Transition, Transformation, Stagnation, Regression”, Dublin City University, 15 - 16
March 2013

Elena Druica (2012), Using (1+1) Evolutionary Algorithms to formalize the resistant to innovation
behavior, The 6th CSDA International Conference on Computational and Financial Econometrics, 1 -
3 December 2012, Oviedo, Spain

Elena Druicid (2012), Dealing with (1+1) Evolutionary Algorithms by using simple combinatorial
tools, The 18th International Conference “Computing in Economics and Finance”, 27 - 29 Junie 2012,
Prague, Czech Republic

Rodica lanole, Viorel Cornescu, Elena Druica (2011), Transition Effects over the Health Care
Consumption in the Romanian Society, The European Conference for Academic Disciplines, 27
November - 2 December, 2011, Gottenheim, Germany

Viorel Cornescu, Elena Druica, Rodica lanole, (2010), Resistance against Innovation - A Behavioral
Approach, the International Conference “Modern Approaches in Organizational Management and
Economy”, ASE 2010

Joseph Cannataci, Elena Druic3, (2007), The Limitations of Law: Darwinism, economics & legal
ethics in the digital divide, “Pathways to Legitimacy? The Future of Global and Regional Governance”,
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25.

26.

CSGR / GARNET Conference, Celebrating the 10th Anniversary of CSGR and the 2nd Annual Meeting
of GARNET, 17 - 19 September 2007, University of Warwick, UK

Anca Bratu, Viorel Cornescu, Elena Druici, (2007), University Entrepreneurship and the Changes of
Organizational Behavior, 1st International Online Conference on Business and Management, Iran, 20
-21 Nov.

Elena Druici, Viore] Cornesey, (2007), Entrepreneurial Politic and Reputation Risk, International
Symposium ,Economy, Society, Civilization” organized by The Faculty of Economics and Fin Media,
ASE Bucharest.

Viorel Cornescu, Elena Druic3, (2007), Knowledge Economy and Digital Divide, International Symposium
“Actual problems of global economy” organized by Business Administration Department in Faculty of
Economic Sciences, ,Ovidius” University, in association with Romanian Economic Faculties (AREF) and the
Scientific Society of Management, 11 - 13 October, Constanta, Romania

I Lista selectivi de lucriri stiintifice

Tezele de doctorat:

1.
2.

“Riscul in afaceri”, ASE, 2006; teza de doctorat se afla in baza de date a Bibliotecii centrale ASE
"Contributii la studiul unui algoritm aleatoriu de optimizare”, Academia Roméani, 2003, teza
de doctorat se afla in arhiva Academiei Romane

a) Carti si capitole din cirti:

Carti:

1.

Fabio Musso, Elena Druicia (editors) (2014), Handbook of Research on Retailer-Consumer
Relationship Development, , Idea Group, USA, DOI: 10.4018/978-1-4666-6074-8,

ISBN13: 9781466660748, [ISBN10: 1466660740, EISBN13: 9781466660755, 508 p.

Elena Druica (editor) (2012), Digital Economy Innovations Impacts on Society, idea Group, US4,
ISBN 13:9781466615564, ISBN 10: 1466615567, 326 p.

Elena Druici (coord.) (2011), Statistici pe intelesul tuturor, Ed. ChBeck, Bucuregti, ISBN 978-973-
115-931-7, 290 p.

Elena Druica (2008), Economia Riscului, Ed. Cartea Studenteascd, Bucuresti, ISBN 978-606-501-
000-0, 390 p.

Elena Druica (2006), Riscul in afaceri, Ed. ChBeck, Bucharest, ISBN 978-973-655-922-1, ISBN 973-
655-922-0, 140 p.,

Viorel Cornescu, Elena Druici (2005) intreprindere, ManagementProfit, Ed. All Beck, Bucuresti,
ISBN 973-655-783-9, 150 p

Elena Druica - Zeletin, (2004) Functii obiectiv pentru un algoritm genetic, Ed. Cartea
Studenteascd, Bucuresti, ISBN 973-7813-17-0, 104 p

Capitole in cirti:

1.

Calin Valsan, Elena Druici, Rodica lanole, (2015), Social Capital, Sustainability, and a History of
Transitions in Romania: From Communism to Free Markets, in: Strategies towards the New
Sustainability Paradigm: Finding the Balance between Global Anarchy and Global Dictatorship,
Edited by Odile Schwarz-Herion and Abdelnaser Omran, chapter 4, pages 35-48; Springer
International Publishing,, ISBN: 978-3-319-14699-7

Elena Druicd, Rodica lanole, Calin Vélsan, (2014) Decision Theory and the Involuntary Adjustment of
Normative Models, In The Psychology of Organizational Health, Editor. Eugen Avram, Editura
Universitard, p. 25 - 60, ISBN: 978-606-591-979-2, DOI: 10.5682/9786065919792, (published in
Romanian)

Elena Druicd, Viore! Cornescu, Rodica lanole, (2010) Entrepreneurship Education under the
Auspices of Behavioral Economics, in “Entrepreneurship: Perspectives and Strategies”, Sry Lanka,
ISBN: 978-955-53086-0-1, p.35 - 48

Munteanu [, Cornescu V, Elena Druica (2007): Study on the Position and Financing of SME in
Romania, in Saloheimo M (ed.): 'Operative Network Integration: working papers from research
project'. University of Lapland, Department of Research Methodology Reports, Essays and Working,
University of Lapland Press, Rovaniemi, Finland. Published partly in Finnish.

b) Articole/studii:
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Articole publicate in jurnale:

1.

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16,

17.

18.

19

20.

21

(ISI Thompson - IF 0,363, SRI 0,115) lonica Oncioiu, Elena Druici et.al. (2015) White
biotechnology - a fundamental factor for a sustainable development in Romanian SMEs, Romanian
Biotechnological Letters 01/2015; 20(1):10070-10075, ISSN:1224-5934,
http://www.rombio.eu/vol20nrl /cuprins.htm
(SCOPUS) Elena Druicd, Cilin Valsan, Rodica lanole {2015) Residential Real Estate in Europe: An
Exploration of Common Risk Factors, Review of Economic Perspectives, Vol. 15, Issue 4/2015, pp.
413 - 429, DOL: 10.1515/revecp-2015-0028, ISSN: 1804-1 663, http://nho.econ.muni.cz/15-
2015/4-2015
(BDI} Rodica lanole, Elena Druici (2015) Testing the Keynesian consumption hypothesis on
European panel data, Romanian Journal of Economics, vol. 40, nr. 1(49), ISSN 2344-45657,
http://www.revecon.ro/index.php?option=articles&cntid=218
{BDI) Mihaela Sandu, Elena Druici, Rodica lanole (2015) A Time Series Analysis Using R for
Understanding Car Sales On The Romanian Market, Romanian Statistical Review nr. 3/2015,p. 130
- 140, ISSN {print): 1018-046X, 1844-7694,
http://www.revistadestatistica.ro/index.php/romanian-statistical-review-320 15/
(BDI) Elena Druici, Roxana Adam (2015) Logistic Regression Models: Reassessing the determinants
of product innovation using Romanian survey data, in Journal of Social and Economic Statistics, vol. 4,
no. 3, Winter 2015, p.1-18, ISSN: 2285-388%, http://www.jses.ase.ro/index.php/current-issue
(IS Thompson - IF 0,24, SRI 0,08) Magdalena Radulescu & Elena Druica (2014) The impact of
fiscal policy on foreign direct investments. Empiric evidence from Romania, Economic Research -
Ekonomska IstraZivanja, 27:1, 86-106, DOI: 10.1080/1331677X.2014.947133, ISSN 1331-677X
(BDM) Druicd, E., Ianole, R, Cornescu, V. (2014) The psychological cost of saving - an agent-based
modeling approach Romanian Journal of Economics, vol. 39, nr, 2(48), ISSN 2344-45657,
http://www.reveconro/articles/2014-2/2014-2-3.pdf (indexed RePEc, EBSCO, DOA]J,
IndexCopernicus)
(BD1) Célin Valsan, Elena Druica (2014) 0f Academics and Profesionals. The difference is in the pay,
Manager 20/2014, ISSN-L 1453-0503, p. 103 - 109
(BDI) Elena Druici (2013), User Perception and Influencing Factors of Technology in Everyday Life,
Book review, The International Journal of Applied Behavioral Economics 3(2), p.77-80
(BDI) Smiréndita Tapalagd, Elena Druici (2012), Alterity, the Trick that Builds Up a Human
Society: the Day that Tomasello Met Economics - A Concept Paper, The International Journal of
Applied Behavioral Economics 1(1}, p.1-11
(BDI) Elena Pruici, Viorel Cornescu, Vlad lonescu (2012), Between Subjective and Objective in
Making Decisions on the Romanian Higher Education Market, Revista Economica 3(62)/2012,p. 24 -
36
(BDI) Vlad Ionescu, Viorel Cornescu, Elena Druici (2012), Creativity, Innovation and Change in
Knowledge-Based Organization, Revista Economica 3(62)/2012, p.48-61
(BDI) Vlad Ionescu, Viorel Cornescu, Elena Druica (2012), Flexible Organization, Global Business
and Management Research. An International Journal, 4(3)/2012,p. 277 - 285
(ESI Thompson) Magdalena Ridulescu, Elena Druici, Abdelnaser Omran {2012), The Impact of the
Monetary Policy Factors on the Foreign Direct Investments: Empiric Evidence from Romania,
Australian Journal of Basic and Applied Sciences, 6(10): 435-447, 2012
(I1SI Thompson) M. Ridulescu, E. Druici, A. Omran (2012) The impact of FMs on exports in Central
and Eastern European countries: empiric evidence from Romania against Poland, Czech Republic and
Bulgaria. International Journal of Academic Research Part A;2012; 4(6), 329-348
(BDI) Abdelnaser Elamroni, Elena Druicd (2011), The Perception of Developers, Consultants and
Contractors on the Relative Importance of the Partnering in Malaysian Construction Industry, The
International Journal of Engineering Science and Technology, Vol. 3 No. 4 Apr 2011, p. 3493 - 3503.
{BDI) Magdalena Radulescu. Elena Druica (2011), FDIs and investment policy in some Eurapean
countries after their EU accession. Challenges during the crisis, The Romanian Journal of
Economics, 33(2)/2011, p.169-183,
(BDI) Viadimir- Codrin lonescu, Viorel Cornescu, Elena Druica (2011), Small and Medium
Enterprises in European Union, in Business&Leadership, 1(7}/2011, p. 55-67, ISSN 2069-4814
(BDI) Elena Druic4, Viorel Cornescu, Rodica lanole, (2010) Consumerism and Hyper consumerism
in the Romanian Society, Global Business and Management Research. An International Journal, USA,
2(4)/2010, ISSN 1947-5667, p. 386 - 402,
{BDI) Elena Druicd, Viorel Cornescu, Anca Bratu, {2010), Economic Education for understanding
Economic Behavior, Annals of University of Constanta, Economic Series, ISSN 1582-9383

(BDI) Bratu Anca, Cornescu Viorel, Elena Druici, (2009), The Role of the Necessity and the
Opportunity Entrepreneurship in Economc Development, The Annals of University of Oradea,
Economic Science Series, Tom XVIII, ISSN-1582-5450, Vol. II ,Economy, Business Administration

and Economic Statistics”, p. 243 - 246 W
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(BDI) Elena Druicd, Viorel Cornescu, Irena Munteanu, (2009) The Structure of the Transition
Matrixes Space for a Minimizing Random Algorithm and Implications of Such, Communications of
IBIMA 9{12)/ 2009

(BDI) Bayraktutan Y., Akan Y., Arslan L, Elena Druica (2008), Effects Economics Growth Creates on
Employment in Knowledge Society Process (1980-2007}, Petroleum and Gas Bulletin, Ploiegti,
Economic Sciences Series, Vol LX nr. 3/2008, p. 23 - 30,

(BDI) Yusuf Bayraktutan, ibrahim Arslan, Esra G. Kaygisiz, Elena Druici (2008), The Effects of
Information Technologies in Marketing, Lex ET Scientia No. XV vol. 2-2008, ISSN 1583 - 039x, p.190 -
197,

(BDI) Bratu Anca, Cornescu Viorel, Elena Druica, (2008), The Reactions of Tertiary Education to
the Global Changes, The Annals of the University of Oradea - Economic Sciences Series, Tom XVII, p.
55-58, ISSN-1582-5450
(BDI) Elena Druici, Viorel Cornescu, (2007), Economy, probability and risk, The Manager Nr.
5/2007,1SSN 1453 - 0538, p. 14 - 27,

(BDI) Elena Druica, Anca Bratu, (2007), Risks of the entrepreneurial university in view of European
integration, The Annals of the University of Oradea - Economic Sciences Series, Tom XVI/2007, ISSN
- 1582 - 5450, p. 208 - 211,

(BDI) Elena Druici, Viorel Cornescu, (2007), Challenges of monopolist market in an uncertain
environment, The Annals of the University of Oradea - Economic Sciences Series, Tom XVI/2007,
ISSN - 1582 - 5450, p. 204 - 208,

(BDI1) Elena Druic3, Viorel Cornescu, (2006) Business Risk, limits and components, Lex ET Scientia
Nr. XI1T/2006, ISSN 1583 - 039x, p.56 - 68,

(BDI) Elena Druica (2006), Business under the influence of random, Petroleum and Gas Bulletin,
Ploiesti, Economic Sciences Series, Vol LVI nr. 1/2008, p.65-70

(BDI) Viorel Cornescu, Elena Druics, (2006), Decision and the Decisional Process in SMEs, The
Manager Nr. 4/2006, ISSN 1453 - 0538, p. 122 - 130

(BDI) Viorel Cornescu, Elena Druic, (2006), Speaking about SMEs Management, “The Manager”
Nr.3/2005,ISSN 1453 - 0538, p. 129 - 139

Articole publicate in volumele unor conferinte:

1.

(IST Proceedings) Cilin Valsan, Elena Druicd, Radu Pintilii, (2016) An Exploratory Analysis of the
Profitability of Small and Medium Firms Using Panel Data: The Case of the Greater Bucharest
Metropolitan Area, Procedia Environmental Sciences, Volume 32, 2016, Pages 337-343

(ISI Proceedings) Mihaela Grecu, Emilia Titan, Elena Druicid (2015), Investigating the cost of
education in the European Union, 2nd Global Conference on Business, Economics, Management and
Tourism, 30-31 October 2014, Prague - Czech Republic, Procedia Economics and Finance 23 (2015)
808 - 817 (Elsevier), http://www.sciencedirect.com/science/artic]e/pii/SZ212567115005924

(IS1 Proceedings) Andreea Ardelean, Elena Druicd, Emilia Titan, (2015), Students’ perspective on
Romanian higher education quality: a statistical approach, 2nd Global Conference on Business,
Economics, Management and Tourism, 30-31 October 2014, Prague - Czech Republic, Procedia
Economics and Finance 23 (2015) 1158-1167 (Elsevier),
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S22125671 15005535

(BDI) Rodica lanole, Elena Druics, (2015), Time discounting. Logistc regression versus classification
models, in the Proceedings of the 7t International Conference on Economics and Administration,
ICEA 2015, June 5 - 6, ISSN: 2284-9580, p.160 - 171, http:/ ficea-conference.cu/icea /wp-
content/uploads/2015/07 /FF_FINAL 31mai ICEA-2015.pdf

(ISI Proceedings) lanole, R, Druici, E., Cornescu, V. {2014). Health Knowledge and Health
Consumption in the Knowledge Society, Procedia Economics and Finance, Yolumul 8,pp. 388-396,
ISSN: 2212-5671, http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567114001051

(ISI Proceedings) Abdelnaser Elamroni, Abdeiwahab O. Gebril, Elena Druics (2012), Examining
Practices in Managerial Decisions for the Partnership in Malaysia: a Case Study, The Proceedings of
the 18t IBIMA Conferences,

(ISI Proceedings) Abdelnaser Elamroni, Mo Xuan, Elena Druicd, Abdelwahab 0. Gebril, {2012),
Negative Factors Affecting Decisions Making in Integrated Construction Joint Ventures of China’s
Contractors in Malaysia, The Proceedings of the 18t IBIMA Conferences,

(ISI Proceedings) Viorel Cornescu, Elena Druicd, Anca Bratu (2009). An overview on the
Reputation Risk, volumul conferinfei ,Industrial Revolutions, from the Globalization and Post -
Globalization Perspective”, University ,Lucian Blaga”, Sibiu, ,Lucian Blaga" University Publishing
House, Sibiu, ISBN 978-973-739-775-1 p.61 - 66

(ISI Proceedings) Elena Druici, Viorel Cornescu, Anca Bratu, (2009) The Reputation Risk as the
Risk of Risks, The Proceedings of the 12th IBIMA International Conference »Creating Global Economy
through Innovation and Knowledge Managemet”, ISBN: 978-0-982 1489.1-4,
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(BDI) Edita Petuskiené, Elena Druica (2009) Benchmarking as entrepreneurial tool for business
improvement and innovations, Proceedings of the 3rd International Conference “Changes in Social
and Business Environment”, November 4-5, 2009, Kaunas University of Technology, Panevézys
Institute, Lithuania, ISSN 1822- 7090, p. 306 - 313;

(BDI) Elena Druicd, Viorel Cornescu, Rodica lanale (2009), Challenges on the Economics of
Romanian Higher Education, in the Proceedings of the International Conference on Engineering,
Environment, Economics, Safety and Health 2009 (CONVEEESH'OQ), Manado , Indonesia , 26-27
November 2009;

(ISt Proceedings) Elena Druici, Viorel Cornescu, Anca Bratu, Irena Munteanu (2008). The
Opportunity Cost and the Law of Demand. 0443-0444, Annals of DAAAM for 2008 & Proceedings of the
19th International DAAAM Symposium, ISBN 978-3-901509-68-1, ISSN 1726-9679, pp 222, Editor B.
Katalinic, Published by DAAAM International, Vienna, Austria 2008,

(ISI Proceedings) Munteanu Irena, Elena Druicé, Popovici Norina, (2008) Will the UK adopt the
EURO, Proceedings of ,Integrative Relations Between the European Union Institutions and the
Member States”, University ,Lucian Blaga”, Sibiu, ISBN 978-973-739-594-8 p. 371 - 379,

(ISI Proceedings) Cornescu Viorel, Elena Druicd, Bratu Anca (2008) The Cost of the Price Risk and
its Implications. The University Education Market Case, volumul conferingei ,Integrative Relations
Between the European Union Institutions and the Member States”, University ,Lucian Blaga”, Sibiu,
ISBN 978-973-739-594-8 p. 79 - 85,

{ISI Proceedings) Elena Druici, Viorel Cornescu, Oana David, (2008}, The Impact of New
Consumerism on Romanian Economy, The Proceedings of the 11th IBIMA International Conference
Jnnovation and Knowledge Management in Twin Track Economics”, ISBN: 978-0-9821489-0-7,

(ISI Proceedings) Elena Druici, Viorel Cornescu, Oana David, (2008), The New Technologies and
the Relationship between the Economic Development and the Environment. Romanian Society Case, in
The Proceedings of the 11th IBIMA International Conference »Innovation and Knowledge
Management in Twin Track Economics”, ISBN: 978-0-982 1489-0-7,

(ISI Proceedings} Elena Druici, Viorel Cornescu, [rena Munteanu, (2008), (1+1)-EA for
Econometric Models. The Comassability of the Matrix of States, in ,Communications of the IBIMA”
Volume 9, 2009 1SSN: 1943-7765, p. 87 - 93,

(Per review) Druici Elena, Viorel Cornescu, Munteanu Irena {2008) - New approaches for risk
minimizing in production selling, The 5-th International Scientific Conference "Business and
Management 2008,16-17 May, 10 pp,, Lituania 2008

{Peer review) Munteanu Irena, Cornescu Viorel, Druica Elena (2008) Risk management from Basel
i perspective, 6 th International Scientific Conferince, International week 2008 "Uncertainty: Risk or
opportunity”, University of Podlasie in Siedlce, 21-25 aprilie 2008, 8 pg., Poland 2008

(Peer review) Munteanu Irena, Popovici Norina, Druica Elena, (2008) A model Jorecasting the
evolution of the degree of a company's general indebtedness AMIS, the proceedings of the conference
organized by the Faculty of Accounting, ASE Bucharest

(Peer review) Munteanu Irena, Druici Elena (2008) Structura capitaluiui Bdncii Centrale
Europene. Modificdri apdrute dupd aderarea Romdniei la Uniunea Europeand, Conferinta “Cresterea
competitivitatii si dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere”, 28-29 septembrie, 2007, Volumul Ii
Pp. 25-29, 6 pg, ISBN 973-9975-75-401-9, Editura ASEM 2008, Chisinau

Elena Druicé, Viorel Cornescu {(2007) Unobserved output price and its implications under choice of
optimal inputs, , ,Romania within the EU: oportunities, requirements and perspectives”, University
»Lucian Blaga®”, Sibiu, ,Lucian Blaga” University Publishing House, Volume I, ISBN 978 - 973 - 739 —
428 - 6, p. 154-161,

Anca Bratu, Elena Druici, Biricd Aura (2007), Mass Media and Reputation Risk, The 31th Annual
Congress of the American Romanjan Academy of Arts and Sciences, ,Pro-active Partnership in
Creativity for the Next Generation”, 1-5.08.2007, Bragov, The National Library Quebec Canada,
Presses Internationales Polytechniques, ARA, Doval, E., (coord.), ISBN 978-2-553-01412-3, p. 256 -
258

Elena Druicd, Viorel Cornescu (2006), Walras Law and its implications ever the Law of Demand, The
Proceedings of the International Conference 12 - 14 October 2006, The Department of Busines
Administration, University “Ovidius” Constanta, Ed. “Universitaria” Craiova, ISBN 973 — 742 — 466 -
2,

Viorel Cornescu, Elena Druici, (2006) Globalization, the econony based on knowledge and the
perspectives of small - and medium - sizes organization, «ldentity, Globalization and Universality in
the Eastern and Central European Economic Area ~ Evolutions and Involutions in the Modern and
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