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SINTEZA

Implementarea unui sistem informatic pentru managementul integrat al riscurilor,
monitorizarea continud a functiondrii si adecvarii sistemului de control intern faciliteazi
concretizarea obiectivelor organizatiei, simplificd, automatizeaza si eficientizeazd procesele,
preintdmpind i minimizeazi fraudele potentiale.

Dezvoltarile tehnologice si digitalizarea oferd companiilor avantaje competitive si
posibilitatea de a ridspunde mai bine nevoilor, dorintelor si exigentelor crescinde ale clientilor,
partenerilor de afaceri i ale societdtii in ansamblul sau.

Pentru a-si indeplini obiectivele, societitile transnationale au nevoie de sisteme moderne,
avansate, de tipul portalurilor colaborative, prin care s isi monitorizeze in timp real riscurile i s&
evalueze constant functionarea adecvati a sistemului de control intern. Pot realiza acest deziderat
prin implementarea de solutii de monitorizare continua a controlului intern si a functiondrii eficace
a activitatii operationale zilnice.

Pentru a analiza intregul spectru de manifestare a riscurilor, organizatiile au nevoie de
sisteme informatice care sa poatd furniza date si informatii in timp real, agregate, aferente tuturor
activittilor si proceselor, din toate liniile si functiile de afaceri, precum si informatii referitoare la
parteneri de afaceri, furnizori, activitéti externalizate, terte parti.

Prin urmare, sistemele informatice trebuie si coroboreze date si informatii atét interne cét
si externe, pe baza cdrora s poati fi generate rapoarte si efectuate analize comprehensive pentru
factorii decizionali.

Implementarea de solutii informatice de tipul portalurilor colaborative, flexibile si
adaptabile asigurd nu numai automatizarea proceselor legate de conformitate, managementul
riscurilor si control intern ci furnizeazi o fundatie solidd de constituire a guvernantei corporative
in cadrul entitdtii, contribuind la crearea unei platforme integrate de monitorizare a functionarii
controlului intern, a conformitétii cu politicile si legislatia, a managementului incidentelor,
vulnerabilitatilor si riscurilor, cu scopul de a avea o abordare centralizati i armonizata a evaludrii

functionarii si adecvarii sistemului de control intern.
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Motivatia si obiectivele cercetirii

Controlul intern i monitorizarea continui a eficientei si eficacititii sistemului de control
intern sunt arii de inters si de cercetare profesionala cirora autorul li s-a dedicat cu pasiune,
entuziasm si consecventd In ultimii ani.

Astfel, lucrarea si-a propus si prezinte un concept de automatizare §i monitorizare continua
a controlului prin dezvoltarea unei aplicatii informatice colaborative, pe baza unei metodologii
integrate, pentru a sprijini organizatiile in a administra adecvat riscurile, a capitaliza oportunitatile

si a concretiza obiectivele de afaceri.
Obiectivele principale ale tezei sunt:

1. Furnizarea unei metodologii integrate, comprehensive, bazaté pe riscuri, de asigurare
continué §i monitorizare a controlului intern.

2. Prezentarea unui mod de urmérire a concretizirii obiectivelor pe baza urmétorului flux:
obiective; riscuri/oportunitati; controale; monitorizare.

3. Dezvoltarea unui sistem informatic colaborativ, flexibil si usor de modelat, de tipul
portalurilor colaborative, de management al obiectivelor, evaluare a performantelor si

monitorizare a adecvirii sistemului de control intern.

Subsidiar, lucrarea analizeaza dinamica (5 ani) implementarii standardelor de control intern
managerial in institutiile publice in corespondenti cu evolutia indicatorilor mondiali de guvernanti
elaborati de Banca Mondiala; evalueazi eficienta guvernamentald in contextul normelor statului
de drept si a functionarii controlului intern; efectueaza o analizi statisticd avansati, utilizdnd
tehnici de data mining pentru a evalua performanta prin prisma implementdrii unui sistem de
control intern robust; recomanda crearea unui instrument de comparare a politicilor publice din
tari diferite §i examinarea periodicd a eficientei acestora; propune un model de estimare a
dimensionarii optime a resurselor alocate controlului intern intr-o organizatie.

Contributiile personale ale autorului, metodologia de cercetare, bazele de date folosite,
instrumentele avansate de cercetare statistica utilizate, concluziile, limitarile studiilor si analizelor
efectuate, precum si alte aspecte relevante se regisesc, sunt evidentiate si detaliate in cadrul

fiecdrui capitol din cuprinsul tezei.




Bazele de date utilizate

Cercetarea examineazi datele din rapoartele anuale emise de institutii publice cu
prerogative in domeniu, privind nivelul de implementare al standardelor de control intern
managerial si rezultatele evaluérilor periodice.

De asemenea, sunt analizate datele privind indicatorii mondiali de guvernanti elaborati de
Banca Mondial3, aferenti Romaniei, comparativ cu evolutia implementirii standardelor de control
intern managerial.

Setul de date si perioadele examinate au fost mentionate in cadrul fiecérei analize.

Metodologia cercetirii

Metodologia folositi pentru indeplinirea obiectivelor tezei constd fin utilizarea
instrumentelor avansate de cercetare statistica, folosind tehnici de data mining, analiza factoriala,
analiza outliers, regresie multivariats, panel regression, data envelopment analysis si arbori de
clasificare.

Datele analizate sunt prezentate vizual utilizand grafice iar rezultatele testelor sunt
evidentiate in tabele, figuri i scheme logice, care sunt explicate si interpretate.

Structura tezei contine o introducere in tematica, 6 capitole (incluzand concluziile aferente)

care corespund domeniilor de cercetare si se incheie cu recomandari i propuneri.

Capitolul 1: Notiuni, concepte i sisteme de control intern, expune si defineste notiunile, prezintd
un scurt istoric al dezvoltarii sistemului de control intern managerial in Roménia §i sumarizeaza
Codul controlului intern managerial al institutiilor publice din Roménia. De asemenea, este
efectuatd o analiza a caracteristicilor si tipologiilor controlului public intern in tarile membre UE

si este prezentat Cadrul de control intern integrat COSO.

Capitolul 2: Aborddri teoretico metodologice ale monitorizdrii controlului intern, 1i propune s
efectueze o analizi a aparitiei si evolutiei conceptelor specifice de asigurare continud, monitorizare

continua a controlului, audit continuu §i monitorizare continud a conformitétii. Sunt reliefate
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utilitatea, necesitatea si beneficiile monitorizarii continue, ale auditului continuu i sunt expuse

etapele de parcurs in implementarea monitorizarii continue i a auditului continuu.

Capitolul 3: Studiu practic de implementare a unui sistem informatic integrat pentru
monitorizarea confinud a controlului intern, descrie un mod etapizat de implementare si
monitorizare continui a sistemului de control intern utilizdnd o solutie informaticé integrata de
tipul portalurilor colaborative, care se bazeazi pe o metodologie integratd de management al

riscului si de evaluare a functiondrii, adecvarii si eficacititii sistemului de control intern.

Capitolul 4: Analiza dinamicii implementadrii standardelor de control intern in institutiile publice
din Romdnia in corespondentd cu evolutia indicatorilor mondiali de guvernantd, are ca scop
prezentarea generald a indicatorilor mondiali de guvernanti si evaluarea sistemului de control
intern managerial. In cadrul capitolului este analizati dinamica indicatorilor de evaluare a
implementdrii sistemului de control intern managerial in Roménia, sunt analizati in dinamici
indicatorii mondiali de guvernantd in cazul Romaniei si este efectuatd o analizd cumulatd a

indicatorilor mondiali de guvernanta cu indicatorii specifici controlului intern managerial.

Capitolul 5: Eficienta guvernamentald in contextul normelor statului de drept, analizeazi statistic
indicatorii mondiali de guvernantd cu scopul de a furniza instrumente adecvate de misurare a
politicilor publice, in contextul cadrului general al normelor si al procedurilor din sfera statului de
drept.

Capitolul 6: Model de estimare a dimensiondrii optime a resurselor alocate controlului intern
intr-o organizatie, expune un model de dimensionare a functiei de control intern intr-o entitate fara
a cunoaste neapirat nivelul specific al riscurilor, al rentabilitagii si al limitarilor bugetare pentru a
putea obtine un referential util in orice analizi de management. Analiza a avut ca obiectiv principal
sd determine strategia optimi si alocarea de resurse citre controlul intern, avand in vedere
beneficiile rezultate din implementare, costurile aferente implementarii §i comportamentul in ceea

ce priveste respectarea normelor specifice.
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CAPITOLULI
NOTIUNI, CONCEPTE §I SISTEME DE CONTROL INTERN

Aderarea la Uniunea Europeana a insemnat pentru Roménia implementarea acquis-ului
comunitar in domeniul controlului financiar public intern, cu scopul reformérii managementului
public, cresterii performantelor, eficientizarea operatiunilor §i concretizarea obiectivelor. in acest
sens, s-a renuntat la structurile de control din cadrul institutiilor publice, accentul fiind pus pe
responsabilizarea managerilor.

Legislatia nationald a fost gradual armonizata cu buna practica europeand, fiind dezvoltate
standarde specifice de control intern. Romania este singura tard din Uniunea Europeand cu doud
unitd{i centrale de armonizare, una dedicatid controlului intern managerial §i o alta dedicata
auditului public intern.

Entitétile publice din Romaénia, trebuie s elaboreze, s& implementeze si si dezvolte, in
conformitate cu modul de organizare si functionare, sistemul de control intern care cuprinde un set
de 16 standarde prevazute in OSGG nr. 400/2015. Organizarea optima a controlui intern presupune
realizarea a trei categorii de obiective: eficacitatea functionarii, fiabilitatea informatiilor si
conformitatea cu legile si politicile interne.

Responsabilitatea implementérii SCIM revine conducitorilor entitatii, care au ca sarcind
sd monitorizeze intregul proces. Pentru monitorizarea adecvati a sistemului de control intern se
infiinteaz# Comisia de monitorizare (CM) si Echipa de gestionare a riscurilor (EGR) care detin un
rol primordial in administrarea si supervizarea intregului sistem de control intern.

Cel mai utilizat standard de control intern la nivel international este Cadrul de Control
Intern Integrat COSO, elaborat de cétre Comitetul Organizatiilor Sponsor ale Comisiei Treadway.
Standardul propune un numaér de 17 principii de control intern, coroborate in 5 componente
principale si defineste controlul intern ca fiind un proces realizat de Consiliul de administratie,
management si salariafi, care este proiectat pentru a furniza o asigurare rezonabild in ceea ce
priveste concretizarea obiectivelor operationale, de raportare si de conformitate.

Controlul intern trebuie adaptat tindnd cont de marimea entititii, de tehnologiile de care

dispune, de beneficiile dorite si de costurile pe care managementul este dispus si si le asume.
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CAPITOLUL II
ABORDARI TEQORETICO METODOLOGICE ALE MONITORIZARII
CONTROLULUI INTERN

Companiile investesc sume considerabile in a eficientiza procesele de afaceri, a concepe
politici si a documenta controalele. Eforturile de implementare se vor concentra pe apetitul la risc,
expunerile semnificative la risc, vor avea in vedere nivelul de control dorit si gradul de
automatizare. Se vor identifica primele procese sau activitati care vor incepe si fie automatizate,
urmand a se analiza pe o perioada rezonabild de timp beneficiile post implementare din punct de
vedere al economiei de timp si de resurse, de costuri, eficientd si randamentul investitiei initiale.

in functie de rezultatele analizei preliminare se demareaza implementarea tehnic# propriu-
zisd prin stabilirea pragurilor de semnificatie, a limitelor de expunere la risc, a rapoartelor de
monitorizare, frecventa ruldrii si persoanele responsabile, mecanismele de notificare (notificari in
timp real sau rapoarte zilnice periodice). Ulterior, se efectueazi o analizi intermediar3, care va
evalua dacéd s-au creat sinergiile necesare, dacd fluxurile de lucru si procesele sunt coerente,
omogene, iar abordirile sunt sistematice si standardizate. in final, se va reevalua daca resursele
curente sunt suficiente si utile pentru a genera rezultatele preconizate.

Planificarea si proiectarea trebuie si urmeze un proces etapizat si si se desfidsoare pe baza
unei abordari sistematice si disciplinate, pentru a determina obiectivele propuse pentru fiecare
etapd majord, rolurile gi responabilitatile fiecarui salariat in mentinerea, dezvoltarea, evaluarea si
imbunétatirea sistemului de control continuu.

Periodic se va evalua si cuantifica progresul inregistrat in implementarea si optimizarea
sistemului de monitorizare si audit continuu, prin generarea de indicatori cheie de performantd
pentru sisteme, procese si capital uman. Dupé finalizarea etapelor de planificare §i implementare,
se vor elabora panouri de bord, scorecards, data analitycs si se vor genera rapoarte de monitorizare
a performantelor.

Evolutia ecosistemului de monitorizare continud presupune automatizarea atit a
activitatilor operationale curente cat si a celor care {in de includerea in aplicatia informatica a

componentelor de automatizare a raportarilor financiare si non-financiare.
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CAPITOLUL I
STUDIU PRACTIC DE IMPLEMENTARE A UNUI SISTEM INFORMATIC
INTEGRAT PENTRU MONITORIZAREA CONTINUA A CONTROLULUI INTERN

Sistemele automatizate de monitorizare continud a controlului intern bazate pe metadate
colecteaza si stocheaza informatii pentru a documenta functionarea optimé a controlului intern.
Aplicatia informatica are scopul de a sprijini managementul in gestionarea activelor, administrarea
riscurilor, monitorizarea controalelor si urmérirea indeplinirii obiectivelor.

O conditie estentiald pentru ca o organizatie si performeze este si isi defineasca obiective
pe termen mediu si lung, realiste, care sa fie aliniate strategiei si in concordanti cu apetitul la risc.
Obiectivelor si proceselor identificate le sunt atasate riscuri. Pentru a administra corespunzétor un
risc, este necesar si 1i alocdm o valoare monetara.

Evaluarea riscurilor consté in clasificarea probabilitatii, a impactului si calculul scorului
final al riscului. In functie de scoringul fiecirui risc, se stabilesc riscurile cu impact semnificativ
care pot periclita atingerea obiectivului. Asadar, pe baza acestui rationament se realizeazi
scoringul riscurilor iar, in final, se determina prioritizarea in monitorizarea riscurilor.

Dupd identificarea si evaluarea riscurilor inerente, pentru o administrare corespunzitoare
este necesar ca pentru fiecare risc identificat si se implementeze un control sau un set de controale
subsecvente, dupd caz. In functie de nivelul de risc se determini tiria/puterea controlului.
Controalele trebuie testate i documentate periodic.

Riscul rezidual reprezinta riscul rimas ca urmare a aplicarii controalelor implementate si
al considerdrii tuturor metodelor de minimizare a efectelor generate de riscurile inerente. Nivelul
riscului rezidual este invers proportional cu eficienta si eficacitatea controalelor.

Prin monitorizarea continud a performantelor §i a testdrii functionarii controalelor,
organizatiile pot si isi proiecteze un sistem de control intern robust, fiabil si de incredere. Auditul
intern are rolul de a efectua o verificare independentd asupra functionarii controlului intern i a
eficacitétii acestuia. Sistemul de management al riscurilor si control intern trebuie intrefinut,
monitorizat §i ajustat in permanenti. Cultura organizationald si atitudinea fatd de risc sunt

esentiale.

11
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CAPITOLUL IV

ANALIZA DINAMICII IMPLEMENTARII STANDARDELOR DE CONTROL
MANAGERIAL iN INSTITUTIILE PUBLICE DIN ROMANIA iN CORESPONDENTA
CU EVOLUTIA INDICATORILOR MONDIALI DE GUVERNANTA

Cresterea eficientei guvernamentale este un deziderat urmdrit de orice guvern si poate fi
monitorizati folosind ca referintd indicatorii mondiali de guvernanti definiti de Banca Mondiala.
Cercetarea furnizeaza o explicatie posibild (utilizdnd teoria disonantei cognitive) a relatiei
penalitate, control intern, control extern, eficienti si eficacitate,

in anul 2014 se observi o tendinti de crestere a majoritatii standardelor. Existd scaderi
semnificative ale gradului de implementare a standardelor privind semnalarea neregularitatilor si
auditul intern. Ca opinie generald, in anul 2015, in afara exceptiei date de auditul intern se observa
o echilibrare a indicatorilor. Este semnalatd o cregtere a indicatorului controlul coruptiei si a
statului de drept iar indicatorul calitatea de reglementare are o tendinta de stagnare in ultimii ani.

Totodata, se remarca sciderea indicatorului eficienta guvernamentald in anul 2015, dupd o
tendinta de crestere in 2013 si 2014. In perioada 1996 - 2015 se observa o tendinti generala de
crestere a tuturor indicatorilor specifici, exceptind indicatorii voce si responsabilitate si stabilitate
politicé, care au rimas la valori aproximativ constante.

Analiza cumulati a indicatorilor mondiali de guvernanta cu indicatorii specifici controlului
intern managerial reliefeazi diferente foarte mari intre indicatorii aferenti evaludrii sistemului de
control intern, fata de cei aferenti indicatorilor de bund guvernanti. Se constati o corelare directa
intre indicatorii voce §i responsabilitate §i activitafile de control si o corelare inversd intre
indicatorii controlul coruptiei si auditul intern.

Se observi ca eficienta guvernamentald este dependenta direct de nivelul activitatilor de
control ca parte integranta, internd, a organizatiei. Cresterea eficientei guvernamentale nu este
dependentd proportional cu cresterea controlului coruptiei ci mai degrabd cu dezvoltarea
sistemului de control managerial.

Construirea de politici publice nationale trebuie s3 ia in considerare misuri punitive pentru

combaterea coruptiei care trebuie sé fie stabile si graduale.

12
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CAPITOLUL YV
EFICIENTA GUVERNAMENTALA IN CONTEXTUL NORMELOR STATULUI DE
DREPT

in functie de gradul de dezvoltare economic al fiecirui stat, anumii factori determini
modul optim de elaborare a politicilor publice si a eficientei guvernamentale. Cercetarea isi
propune si analizeze statistic indicatorii mondiali de guvernanta (WGI) cu scopul de a furniza
instrumente adecvate de mésurare a politicilor publice. Corelarea indicd legatura intre mediul de
control ca fundament al controlului intern si performanta.

In cazul Roméniei, cresterea economici pe cap de locuitor are o legiturd directd cu
controlul asupra coruptiei in conditiile in care este afectat pe termen scurt indicatorul care prezinta
libertatea de exprimare. in cazul Greciei, cresterea economici negativa pe cap de locuitor are o
legaturi directd cu sciderea brusca a indicatorului privind stabilitatea politica. in cazul Norvegiei,
scéderea PIB-ului este afectatd in perioade diferite de cresterea controlului asupra coruptiei.

Analiza relevi cd, in mare parte, media indicatorilor WGI se regéasesc in acelasi palier de
valori. Crestere economica majord nu a presupus, neaparat, un control asupra coruptiei ridicat.
Detectarea anomaliilor a reliefat in 9 cazuri din 1.684 un index de anomalie mai mare de 2.

In cazul Greciei, in anul 2012, analiza data outliers indici un declin major al tuturor
indicatorilor, in special eficienta guvernamentald si controlul coruptiei. in cazul Roméniei,
sciderea indicatorului stabilitate politicd in anul 2014 este inexplicabil de mare, urmatad de o
revenire la acelagi nivel in anul 2015, ceea ce a influentat eficienta guvernamentala in anul 2015.
Analiza de clusterizare indica faptul ca din acelasi cluster fac parte cazurile in care existi o relagie
de proportionalitate a distributiei controlului coruptiei si a eficientei guvernamentale.

Analiza datelor panel relevd cé, cresterea controlului coruptiei are un efect direct in
cresterea eficientei guvernamentale, datd de coeficientul pozitiv al controlului coruptiei. Din
analiza data envelopment bazatd pe indexul Malmquist a rezultat ci indicatorul de tendinté al
eficientei guvernamentale este moderat descendent, in jurul valorii de 1.

Regresia multivariata confirma ca eficienta guvernamentalé este proportionald cu controlul

coruptiei datoritad valorii pozitive a mediei controlului coruptiei in ecuatia de regresie.
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CAPITOLUL VI
MODEL DE ESTIMARE A DIMENSIONARII OPTIME A RESURSELOR ALOCATE
CONTROLULUI INTERN iNTR-O ORGANIZATIE

Tendinta de dezvoltare a capitalului specifici revolutiei industriale, cresterea numdarului
mediu de salariati ai unei intreprinderi, au impus nevoia unei cunoasteri mai bune de citre
detindtorii capitalului a situatiei reale si la nevoia unui control eficient. Dezvoltarea si consolidarea
institutiilor publice implicate in administrarea resurselor comunititilor a necesitat implementarea
unui sistemn adecvat de control intern.

Care este necesarul optim de resurse care trebuie alocate in dezvoltarea controlului
intern? Care este strategia cea mai eficientd a unei entitdti in ceea ce priveste controlul intern?
Pentru a rispunde la aceste intrebéri §i a realiza obiectivul propus a fost utilizat un model specific
teoriei jocurilor. Organizatiile isi stabilesc individual si isi personalizeazi sistemul de control
intern 1n functie de specificitatea industriei, cadrul normativ, cerinte legale, solicitarile actionarilor
si sistemul de guvernanta pentru care au optat.

Estimarea costurilor controlului intern in conditiile acestei eterogenitéti de abordare, dar si
a existentei unor zone de cost a capitalului diferite unde actioneazi companiile, constituie o
dificultate de abordare si, practic, o imposibilitate de generalizare, reprezentind, totodat, o
limitare a modelului propus.

Dupé realizarea unui model teoretic, s-a incercat o evaluare a acestuia pe baza unui
chestionar adresat managerilor, care sa testeze reactia acestora fata de rezultatele modelului.
Réspunsurile primite au fost eterogene. Din analiza datelor se observa cé, in jumétate din cazuri
modelul este confirmat de managerii cérora li s-a adresat chestionarul. Datoritd numarului mic de
respondenti si a faptului cd nu toate entitatile opereazi in aceeasi sferd de activitate/industrie,
testarea de mai sus nu poate asigura o validare a modelului in sensul clasic al termenului.

Totusi, modelul oferd un test rapid, un referential fatd de care poate fi analizati ulterior
dimensionarea optima a functiei de control intern. Utilizarea modelului principal - agent in
conditiile unui echilibru determinat prin aplicarea teoriei jocurilor a oferit o imagine asupra

dimensiondrii optime a controlului intern in cadrul unei organizatii.
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CONCLUZII $1 PROPUNERI

Lucrarea isi propune s prezinte un mod practic de implementare a unei solutii informatice
de tipul portalurilor colaborative, de asigurare continud a functionarii eficace a controlului intern
si de administrare corespunzitoare a riscurilor, pe baza unei metodologii i a unui mod de lucru
etapizat, sistematic si bine structurat, exemplificand si ilustrand prin exemple concrete si machete
de lucru cum se desfigoard implementarea, fluxurile §i diagramele de proces, evaluarea riscurilor
inerente si calculul riscului rezidual, precum i modul de evaluare independents, de cétre auditorii
interni, a intregului sistem de control intern proiectat.

Tinand cont de faptul ci toate institutiile publice trebuie s& conceapa si si dezvolte sisteme
de control intern managerial, pentru a trece la o etapa superioard in monitorizare si a evolua de la
formalismul in care se desfagoari in prezent activitétile de control intern, dar si pentru ca institutiile
publice sa isi monitorizeze mai bine entititile in coordonare sau subordonare, ar fi beneficid
implementarea unui sistem de control intern continuu in cadrul tuturor entitétilor publice.

Pentru unitatea centrali de coordonare, supraveghere, armonizare s§i indrumare
metodologica, cu atributii in domeniul evaluarii sistemului de control intern managerial la nivelul
entititilor publice, implementarea unui sistem informatic integrat ar contribui la o raportare mai
facila a ordonatorilor de credite, la o centralizare §i evaluare in timp real a rapoartelor de
autoevaluare, reducind semnificativ birocratia, costurile si timpul de raportare.

In cadrul lucririi este efectuati o cercetare a implementirii standardelor de control intern
managerial care furnizeazi concluzii legate de evolutia implementdrii standardelor de control
intern in Romaénia, in dinamic#, prin utilizarea unor tehnici statistice avansate §i raportarea
rezultatelor la un referential extern, indicatorii mondiali de guvernanta. Teza contine un element
de noutate in sensul ci este prima analiza statisticd complexa care evalueazd implementarea
standardelor de control intern §i care are in vedere si schimbdrile care au survenit in domeniu, in
spetd comasarea standardelor de la 25 la 16.

Una din concluziile relevante ale cercetirii este cd eficienta guvernamentald se poate
realiza printr-un control adecvat al coruptiei, cu rezultate benefice pentru cetitean si societate.

Corelarea intre controlul coruptiei si eficienta guvernamentald indica legétura intre mediul de
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control ca fundament al definirii clare a obiectivelor i responsabilitatilor pentru concretizarea
performantelor preconizate.

Crearea unui model de comparare a politicilor publice din diferite tiri si a examindrii
eficientei acestora este un alt element important pe care lucrarea il propune. Dezvoltarea statului
de drept pe principii de democratie participativa, aplicarea cu consecventi a legii si intérirea luptei
anticoruptie sunt solutii care pot contribui la crearea unui mediu de afaceri prosper.

De noutate si foarte valoros este si modelul cantitativ de dimensionare rapida a controlului
intern in cadrul unei entititi, utilizind modelul principal - agent, in conditiile unui echilibru
determinat prin aplicarea teoriei jocurilor. Scopul modelului este de a fi un instrument util
managerilor si de a furniza o imagine asupra dimensionrii optime a controlului intern in cadrul
unei organizatii.

Directiile de cercetare si interes viitoare sunt perfectionarea si ajustarea aplicatiei
informatice, crearea unui model econometric de analiza a performantelor si evaluare a sistemului
de control intern precum si efectuarea unei analize pentru evaluarea §i cuantificarea economiilor
de timp, resurse, eficientd, eficacitate si imbunatatirile de procese pe care implementarea unei
aplicatii de monitorizare continu3 a controlului intern le genereaza organizatiilor care au decis s
achizitioneze astfel de platforme colaborative. Printre directiile de cercetare viitoare se vor regasi
atat preocupari active de imbunititire a legislatiei pe control intern din Roménia cét si de elaborare
de ghiduri, indrumare, metodologii si sfaturi practice utile practicienilor din domeniu.

Pentru cresterea profesiei si dezvoltarea competentelor practicienilor in control intern
trebuie intreprinse demersuri de creare a unui cod ocupational §i organizarea de citre universitati
de prestigiu din fard a unor programe universitare §i post-universitare in domeniu. Pentru o
abordare standardizati si unitard in domeniul controlului public intern ar fi oportun ca toate cele 3
unititi centrale de armonizare existente in prezent si fie comasate prin crearea unei singure
structuri cu atributii in sfera controlului public intern.

in ceea ce priveste auditul public intern, crearea unui corp profesional si reunirea
auditorilor publici interni din Roméania sub auspiciile unei organizatii profesionale ar contura
premisele dezvoltirii echilibate a profesiei si ar asigura un cadru unitar de pregitire, perfectionare

si exprimare profesionala a specialistilor din domeniu.
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Monitorizarea continua a controlului intern intr-un sistem informatic colaborativ

Anexa 2

SUMARUL INDEXULUI MALMQUIST

year= 2
country effch techch pech sech tfpch

1 1.117 0492 1000 1.117 0.549
2 0.927 0447 0.965 0.961 0.414
3 0.759 0478 0.762 0.997 0.363
4 1.000 0.460 1.000 1.000 0.460
5 0.943 0.520 0.951 0.992 0.491
year= 3
country effch techch pech sech tipch

1 0.446 1.137 0.612 0.729 0.507

2 0761 1.130 1.036 0.735 0.860

3 0.854 1.161 1224 0.698 0.992

4 0.887 1.094 1.000 0.887 0.970

5 0.580 1.091 0.794 0.730 0.632
year= 4

country effch techch pech sech tfpch

1 1.287 1.506 1.001 1.285 1.938

2 0.606 1.537 0.529 1.144 0.931

3 0.604 1.547 0.520 1.161 0.935

4 0313 1.553 0.447 0.701 0.486

5 0.584 1473 0.662 0.882 0.861
year= §

country effch techch pech sech tfpch

1 1131 0.780 1238 0913 0.882
2 1.552 0.743 1478 1.050 1.153
3 1.803 0.741 1.707 1.057 1337
4 2521 0.619 1.854 1.360 1.560
5 2.188 0.617 1.636 1337 1.350
year= 6
country effch techch pech sech tfpch
1 1113 1.005 0989 (.125 1.118
2 0.840 0978 0.712 1.179 0.821
3 0903 1.001 0.779 1.160 0.904
4 0775 1.003 0.677 1.145 0.778
5 0.821 1.009 0.834 0.984 0.829
year= 7
country effch techch pech sech tfpch
1 1055 1.275 1333 0.792 1.346
2 1.327 1273 1.795 0.739 1.690
3 0.859 1.249 1.550 0.554 1.072
4 1248 1.204 1.784 0.700 1.503
5 1.190 1202 1467 03812 1.431
year= 8
country effch techch pech sech tfpch
1 1312 0946 1.000 1312 1.242
2 1263 1.018 1.000 1263 1.285
3 1.503 1.104 1.000 1.503 1.660
4 1.199 1.047 0981 1222 1.256
5 1.267 1.047 1000 1.267 1.326
year= 9
country effch techch pech sech tfpch
1 0396 2207 0.398 0.994 0.874
2 0227 2218 0295 0.770 0.503
3 0241 2.025 0284 0.849 0489
4 0293 2.093 0360 0.814 0.613
5 0.254 2.045 0356 0.714 0519

27




Monitorizarea continud a controlului intern intr-un sistem informatic colaborativ

MALMQUIST INDEX SUMMARY OF country MEANS
country effch techch pech sech tfpch

1 0903 1.073 0.891 1.013 0.969

2 0.824 1.062 0.858 0.959 0.875

3 0817 1.075 0.855 0.956 0.878

4 0836 1.032 0.878 0952 0.862

5 0.827 1.037 0.879 0.942 0.858

Sursa: proiectie proprie pe baza analizei indicatorilor mondiali de guvernanti.
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Curriculum vitae
Europass |

Informatii personale
Nume /Prenume = SERBANESCU COSMIN

Adresa | str. lon Campineanu, nr. 24, bl. 18B, sc. B, ap. 44, sector 1, Bucuresti
Telefon | 0721562 111
E-mail | cosmin.serbanescu@incir.ro

Cetétenia | Romana

Sex | Masculin

Experienta profesionald

Perioada | 01.10.2012 - prezent
Functia sau postul ocupat | Presedinte

Numele angajatorului | Institutul National de Control Intern din Romania

l
Perioada | 01.12.2008 - 01.10.2012
Functia sau postul ocupat | Auditor Intern Senior
Numele angajatorului | Bank Leumi Roménia
|
Perioada | 03.01.2008 - 01.12.2008
Functia sau postul ocupat | Auditor Intern
Numele angajatorului = OTP Bank Romania

Perioada | 03.08.2006 - 03.01.2008
Functia sau postul ocupat | Auditor Asociat
Numele angajatorului | PricewaterhouseCoopers

Educatie si formare

Perioada | octombrie 2002 - iulie 2006
Calificarea / diploma obfinutd | Economist

Domenii principale studiate / | Facultatea de Relatji Economice Internationale
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant | Academia de Studii Economice, Bucuresti
[ furnizorului de formare

Aptitudini si competente
personale

Limba maternd | Roméana

Pag 1/3 - Curriculum vitae | Cosmin Serbanescu
|




Competente si abilitati sociale

Limbi stréine cunoscute ‘

] f . ] D N =
Autoevaluare | | Comprehensiune Vorbit Scris
r Abrlrta;r de ascultare | Abilitati de citire | Interac;rune ] Exprrmare T Exprrmare Scrrsa

Nive! european (*) |
Engleza

Franceza C1\ Profrcrent User C1 Profrcrem User C1‘ Profrcrent User C1‘ Proficient User ‘01 Proficient User

Spaniola E Indep User LB1 Indep. User B1; Indep User | B1| Indep. User |B1] Indep, User

|

1T 1
01‘ Prof‘crent User ‘C1 Proficient User C1 Proficient User C1 Proficient User ﬂ Proficient User

| () Cadrului european de referinta pentru limbi

| echipa, dinamism, ambrtre motivare; creatrvrtate rnrt,ratrva

Competente si aptitudini organizatorice | Spirit organizatoric; competente de sinteza si analiza; leadership.

Competente si aptitudini tehnice | Membru in organizatji profesionale interne si internationale. Certificari in control si audit intern.

Competente si cunostinte de utilizare a

Suita Microsoft Office.

calculatorului

Competente si aptitudini artistice r Fotografia.

Alte competente si aptitudini ‘ Atentie la detalii; dorinta de perfectionare continud; flexibilitate, punctualitate.

Permis de conducere | Categoria B.

2. Descrierea activitatii stiintifice:

Lector si trainer: cursuri, seminarii i workshop-uri in domeniile: control intern, audit intern, managementul riscului, antifrauda,
anticoruptie, guvernanta corporativa.

Editorialist in reviste de specialitate pe tematici diverse.

Interviuri in emisiuni gi reviste tehnice.

Speaker si keynote speaker la conferinte diverse, nationale si internationale in domeniile de expertizé: control intern, audit
intern, managementul riscului, antifrauda, anticoruptie, conformitate, guvernanta corporativa.

Organizator si moderator la manifestari stiintifice, scoli academice, conferinte si intéiniri de dezbateri profesionale si dialog de
idei pe teme de control intern si adiacente.

Articole publicate:

1.

Serbanescu, C., Vintilescu, A., (2017). Social assistance efficiency in Romanian labor market context, Theoretical and
Applied Economics Journal, International Finance and Banking Conference (FIBA), XVth edition, p. 65-76,
http://www.ectap.ro/supliment/international-finance-and-banking-conference-fi-ba-2017-xvth-edition/27/

Serbanescu, C., Vintilescu, A, Corches, L., (2017). Risk profiles and corporate social responsibility for socially
disadvantaged groups, Proceedings of the 11th International Conference on Business Excellence, De Gruyter Open, p. 863-
874, https://www.degruyter.com/view/j/picbe.2017.11.issue-1/picbe-2017-0092/picbe-2017-0092.xml

Serbanescu, C., Vintilescu, A., (2016). Study on the implementation of internal control standards in Romanian public sector
institutions, Theoretical and Applied Economics Journal, International Finance and Banking Conference (FIBA), XIVth
edition, p. 138-147, http:/lwww.ectap.ro/supliment/international-finance-and-banking-conference-fi-ba-2016-xivth-edition/26/

Serbanescu, C., (2016). Controlul intern pentru IMM-uri din economia ospitalitatii, Sociologia $i economia turismului. Studii
si cercetari, Scoala academica de sociologie, ed. X, editura Oscar Print, p. 177-180, ISBN 978-973-668-424-1.

Serbanescu, C., (2015). Elemente de management antifrauda, Sociologia si psihologia managementului. Studii si cercetari,
editura Oscar Print, p. 211-216, ISBN 978-973-668-404-3.

Serbanescu, C., Vintilescu, A., (2015). Performanta si bund guvernanid in sectorul public din Roménia. Analiza
implementarii standardelor de control intern prin tehnici de data mining, Revista Audit financiar, XIll, Nr. 8(128)/2015, 41-62,
ISSN: 1583-5812; ISSN on-line: 1844-8801.
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Articole in curs de publicare:

1.

Serbanescu, C., Vintilescu, A., Corches, L., (2017). Efficiency and effectiveness in social assistance using corporate social
responsibility and the economics of tagging, Romanian Journal of Political Science (RJPS).

Serbanescu, C., Vintilescu, A., (2017). Analiza nivelului corupfiei din Roménia utilizand tehnici de data mining, Revista
Finante Publice si Contabilitate, nr. 4/2017.

Serbanescu, C., Vintilescu, A., Corches, L., (2017). Human and social development in the context of economic growth,
International Conference - Measuring Development in Turbulent Times, Bucharest, 28-29.11.2017.

Serbanescu, C., Vintilescu, A., Corches, L., Cretu, D., (2017). Redesigning human capital using performance
benchmarking, International Interdisciplinary Doctoral Conference, llIrd edition, Bucharest, 29-30.09.2017.
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CURRICULUM VITAE
EUROPASS

INFORMATII PERSONALE

Nume/ prenume
Adresa(e)
Telefon(oane)

E-mail (uri)
Sex

Loc de munca vizat/
domeniul ocupational

EXPERIENTA PROFESIONALA

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda
* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele i adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitéti si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

Pagina 1 - Curriculum vitae
[ Gheorghe,Zaman]

Zaman Gheorghe

Calea 13 Septembrie Nr. 13, Sector 5, Bucuresti
+40-21- 318.24.67

0726.781.277

gheorghezaman@jien.ro

Masculin

INSTITUTUL DE ECONOMIE NATIONALA — ACADEMIA ROMANA

1990 pana in prezent

Cercetéator stiintific I, director IEN

Elaborarea de proiecte de cercetare in domeniul macroeconomic, director, coordonator
programe

Institutul de Economie Natjonala - Academia Romana, Calea 13 Septembrie nr.13, sector 5,
Bucuresti

Micro si macroeconomie, economie internationald, eficientd economica, strategii ale
dezvoltarii durabile, globalizare, criza i ciclurile economice, investitile stréine directe,
modele input-output pentru comert exterior si forta de munca, teoria tranzifiei la economia de
piata, economia CDI, coordonare activitate stiintificd a institutului, indrumétor doctorat,
domeniul economie

Din 2011

Director, $coala doctorala in domeniul stiinte economice, sociale si juridice, Academia
Romana

Formarea specialistilor de elits, inalt calificati, pentru cercetarea stiinfifica academica, pentru
invatdmantul universitar si pentru domenii de activitate didactica universitara si pentru
domenii de activitate administrativa si manageriala

Academia Romana

Cursuri, seminare, coordonare a activitatii scolii doctorale domeniul economie

2007-2008
Membru in grupul de lucru pentru elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila
Elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila, 2013-2020-2030

Academia Romana, PNUD, Centrul de Dezvoltare Durabil3
Activitate de cercetare, pregétirea de luare a decizillor

2007 pana in prezent
Membru in Consiliul stiintific al Institutului European din Romania
Analiza a rapoartelor de studii si de activitate

Institutul European din Roméania, Bd.Regina Elisabeta nr.7-9, sector 3, Bucuresti
Activitate stiintifica, evaluare a proiectelor si planurilor de cercetare

2000-2006
Decan- Facultatea de Management Financiar-Contabil; Universitatea Spiru Haret

Activitate didactica, editoriald, coordonare lucrari de licenta
A
,/
4




* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitaii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati i responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

« Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitalj si responsabilitatj
principale

+ Numele si adresa angajatorului
» Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitati sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioda

* Functia sau postul ocupat

* Activitdti si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
« Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

EDUCATIE $I FORMARE
- * Perioda
+ Calificarea / diploma obtinuta

Pagina 2 - Curriculum vitae
[ Gheorghe,Zaman]

Universitatea Spiru Haret, Facultatea Management Financiar-Contabil

Gestionarea programelor de predare, a problemelor administrative ale facultafii, predare,
seminarizare, examene, lucrari practice, cursuri masterat

1997 péna in prezent

Profesor

Activitate didactica, editoriald, coordonare lucrari de licent3 si disertatii masterat

Universitatea Spiru Haret, Facultatea Management Financiar-Contabil ; Facultatea de
Finante-Banci
Predare, seminarizare, cursuri masterat, lucrari practice, eficienta administratiei publice

Din 1995 pana in prezent
Profesor
Activitate didactica, Cursuri, seminarii, masterat

Universitatea Ecologica Bucuresti

Predare, seminarizare, examene, lucréri practice, cursuri masterat in domeniul economiei
mediului; analizei economico-financiare, dezvoltarii durabile, indrumétor disertatii masterat
Decembrie 2000-decembrie 2004

Consilier prezidentjal cu rang de ministru

Analize in domeniul economic si social in Romania, coordonarea activitatii departamentului,
lucrari §i studii pe profil cerute de presedintele tarii, cooperare interinstitutionala, propuneri si
recomandari privind solutionarea unor probleme economice si sociale, diverse activitati de
consiliere

Administratia Prezidentiald a Roméniei

Sef al ,Departamentului de Strategii Economice si Sociale’, Administrafia Prezidentiald a
Romaniei

Septembrie 1995 - iunie 2002

Consultant

Pregatirea analizelor economice si propunerilor pentru asociafi private de afaceri

Asociatia Oamenilor de Afaceri din Romania (AOAR)
Studii, analize, asistentd economico-financiara

1992-1994
Membru in grupul de fucru
Pregétirea raportului cu privire la C & D de reforma in Romania

Academia Roméana, Banca Mondiala
Raportul Natjonal privind reforma sistemului C&D in Romania

Septembrie 1993-pana in prezent
Expert membru
Cooperare stiinfifica international

International Center for Economic Growth, Budapesta, Ungaria
Studii si cercetari, activitate editoriald

1968-1970

Membru in comisia interguvernamentald de elaborare a primei balante input-output in
Roménia

Includerea comertului exterior in modele input-output in Romania

Institutul de Economie Nationala
Cursuri de modelare input-output in domeniul comerfului exterior si muncii, studii de eficienta
economica

1 iulie -1 august 2011
Specializare, atestare

't




+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatdmant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internatjonala

+ Perioda
* Calificarea / diploma obtinuté

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

* Numele si tipul institutiei de
invéatdmant/ furnizorului de formare

*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

. * Perioda

+ Calificarea / diploma obtinuts

+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invéatdmant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald

* Perioda

+ Calificarea / diploma obtinuta

+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

* Perioda

+ Calificarea / diploma obtinuta

« Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
* Numele si tipul institutiei de
invétamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea national sau
internafionala

* Perioda
+ Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
+ Numele si tipul institutiei de
inva{gmant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea national
sau internationala

* Perioda

+ Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de formare
*Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

APTITUDINI §| COMPETENTE PERSONALE

COMPETENTE DE COMUNICARE

COMPETENTE
ORGANIZATIONALE/MANAGERIALE
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Atestat pentru management in cercetare-dezvoltare
SC Avangarde Technologies Consulting SRL

ISCED 6

Februarie 2010
Certificat de absolvire

Managementul CDI, abilitate manageriala

Ministerul Muncii, Familiei si Egalitéfii de Sanse, Consiliul National de Formare Profesional3 a

Adultilor i Ministerul Educatiei si Cercetarii
ISCED 6

Septembrie- octombrie 1997
Atestat de co-trainer

Elaborarea $i evaluarea de propuneri financiare PHARE
Ministerul Economiei

Studii post-universitare

Februarie-martie 1970
Atestat de participare

Economie si relatji economice internationale
Salzburg Seminar in American Studies-Austria

Studii post+universitare

1968-1969
Atestat de absolvire

Modelarea economica-matematica
Departament of Applied Economics, Cambridge Universitz, U.K.

Studii de specializare postuniversitare

1980-1985
Diploma de doctor in economie

Stiinte economice
Institutul central de Cercetari Economice

Studii doctorale

Octombrie-lunie 1965
Diploma de licenta/economist

Economie
Academia de Studii Economice

Studii universitare

Organizator si moderator workshop-uri internationale si nationale; participant a conferinte,
mese rotunde i emisiuni TV.

- Doctor Honoris Causa al Universitétii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia (2013);

- Doctor Honoris Causa al Universitatii ,Ovidius” din Constanta (2013);

v




- Membru in Comitetul Interinstitutional pentru Acordul de Parteneriat (CIAP), (2012);

- Doctor Honoris Causa al Universitaji din Oradea (2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitaji din Craiova (2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitéfii ,Stefan cel Mare” Suceava (2010);

- Membru corespondent al Academiei Romane (2001);

- Pregedinte AGER, din anul 2006; Vicepresedinte AGER (1995-2006);

- Membru al Societétii Stiintifice de Management din Romania SSMAR (2010), si
Presedinte al Biroului Consiliului Stiintific SSMAR (2010);

- Membru al Consiliului Asociatiei Economice Internationale, Paris (2006);

- Membru in Consiliul de Coordonare al Institutului Natjonal de Statistica, 2005-2009;

- Membru in Consiliul Stiinific al Institutului European din Romania; 2007,

- Pregedinte al Consiliului Stiintific IEN;

- Membru al Consiliului $iinific INCE;

- Membru al Fundatjei ,Alfred Nobel Planet”, Ukraina, 2008;

- Membru de onoare al Asociatiei Facultétilor din Romania (AFER) - 2010;

- Vicepresedinte al Asociatjei Culturale Romano-Ruse (2009)

- Pregedinte de onoare al ASPES (2003)

- Membru al European Association for the Study of Science and Technology, London, 2003,

- Membru al Society of Explorations Geophysicist, 2003;

- Membru al Research Board of Advisors, American Biographical Institute, 2003;

- Membru in Consiliul Asociatiei Economice Internationale, 2003;

- Membru in International Advisory Board al Social Sciences Research Society (SORES)

Turcia, 2007;
- Membru ICEG, Budapesta (1992)
- Pregedinte al Camerei de Comert si Industrie Romano-Rusa, 2009;

COMPETENTE INFORMATICE Cunostinte de operare PC: Word, Excel, PowerPoint, E-View, Internet Explorer

LIMBA (1) STRAINA (E) CONOSCUTA (E)  Engleza, Franceza, Rusé

Alte limbi stréine cunoscute INTELEGERE —} VORBIRE j SCRIERE
P S = SO -+ Lo Lt 1 B ...«,._W_X’ -~ ey — JEu .
- Participare la }
Ascutare o C_:m_re__ . J oonversatie Discurs oral ! _________________
Enalezs C2 UTILIZATOR C2UTILIZATOR ~ C2UTILIZATOR ~ C2UTILIZATOR  C2 UTILIZATOR
o EXPERMENTAT  EXPERMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERMENTAT  EXPERIMENTAT
Francezs C2 UTILIZATOR C2UTILIZATOR ~ C2UTILIZATOR ~ C2UTILIZATOR  C2 UTILIZATOR
e EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT ~ EXPERIMENTAT ~ EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT
Rusi C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2UTILIZATOR ~ C2 UTILIZATOR
EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT ~ EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT

PERMIS (E) DE CONDUCERE B
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. Lista selectiva de lucrari gtiintifice

a) Carii si capitole din carti:

1. Fundamente teoretice gi practice ale privatizdrii in Romdnia, in ,,Studii de istorie economici si istoria
gindirii economice”, Vol. XVIII, Editura Academiei, pg.73-98, 2016, ISBN 978-973-27-2700-3;

A

2. Cap,25 ,,Schimbdrile comerciale internationale ale Romdniei, in perioada 2007-2013”, in volumul

»Cunoaste Rominia”, pg.463-488, Editura Academiei, 2016, ISBN 978-973-27-2690-7;

3. Co-autor, 2016, Cresterea gradului de indatorare externd si internd, in perioada tranzitiei la economia de
piatd, in Romdnia, In ,,Studii de istorie economici si istoria gindirii economice”, Vol. XVIII, Editura
Academiei, pg.99-115, ISBN 978-973-27-2700-3;

4. Co-autor, Tinte privind eficienfa macroeconomicd §i stabilitatea financiard a Romdniei, in perioada
2018-2035, Proiect 6. “Economia i Calitatea Vietii” in Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20
de ani, vol.I, coordonator acad. Ionel-Valentin Vlad, Editura Academiei Romane, p.250-284, ISBN 978-
973-27-2615-0, 462 p., www.ear.ro

5. Analiza input-output a agriculturii Romaniei: cerinte ale dezvoltdrii durabile, Determinanti economici,
sociali ¢i institutionali ai performantelor si securititii alimentare (coord. Pun Jon Otiman, Filon Toderoiu,
Elena Sima), Editura Academiei Roméne, 2013, 604 p., ISBN 978-973-272-367-8, pp.35-54.

6. Impactul Investitiilor Striine Directe (ISD) asupra exporturilor si dezvoltirii durabile in Romdnia,
pag.129-157, in ,,Studii de istorie economici si istoria gandirii economice”, vol.XIV, Editura Academiei
Romaéne, pag.volum 243, ISBN 973-27-0539-6.

7. Gheorghe Zaman (coord.), Valentina Vasile, Rodica Parvu, Catalin Daristeanu, National Studies on
Assessing the Economic Contribution of Copyright-Based Industries — Creative Industries, Series no.3,
Study carried out in Romania — August 2010, Publication n0.1017, 420 p., ISBN E: 978-92-805-1908-2,
http://www.wipo.int/export/sites/www/ebookshop/en , pp-163-249 (http://www.wipo.int/ip-
development/en/creative_industry/pdf/ecostudy romania.pdf) Dr. Simona Poladian, autor al capitolului 1.2.
“Perspective privind rolul international al Euro. Euro- rivalul dolaruiui?” in “Romania in contextul globalizarii si
integrarii europene-evolutii-tendinte-strategii”, Academia Romana, Editura Expert, Bucuresti, 2007; ISBN 973-159-
003-X;

b) Articole/studii:
ARTICOLE:

v

v

Fighting Corruption Generated by Accounting. Case Study Romania, (coauthor), in volumul “Economic Computation
and Economic Cybernetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of Economic Studies, Faculty of
Cybemetics, Statistics and Economic Informatics, nr.2/2016, vol.50, ISSN 0424-267X, S Thomson Reuters Service:
Economic Downfall and Speed of Recovery in Romanian Counties. A spatial Autoregressive Model, (coauthor), in
volumul “Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of
Economic Studies, Faculty of Cybernetics, Statistics and Economic Informatics, nr.3/2015, vol.49, ISSN 0424-267X, IS
Thomson Reuters Service; :

A new multidimensional ranking of shadow economy for EU countries, co-autor, Romanian Journal of
Economics, Anul XXVI, Vol.43, nr.2(52)/2016, p.14-33;

Endogenous regional economic development . The case of Romania , coordinator, ISBN 978-973-618-408-6,
2015, 2015, p.329;

A new approach to shadow economy metrics of international comparisons EU countries, co-author, pp.609-
631, Elena HLACIUC, Ionel BOSTAN (editors) European Research Development in Horizon 2020, Lumen
Media Publishing, ISBN 978-1-910129-00-5, Printed in United Kingdom, United Sates of America, Romania,
640 pag;

Comparative Advantage Metrics of Romanian’s Exports in the Period 2007-2010, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.5-23;

Industrial R&D investment in EU: recent trends and lesson for Romania, co-autor, Romanian Journal of
Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.68-85;

Analizd economico-financiard, co-author, Editura Mustang, Bucuresti 2012, ISBN 978-606-8058-88-7;

Social and Economic Features of entrepreneurship in Romania, Mir Peremen nr.1/2012, p.61-75, ISSN
2073-3038, Institutul de Economie al Academiei Ruse de Stiinte, Revistd internationala de Stiinte Sociale,
Moscova;

Some aspect of FDI macroeconomic impacts in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, Anul XXI,
Vol.33, nr.2(42)/2011, p.21-58, ISSN 1220-5567;

Theoretical and practical challenges applied to the economic crisis in Romania, co-author, 2011, in Business &
Leadership, Ed. Printex srl, Craiova, p.17-52, ISSN 2069-4814;
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Diferentele bazate pe gen in ceea ce priveste profesiile, cariera si veniturile, co-author, 2011, Editura Fundatia
Roménia de Méine, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Titlul proiectului:
Profeminantrep ~ promovarea egalitalii de sanse in intreprenoriat POSDRU/97/6.3/S/64240, iulie 2011,
www.profeminantrep.ro;

Sovereign Risk and Debt Sustainability - Warning Levels for Romania, co-author, 2011, in Non-Linear Modelling in
Economics - Beyond Standard Economics, Ed. Expert, Bucuresti, p.234-270, ISBN 978-973-618-260-0;

EU Structural Funds Absorption in Romania: Obstacles and Issues, co-author, 201 1, in Romanian Economic Review,
Anul XXi, vol.32, nr.1(41)2011, CIDE, ISSN 1220-5567

Foreign direct investments and domestic investments in Romania in the economic crisis period (Investitiile
stréine directe si investitii pe piata internd din Roménia in perioada crizei economice), co-author, 2010, in Annals
of Spiru Haret University, Economic Series, vol.1(10), issue 1, 2010, p.107-112, ISSN 2068-6900;

Tourism and Economic Development in Roumania: Input-Output Analysis Perspective, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XX, vol.31, nr.2)40)/2010, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-55-67,

Multidisciplinarity, Interdisciplinarity and Transdisciplinarity: Theoretical Approaches and Implications for the
Strategy of Post-Crisis Sustainable Development co-author, Theoretical and Applied Economics, Revista cotats
CNCSIS B+, vol. XVHI, p.5-20, nr.12/2010, http://www.ectap.ro/articol.php?id=532&rid=69;

Time-stability of the Coefficients: an Input-Output Analysis on Romanian Case, co-author, Analele Stiintifice ale
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” lasi, 20 p. Revista B+, http://anale.feaa uaic.ro/anale/resuse/sta5yaman.pdf:

Financial Liquidities — Incentive of the Economic Growth: Finance and Banking, Annals of ,Spiru Haret"University,
Economic ~ Series, vol.1(10), issue 1, 2010, Revista cotati CNCSIS B+ ISSN 2068-6900;
http.//www.spiruharet ro/facultati/cercetare.phd

The Economic Contribution of Copyright-Based Industries in Romania, no.3 Study Case Romania, (co-author)
January 2010, p.163-249 (http://www.wipo.int/ip-development/en/creative_industry/pdflecostudy romania.pdf);

Technical change as an exogenous or endogenous factor in the production function models. empirical
evidence from Romania, (co-author), in Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. XIII, no.2/2010,
D.29-45, coted ISI Thomson, ISSN 1222-5436;

A Composite Index for R&D Absorption Capacity, Spatial Configuration in Romania, (coauthor), in volumul
“Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of
Economic Studies, Faculty of Cybernetics, Statistics and Economic Informatics, nr.1/2010, vol.44, ISSN 0424-
267X, ISI Thomson Reuters Service;

Romania’s External Debt Sustainability Under Crisis Circumstances (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.5-38, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567,

Propagation effects of taxes in Romania: An input-output analysis (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.76-94, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567.

Economic Contribution of Copyright Based Industries (Contributia economicd a industriilor bazate pe
copyrighy), (2009,) Editura ,,Fundatia PRO”, ISBN-10:973-8424-87-4, (co-author), bilingual edition;

Effects of the international financial crisis. Role of large and small economies in the globalization process
through FDI. International seminar: Economic development and cooperation: China and Romania in the
context of globalization, Beijing 22-27 September, 2009, p.15-67;

Structural Fund Absorption: A New Challenge Jor Romania? (co-author), 2009, Romanian Journal of
Economic Forecasting, The Expert Publishing House Vol X, ISSN 1582-6163,
http://thomsonscientific.com/cgi-bin/jlresults.cgi, No.1/2009, p.136-154; ISI Thomson;

Best practices in the field of research evaluation and JSunding policies (Bune practici in domeniul politicilor
de evaluare §i de finantare a cercetdrii) (co-author), 2009, bilingual edition, Revista Industria Textild ISSN
1222-5347 (1-56) www.certex.ro), nr.1/2009, vol.60, p. 34-45; ISI Thomson;

Intergenerational partnership in Research and Development Activity. (co-author), Amfiteatru Economic
Journal, The Bucharest Academy of Economic Studies, Commerce Faculty, Year XI, June 2009, No.26,
Semiannual publication, ISSN 1582-9146, www .amfiteatrueconomic.ro; ISI Thomson;

Analysis of Competitive Advantages/Disadvantages of Romania in the International Context. (Analiza
avantajelor/dezavantajelor competitive ale Romdniei in context international), Analele Academiei de Studii
Economice din Moldova, Editura ASEM, Chisindu, ISBN 978-9975-75-441-5, 2009;

La crise économique et financiere. Causes, effets et remédes, (co-author), Congresul Economistilor
Francofoni, 2009, Les annales de 1’IUniversite Valahia de Targoviste, Section Sciences Economiques, X[V¢me
Annee, No.28, 2009, CNCSIS No.765, B+, www.annalesfse ro, ISSN 1453-8202;
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ERAWATCH Country Report 2008 An assessment of research system and policies: Romania, co-author,
European Commission, Joint Research Centre - Institute for Prospective Technological Studies, Directorate
General Research, EUR 23766 — 2009, 50 p. ISBN 978-92-79-11606-3; ISSN 1018-5593

http:/ipts.jrc.ec.europa.eu; http://ec.europa.ew/research/;

Economic contribution of copyright-based industries and impact on employment and performance indicators
in knowledge-based society developing in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, XIX, vol.28,
nr.1(37)/2009, Bucharest, Edited by CIDE, ISSN 1220-5567, p.27-53.

Industrial Transition Models — An Academic Point of View: “Economic transformation in Romania. The
evolution of industrial policy. Analysis of developments before and after EU accession”, Brochure on
“Comparison of industrial transition models, Ljubljana, March, 2008,
http://www.esc.europa.ew/sections/ccmi/Hearingsandconferences/;

Technical Progress - Exogenous and/or Endogenous Factor in Economic Growth Models, in: Economic
Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro), co-author; nr.1-2/2008,
vol.43, ISSN-0424-267X, online ISSN 1842-3264, indexat in INSPEC, ZENTRALBLATT, MATH, IMM
LIBRARY; indexat ISI Thomson, 15 p.;

Higher Education Impact on RDI (ED-RDI), (2008), Revue Roumaine des Sciences Economiques, Tome 53,
nr.1-2, Bucharest, ISSN 1220-5397, Editura Academiei Romane, p.15-32;

National Sustainable Development Strategy of Romania 2010-2020-2030, (2008), co-author, Government of
Romania, ISBN 978-973-0-06133-8, Bucharest, 130 p.;

Restructuring Romania’s Education System Considering the Evaluations from the Domestic Market
Perspective and Impact on RDI Progress, European Institute of Romania, Strategy and Policy Studies, 2008,
Study no.2, Bucharest, bilingual edition, ISBN 978-973-7736-57-4;

EU Cohesion Policy Needs Differentiated Policy Mix Adequate to Specifics of Economic Regions, co-author,
in Romanian Journal of Economics, Year XVIII, vol.26, nr.1(35)/2008, p.33-63, ISSN 1220-5567, CNCSIS B+,

WWW.TEVECON.TO,

Economic Contribution of Copyright-Based Industries to Romania’s GDP and Foreign Trade From the
Perspective of Knowledge Society and Business Cycles, author, Messenger of the International Nobel Forum,
n0.1/2008, p.309-336, Dnipropetrovsk, Ukraina, www.duep.edu;

Estimation of Cobb-Douglas Production Function for Romania and Moldova / Challenge for the Analysis of
Endogenous Factors of Economic Growth (Estimarea parametrilor functiei de productie COBB-DOUGLAS
pentru Romdnia §i Moldova ~ provocare pentru analiza factorilor endogeni ai cresterii economice), co-autor,
in Analele ASEM, Editia a V-a, Editura ASEM Chisindu, 2007 (publicat in 2008), p.388-392), ISSN 1857-
1433, ISBN 978-9975-75-136-0.

Copyright-Based Industries — An Important Sector of Economic Growth in Romania, author, in: Buletinul
Universitédtii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr. 3/2008, revistdi B+, www.bulletin.upg-
ploiesti.ro, ISSN 1224-6832;

Economic Effects of CEE Countries Integration into the European Union, author, in: Buletinul Universittii
Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr. 4/2008, revista B+, www.bulletin.upg-ploiesti.ro;

Romania in EU context. Competitiveness and Knowledge-Based Economy, co-author, in: Annales
Universitatis Apulensis, Seria Oeconomica 10/2008, vol.Il, ,,1 Decembrie 1918”, University of Alba Iulia,
ISSN 1454-9409, www.oeconomica.uab.ro;

Some Aspects of Economic Desequilibria of Romania in the Post-accession Period (Aspecte ale unor
dezechilibre ale economiei Romdniei in perioada postaderare), Seminarul Catedrei de Cibernetica economica
din ASE, ,,Cresterea economici in contextul extinderii Uniunii Europene”, mai ASE Bucuresti, 2008.

Stiinta sustenabilitafii in contextul ceringelor de inter si transdisciplinaritate ale CDI, (2007), in Promovarea
cercetdrii stiintifice interdisciplinare in afaceri publice si private, coordonatori A. Grigorescu, M.Iordan, Editura
Expert, Bucuresti, Cod CNCSIS: 045/2006, ISBN 978-973-618-140-5, p.158-183;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Romania. Part one - the time-series approach.(2007),
co-author, in: Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro),
or. 1-2/2007, vol.41, ISSN-0424-267X, p. 31-46, online ISSN 1842 — 3264, CNCSIS B+, indexat in INSPEC,
ZENTRALBLATT, MATH, IMM LIBRARY;

Elasticity of Substitution for Production Functions in Romania and other Countries, Theoretical and Applied
Economics, AGER, Anul X1V, nr.2(507), febr.2007, p.3-12;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Romania. Part two- the cross-section approach,
(2007), in: Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro), nr.
3-4/2007, vol.42, ISSN-0424-267X, CNCSIS B+;
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Multifactor Econometric Models for Energy Efficiency in the EU, Romanian Journal of Economics,
Romanian Academy Year XVII, vol.23, no.1./2007, p.5-19;

The Intensity of Using Production Factors in Romania. Estimates Jrom Cobb-Douglas and CES Models,
Romanian Journal of Economics, Romanian Academy, year XVII, vol.24, n0.2/2007.

Technological transfer and investments — priovities of sustainable development (Transferul tehnologic si
investitiile — prioritati ale dezvoltarii durabile), coordinator and co-author, Ed Expert, 2006 ISBN 973-7885-58-
9, 978-973-7885-58-6;

Eficientd economicd, (2006) coautor, Editura Fundatia "Romania de Maine”, 159 pag. ISBN 973-725-503-8;
National R&D System in the Context of Integration into European Research Area (Sistemul national de

cercetare, dezvoltare si inovare in contextual integrarii in Aria Europeana a Cercetarii), Editura Academiei
Romane, Bucuresti, 2006, 670 p. ISBN 973-27-1481-6.

Analysis of the Correlation between the GDP Evolutions and the Capital and Labour Factors in Romania, co-
author, (2005), Romanian Journal of Economic Forecasting, indexatd in http://ideas.repec.org/s/rir/romjef.html;
http://erdic.repec.org/data/ipacaro.html

http://econpapers.repec.org/article/rirromjef/

A Possible Proof of Regional Discrepancies in Romania, co-author, (2005), 11-th APDR Meeting, The Role
of Universities in the Development of Regions, Algarve, Portugalia, 16-18 sept.2005;

Science and Technology Policy Lessons for CEE Countries, Annamaria Inzelt, Gheorghe Zaman, Steliana
Sandu (2005), Ed.Expert, 183 p., ISBN 973-618-048-4

Labour force migration and Romania’s sustainable development, (Migratia fortei de munca si dezvoltarea
durabila a Romaniei. Abordarii teoretico-metodologice. Sistem de indicatori si modele de analiza) coordinator and
coauthor, 2005, Ed Expert, ISBN973-618-078-6, 237 P

Structural developments of Romanian export, Vol. III, (Evolutii structurale ale exportului romanesc, Vol 1),
coordinator, Editura Expert, 2005, 287 p., ISBN 973-618-077-8;

Theoretic and practical approaches to the FDI role and Sustainable development in Romania, Colectia
Biblioteca economica, Seria Studii si cercetari economice vol 35, 2005, ISBN 973-7885-15-5, CIDE, 57 p., co-
author;

Macroeconomic Aspects of Private Sector Functioning in Romania: Experiences and EU Strategic
Milestones for Romanian SMEs (Aspecte macroeconomice privind functionalitatea sectorului privat in
Romdnia; Experiente si repere strategice ale UE pentru sectorul IMM din Romdnia), in volumul “Economia
roméneascd in contextul integririi europene”, Editura Junimea, Tasi, 2005, pag. 10 — 23; 62-79;

European Research Area: Challenge for Romanian R&D and innovation system in Science and Technology
Policy Lesson for CEE countries, Expert Publishing House, Bucuresti, 2005, 185 pag.

Economia (coautor cap. 5), in volumul ,Romania 2020” (sub egida: Academia Romani, PNUD), Editura
Conspress, Bucuresti, 1998.
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curepass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume | Dobrescu, M. Emilian
Adresa | Academia Romana, RO 71101 Calea Victoriei 125, Bucuresti, Roméania
Telefon | 0040 21 212 86 48 Mobil: | 0040 744 633 483
Fax | 00402121286 48
E-mail | dobrescu@acad.ro
Nationalitate | romana
Data nagterii | 04.06.1954
Sex | Masculin
Perioada | 2013 - prezent

Functia sau postul ocupat

Cercetator principal |

Activitati si responsabilitati principale

Participare la activitatile de cercetare stiintifica fundamentala

Numele si adresa angajatorului

Institutul de Economie Natjonala al Academiei Roméne

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Cercetare stiintifica fundamentala

Perioada

1999 - 2 septembrie 2013

Functia sau postul ocupat

Conferentiar universitar, profesor universitar, indrumator doctorat specialitatea economie

Activitatj i responsabilitati principale

curs si seminarii la disciplinele sus-mentionate, precum si la 43 discipline didactice

Numele si adresa angajatorului

Universitatea Spiru Haret Bucuresti, Fac. sociologie-psihologie, alte facultatj ale acestei universitatj, alte
facutati ale altor universitati de stat si private

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si cercetare (Invatamant superior)

Perioada

1990 - prezent

Functia sau postul ocupat

secretar stiintific cu 4 norma al Sectiei de stiinte economice, juridice si sociologie a Academiei
Romane

Activitatj si responsabilitati principale

- Corelarea activitatilor de cercetare stiintifica din institutele Academiei, in cele trei domenii ale sectjei
- Participarea la diverse programe de cercetare, la schimbiri interacademice cu diverse academii

Numele si adresa angajatorului

Academia Romana, Bucuresti

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Cercetare stiintifica fundamentala

Perioada

1987-1990

Functia sau postul ocupat

inspector pr. invatamant

Activitati si responsabilitafi principale

intocmire de evidente pe linie de invatamant
participarea la diferite echipe de control organizate la nivelul ministerului

Numele si adresa angajatorului

Ministerul Finantelor, Dir. Organizare, Control, Personal Tnvétémént, Bucuresti

Tipul activitatii sau sectorul de | Tnvatamant
activitate
Perioada | 1983 - 1985

Functia sau postul ocupat

inspector pr. invatamant

Pagina / - Curriculum vitae al
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Activitati si responsabilitati principale

coordonarea activitatii de invatamant intr-una din Directiile Comit. de Stat Planificarii

Numele si adresa angajatorului

Comitetul de Stat al Planificérii, Bucuresti

Tipul activitatii sau sectorul de | invatamant
activitate
Educatie si formare
Perioada | 1990-1994

Calificarea / diploma obfinuta

Diploma de Doctor

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Stiinte economice

Numele si tipul institutiei de invatamant
! furnizorului de formare

Institutul National de Cercetari Economice

Nivelul in clasificarea nationald sau | Academic
internationala
Perioada | 1978-1983
Calificarea / diploma obtinuta | Diploma

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Stiinte economice

Numele si tipul institutiei de nvatdmant
[ furnizorului de formare

IAcademia de Studii Economice Bucuresti - Facultatea de Comert

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Academic

Perioada

1974-1978

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Sociologie

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Universitatea Bucuresti, Facultatea Istorie - Filosofie

Nivelul in clasificarea nationald sau | Academic
internationala
Aptitudini §i competente
personale
Limba materna - roméana |{Limbi striine
1. franceza
2. engleza
Limba(j) stréin&(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare Intelegere Vorbire Scriere
Nivel european (*) Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisé
conversatie
Limba 1 UTILIZATOR UTILIZATOR UTILIZATOR UTILIZATOR UTh ol oR
EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT
Limba 2 UTILIZATOR UTILIZATOR UTILIZATOR UTILIZATOR UTILIZATOR
MEDIU MEDIU SLAB SLAB MEDIU
EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT

(*) Nivelu Cadrului European Comun de Referintd Pentru Limbi Strdine
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Competente si aptitudini

Capacitate extraordinara de a primi si difuza informatji;
organizatorice

Puternic simt al datoriei, constiinta muncii;

- Participant la realizarea unor programe natjonale de cercetare stiintifica in cadrul Academiei
Romane, unele dintre ele coordonate personal.

Anexe | Europass activitate stiinifica

29 august 2017

%
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ACTIVITATE STIINIIFICA
Prof. univ. dr. DOBRESCU M. EMILIAN

Lucrari publicate (lista cuprinde 5 lucréri relevante din cele 147 carti publicate):
1. Integrarea economica, Bucuresti, Editura Academiei Romane, 1996, 216 pag. - lucrare care a primit
Premiul “Victor Slavescu” al Academiei Romane; 2001, 272 pag.; editia a l-a revézuta si adaugita,
Bucuresti, Editura All Beck, ISBN 973-655-008-7; 2010, 315 pag.; edifia a |ll-a revazuta si adaugita,
Bucuregti, Editura Wolters Kluwer, ISBN 973191186-3, 264 pag.
2. 50 de ani care au zguduit lumea, Bucuresti, Editura Stiinté si tehnica, 1996, 270 pag., ISBN 973-

96937-5-x

>~ w

946-7

Romanografie 2001, Bucuresti, Editura Compania, 2000, 251 pag., ISBN 973-8119-04-9
Meseria de intelectual, Cartea intéi, Bucuresti, Editura C.H. Beck, 2006, 361 pag., ISBN 973-655-

5. Comunitafile de roméni din afara granitelor tarii (I si Il), in Revista Roméana de Sociologie
(catalogatéa B+ CNCSIS), anul XIX, nr. 3-4 si 5-6, 2008, pp. 267-288, respectiv 453-476

Membru al asociatjilor profesionale si civile:

e ASOCIATIA SOCIOLOGILOR DIN ROMANIA,

o ASOCIATIA ECONOMISTILOR DIN ROMANIA,

o ASOCIATIA INTERNATIONALA SONNENBERG,

o ASOCIATIA ROMANA PENTRU CLUBUL DE LA ROMA.

Experienfa acumulatd (inclusiv experienta manageriala) in alte programel/proiecte nationale /

internationale:

Programul/Proiectul Functia Perioada
Reforma invaiamantului romanesc Colaborator 1993
Situatia actuala privind tineretul ocupat in agricultura Coordonator 1995
Experiente din alte tari privind sistemele de stabilizare a Coordonator 1995
tineretului in agriculturad si in mediul rural
Zonele economice libere - nuclee de integrare economica Coordonator 1996
Elaborarea de criterii de evaluare a potentialului material si Coordonator 1996
uman
Politica agricola comunitara in perspectiva extinderii UE Coordonator 1997
Intreprinderile mici si mijlocii sfideaz3 viitorul Coordonator 1998
Economia sociald de piata Colaborator 1999
Managementul programelor de protectie a mediului Colaborator 1999
Evaluarea starii economiei nationale — ESEN 1 Secretar stiintific 1999-2000
Evaluarea starii economiei nationale — ESEN 2 Secretar stiintific 2001
Impactul agriculturii ecologice asupra dezvoltarii mediului rural | Coordonator 2003
romanesc
Sistem de evaluare a calitatii invatamantului superior din Expert 2003
Roménia - CALISRO
Procesul de integrare al Romaniei in economia europeana. Membru in echipa de cercetarea| 2006 -
Dimensiuni istorice si contemporane, CNCSIS, A_C47/2006 | ASE Bucuresti 2008
Riscuri economico-sociale generate de intarzierea aplicarii | Responsabil si coautor 2003-2005
aquis-ului comunitar in unele domenii, din cadrul programului
fundamental, interdisciplinar al Academiei Roméane, de
prevenire a fenomenelor cu risc major la scara nationala

2




Politici monetare sustenabile, program de cercetare al | Coautor 2004
Centrului de Cercetéri Financiare si Monetare-Victor Slavescu
al Academiei Romane, din cadrul Strategiei de Dezvoltare
Durabila - orizont 2025
ROINTERA, Integrarea comunitatii stiintifice romanesti in Expert 2004-2006
Spatiul de Cercetare European
Servicii educationale: costuri, investitii, performante, Academia | Coordonator 2006
Roména, Institutul de Economie Nationala
Dictionarul romanilor de pretutindeni, Academia Romana, | Coordonator 2007-2008
Institutul de Sociologie
Expert FP7 al UE, inscris in Registrul expertilor europeni Expert evaluator 2008 -
Bruxells prezent
Corpul Expertilor in Accesarea Fondurilor Europene si de | Expert formator al Corpului 2011
Coeziune Expertilor in Accesarea

Fondurilor Europene si de

Coeziune
POSDRU Dezvoltarea si implementarea unui sistem de Expert pe termen scurt 2011
monitorizare, imbunatétire continua si evaluare a calittii in
Tnvatamantul superior (ODEQUA), Universitatea Spiru Haret
POSDRU  Promovarea cercetarii stinfifice in  domeniuf | Expert pe termen lung 2011-2012

criminalisticii in activitatea judiciara, Academia de Politie
Alexandru lona Cuza

Declar pe propria raspundere ci datele prezentate sunt in conformitate cu realitatea. Mai declar
ca pe tot parcursul desfisurdrii proiectului sunt disponibil pentru desfagurarea tuturor

activitatilor.

29 august 2017
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Informatii personale

Nume / Prenume
Adresa(e)

Telefon{oane)
Fax(uri)
E-mail(uri)

Sex

Domenii de competent3

Experienta profesionali

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorut de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitéi si responsabilitatj
principale

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitafi si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

e i

STANCU lon
B-dul UNIRII nr. 27, cod postal: 040103
Bucuresti (Romania)
0311075387 Mobil 0721315506; 0728884604
finstancu@yahoo.com; istancu@ase.ro
Bérbatesc
SRR e by CRS S R e R Al B ok o U 2 P
Management universitar - reforma curricular

- conducere doctorat si programe de master

- Cooperare universitara internationald
Finante intreprinderi - analiza si gestiune financiara

- evaluare proiecte de investifji

- evaluare intreprinderi
Piete bancara si de capital - audit bancar intern

- evaluare fitluri financiare

- gestiune de portofoliu

2015 —
Vice-presedinte al Consiuliului Director
Coordonare pentru activitatea stiinfifica, parteneriat programe universitare §i revista,

Institutul de Cercetari Financiare (ISF) din Bucuresti
Str. Stelutei, nr. 2, sector 1, Bucuresti (Romania)

Conducerea si administrarea ISF , Redactor sef, Revista de Studii Financiare

06/032013 - 13/06/2013

Président du comité d’expertise pour I'évaluation du Master: International Trading, Commodity Finance
and Shipping

Evaluation externe du Master et la rédaction du Rapport du comité des experts

HEC Genéve - UNIMAIL de I'Université de Geneve
40 Bd du Pont d’Arve, 1211 Genéve (Elvetia)

Evaluare curriculara

01/03/2004 - 01/03/2016
Prorector
Coordonare pentru activitatea stiintifica, doctorat, biblioteca si editura.

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)
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Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitai si responsabilitfi
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitafi si responsabilitatj
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafi
principale

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitéti
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitai si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Management universitar : reformé curricular3

2003 —

Administrator si Presedinte al Comitetului de Audit Intern (2003 - 2015)
Audit intern

Banca Roméneasca, Str. lon Campineanu nr. 11, Union Center International, Sector 1, 010031
Bucuresti (Roménia)

- Activitéi Financiare si de Asigurari

2003 —
Administrator
Management societate de investitii financiare

Societatea de Investitii Financiare Banat-Crisana S.A., Calea Victoriei 35 A, cod 310158, Arad
Activitafi Financiare si de Asigurari

- 01/09/2000 —

Auditor financiar
Audit statutar

Camera Auditorilor Financiari din Romania
Strada Sirenelor, Nr, 67-69, Sectorul 5, Bucuresti (Roménia)

- Activitéti Financiare i de Asigurari

16/10/1996 —
Conducétor de doctorat — Ordinul ministrului nr.5331/16.10.1996
Indrumare stiintifica de doctorat — domeniul Finante - Asigurari

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)

Activitéli Specializate, Stiintifice si Tehnice: conducere doctorat §i programe de masterat

01/10/1996 —
Expert contabil
Expertiza contabila, audit si consiliere financiar-contabila

Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati
Pielari nr. 1, 040296 Bucuregti (Romania)

Activitali Financiare si de Asigurari

01/10/1993 —
Profesor universitar
Predare, Coordonare lucrari de licents, Conducere programe de masterat

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Piata Romand nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)
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Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitti si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectoruf de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitéti si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafi
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitéti si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitaf si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafi
principale
Numele si adresa angajatorului

Pagina 3 /12 - Curriculum vitae al
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Activitéti Specializate, Stiinfifice si Tehnice

01/06/2009 - 30/06/2009
Profesor asociat
Conferinte si cercetare stiintifica

Université Paris Dauphine
Place du Maréchal de Lattre de Tassigny, 75116 Paris (Franta)

Activitafi Specializate, Stiintifice si Tehnice

01/12/2005 - 14/12/2005
Profesor asociat
Enseignement en Certificat ‘Licence en emploi’

HEC Genéve - UNIMAIL de I'Université de Genéve
40 Bd du Pont d'Arve, 1211 Genéve (Elvetia)

Activitéti Specializate, Stiintifice si Tehnice

1999 - 2004

Cenzor
Verificare conformitate rapoarte financiar-contabile

Banca Natjonalé a Romaniei, Str. Lipscani nr. 25, Sector 3, Bucuresti (Roménia)
Activitati Financiare si de Asigurari

01/12/1993 - 01/03/2004
Decan, Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori
Coordonare pentru activitatea didactic3 §i stiintifica, inclusiv pentru viata studenteasc

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Piata Romané nr. 6, 010374 Bucuregti (Romania)

Management universitar

01/12/1995 - 01/02/1996
Profesor asociat
3-eme cycle, DESS

Université de Sciences Sociales, Toulouse, France
Activitéfi Specializate, Stiintifice si Tehnice

1994 - 1998

Presedinte al Institutului European de Administrare a intreprinderilor (retea de scoli postuniversitare de
management)

Cooperare universitara internationala. Formarea de manageri universitari ai programelor
postuniversitare si de masterat

Institutul European de Administrare a Intreprinderilor, Asociatie de drept roman,
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Roméania)

Pentru mai multe informatji despre Europass accesafj http://europass.cedefop.eu.int
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Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitafi
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitai
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitéti si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafi
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postuf ocupat

Activitati si responsabilitafi
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitéfi si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Management universitar

1993 - 1995
Director Program TEMPUS2 cu 7 universititi roménesti si 8 universitati europene
Formarea de manageri universitari ai programelor postuniversitare si de masterat

European Commission - Education & Training - External Programmes and Policies - Tempus
(Bruxelles)

Management universitar

01/02/1990 — 01/12/1993
Prodecan, Facultatea de Finante, Banci si Contabilitate
Coordonare pentru activitatea didactica si pentru viata studenteasca

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)

Management universitar

15/09/1990 - 01/10/1993
Conferentiar universitar
Predare si seminarizare. Coordonare lucrari de licenta.

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti {Romania)

- Activitéti Specializate, Stiintifice si Tehnice

1990 - 1993
Co-director Program TEMPUS de mobilitati cu Universite de Toulouse |

Cooperare universitaré international: 166 mobilitai din ASE + dotare materials 250.000 FRF/an +
infiinarea IROFAI

European Commission - Education & Training - External Programmes and Policies - Tempus
Management universitar

15/09/1979 - 15/09/1990
Lector universitar
Predare si seminarizare

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Piata Romané nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)

Tnvatamant

01/04/1974 - 15/09/1979
Asistent universitar
Seminarii si lucrari practice

Academia de Studii Economie din Bucuresti
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)

STANCU lon  © Comunitatite Europene, 2003 20060628
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Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitti si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

Perioada
Calificarea/diploma obtinut
Disciplinele principale

studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant/fumnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationals sau
intemationala

Perioada
Calificarea/diploma obtinuta

Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele i tipul institutiei de
invatamant/fumizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau
internationald

Perioada

Calificarea/diploma obtinuta
Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobéandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant/fumizorului de formare
Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald

Perioada
Calificarea/diploma obtinuta

Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant/furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
international

Pagina 5 /12 - Curriculum vitae al
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Activitéli Specializate, Stiintifice si Tehnice

01/10/1973 - 01/05/1974
economist stagiar
decontari interne; decontari internationale: control intern

Banca Romana de Comert Exterior
Eugen Carada, Bucuresti (Romania)

Activitati Financiare si de Asigurari

01/07/1999 - 31/08/1999
Documentare academic
Finante corporative

Ottawa University (Universitate)
75, avenue Laurier Est, KIN 6N5 Ottawa (Canada)

Internationala

10/1997 - 12/1997
Documentare academica
Finante si piete de capital

University of Reading (Universitate)
Whiteknights, PO Box 217, RG6 6AH READING, Berkshire (Regatul Unit)

Internationala

01/01/1996 - 30/06/1996
Documentare academica

Investitii directe
Piete de capital

Université de Genéve (Universitate)
24 rue du Général-Dufour, CH - 1211 Genéve 4 (Elvetia)

Intemationala

20/10/1993 - 31/07/1994
Bursé de excelenta
Piete financiare

Agence universitaire de la Francophonie (Université des Reseaux d'Expresion Francaise)
4, place de la Sorbonne, 75005 Paris (Franta)

Internationald

Pentru mai muite informati despre Europass accesat hitp://europass.cedefop.eu.int
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Perioada
Calificarea/diploma obtinut3
Disciplinele principale

studiate/competentele profesionale |-

dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant/furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea/diploma obtinuta

Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant/fumizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationals sau
international&

Perioada
Calificarea/diploma obtinuta

Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul institufiei de
invatamant/fumizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea/diploma obtinuta

Disciplinele principale
studiate/competentele profesionale
dobandite

Numele si tipul institufiei de
invatamant/furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Aptitudini si competente
personale

Limba matermna

Limbi stréine cunoscute

Autoevaluare
Nivel european (*)

Englezd

Francezi

20/10/1993 - 20/02/1994
Bursa TEMPUS
Finante de intreprindere

Université Toulouse 1 Sciences Sociales (Universitate)
2 rue du Doyen-Gabriel-Marty , 31042 Toulouse Cedex 9 (Franta)

Internationala

1/10/1976 - 24/04/1980
Doctor in economie
Examene, Referate de doctorat si Activititi de cercetare stiintifica doctorala

Academia de Studii Economice din Bucuresti (Institutie organizatoare de doctorat)
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti ( Romania)

Institutie de invatamant superior

15/09/1969 - 15/09/1973
Diploma de licenta
Economist

Academia de Studii Economice din Bucuresti (Universitate)
Piata Romana nr. 6, 010374 Bucuresti (Romania)

Institutie de invatémant superior

15/09/1965 - 15/06/1969
Bacalaureat
Studii liceale

Liceul economic (Liceu)
B-dul Nicolae Balcescu, Targoviste ( Romania)

Institutie de Invatamant liceal

Roména
infelegere Vorbire
Ascultare Citire Participare la Discurs oral
conversatie
B1 Utilizator B Utilizator A2 Utilizator Utilizator
independent independent elementar elementar
co Utilizator c Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat
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Scriere

Utilizator
independent

Utilizator
experimentat




(*) Cadrului european comun de referint3 pentru limbi

Competente si abilitalj sociale Capacitate de adaptare la medii multiculturale, dobandita prin formare profesionald, seminarii, context

profesional sau in timpul liber etc.).

Competente si aptitudini Experientd bun a managementului universitar si de proiect de cercetare

organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Analizd si gestiune financiard; Evaluare proiecte de investifi, titluri financiare si intreprinderi; Audit
bancar intern; Gestiune de portofoliu: Management al calitafji in educatie si cercetare

Competente si aptitudini de utilizare | O buna stapanire a instrumentelor Microsoft Office ™ (Word™, Excel™, Eviews, SPSS si PowerPoint™)

a calculatorului

Competente si aptitudini artistice | Desen, reprezentare graﬁcé

Alte competente §i aptitudini | Tnot

Permis de conducere | B

Informatii  Contracte de cercetare, programe de masterat i programe operationale sectoriale

— suplimentare
i

BN

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Pagina 7 /12

Din 1994 Membru fondator al Scolii Doctorale de Finante - Banci, Centru de excelentd ACE-PHARE:
Membru in Programul Banca Mondial3, «Master Banci si Asiguréri (BANCAS) », 1999 - 2001;
Membru fn Programul Banca Mondial3, “Armonizarea structurii universitare financiar-contabile “, 1999 - 2001;

Membru in Programul « INCO - COPERNICUS, ERB IC 15— CT98 - 1007, “Stefan cel Mare” — Sectorial Technical
Efficiency and Financial Analyses a Comparative, Evaluation Look for Moldavian and Romanian Economies », 1999
2000;

Director Master “Management financiar si investitii (DAFI)", Facultatea Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori,
ASE Bucuresti, 2001- prezent;

Director Master “Finante si Asigurari cantitative (FINAS), Facultatea Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori, ASE
Bucuresti, 2003- 2005;

Responsable de Projet de coopération scientifique interuniversitaire no 6316543 ; «Formation et perfectionnement en
commun du master régional en Finance et Assurances quantitatives», Agence Universitaire de la Francophonie
(AUF);

Responsable de Projet de coopération scientifique interuniversitaire no : 6316PS543/2005 « Le développement
durable, échange global et écosystéme dans la perspective d'intégration européenne », intre universitaile ASE,
Université Libre de Bruxelles, Universitatea de Economie din Vama si ASEM Association Universitaire de la
Francophonie (AUF) ;

Contract de cercetare 1249_CNCSIS_A / 307: Problema arieratelor in Romania si modalitéti de solutionare a
acestora in vederea integrarii in U.E.: CNCSIS, 2004, Director proiect.

Contract PLAN SECTORIAL, 74/2005 , Elaborarea strategiei nationale in domeniul CDI pentru perioada 2007-2013
bazata pe elementele unei planificari strategice” MEdC, valoare: 100. 000 RON, finantator: MEJC, ANCS; Director:
2005-2007;

Framework contract ECFIN - 160 — 2005 ,Ex post evaluation of MFA operations in Romania” Client: European
Commission, DG ECFIN, Expert local, 2005-2006 ;

Contract CEEX nr. 05-D8-24/2005: »Cresterea economicd, ocuparea si competitivitatea in economia bazata pe
cunoastere”, Cercetator, 2005-2006, MEJC, ANCS:;

Contract CEEX nr. 3154/2005: ,Managementul si administrarea cercetarii-dezvoltarii $i a proiectelor de cercetare”,
Cercetétor, 2005, MEJC, ANCS:

Contract CEEX nr. 5294/2005: »Managementul si administrarea proiectelor de cercetare de excelentd pentru
executivi: MAP — CEX Executiv”, Cercetator, 2005;

Contract CEEX nr. 2-CEEX-06-8-75-M1/2006 “Corelarea politicilor macroeconomice cu cele din domeniu! cercetare-
dezvoltare, inovare (CDI) in vederea accelerarii procesului de convergenta catre structurile europene”, MEAC, ANCS:
Director; 2006-2008;
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23,

24.

25,

26.

27.

Contract CEEX nr. 2-CEEX 06-8-86/19.09.2006 “Modele de analiz3 economico-financiara a impactului masurilor de
reforma in sistemul de sanatate publics’, MEAC, ANCS; Director; 2006-2008;

Contract PN Il Idei, 347 IDEI - PCE - 822/2007: “Crima financiaré si securizarea circuitelor bancare in vederea
prevenirii i combaterii spalarii banilor”, MEAC, valoare: 1. 000. 000 RON, finanator: MEAC, ANCS; Director; 2007-
2010;

Contract PN Il PARTENERIATE 92- 120/2008, +Responsabilitatea sociala corporativa. Stimularea firmelor romanesti
pentru cresterea performantelor de mediu in contextul integrarii Romaniei in Uniunea European¥”, MEAC, valoare:
910. 550 RON, finantator: MEC, ANCS; Director; 2008-2011;

Contract PN Il Idei 1807/2009, “Sistem integrat de analiza multicriterialé a eficientei intestitiilor din domeniul
exploatarii energiei regenerabile ca support pentru dezvoltarea durabilg”, Cercetator, 2009 ~ 2011;

Proiectul "Performant? si Excelent3 in Cercetarea Postdoctorald in Domeniul Stiintelor Economice din Roménia® -
Contract POSDRU/1.5/S/59184, valoare: 18.232.147 lei, cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-201 3, axa prioritard 1 Cresterea competitivitatii economiei
roménesti in conditiile unei societafi bazate pe cunoastere, DMI 1.5 Programe doctorale $i post-doctorale in sprijinul
cercetérii, 2010 - 2013; Responsabil cu logistica.

Proiectul international ,Indicators and Perspectives for Services of General Interest in Territorial Cohesion and
Development (SeGl)" , LP: Royal Institute of Technology, Stockholm, ESPON project, Prioritatea 1, proiectul PS-1-16
“Services of General Interest”, Nr. 094/2011, PP9 — ASE, CCS-PROMAR, 2011-2013, Membru;

Proiectul " Doctorat pentru o cariera in cercetarea economica interdisciplinara la nivel european” — Contract
POSDRU/1.5/S/77213, valoare: 14.158.665 lei, cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, axa prioritard 1 Cresterea competitivitafii economiei roménesgti
in condifiile unei societati bazate pe cunoagters, DMI 1.5 Programe doctorale si post-doctorale in Sprijinul cercetérii;
2010 - 2013; Manager de proiect.

Proiectul "Performanta si Excelent’ in Cercetarea Doctoral3 §i Postdoctorala in Domeniul Stiintelor Economice din
Roménia" ~ Contract POSDRU/159/1.5/S/134197, valoare: 13.030.249 lei, cofinantat din Fondul Social European
prin Programul Operatjonal Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, axa prioritara 1 Cresterea
competitivitatii economiei roménesti in conditiile unei societati bazate pe cunoastere, DMI 1.5 Programe doctorale si
post-doctorale in sprifinul cercetérii, 2010 - 2013; Tutore doctorat.

Proiectul "Performanta si Excelentd in Cercetarea Doctoral si Postdoctorala in Domeniul Stiintelor Economice din
Romania" ~ Contract POSDRU/159/1.5/S/142115, valoare: 13.022.249,00 lei, cofinantat din Fondul Social European
prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, axa prioritarg 1 Cresterea

competitivitatii economiei roménesti in condifiile unei societifi bazate pe cunoagtere, DMI 1.5 Programe doctorale si
post-doctorale in sprijinul cercetérii, 2010 — 2013: Manager de proiect.

Proiectul ,Metode inovative pentru profesionalizarea viitorilor specialisti in domeniul financiar-bancar - ProFin” -
Contract POSDRU/109/2.1/G/81455; valoare 540.000 lei; Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor

Umane 2007 - 2013; Axa prioritara 2. Corelarea invatarii pe tot parcursul viefii cu piata muncii; Domeniul major de
interventie 2.1. Tranzifia de la scoal3 la viata activa. 2011-2013, Manager de proiect.

Proiectul international ,Growth — Innovation - Competitiveness: Fostering Cohesion in Central and Eastem Europe
(GRINCOH)", FP7 Research Programme, LP: University of Warsaw, SSH.2011.2.2-1, GA No. 290657, PP8 -
ASE, CCS-PROMAR, 2012-2015, Membru

Proiectut ,Sprijin pentru doctoranzi in domeniul stiintelor economice” POSDRU/187/1.5/s/155656, valoare de
3.570.058 lei, cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013, axa prioritara 1 ,Educatia si formarea in sprijinul cregterii economice si dezvoltarii societafii
bazate pe cunoastere”, domeniul major de interventie 1.5. »Programe doctorale §i post-doctorale in sprijinul
cercetarii’, dela 15.07.2015 pana la 15.12.2015, Tutore doctorat.

Anexe LISTA LUCRARILOR STINTIFICE

[

Balu, Florentina; Stancu I., 2008, Accession of central and eastern european countries to EMU; Real and nominal
convergence in the UE accession, Intemational Scientific Seminar —January 2005, Donetsk National University,
Ukraine

Stancu 1.; Stancu, Dumitra, 2006, Crestere sustenabil3 si crestere autofinantatd, Dezvoltarea durabils, schimb global si
ecosisteme: Sesiunea internationala cu tema ,Finantele si inflatia” : Bucuresti 25 — 26 noiembrie 2005, Editura ASE,
2006, ISBN 973-594-761-7;
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3. Stancul.; 2006, Masurarea performantei intreprinderii, Revista ,Economie teoretica si aplicatd”, nr. 1(496), martie
2006, ISSN 1841-8678;

4. Stancu I.; 2006, Costul capitalurilor intreprinderii i rata de actualizare a investifiilor, Revista ,Economie teoretic si
aplicatd”, nr. 2(497), aprilie 2006, ISSN 1841-8678;

5. Stancu I.; Balu Florentina, 2006, Utilizarea metodologiei VaR pentru mésurarea si prevenirea riscului valutar, Revista
»Economie teoretica si aplicats”, nr. 3(498), mai 2006, ISSN 1841-8678;

6. Eremia Alexandra,; Stancu I.; 2006, Activitatea bancara pentru dezvoltare durabila, Revista ,Economie teoretica si
aplicatd”, nr. 6(501), august 2006, ISSN 1841-8678:

Stancu |., Masurarea performantei intreprinderii, Economie teoretica si aplicata, nr. 1/2006, ISSN 1841-8678;

8. Stancu I.; Stancu, Dumitra; 2006, Asimetria informationald, cresterea sustenabila, riscurile de exploatare si de
indatorare, Revista ,Economie teoretica si aplicata”, nr. 10(505), decembrie 20086, ISSN 1841-8678;

9. Mitroi, Adrian, Stancu, I.; 2007, Finante comportamentale versus analiz tehnica si fundamentald, Symposion
Scientifique International, “Développement durable, échange global et écosystémes, Project AUF 6316PS543, Editura
ASE, 2007, ISBN 978-973-594-898-6 si Revista ,Economie teoretica si aplicatd”, nr. 1(506), ianuarie 2007, ISSN 1841-
8678;

10. Stancu I.; Stancu, Dumitra; 2007, Costul mediu ponderat al capitalului versus Valoarea actualizats net3 ajustata, A V-a
sesiune de comunicari stiintifice ,Piata de capital” organizata de UVT si SIF1, Timigoara, 8 iunie 2007, articol publicat
in Revista ,Piata de Capital’, Universitatea de Vest, Timisoara, septembrie, 2007, ISSN/ISBN 973-585-81 0-X;

11. Stancu I.; Tinca, A; 2007, Evaluarea si gestiunea riscurilor bancare sub recomandarile Acordului Basel |, Revista
»Economie teoretica si aplicats”, nr, 11(516), noiembrie 2007, ISSN 1841-8678;

12. lorgulescu, F.; Stancu, I.; 2008, “Value at Risk: a comparative analysis”, Economic computation and economic
cybernetics studies and research, issue 3-4/2008, Review IS, Academy of Economic Studies, Bucharest ;

13. Purcérea, I.; Stancu, I.; 2008, Influenta politicii de cercetare-dezvoltare asupra performantelor societatilor cotate la
Bursa de Valori Bucuresti (prin intermediul activelor intangibile-necorporale), si Revista ,Economie teoretica $i
aplicata”, nr. 9(526), septembrie 2008, ISSN 1841-8678;

14. Stancu I.; Financial Crime and Securitization of Banking Circuits in Order to Prevent and Fight against Money
Laundering - vol | - Iif , Editura Economica, ISBN 978-973-709-427-8; 427-5/469-8/469-8, Bucuresti, 2008-2009-2010,
157/157/160 pag., coordonator:

15. Sova, R.; Albu, L.L.; Stancu |. ; Sova, Anamaria.; 2009, Patterns of Foreign Direct Investment in the New EU Countries,
Romanian Journal of Economic Forecasting (RJEF), Volume 10: No.2, 2009; Review IS, Institute of Economic
Forecasting (IPE), Bucharest:

16. Sova, R.; Sova, Anamaria: Stancu, I.; 2009, Trade Flows between the Core and the New Peripheral European Union
Areas, issue 2/2009, Economic Computation And Economic Cybernetics Studies And Research, Review 1SI, Academy
of Economic Studies, Bucharest;

17. Stancu l.; Rece, D.; 2009; The Relationship between Economic Growth and Money Laundering - a Linear Regression
Model, Theoretical and Applied Economics, nr, 09(538) (September), 2009, ISSN 1841-8678;

18. Stancu |., Rece D., Embedded banking security level index and aimed control template for banking systems-
implementation evaluation using the Vroom-Yetton-Jago contingency model, The Review of Finance and
Banking 2/2010, pg. 077—082, ISSN 2067-2713

19. Geambasu, L.; Stancu, I.; 2010: The Liquidity of the Bucharest Stock Exchange (BSE) during the Financial Crisis r.
5(547), Theoretical and Applied Economics, 5(546) (May), 2010, ISSN 1841-8678:

20. Stancu |.; Stanga, Elena (Radu); Comparative Analysis of Investment Funds Stocks-based Portfolios and BET Stocks-
based Portfolios; Theoretical and Applied Economics, nr. 4(546), aprit 2010, ISSN 1841-8678;

21. Stang3, E,; Stancuy, I.; Anghel, F.G.; Avrigeanu, A.F.: 2010; A Survey of International Financial Crises and the Actual
Financial Crisis, Annals of DAAM International, 2010, ISSN 1726-9679, ISBN 978-3-901509-73-5, Vienna, Austria, EU;

22. | Stancu ., Bodea, C., Comaniciu, C., Dobre, E., Cocrig, V., Managementul Resurselor Financiare in Invatamantul
Superior, 2010, Editura ASE Bucuresti;

23. Geambagu, L., Stancu 1., Spline Regression And Research Of Capital Market Under Financial Crises impact, Financial
and Monetary Stability in Emerging Countries, Finance Faculty, 11th Intemational Conference, 2010;

24, Constantin, D, L., Bodea, C Pauna, B, C., Goschin, Z., Dragusin, M., Stancu, I.; The question of clusters in less
developed areas. Empirical evidence from Romania's eastern regions, Editor Louvain-la-Neuve: European Regional
Science Association (ERSA)/2010

25. Sontea, Ov.; Stancu, 1.; 2011; About McShane's Differential Equation and Its Application in Finance, issue 1/2011,
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.

40.

4.

42.

43.

44.

45.

46.

Economic Computation And Economic Cybernetics Studies And Research, Review ISI, Academy of Economic Studies,
Bucharest;

Stancu .; Minescu A.-M.; 2010; The impact of Sovereign Credit Ratings on the Issuance of Government Bonds in
Central and Eastern Europe, Theoretical and Applied Economics, 6(559) (Juin), 2011, ISSN 1841-8678;

Sontea, Ov.; Stancu, I.; 2011; An Optimization of the Risk Management using Derivatives, Theoretical and Applied
Economics, 7(560) (July), 2011, ISSN 1841-8678;

Rece D., Stancu 1., Altemnative Anti Money Laundering Solutions In Emerging Payment Platforms, Revista Metalurgia
International, Revista ISI, Nr.10, 2011:

Stancu, |, lorgulescu, F., Recommendations For The Improvement Of The Anti-Money Laundering Regime, Theoretical
and Applied Economics 5 (558)/2011 (supplement)), 95-104;

Aldea, Anamaria; Ciobanu, Anamaria; Stancu, 1., The Renewable Energy Development: A Nonparametric Efficiency

Analysis, Romanian Journal of Economic Forecasting (RJEF), Volume 15: No.1, 2012; Review IS, Institute of Economic
Forecasting (IPE), Bucharest;

Geambasu, C.,V., , Jianu, |, Geambasu, L., lorgulescu, F., Stancu, t., Cioc, M., Ursacescu, M., Dinic, C.,: Econometric
analysis of arbitrage price theory (APT) in evaluation of share returns, Journal of Accounting and Management
Information Systems, nr. 1/2012, ISI Proceedings, 633

lorgulescu F., Stancu, 1., Quantile estimation for computing value-at-risk, Journal of Accounting and Management
Information Systems, nr. 1/2012, IS| Proceedings, 649

Stancu, I.; Geambasu L., Return Seasonality — January Effect. Study Case : The Bucharest Stock Exchange, issue
1/2012, Economic Computation And Economic Cybernetics Studies And Research, Review IS, Academy of Economic
Studies, Bucharest;

Resceanu Oana, Stancu |., Identifying Synergies In Public Mergers/Acqusitions: Before And During The Economic Crisis
Revista Metalurgia International, Revista ISI, nr.8, 201 2, Bucuregti;

SovaA., Stancu |, Fraila L., $ova Ana Maria, Corporate Social Responsibility and Its Macroeconomic Implications,
Review of International Comparative Management 12 (1)/2012, IS Proceedings, 172-183, ISSN 1582-3458

Irimia Eliza, Stancu I., Study of some factors influencing company performance, Revista Metalurgia International,
Revista ISI, nr.3, 2013, Bucuresti;

Stancu I., Stancu Dumitra, Rationality versus irrationality on the Romanian capital market, 2013, published in the
supplement of the intemational review Theoretical and Applied Economics, , Bucharest, Romania
http://store.ectap.ro/suplimente/lnternational_Finance_and*Banking Conference FI_BA 2013_XIth_Ed.pdf

Stancu I., Stancu Dumitra, Oproiu Alexandru, Studiu empiric privind factorii determinatj ai performantei financiare a
intreprinderii — Sistemul DuPont, Revista Audit Financiar nr. 7, CAFR, Bucuresti, 2013;

Stancu I, Stancu Dumitra, Fundamentarea deciziei de management prin analiza DuPont, Revista Audit Financiar nr. 11,
CAFR, Bucuresti, 2013;

Stancu 1., Tinca A., Analiza factorilor care determing marimea activului net in companiile farmaceutice din Romania,
Revista Audit Financiar nr. 2, CAFR, Bucuresti, 2014;

Mitroi A., Stancu I., Biases, Anomalies, Psychology of a Loss and Individual Investment Decision Making, issue 1/2014,
Economic Computation And Economic Cybemetics Studies And Research, Review IS1, Academy of Economic Studies,
Bucharest;

Bilteanu D., Botika Marianna, Stancu |., Studiu de eveniment privind impactul raportérii financiare asupra valorii
actiunilor SIF, Revista Audit Financiar nr. 7, CAFR, Bucuresti, 2014;

Bilteanu D., Botika Marianna, Stancu I., Studiu de caz privind impactul publicarii rezultatelor financiare asupra valorii
actiunilor SIF, Revista Audit Financiar nr. 8, CAFR, Bucuresti, 2014;

Stancu I., Stancu Dumitra, Delimitéri conceptuale si metodologice ale indicatorilor de cash, cash-flow si cash-flow
disponibil ale intreprinderii, Revista Audit Financiar nr. 10, CAFR, Bucuresti, 2014;

Stancu I, Stancu A.T., Revisiting multifactor models on the Bucharest stock exchange, , issue 3/2014, Economic
Computation And Economic Cybemetics Studies And Research, Review S|, Academy of Economic Studies, Bucharest;
Stancu, I., Stancu, Dumitra., Dumitrescu, D. si Tinca, A., Previziunea vanzarilor in situatia activitatii sezoniere si
cresterea sustenabilé a companiei, Amfiteatru Economic, 17(40), Revisté IS), Academia de Studii Economice din
Bucuresti, pag. 1054-1067;
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47. Dragoi, B. AL, Stancu, 1., Mitroi, A., Stancu, A.T., Financial Investment Companies (SIFS) Relative Valuation and
Fundamentals, issue 2/2016, Economic Computation And Economic Cybemetics Studies And Research, Review 1S],
Academy of Economic Studies, Bucharest:

48. Stancu 1., Panait |., Indicele de stabilitate financiara estimat de catre Institurul de Studii Financiare, Revista de Studii
Finaniare nr. 1/2016, Bucuresti

49. Nica Ana-Maria, Stancu lon, Stancu Dumitra; Innovation. An instrument for development of companies, Amfiteatru
Economic, nr. 45/2017, Revist IS!, Bucharest University of Economic Studies

50. Stancu I, Brasoveanu Obreja Laura, Ciobanu Anamaria, Stancu, A, T.; Are Company Valuation Models the Same? - A
Comparative Analysis between the Discounted Cash Flows (DCF), the Adjusted Net Asset, Value and Price Multiples,
the Market Value Added (MVA) and the Residual Income (RI) Models, issue 3/2017, Economic Computation And

Economic Cybernetics Studies And Research, Review IS, Academy of Economic Studies, Bucharest;

[

Anexe LISTA LUCRARILOR de SPECIALITATE

1. Stancu I.; Bragoveanu Laura, Stancu, A.T.; 2015; »Finante corporative”, vol. 1 — Analiza si planificarea financiarg”, Editura

Economica, Bucuresti, 2015, 286 pag.
. Stancu I.; Stancu, Dumitra; 2012: »Finante corporative cu Excel", Editura Economica, Bucuresti, 2012, 508 pag.

3. Andrei, T., Matei, A., Stancu I. Andrei C. L.; »Socioperformanta reformei sistemului public de sanétate”, Editura Economic,
Bucuresti, 2009, 336 pag.;

4. Stancu I.; Finante: Piefe financiare §i gestiunea portofoliului, Investiti directe §i finanfarea lor, Analiza si gestiunea financiar a
intreprinderi?, Edifia a IV-a, Editura Economica, Bucuresti, 2007, 958 pag.; prim autor.

5. Stancu L.; ,Investifii reale si finantarea lor’, Editura Economica, Bucuresti, 2003, 270 pag., coautor.

6. Stancu I.; Piete financiare i gestiunea de portofoliu”, editia a doua, Editura Economica, Bucuresti, 2002, 303 pag. + CD,
coordonator si coautor;

7. Stancu |; “Analiza si gestiunea financiar a intreprinderii” ; Editura Economica, Bucuresti, 2002
Stancu I.; Finante: Piefe financiare si gestiunea portofoliului, Investifii reale si finanfarea lor, Analiza §i gestiunea financiarg a
Intreprinderi?’, Edifia a lll-a, Editura Economic, ISBN 978-973-709-430-8, Bucuregti, 2002, 1056 pag., autor;

9. Stancu l.; ,Articole fundamentale in teoria financiard”, Editura ASE — Bucuresti, 1999, 773 pag., editor + comentarii;

10. Stancu |.; Lucrarea de doctorat pe tema "Fundamentarea financiara a deciziilor de productie”, ASE, Bucuresti, 1979

11. Stancu |.; "Finantele intreprinderii prin metoda instruiri active”, Tipografia ASE, Bucuresti, trei editi (autor) 1985-1989

12, Stancu |.; "Relatii financiare internationale”, Editura Didactic3 si Pedagogica, Bucuresti, doua editi (co-autor) 1985 — 1987

13. Stancu |.; "Piete de capital si burse de valori", Editura Adevarul, Bucuresti, (coordonator al cartii si co-autor), 1992

14. Stancu I.; "Préparatifs pour la mise en place d'un marché financier en Roumanie”, Mémoire final, Université des Réseaux
d'Expression Frangaise (UREF)-Paris (autor), 1993

| 15. Stancu |.; "Gestiunea financiarg", Editia al-a si a Il-a Editura Economica, Bucuresti, (autor), 1994-1995

Anexe DISTINCTII §! DIPLOME DE MERIT PROFESIONAL:

I,

Din 2015 | Membru si Vicepresedinte Comitet Director, Institutul de Studii Financiare (ISF), Redactor sef al Revistei de Studii Financiare

2004-2016 | Prorector al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, Responsabil cu cercetarea Stiintificé, doctoratul, biblioteca si editura

2009 Premiul Victor SLAVESCU acordat de Academia Roméana pentru cartea economic FINANTE

Din 2003 | Membru CA, SIF Banat - Crisana
Din 2003 | Membru CA, « Banca Romaneasci » §i Presedintele Comitetului de Audit Intern

Diploma Georgescu Roegen acordata de Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru cercetarea stiintifica din cadrul

2006 proiectelor finantate de organisme natjonale si internationale

1999 - 2004 | Cenzor la BNR

1997-1999 ( Codirector al Programului Banca Mondiala de mobilitati cu Univ. Geneva, Orlea?s,? oulouse gi Reading

1997_ l Premiul OSCAR (si statueta) acordate de Revista Capital pentru cea mai buna carte economica a anului 1997 ”

Pagina 11 /12 - Curriculum vitae al  Pentru mai multe informatji despre Europass accesafj http://europass.cedefop.eu.int
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1994-1998

Presedinte al Institutului European de Administrare a Intreprinderilor (retea de scoli postuniversitare de management)

1993-1995

Director Program TEMPUS2 cu 7 universitati romanesti $i 8 universitafi europene pt. formarea de manageri universitari ai
programelor postuniversitare i de masterat

1993 - 2004

Decan al Facultétii de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori, ASE Bucuresti

1990-1993

Co-director Program TEMPUS de mobilitati cu Univ. Toulouse |: 166 mobilitti din ASE + dotare materiald 250.000 FRF/an +

infiintarea IROFAI

1990 - 2004

Membru al Societatii Universitare de Cercetari Financiare, Tilburg, Olanda

3oct 2017
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CURRICULUM VITAE EUROPEAN
FORMAT EURQPASS

INFORMATII PERSONALE

Nume

Dumitru NICA

Adresa la locul de munca

UNIVERSITATEA “SPIRU HARET” BUCURESTYL, Str. fon Ghica, Nr. 13, Sector 3,
Cod postal 030045
Facultatea de Stiinte Economice Campulung-Muscel, Str. Traian, Nr. 223, Judetul Arges

Telefon (+4) 0248 512 284

Mobil (+4) 0 740 032 520

E-mail nicadumitru_aism@yahoo.com: nica.dumitru@spiruharet.ro

Nationalitate Romana

EXPERIENTA DE MUNCA

* Perioada 2003 Oct. - Prezent

* Angajator UNIVERSITATEA « SPIRU HARET » BUCUREST]I, Str. Ion Ghica, Nr.13, Cod
postal : 030045 Bucuresti
Facultatea de Stiinte Economice Campulung-Muscel, judetul Arges, din cadrul acestei
universitati;

* Sector Sector 3

* Ocupatia Profuniv.dr (OMECT nr. 36203 din 04. 09.2003) Doctor in Stiini militard, Specializarea

economie. (Diploma cu Seria M nr. 001556 din 1995) conducator de doctorat in Stiinte
militara si Informatii  domeniul Management economico-financiar la Universitatea
Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti (OMECT nr. 1071 din 15.05.2007)
(Evaluat cu calificativ F.Bine indeplinind toate criteriile Bologna si LEN 1);

Prof.univ.dr. si Directorul Departamentului de Stiinte Economice din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice Campulung-Muscel ce apartine de Universitatea «Spiru Haret »din
Bucuresti;

Profuniv.dr. la Universitatea Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti in perioada
2003-2007, iar din 2007 cadru didactic asociat si conducator de doctorat la aceeasi
universitate;

* Responsabilitati

Conducator de doctorat (la Universitatea Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti )
si Profdr. la Facultatea de Contabilitate si Finante (actualmente Facultatea de Stiinte
Economice) Campulung-Muscel, de:

a)Analiza economico-financiara - program licenta la specializarea CIG;

b)Evaluarea intreprinderii - program licenta la specializarea CIG;

¢)Audit intern - program licenta la specializarea CIG;

d)Instrumente financiare ale UE. Fonduri structurale - program de masterat — Contabilitate
si managementul afacerilor;

e)Audit financiar statutar - program de masterat — Contabilitate si managementul
afacerilor;

DEvaluarea proprietatilor imobiliare - program
managementul afacerilor;

de masterat- Contabilitate si

* Perioada

1987- 2003 (cadru didactic)

* Angajator

Universitatea Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti, Sos. Panduri, Nr.68-72,
Sector 5, Bucuresti ,cod: 050662;

* Sector

Educatie si cercetare stiintifica la nivel national;

* Ocupatia

Caru didactic (de la asistent universitar la profesor universitar si conducator de doctorat)
astfel : Asistent universitar (1987-1991) ; Lector universitar (1991-1996) ; conferentiar
universitar (1996-2003); profesor universitar (2003) ;conducator de doctorat (2007)
Evaluata cu calificativ F.Bine indeplinind toate criteriile Bolognasi LEN 1 ;
Profuniv.dr (OMECT nr. 36203 din 04. 09.2003) Doctor in Docior in Stiina militard,
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Specializarea economie. (Diploma cu Seria M nr. 001556 din 1 995) conducator de
doctorat in Stiinte militara si Informatii domeniul Management economico-financiar la
Universitatea Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti (OMECT nr. 1071 din
15.05.2007);

* Responsabilitati Profesor de :Audit financiar si intern; Contabilitate publica; Management economico-
financiar; Finante publice; Managementul resurselor apararii ; Costuri si preturi ;
Mobilizarea economiei pentru aparare - la Facultatea de Comanda si Stat Major din cadrul
L Universitatii Nationale de Aparare «Carol I » din Bucuresti;

EXPERIENTA PROFESIONALA  2003- prezent prof.univ.dr. la Facultatea de Stiinte Economice Campulung-
Muscel din cadrul Universitatii «Spiru Haret », conducator de doctorat la Universitatea Nationala de Aparare «Carol I»
din Bucuresti ;

¢ Perioada 1987- 2003

* Angajator Universitatea Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti ;

* Sector Facultatea de comanda si stat major, Catedra de logistica, finante si contabilitate :

* Ocupatia Asistent universitar, lector universitar si doctorand, conferentiar universitar, profesor universitar
si conducator de doctorat ;

* Responsabilitati Activitate didactica si de cercetare stiintifica;

* Perioada 1985- 1987

* Angajator Universitatea Nationala de Aparare «Carol I » din Bucuresti ;

* Sector Facultatea de comanda si stat major;

* Ocupatia Ofiter student;

* Perioada 1975 - 1985

* Angajator Comandamentul Aviatiei Militare; 1

* Sector Statul major al acestei structuri;

* Ocupatia Ofiter de stat major;

* Responsabilitati Activitati de planificare si instruire;

INSTRUIRE

*Perioada 1991-1994

* Furnizor de educatie Universitatea Nationala de Aparare «Carol I» din Bucuresti ;

* Domeniu Stiinta militara;

* Titlu/Diploma Doctor in stiinta militara, specializarea economie, Diploma Seria M nr. 001556 din 1995 R

« Felul studiilor Studii doctorale;

* Perioada 1985-1990

* Furnizor de educatie Universitatea Nationala de Aparare «Carol I» din Bucuresti:

* Domeniu Stiinta Militara;

* Titlw/Diploma Licenta in Stiinta militara specialitatea Aviatie;

* Felul studiilor Studii de licenta;

* Perioada 1979-1987

* Furnizor de educatie ASE Bucuresti;

* Domeniu Stiinte economice ;

* Titlu/Diploma Licenta in economie, specializarea Economia industriilor, constructiilor si transporturilor,
Diploma Seria C nr. 11311 din 1987; |

* Felul studiilor Studii de licenta;

Titluri stiintifice si profesionale :

~Conducator de doctorat in Stiinte militare din 2007;

FProf.univ. din 2003;

rDoctor in Stiinta militara, specialitatea Economie din 1995;

- Auditor financiar din 2006 (membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania — CAFR, cu certificate si carnet
nr. 1788) si de Fonduri Europene (din Ianuarie 2014);

-Expert contabil din 2001 (membru al Corpului Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania —
CECCAR, cu certificate si carnet nr. 17018A);

-Expert evaluator de intreprinderi si de proprietati imobiliare din 2005 (membru al Asociatiei Nationale a Evalutorilor
Autorizati din Romania — ANEVAR, cu legitimatie nr. 14656);

-Consultant fiscal din 2007 (membru al Camerei Consultantilor Fiscali din Romania — CCEF, cu carnet nr. 3604);

- Auditor intern din 2009 (membru al Asociatiei Auditorilor Interni din Romania — AAIR si al Institutului Auditorilor
Interni din SUA —IIA, cu certificate nr. 1505441);

-Formator pentru formarea profesionali a adultilor, atestat CNFPA din 2010 (inmatriculat in Registrul national al
furnizorilor de formare profesionali a adultilor cu nr. 40/650/25.12.2010);

-Expert achizitii publice, atestate CNFPA din 2011 (inmatriculat in Registrul national al furnizorilor de formare
profesionald a adultilor cu nr. 40/12454/19.12.201 1);

- Manager imbunititiri procese, atestate CNFPA din 2011 (inmatriculat in Registrul national al furnizorilor de formare
profesionali a adultilor cu nr.40/2360/31.03.2011);

-Detin cabinet propriu de audit financiar, audit intern, expertiza contabila, evaluare patrimoniala si consultanta fiscala
din 2007; ’
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ENGLEZA

* citit bine
* scris baza
* yorbit baza
FRANCEZA

* Citit bine
* scris bine
s vorbit bine
RUSA

* citit bine
* SCris baza
* vorbit baza

Abilitati IT Programe: Windows, Microsoft Office, Internet Explorer si alte programme software: SAGA program de
Contabilitate, Audit financiar Soft CIELL

ACTIVITATEA STINTIFICA, PUBLICISTICA SI IN MEDIUL DE AFACERI

Peste 140 publicatii — carti, cursuri, materiale tutoriale, documentare, studii, monografii, articole, comunicari in
tara si strainatate:

21 carti si CD-uri, 5 carti si CD-uri — unic autor;

peste 60 lucrari referite si evaluate la conferinte nationale si internationale in Romania;

3 lucrari tip ISI evaluate si referite la conferinte internationale;

peste 30 de studii realizate in cadrul unor contracte de cercetare stiintifica si de consultanta cu mediul
privat;

peste 30 lucrari in RO aparute in reviste si buletine din Romania;

3 misiuni de expert contabil indeplinite in proiecte cu finantare europeana tip POSDRU;

25 misiuni de audit financiar efectuate in proiecte cu finantare europeana tip POSDRU, POSCCE,
POR, POC, FP7, FP6 in perioada 2007-2017;

5 proiecte POSDRU in care am facut in echipa de management (responsabil financiar in 4 proiecte) sau
in echipa de implementare (ca formator intr-un proiect);

Formator pe probleme de auditare de proiecte cu finantare europeani la 2 entitati private cu profil de
training in anii 2014-2015;

peste 100 proiecte auditate, cu finantare de la UEFISCDI, ANCS sau de la alte agentii ale statului,
implementate de peste 60 universitati, institute de cercetare, societati comerciale si organizatii non-
profit, incepand cu 2005 pana in prezent (2017);

Bucuresti, 01.10.2017

Prof.univ.dr.Dumit lica
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Nume / Prenume
Adresé(e)

Telefon(oane)

Fax(uri)
E-mail{uri)
Nationalitate(-tatj)
Sex
" ocul de munci pentru care
se candideaza
Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupa
Activitét si responsabilitatj principale

Numele i adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatoruiui

Tipul activitaii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitatj si responsabilitafi principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Funciia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitai principale

Pagina / - Curriculum vitae al
Toma Sorin-George

Toma Sorin-George
Aleea Dealul Macinului, nr. 8, BI. D 38, sc. J, Ap. 142, Sect. 6, 062046 Bucuresti, Romania

(0040) 0213100292, 021 305 37 46 Mobil:
(serviciu)

tomagsorin62@yahoo.com
Roméana

Barbatesc

03.2008-prezent
Profesor universitar

Sustinere cursuri i seminarii la disciplinele Economia intreprinderii, Antreprenoriat si administrarea
afacerilor, Strategii si modele de afaceri, Etica si responsabilitate sociald in afaceri, Marketingul
serviciilor, Marketingul institutiilor publice, Business strategies and models, Ethics and CSR; cercetare
stiintifica

Universitatea din Bucuresti, 36-46, Bd. M. Kogalniceanu, Sect. 5, 050107 Bucuresti
Educatie-Invatamant superior

03.2007-02.2008

Conferentjar universitar

Sustinere cursuri $i seminarii, cercetare stiinfificd

Universitatea din Bucuregti, 36-46, Bd. M. Kogalniceanu, Sect. 5, 050107 Bucuresti
Educatie-Invatamant superior

10.2006-prezent

Sef Birou Asigurarea calitatii, expert |

Elaborare proceduri si rapoarte evaluare

Universitatea din Bucuresti, 36-46, Bd. M. Kogalniceanu, Sect. 5, 050107 Bucuresti
Asigurarea calitatii in invatamantul superior

03.1997-02.2007

Conferentjar universitar, lector universitar, asistent universitar, preparator
Sustinere cursuri si seminarii, cercetare stiintifica

Pentru mai multe informatji despre Europass accesali pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
© Comunitatile Europene, 2003 20060628




Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitat i responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati $i responsabilitaj principale
Numele gi adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Pericada

Functia sau postul ocupat

Activitét si responsabilitatj principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitétii sau sectorul de activitate

Educatie si formare

Perioada

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
I furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obfinut

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Pagina / - Curriculum vitae al
Toma Sorin-George

ASE Bucuresti, 1-3 Piata Roman3, Bucuresti
Educatie-Invatamant superior

03.1996-03.1997

Analist credite

Analiza dosare creditare, planuri de afaceri, studii de fezabilitate
BANCOREX, Calea Victoriei, Bucuresti

Servicii bancare

09.1994-02.1996

Referent de specialitate

Organizarea de conferinte si simpozioane natjonale si internationale
Camera Deputatjlor, Centrul International de Conferinte

Servicii

12.1993-02.1994

Asistent de cercetare

Elaborare studii si cercetari stiintjfice

Institutul de Cercetari Comerciale Virgil Madgearu, Bucuresti
Cercetare stiintifica

09.1984-09.1990

Ofiter-inginer electromecanic

Asigurarea functionarii si intretinerii motoarelor §i instalatiilor electromecanice navale

IEFM NAVROM Constanta
Transport maritim

03.2016
Administrarea afacerilor (atestat abilitare)

ASE Bucuresti

Post Ph. D.

11.2010- 10.2012
Scoald postdoctorald
Management, Economie

Institutul National de Cercetéri Economice “Costin C. Kiritescu”, Academia Romana

Pentru mai multe informatji despre Europass accesatj pagina: http://europass.cedefop.europa.eu

© Comunitatile Europene, 2003 20060628




Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
! furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatdmant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
international’

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele i tipul institutiei de invatamant
! furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
= / furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
international

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institufiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Pagina / - Curriculum vitae al
Toma Sorin-George

|

Post Ph. D.

10.2000- 02.2010
Doctor in Sociologie
Sociologie

Facultatea de Sociologie si Asistenta sociald, Universitatea din Bucuresti

Ph.D.

09.2000-07.2002
Master in Politici Sociale Europene
Politici sociale, Globalizare, Asistenta sociala

Facultatea de Sociologie si Asisten{a social3, Universitatea din Bucuresti

Master

10.1996-07.2001
Doctor in Economie
Economie, Politici economice

Facultate de Economie generals, ASE Bucuresti

Ph.D.

09.1996-07.2000
Licentiat in Sociologie
Sociologie, Istoria sociologiei, Cercetari sociologice

Facultatea de Sociologie si Asistenta sociala, Universitatea din Bucuresti

Bachelor

07.1995-07.1997
Master of Business Training
Train the trainer, Management, Marketing, Controlling

Fundatia Carl Duisberg Koln

MBT

09.1990-07.1995
Economist
Marketing, Economia comertului, Management comercial

Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu

© Comunitatile Europene, 2003 20060628




Numele si tipul institufiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald

Perioada
Calificarea / diploma obfinutd

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de fnvatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

" Numele si tipul institufiei de invatdmant
! furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
international

Aptitudini gi competente
personale
Limba(ij) matema(e)

Limba(j) stréina(e) cunoscuti(e)
Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba Engleza

Limba Franceza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Pagina / - Curriculum vitae al
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Facultatea de Comer{, ASE Bucuresti

Bachelor

09.1992-07.1994
Diploma postuniversitara absolvent Stiinte politice
Politologie, Analiza politicilor publice, Politici internationale

Facultatea de Stiinte Politice, SNSPA Bucuresti

Master

09.1980-07.1984
Inginer electromecanic
Motoare navale, Rezistenta materialelor, Organe de masini

Facultatea de Electromecanica naval3, Academia Navals Constanta

Bachelor

Limba romana

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Stréine

Fondator al cercului studentesc ,Afaceri, Etica si Responsabilitate sociald”, Facultatea de
Administratie si Afaceri, Universitatea din Bucuresti

Fondator Asociatia TeamWork, Universitatea din Bucuresti

Fondator Asociatia pentru Protectia Consumatorilor UniversCons Buzau

Membru al Grupului Consultativ European al Consumatorilor

Membru al Comitetului Director al Asociatiei pentru Protectia Consumatorilor (APC) Roménia
Membru al AOTS Romania, Carl Duisberg Management Association Koln, AROMAR Bucuresti
Sef Birou Asigurarea calitatii, Universitatea din Bucuresti- infiintarea, organizarea si conducerea
biroului (2004-2008)

Organizator conferinte si simpozioane nafionale si internationale la Centrul International de Conferinte
al Camerei Deputatilor

Fondator al Centrului de Geopolitics al Facultatii de Sociologie si Asistenta socials, Universitatea din
Bucuresti

Co-fondator al programelor de masterat “Consultanta in afaceri” si “Business Consulting”, Facultatea
de Administratie si Afaceri

Pentru mai multe informatii despre Europass accesatj
© Comunitatile Europene, 2003 20060628
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Intelegere Vorbire Scriere |
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scris3
conversatie
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
BZ! independent B2 independent B2 independent 62 independent B2 independent
B1 Utilizator B1 Utilizator B1 Utilizator B1 Utilizator B1 Utilizator
i independent independent independent independent independent




Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Competente si aptitudini artistice

Alte competente si aptitudini

Permis(e) de conducere

Informatii suplimentare

Anexe

16.09.2017

Pagina / - Curriculum vitae al

Toma Sorin-George |

Ofiter-inginer electromecanic- absolvent de Electromecanica navala

Auditor de terta parte pentru Sistemul de Management al Calitatii (SMC)- curs absolvit cu SIMTEX
Auditor intern pentru Sistemele de Management al Calitafji $i Mediului- cursuri absolvite cu AEROQ,
TUV si SIMTEX

Microsoft Word, PowerPoint

Pian

Consilier vocational

Trainer in management si marketing- Master of Business Training

Evaluator proiecte- curs absolvit cu Ministerul Finantelor Publice si Universitatea Galway

Program training Leonardo da Vinci Project Consult in Europe- curs absolvit cu Toulouse Business
School

Jucator sah, baschet, fotbal, tenis de camp

Persoane de contact:
Prof. univ. dr. Paul Marinescu 0724246139
Prof. univ. dr. loan Panzaru 0788252823

Enumeratj documentele anexate CV-ului. (Rubrica facultativé, vezi instructiunile)

SORIN-GEORGE TGMA

)
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LISTA DE LUCRARI

I. Studiu/capitol intr-o carte de specialitate sau volum colectiv in editurs straina

1. 8.-G. Toma, P. Marinescu- The role of faculties and student associations in organizational change, pag. 82-90, in G. O'Sullivan, J. Torunski, H.
Wyrebek (coord.)- Strategic Management and Knowledge Management, Emka Publishing Company, Warsaw, 2011, 231 pag., ISBN 978-83-62304-
4

2. P. Marinescu, S. Toma, R. lanole- Change management in an uncertain society, pag. 83-90, in W. Wereda, S. Starnawska (editors)- Uncertainty-
risk or opportunity. Corporate business perspective, Publishing House of University of Podlasie, Siedlce, 2008, 293 pag., ISBN 978-83-7051-519-5
3. P. Marinescu, S.-G. Toma- Implementing Lean Management in the Romanian Industry, pag. 269-276, in T. Koch (editor)- Lean Business
Systems and Beyond, Springer, New York, 2008, 504 pag., ISBN 978-0-387-77248-6

4. 8. Naruo, S.-G. Toma- From Toyota Production System to Lean Retailing: Lessons from Seven-Eleven Japan, pag. 387-395, in J.

Olhager, F. Persson (editors)- Advances in Production Management Systems, Springer, New York, 2007, 422 pag., ISBN 13:978-0-387-74156-7

IL. Carte de specialitate in editura nationala

1. 8.-G. Toma- Economia intreprinderii, Editura Universitfii din Bucuresti, Bucuresti, 2013, 284 pag., ISBN 978-606-16-0329-9

2. 8.-G. Toma- Responsabilitatea sociald a organizatiilor, pilon al dezvoltrii durabile in economia de piata. Studiu de caz: Facultatea de
Administratie si Afaceri, Universitatea din Bucuresti, Editura Expert & Academia Romana, Bucuresti, 2013, 142 pag., ISBN 978-973-618-337-9

3. 8. Toma- Bazele economiei intreprinderii, Editura ASE, Bucuresti, 2007, 172 pag., ISBN 978-973-594-920-4

4. S. Toma- Economia §i gestiunea intreprinderii, Editura Universitara, Bucuresti, 2003, 304 pag., ISBN 973-85744-7-1

5. 8. Toma- Economia §i gestiunea intreprinderii, Editura Image, Bucuresti, 2002, 172 pag., ISBN 973-8004-31-4

6. . Toma- Economia intreprinderii: politica de produs, Editura Image, Bucuresti, 2001, 190 pag., ISBN 973-8004-35-7

7. 8. Toma- Introducere in marketing, Editura Image, Bucuresti, 2000, 196 pag., ISBN 973-8004-28-4

" 8. Toma- Strategii competitive de marketing, Editura CODECS, Bucuresti, 2000, 34 pag., ISBN 973-8060-28-1

Ill. Studiu/capitol intr-o carte de specialitate sau volum in editur3 nationala

1. P. Marinescu, S.-G. Toma (coord.), Hudea Oana Simona, Gradinaru Ctalin, Culegere de teste si aplicatii pentru admiterea la programele de
masterat Consultants in afaceri si Business Consulting, editia a cincea, SITECH, Craiova, 2017, ISBN 978-606-11-5994-9

2. 8.-G. Toma- Aparitia managementului stiinfific, pag. 9-36, in P. Marinescu, S.-G. Toma (coord.)- Management, Editura Universitatii din Bucuresti,
Bucuresti, 2015, 221 pag., ISBN 978-606-16-0607-8

3. P. Marinescu, S.-G. Toma (coord.), O-S. Hudea, C. Gradinaru- Culegere de teste §i aplicafii pentru admiterea la programele de masterat
Consultan{é in Afaceri si Business Consulting, ed. a 3-a, Editura Universitaii din Bucuregti, 2014, 146 pag., ISBN 978-606-16-0476-0

4. P. Marinescu, S.-G. Toma (coord.), O-S. Hudea, C. Gradinaru- Culegere de teste si aplicaii pentru admiterea la programul de masterat
Consultanfé in afaceri si Business Consulting, ed. a 2-a, Editura Universitatii din Bucuresti, Bucuresti, 2013, 112 pag., ISBN 978-606-16-0281-0

3. Marinescu, 8.-G. Toma (coord.), O-S. Hudea, C. Gradinaru- Culegere de teste i aplicafii pentru admiterea Ja programul de masterat Consultan(a
in Afaceri, Editura Universitaii din Bucuresti, 2012, 112 pag., ISBN 978-606-16-0161-5

6. P. Marinescu, S.-G. Toma, R. lanole- Synergy and new businesses, pag. 390-397, in V. Isan, O. Lupu (editors)- Globalization and Higher
Education in Economics and Business Administration, Editura Al. I. Cuza, lasi, 2009, 538 pag., ISBN 978-973-703-411-3

7.P. Marinescu, S. Toma, R. Papuc- Sinergia §i autoorganizarea sistemelor, pag. 154-172 in P. Broche, P. Marinescu (coord.)- Deschideri spre
lumea complexitatii, Editura Universitatii din Bucuresti, Bucuresti, 2008, 172 pag., ISBN 978-973-737-533-9

8. 8. Toma, R. lanole- Quality assurance and employability. Lessons from the University of Bucharest, pag. 30-38, in G. Ivan (editor)- Partners for
Quality in Higher Education: Enhancing the Employability of Graduates, British Council & Centrul pentru Dezvoltare si Inovare in Educatie, Editura
Agata, Bucuresti, 2008, 81 pag., ISBN 978-973-7707-56-7

8. Toma (coord.), A. Duga, A. Anton, R. lanole, R. Dinescu- Asigurarea calitafii in invafamantul superior, Editura Universitafii din Bucure;
wdcuresti, 2008, 173 pag., ISBN 978-973-737-527-8

10. 8. Toma, P. A. Seres- Implementarea principiilor managementului calitatii in administratia publicd. Studiu de caz: prefectura judefului Caras-
Severin, pag. 95-111, in M. Dimitrescu (coord.)- Managementul calitatii. Ghid de bune practici pentru administratia publica, Editura Expert,
Bucuresti, 2008 , 205 pag., ISBN 978-973-618-177-1

11. 8. Toma, A. Duga, A. Anton- Proceduri administrative ale Universitéfii din Bucuregti, Editura Universitatii din Bucuresti, Bucuresti, 2007, 188
pag., ISBN 978-973-737-315-1

12. 8. Toma, A. Dusa, A. Anton- Ghid de redactare a raportului de autoevaluare, Editura Universitatii din Bucuregti, Bucuresti, 2006, 24 pag., ISBN
(10) 973-737-246-8

13. P. Marinescu (coord.), S. Toma si altji- Team Work management, Editura Universitatii din Bucuresti, Bucuresti, 2006, 313 pag., ISBN(10) 973-
737-232-8, 1SBN(13) 978-973-737-232-1

14. 8. Toma- Firma de comert si mediul séu, pag. 175-178, in M. O. Visean (editor)- Comert si competitivitate, Editura ASE, Bucuresti, 2006, 329
pag., ISBN 973-594-756-0

15. S.-G. Toma- Piata roméneasca a berii in perioada 2002-2003, pag. 389-395, si Intreprinderea comerciald in “noua economie”, pag. 396-399 in
L. Tachiciu- Comert si competitivitate, Editura ASE, Bucuresti, 2006, 418 pag., ISBN 973-594-755-2

16. D. Vasile (coord.), C. Vasiliu, P. Nistoreanu, S. Toma, A. Atanase- Indrumar pentru examenul de absolvire §i de continuare de studii, EDP,
Bucuresti, 2005, 193 pag., ISBN 973-30-1638-1

17. V. Comescu, P. Marinescu, D. Curteanu, S. Toma- Management- de Ia teorie la practica, Editura Universitafii din Bucuregti, Bucuresti, 2004,
226 pag., ISBN 973-575-831-8

18. 8.-G. Toma- Poli de putere in comertul international, pag. 70-74, si Intreprinderea in era globalizérii, pag. 177-183, in D. Patriche (coord.)-
Comert si globalizare, Editura ASE, Bucuresti, 2003, 332 pag., ISBN 973-594-386-7
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19. S.-G. Toma- Pregétirea unei intélniri de vanzari pag. 103-105, si Intreprinderea bazats pe cunoastere, pag. 106-109, in C. Vasiliu, M. Felea
(coord.)- Comertul roméanesc in fata provocarilor secolului XXI, Editura ASE, Bucuresti, 2003, 56 pag., ISBN 973-594-393-X

20. H. Dorobantu, E. Dorobantu, S. Toma, C. Vasiliu- Economia §i gestiunea intreprinderii, Editura Image, Bucuregti, 2001, 257 pag., ISBN 973-
8004-36-5

21. H. Dorobantu, S. Toma- Tehnica comunicarii §i negocierii in afaceri, Editura Image, Bucuresti, 2001, 141 pag., ISBN 973-8004-38-1

22. 8.-G. Toma- Strategii japoneze de marketing aplicate in cadrul marilor firme comerciale nipone, pag. 349-346, in D. Patriche, C. A. Bob (coord.)-
Comert si dezvoltare, Editura Europa Nova, Bucuresti, 2000, 352 pag., ISBN 973-9183-89-11

23. I. Kerbalek (coord.), D. Patriche, S. Toma- Economia Intreprinderii, pag. 104-106, 264-265, 313-322, Editura Forum Consulting Partners,
Bucuresti, 1999, 325 pag., ISBN 973-99218-0-9

IV. Culegeri de teste si aplicatii, caiete de lucrari

1. 8. Toma- Management comercial: teste si aplicatii, Editura ASE, Bucuresti, 2006, 80 pag., ISBN 973-594-747-1

2. 8. Toma- Bazele economiei intreprinderii: teste §i aplicaii, Editura ASE, Bucuresti, 2006, 162 pag., ISBN (13) 978-973-594-782-8

3. 8. Toma- Management comercial: teste §i studii de caz, Editura ASE, Bucuresti, 2005, 96 pag., I1SBN 973-594-651-3

4.8. Toma, C. Vasiliu, A. Saseanu- Tehnici de negociere $i comunicare in afaceri: teste gi studii de caz, Editura ASE, Bucuresti, 2005, 118 pag.,
ISBN 973-594-713-7

5. 8. Toma, M. Felea, N. Popescu- Bazele comer{ului: teste i studii de caz, editia doua, Editura ASE, Bucuresti, 2005, 270 pag., ISBN 973-594-
614-9

6. S. Toma, M. Felea, A. Saseanu- Economie comercial3: feste, aplicaii §i studii de caz, edifia doua, Editura ASE, Bucuresti, 2005, 283 pag., ISBN
973-594-356-5

7. S. Toma- Economia si gestiunea intreprinderii: teste si aplicafii, Bucuresti, 2004, 112 pag., ISBN 973-0-03486-9 (fara editura)

8. V. Comescu, P. Marinescu, D. Curteanu, S. Toma- Management: teste si studii de caz, Editura Universitéfii din Bucuresti, Bucuresti, 2004, 114
-=2q,, ISBN 973-575-890-3

3. Toma, M. Felea, A. Saseanu- Economie comerciala: teste, aplicafii si studii de caz, Editura ASE, Bucuregti, 2003, 313 pag., ISBN 973-594-

356-5

10. 8. Toma, N. Popescu, M. Felea- Bazele comertului: teste gi studii de caz, Editura ASE, Bucuresti, 2002, 295 pag., ISBN 973-594-086-8

11. H. Dorobantu, S. Toma, C. Vasiliu- Economia §i gestiunea intreprinderii: aplicatii $i studii de caz, Editura Lucman, Bucuresti, 2002, 159 pag.,
ISBN 973-8372-19-4

12. |. Kerbalek (coord.), M. Dragusin, C. Vasiliu, S. Toma, M. Felea si altii- Economia intreprinderii. Culegere de intrebari cu variante de raspuns,
Editura Forum Consulting Partners, Bucuresti, 2001, 144 pag., ISBN 973-99218-6-8

13. H. Dorobanty, C. Vasiliu, S. Toma- Tranzactii comerciale. Caiet de seminar, Editura ASE, Bucuresti, 2000, 149 pag., ISBN 973-8127-09-2

14. H. Dorobanty, C. Vasiliu, S. Toma- Tranzacfii comerciale: teste gi aplicafii, Editura Image, Bucuresti, 2000, 172 pag., ISBN 973-8004-26-8

15. I. Kerbalek (coord.), C. A. Bob, D. Patriche, S. Toma §i alfii- Economie comercial3, Bazele comerului, Economia intreprinderii, Management
comercial. Culegere de intrebari cu variante de raspuns pentru licen{a si examene de an, Editura Forum Consulting Partners, Bucuresti, 2000, 337
pag., ISBN 973-99218-1-7

V. Articole reviste cotate IS}
1.8.-G.Toma, S. Naruo- Total Quality Management and Business Excellence: The Best Practices at Toyota Motor Corporation, Amfiteatru
Economic, 19(45), pp. 566-580, 2017, ISSN Print; 1582-9146, ISSN Online: 2247-9104, http://www.amfiteatrueconomic.ro.
2.R. D. Pintilii, D. Peptenatu, A. M. Ciobotaru, S.-G. Toma, A.-M. Grigore, C. C. Draghici, R.C. Dobrea, A. G. Simion, I. Andronache, C.
Teodorescu, C. D. Diaconu- Creative economies in Romania - spatial projections and trends, Bulletin of Geography. Socio-economic Series, No. 37,
2017, Torun: Nicolaus Copernicus University, pp. 95-108, ISSN 1732 - 4254 quarterly, e-ISSN 2083 - 8298 quarterly. DOI:
*n:/ldx.doi.org/10.1515/bog-2017-0027

M. Burcea, S.-G. Toma, R. Papuc- Patients’ satisfaction with health care system in the age of globalization: the case of Romania, Transylvanian
Review of  Administrative Sciences, Special Issue December 2014, pag. 5-20, ISSN 2247-8310,
http:/irtsa.roftrasfindex.phptras/articie/viewFile/410/400- Indexed Thomson Scientific (1S1), factor impact 0,532
4. S.-G. Toma- A pilot study on the relationships among organizational leaming, change, and sustainability in a responsible Romanian higher
education institution, Amfiteatru Economic, vol. XIV, nr. 32, 2012, pag. 343-358, ASE, ISSN 1582-9146, http://www.amfiteatrueconomic.ro/- Indexed
Thomson Scientific (ISI), factor de impact: 0,757
5. $.-G. Toma- Exploratory research on students’opinions regarding the features of the educational process in a knowledge-based economy,
Amfiteatru Economic, vol. X!, nr. 30, 2011, pag. 565-579, ASE, ISSN 1582-9146, http://www.amfiteatrueconomic.ro/- Indexed Thomson Scientific
(IS1), factor de impact: 0,758
6. S.-G. Toma, C. Stanciu, E. Irimia- Study on information level of pupils and parents regarding the effects of unhealthy food consumption,
Amfiteatru Economic, vol. XI, nr. 28, 2010, pp. 420-435, ASE, ISSN 1582-91486, http://www.amfiteatrueconomic.ro/- Indexed Thomson Scientific
(IS1), factor de impact: 0,320
7.S.-G. Toma, S. Naruo- Quality assurance in the Japanese universities, Amfiteatru Economic, vol. XI, nr. 26, 2009, p. 574-584, ASE, ISSN 1582-
9146, hitp://Iwww.amfiteatrueconomic.ro/
8. 8.-G. Toma- Social responsibility and corporate citizenship in 21st century, Amfiteatru Economic, vol. X, nr. 23, 2008, pag. 80-85, ASE, ISSN
1582-9146, http://www.amfiteatrueconomic.ro/

V. Articole reviste indexate BDI

1. S.-G. Toma, P. Marinescu- The Bata Management System: An Introduction, Manager, no. 22/2015, pag. 271-276, ISSN-L 1453-0503,
hitp://manager.faa.rofen/article/T! he-Bata-Management-System-An-Introduction~855.html, EBSCO-CEEAS . CEEOL, RePEc, DOAJ, INDEX
COPERNICUS , PROQUEST , ULRICH , DRJI, Google Scholar
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2. 8.-G. Toma, P. Marinescu, C. stefan- The world’s largest oil and gas companies in the period 2013-2014, Ovidius University Annals, Economic
Sciences Series, Volume XV, Issue 1, 2015, pag. 47-50, ISSN 2393-3127, http://stec.univ-
ovidius.ro/html/anale/RO/ZO15/ANALE%20voI%2015_issue_1_ t%20site.pdf- RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL, ULRICH'S, J-GATE, ERIH PLUS
3. C-A. Stefan, S.-G. Toma, P. Marinescu- Tomorrow’s Worker- a Short Portrait, Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, Volume
XV, Issue 1, 2015, pag. 391-394, ISSN 2393-3127, http://stec.univ-ovidius.ro/htmI/anale/RO/2015/ANALE%20vol%2015_issue_1_pt%203ite.pdf-
RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL, ULRICH'S, J-GATE, ERIH PLUS

4. P. Marinescu, S.-G. Toma- Unconventional Leadership, Manager, no. 21/2015, pag. 135-144, ISSN-L  1453-0503,
http://manager.faa.ro/en/article/Unconventional-Leadership~817.html- EBSCO-CEEAS, CEEOL,  RePEc, DOAJ, INDEX  COPERNICUS,
PROQUEST , ULRICH , DRJI, Google Scholar

5. 8.G. Toma, P. Marinescu- Strategy and  change, Manager, no. 21/2015, pag. 145-150, ISSN-L 1453-0503,
http://manager.faa.ro/en/article/Strategy-and—Change~818.html - EBSCO-CEEAS, CEEOL, RePEc, DOAJ, INDEX COPERNICUS, PROQUEST,
ULRICH, DRJI, Google Scholar

6. S.-G. Toma, P. Marinescu, M. Burcea- The evolution of the world’s largest automakers in the period 2013-2014, SEA- Practical Application of
Science, Vol. lll, Isssue 1 (7), 2015, pag. 551-556, ISSN-L 2360-2554, http://sea.bxb.ro/Article/SEA- RePEc, EconPapers, Ulrichs Web, CEEOL,
EBSCO, INDEX COPERNICUS, Eurolnternet, ScienceCentral.com

7.0. 8. Hudea, S.-G. Toma, M. Burcea- The new classical theory and the real business cycle model, SEA- Practical Application of Science, Volume
Il, Issue 3 (5), 2014, pag. 25-29, ISSN 2360-2554, http://sea.bxb.ro/Article/SEA_5_3.pdf- RePEc, EBSCO, EconPapers, Ulrichs Web, CEEOL,
INDEX COPERNICUS, Eurolntemet, ScienceCentral.com

8. S.-G. Toma, M. Burcea, O. S. Hudea- How the world’s largest comporations evolved in the period 2012-2013, SEA- Practical Application of
Science, Volume I, Issue 3 (5), 2014, pag. 81-86, ISSN 2360-2554, http://sea.bxb.ro/Article/SEA_5_11 .pdf- RePEc, EBSCO, EconPapers, Ulrichs
Web, CEEOL, INDEX COPERNICUS, Eurointernet, ScienceCentral.com

9. P. Marinescu, S.-G. Toma, A.-M. Grigore- Synergy within a Scientific Research Centre, Manager, no. 19, 2014, pag. 63-71, ISSN 1453-0503,
“‘*p://manager.faa.ro/archive/index.php?dir=manager_19%2F- EBSCO-CEEAS, CEEOL, RePEc, DOAJ, PROQUEST, ULRICH, DRJI, Goor™
-<holar

10. S.-G. Toma, A. Saseanu, P. Marinescu- A. P. Sloan Jr. and leadership, Manager, no. 19, 2014, pag. 121-126, ISSN 1453-0503,
http:l/manager.faa.ro/archive/index.php?dir=manager_19%2F- EBSCO-CEEAS, CEEOL, RePEc, DOAJ, PROQUEST, ULRICH, DRJI, Google
Scholar

11. S.-G. Toma, A.-M. Grigore, P. Marinescu- The emergence of scientific management in America, Manager, no. 19, 2014, pag. 127-131, ISSN
1453-0503, http://manager.faa.ro/archive/index.php?dir=manager_19%2F- EBSCO-CEEAS, CEEOL, RePEc, DOAJ, PROQUEST, ULRICH, DRI,
Google Scholar

12. A. Séseanu, S.-G. Toma, P. Marinescu- Feminine leadership and organisational culture, Manager, no. 19, 2014, pag. 144-150, ISSN 1453-
0503, http://manager.faa.ro/archive/index.php?dir=manager_19%2F- EBSCO-CEEAS, CEEOL, RePEc, DOAJ, PROQUEST, ULRICH, DRJI,
Google Scholar

13. 8.-G. Toma, A-M. Grigore, P. Marinescu- Economic development and entrepreneurship, Procedia Economics and Finance- ScienceDirect, no.
8, 2014, pag. 436-443, http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/8

14. A-M. Grigore, P. Marinescu, S.-G. Toma- The level of understanding corporate social responsibility in Romania today, “Ovidius” University
Annals, Economic  Sciences Series, Vol  XIV, Issue 1, 2014, pag. 322-326, ISSN 1582-9383,  http://stec.univ-
ovidius.rolhtml/anale/ROIcuprins%20rezumate/volum2014p1.pdf— RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL

15. P. Marinescu, S.-G. Toma, A.-M. Grigore- The potential of the relationship capital, “Ovidius” University Annals, Economic Sciences Series, Vol.
XIV, lIssue 1, 2014, pag. 496-500, ISSN 1582-9383, http://stec.univ-ovidius.ro/htmI/analelRO/cuprins%ZOrezumate/volum2014p1.pdf- RePEc,
DOAJ, EBSCO, CABELL

16. C. Gradinaru, S.-G. Toma- Results-oriented educational leadership, “Ovidius” University Annals, Economic Sciences Series, Vol. XIV, Issue 2,
2214, pag. 338-342, ISSN 1582-9383, http://stec.univ-ovidius.ro/html/anale/RO- RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL "
... 8.-G. Toma, C. Gradinaru, C. Stanciu- BRIC in the global economy, “Ovidius™ University Annals, Economic Sciences Series, Vol. X1V, Issue ,
2014, pag. 53-56, ISSN 1582-9383, http:/stec.univ-ovidius.ro/htmi/anale/RO- RePEc, DOAJ, EBSCO, CABELL

18. P. Marinescu, S.-G. Toma- Evolution trends of the leadership in the Romanian academic environment, Manager, no. 17, 2013, pag. 79-89, ISSN
1453-0503, http://manager.faa.ro/archive/index.php?dir=manager_17%2F- EBSCO-CEEAS, ProQuest, CEEOL, RePEc, DOAJ, DRJI,
GoogleScholar

19. 8.-G. Toma, P. Marinescu- Steve Jobs and modemn leadership, Manager, no. 17, 2013, pag. 260-269, ISSN 1453-0503,
http://manager.faa.ro/archive/ index.php? dir=manager _17%2F- EBSCO-CEEAS, ProQuest, CEEOL, RePEc, DOAJ, DRJI, GoogleScholar

20. P. Marinescu, S.-G. Toma- Training Programs- Training and development altematives for students, Procedia Economic and Finance- Science
Direct, vol. 6, 2013, pag. 306-312, http://www.sciencedirect.com/science/journa!/22125671

21, 8.-G.Toma, P. Marinescu- Global strategy: the case of Nissan Motor Company, Procedia Economic and Finance- Science Direct, vol. 6, 2013,
pag. 418-423, hitp:/www.sciencedirect.com/sciencefjournal/22125671

22. S.-G. Toma, A. Bratu, M. Burcea- When business meets creativity, Network Intelligence Studies, vol. |, issue 2, 2013, pag. 148-153, ISSN-L.;
2344-1712, http:/inis.bxb.ro/page- RePEc, EconPapers, ULRICH'S, CEEOL, EBSCO, INDEX COPERNICUS, Eurolnternet, NewJour,
ScienceCentral.com

23. A, Bratu, S.-G. Toma, M. Burcea- Possibility to create a social enterprise in today’s working environment, Cross Cultural Management Journal
29, vol. XV, issue 2, 2013, pag. 43-50, ISSN-L: 2286-0452, http://cmj.bxb.ro/- RePEc, EconPapers, ULRICH'S, CEEOL, EBSCO, INDEX
COPERNICUS, Eurolnternet, NewJour, ScienceCentral.com

24. 5.-G. Toma, M. Burcea, E. Irimia- The evolution of the largest US corporations in the period 201 1-2012, Cross Cultural Management Journal 28,
vol. XV, issue 2, 2013, pag. 186-190, ISSN-L: 2286-0452, http://cmj.bxb.ro/- RePEc, EconPapers, Ulrich’s, CEEQL, EBSCO, INDEX COPERNICUS,
Eurolnternet, NewdJour, ScienceCentral.com
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25. S.-G. Toma, P. Marinescu- Social responsibility versus corporate social irresponsibility, Journal of International Scientific Publications:

Economy&Business, vol. 7, part 3, September 2013, pag. 109-115, ISSN 1313-2555, ISSN 1314-7242, Bulgaria, http://www.scientific-

publications.net/en/open-access-journals/economy-and-business/— IDEAS, EconPapers, Google Scholar, EconBiz, PBN,CNKI

26. P. Marinescu, S.-G. Toma- Multiple intelligences in the business environment, Journal of International Scientific Publications:

Economy&Business, vol. 7, part 3, September 2013, pag. 116-128, ISSN 1313-2555, ISSN 1314-7242, Bulgaria, http://www.scientific-

publications.net/en/open-access-journals/economy-and-business/— IDEAS, EconPapers, Google Scholar, EconBiz, PBN,CNK|

27. S.-G. Toma, C. Gradinaru, R. M. Papuc- Corporate China is going global, International Conference ,Global Economy Under Crisis”, 12-

13.12.2013, Analele Universitatii Ovidius Constanta: Seria Stiinte Economice, vol. XIII (2), 2013, pag. 520-523, ISSN 1582-9383- RePEc, DOAJ,

EBSCO, CABELL

28. A-M. Grigore, S.-G. Toma, C. Gradinaru- European SMEs facing challenging times, International Conference ,Global Economy Under Crisis”,

12-13.12.2013, Analele Universitatii Ovidius Constanta: Seria Stiinte Economice, vol. XI| (2), 2013, pag. 303-307, ISSN 1582-9383- RePEc, DOAJ,

EBSCO, CABELL
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and-business-2008.html
62. S.-G. Toma- Organisational change in a Romanian company. Lessons from CFR SA, Sesiunea internationald ,Integrarea europeana- noi
provocari pentru economia Romaniei”, editia IV, 30-31.05.2008, Facultatea de Stiinfe Economice a Universitafii din Oradea, publicata in ,Analele
Universitatii din Oradea”, seria Stiinte Economice, Tom XVII, vol. IV, ISSN 1582-5450
63. S.-G. Toma- Competitiveness in the age of globalization. The case of Romania, Sesiunea internafjonala ,Integrarea europeans- noi provocari
pentru economia Romanief”, edifia IV, 30-31.05.2008, Facultatea de Stiinfe Economice a Universitatii din Oradea, _publicatd in ,Analele Universitatji
<lin Oradea”, seria $iinte Economice, Tom XVII, vol. | I, ISSN 1582-5450 i
-» 8.-G. Toma- Quality and Comporate Management in Japan. The Case of Toyota Motor Company, The International Conference »Science anu
Technology in the Context of Sustainable Development”, Petroleum-Gas University of Ploiesti, November 6-7, 2008, publicats in Buletinul
Universitétii Petrol-Gaze din Ploiesti, Seria Stiinte Economice, Vol. LX, no. 58/2008, ISSN 1224-6832
65. S. Toma, P. Marinescu, R. lanole- Knowledge Management in the Information Age, The 3rd International Conference “Knowledge, information
and communication”AMIS 2008, ASE Bucharest, 19-20.06.2008, publicata in Contabilitate $i Informaticé de Gestiune, Supliment/2008, Editura ASE,
CNCSIS-B+, ISSN 1583-4387, pag. 859-866
66. S.-G. Toma, S. Naruo- Toyotism §i lean management. Studiu de caz: serviciile prestate de Lockheed Martin in industria de aparare, pag. 71-76,
in V. Popa (coordonator)- Strategia ECR si managementul lanfului logistic, Al doilea simpozion ECR Academic Partnership-Romania, Valahia
University Press, 2007, ISBN 978-973-7616-65-4
67. P. Marinescu, S.-G. Toma- Dezvoltarea continus $i performanta organizafionals, Strategii XXI- Sesiunea de comunicari stiintifice cu participare
internationald, 12-13.04.2007, UNAP Bucuresti, in T. Plesanu (coord.)- Management si educatie, vol. 1, pag. 23-28, Editura Universitatii Nationale
de Aparare Carol |, Bucuregti, 2007, ISBN 978-973-663-539-7, ISBN 978-973-663-546-6
68. P. Marinescu, S.-G. Toma- Responsabilitatea sociald corporatists in secolul XXI, Strategii XXI- Sesiunea de comunicari stiinfifice cu participare
internationald, 12-13.04.2007, UNAP Bucuresti, in T. Plesanu (coord.)- Management si educatie, vol. 1, pag. 87-91, Editura Universittii Nationale
de Apérare Carol |, Bucuresti, 2007, ISBN 978-973-663-539-7, ISBN 978-973-663-546-6
69. 8. Toma, P. Marinescu, R. lanole- Knowledge and organizational learning in the 21st century, Conferinta internationala KIP, 1-2.11.2007,
Bucuresti, in T. Plesanu, L. Kraft (coord.)- Managementul cunoasterii: proiecte, sisteme, tehhnologii, Editura Universitétii de Aparare “Carol I”
Bucuresti, 2007, pag. 21-25, ISBN 978-973-663-662-2
70. P. Marinescu, S. Toma, R. lanole- Transformarea organizationald prin managementul cunoasterii, Conferinta internationald KIP, 1-2.11.2007,
Bucuresti, in T. Plesanu, L. Kraft (coord.)- Managementul cunoasterii: proiecte, sisteme, tehhnologii, Editura Universitétii de Aparare “Carol I
Bucuresti, 2007, pag. 42-46, 1SBN 978-973-663-662-2
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71. 8.-G. Toma, A. Saseanu- Human resource management in the Japanese companies. Study case: Seiko Epson, in S. Fianu (editor)- The Social

and economic impact of the integration for the economies of the European countries, The 4th International Session for Scientific Debates, 12-

13.05.2006, Pitesti, Editura Universitatii din Pitesti, pag. 487-492, ISBN (10) 973-690-565-9

72. P. Marinescu, S. Toma- Managementul editorial in Roménia. Studiv de caz: CODECS Roménia, Sesiunea de comunicari stiinfifice,

interdisciplinara, 10-11.03.2006, UNAP Bucuresti, in Educatie i instruire. Calitate, efics , descentralizare. Sesiunea de comunicari stiintifice,

interdisciplinara, vol. 5, pag. 89-94, Bucuresti: Editura Universitatii Nationale de Apérare Carol |, ISBN(10) 973-663-333-0, ISBN(13) 978-973-663-

333-1

73. P. Marinescu, S.-G. Toma- The Romanian publishing system: a cybemetic approach, in Department of economic Cybernetics- Sustainable

Development Models for European Union Extension Process, the XIl International Conference on Economic Cybemetics, November 2-4, 2006,

Faculty of Economic Cybernetics, Statistics and Informatics, ASE Bucharest, pag. 18-30, ISBN 973-594-864-8, ISBN 978-973-594-864-1

74. S.-G. Toma, P. Marinescu- The multinational corporations in a knowledge driven world economy in in Department of economic Cybernetics-

Sustainable Development Models for European Union Extension Process, the XIl International Conference on Economic Cybernetics, November 2-

4, 2006, Faculty of Economic Cybernetics, Statistics and Informatics, ASE Bucharest, pag. 175-180, ISBN 973-594-864-8, ISBN 978-973-594-864-1

75. S. Toma- Total Quality Management: a Japanese Approach, International Conference, vol, |, Faculty of Economic Sciences, Ovidius University

Constanta, October 12-14, 2006, pag. 276-280, Editura Universitaria, Craiova, 2006, ISBN: 978-973-742-466-2,

ISBN: 978-973-742-585-0

76. S. Toma- Lean Management: Origin and Concepts, International Conference, vol. I, Faculty of Economic Sciences, Ovidius University

Constanta, October 12-14, 2006, pag. 281-285, Editura Universitaria, Craiova, 2006, ISBN: 978-973-742-466-2,

ISBN: 978-973-742-585-0

77. P. Marinescu, S. Toma- Formal versus Informal in Organizational Management, The First International Conference, The North University of Baia

Mare, 12-13 May, 2006, pag. 287-292, ISBN 1841-3315

78. S. Toma- P. F. Drucker: a Renaissance Man in the Modem Management, in C. Bob, D. Plesea, M. Visean, G. Tigu (editors)- Proceedings of the

206 International Conference on Commerce, March 27-29, 2006, Faculty of Commerce, ASE Bucharest, pag. 516-524, ISBN-10 973-594-785-4,
SN-13 978-973-594-785-9

79. S. Toma, P. Marinescu, S. Naruo- Japanese Management: a Model for Romania? in C. Bob, D. Plesea, M. Visean, G. Tigu (editors)-

Proceedings of the 2006 International Conference on Commerce, March 27-29, 20086, Faculty of Commerce, ASE Bucharest, pag. 525-531, ISBN-

10 973-594-785-4, ISBN-13 978-973-594-785-9

VIII. Alte articole
1. Mintzberg on organizations, Manager nr. 7/2008, p. 118-121, ISSN 1453-0503
2. Transport sector in the administrative and socio-economic context of Romania, Manager nr. 6/2007, p. 66-74, ISSN 1453-0503
3. Railway transport services in the age of globalization, Amfiteatru Economic nr.22/2007, pag. 121, ISSN 1582-9146
4. Globalizare, economie digitala $i comert electronic in secoluf XXI, Amfiteatru Economic nr. 21/02.2007, pag. 142, ISSN 1582-9146
5. Managementul inovatiei in transportul feroviar, Manager nr. 4/2006, pag. 168, ISSN 1453-0503
6. Strategii prospective in cercetarea tehnologicé din industria de panificatie si produse finoase din Roménia, Manager nr. 4/2006, pag. 161, ISSN
1453-0503
7. Funcfiunea de marketing a intreprinderii, Manager nr. 3/2006, pag. 159, ISSN 1453-0503
8. De la calitate la responsabilitate sociald corporatists, Amfiteatru Economic nr. 20/06.2005, pag. 145, ISSN 1582-9146
9. Brandingul in intreprinderile din industria ospitalitatii, Amfiteatru Economic nr. 18/11.2005, pag. 125, ISSN 1582-9146
10. Fordism, postfordism gi globalizare, Amfiteatru Economic nr. 17/04.2005, pag. 135, ISSN 1582-9146
11. Ce este marketingul 2, Manager nr. 2/2005, pag. 122, ISSN 1453-0503
12. Etape in evolutia marketingului, Manager nr. 1/2005, pag. 92, ISSN 1453-0503
A3, Istoria marketingului, Manager nr. 1/2004, ISSN 1453-0503
- Particularitati ale managementului intreprinderii nipone, Amfiteatru Economic nr. 16/09.2004, pag. 65-67, ISSN 1582-9
15. Globalizarea- etapa a mondializarii, Amfiteatru Economic nr. 14/02.2004, pag. 30-31, ISSN 1582-9

PROIECTE DE CERCETARE-DEZVOLTARE
1. Proiect "Promovarea culturii antreprenoriale in regiunile de dezvoltare Sud-Vest Oltenia si Bucuresti Itfov”, Programul Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013 co-finantat prin Fondul Social European, 2015, contract POSDRU 176/3.1/S/1 50319- expert curs
2. Proiect ,Sanse la un viitor mai bun”, Programul Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 co-finantat prin Fondul Social European,
contract POSDRU/125/5.1/5/126209, 2013-2014, parteneri SC TMD LASTING Service SRL Bucuresti si Asociatia EuroclassTraining Bucuresti-
responsabil tehnic
3. Proiect FP7 nr. SIS8-CT-2009-229642, CASC - Cities and science communication: innovative approaches to engaging the public
- Coordonator BIRMINGHAM CITY UNIVERSITY, represented by Richard Spilsbury, 2009-2011- membru al echipei
4. POLYINVEST , Nr. inreg. SEE Eol/A/640/4.2/X, Coordonator:Regione Veneto - Direzione Valutazione Progetti e investimenti, 2009-2011-
membru al echipei
5. Proiect pilot pentru promovarea si dezvoltarea parteneriatelor intre universitai, intreprinderi si alte institutii in vederea facilitarii tranziiei de la
sistemul de educatie la viata activa, cod 7661/2009. Finantat din Fondul Social European, 2009-2011- membru al echipei
6. Stimularea potentialului antreprenorial in Tara Hategului, 2008-2010- expert in cadrul echipei
7. Sistem modern de indicatori, modele si politici de masurare a formérii initiale si continue a resurselor umane din perspective calitatii educatiei
$i a stimularii potentialului creative, proiect PN2 P1-005/18.09.2007, director prof. univ. dr. Gh. I. Rosca, ASE Bucuregti, 2007-2010- membru al
echipei
8. Tehnici de evaluare comparativd a calificarii universitare in Roménia, proiect PN2 15080/10.09.2007, director prof. univ. dr. R. lucu,
Universitatea din Bucuresti, 2007-2010- membru al echipei
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9. Partners for Quality in Higher Education, proiect 26255/19.112.2007, Universitatea din Bucuresti si British Council, 2007-2009- director de
proiect G. Ivan, British Council: S. Toma- responsabil de proiect din partea Universitéfii din Bucuresti

10. Exploatarea proceselor cognitive relevante in designul si evaluarea softurilor educationale, proiect CEEx 88/20.01.2006, director prof. univ.
dr. R. lucu, Universitatea din Bucuresti, 2006-2008- membru al echipei

11. Eficienta inva{amantului universitar Roménia in perspectiva dinamicii cerinfelor educational formative, proiect CEEx 66 PC-D08 693/2005,
director prof. univ. dr. R. lucu, Universitatea din Bucuresti, 2005-2008- membru al echipei

12. Consult in Europe, program Leonardo da Vingi, coordonator proiect Toulouse Business School, 2006-2008- director de proiect prof. univ. dr.
P. Marinescu, TeamWork Romania- membru al echipei

13. Valorificarea potentialului competitiv al Romaniei in domeniul serviciilor, proiect CEEX 05-D8-18/05.10.2005, director conf. univ. dr. L.
Tachiciu, ASE Bucuresti, 2005-2008- membru al echipei

14. Aplicatie INFRAVEN: Beneficiar Spitalul Colentina din partea Furnizorului 52 de servicil Institutul de Economie Nafjonals, proiect IMPACT,
director prof. univ. dr. V. Vasile, Institutul de Economie Natjonald Bucuresti, 2007- membru al echipei

15. Adaptarea pregatirii profesionale in domeniul comercial la noile conditii de derulare a afacerilor, in contextul integrarii europene
si al noii economii, proiect CNCSIS 1129/2004, director conf. univ. dr. L. Tachiciu, ASE Bucuresti, 2004-2006- membru al echipei

16. Reconstructia intreprinderii industriale in sisteme de refea de cooperare in sprijinul dezvoltarii durabile, proiect CNCSIS, director prof. univ.
dr. B. Cotigaru, ASE Bucuresti, 1999-2001- membru al echipei

CONTRACTE CU MEDIUL DE AFACERI

1. Céi de crestere a eficientei activititii SC NEOTEL SRL pe piata telecomunicatiilor, contract 548/18.12.2007, director de proiect conf. univ. dr.

S. Toma, Universitatea din Bucuresti, 2007-2008

2. Fundamentarea deciziei de achizitionare a aparatelor electrocasnice prin prisma raportului calitate/pret, contract 857/18.09.2008, director
conf. univ. dr. V. Dinu, ASE Bucuresti, 2006-2007- membru al echipei =
3. imbunététirea conditiilor de receptie, control, stocaj si pregatire pentru livrare a produselor la firma SC Metro Max Com SRL, contrau.
67/06.02.2008, director conf, univ. dr. V. Dinu, ASE Bucuregti, 2006- membru al echipei

4. Perspective privind dezvoltarea unitatii tip Fast-Food TOLEDO INTERNATIONAL SRL Buzau, contract 47/21.11.2005, director conf. univ. dr.
P. Nistoreanu, ASE Bucuresti, 2005-2006- membru al echipei

5. Aspecte ale piefei transferurilor monetare internafjonale, studiu de tip cantitativ, director prof. univ. dr. N. Teodorescu, MIA MARKETING
INTERNATIONAL, 2004- membru al echipei

6. Evaluarea penetrarii telefoniei celulare pe piafa roméaneasca, studiu de tip cantitativ, director prof. univ. dr. N. Teodorescu, MIA MARKETING
INTERNATIONAL, 2004- membru al echipei

7. Perceptia utilizatorilor cu privire la serviciile de telefonie mobila, studiu de tip calitativ, director prof. univ. dr. N. Teodorescu, MIA MARKETING
INTERNATIONAL, 2003- membru al echipei

8. Aspecte ale pietei de curierat expres in Roménia, studiu de tip cantitativ, director prof. univ. dr. N. Teodorescu, MIA MARKETING

INTERNATIONAL, 2003- membru al echipei

9. Aspecte ale pietei autoturismelor in Romania- preferiniele automobilistilor pentru echiparea automobilelor, studiu de tip cantitafiv, director
conf. univ. dr. N. Teodorescu, MIA MARKETING INTERNATIONAL, 2002- membru al echipei

10. Aspecte ale piefei transferurilor monetare internationale, studiu de monitorizare anuala, de tip cantitativ, director conf. univ. dr. N.

Teodorescu, MIA MARKETING INTERNATIONAL, 2002- membru al echipei

PROIECTE EDUCATIONALE

1. Infiintarea Centrului de Geopolitica al Facultatii de Sociologie si Asistenta Sociala, proiect finantat de Banca Mondiala, director prof. univ. dr. *
Béadescu, Facultatea de Sociologie si Asistent’ Sociald, Universitatea din Bucuresti, 2001-2003- membru al echipei

2. Infiintarea Centrului de pregatire profesional al Fundatiei LOGIC Bucuresti, director prof. univ. dr. P. Marinescu, 2002

3. Dezvoltarea resurselor umane- componenta activa a managementului schimbérii, Programul PROGRES-PHARE, director L. Teodorescu,
CCl Prahova, 2000

4. Coordonator din partea cercului studentesc “Afaceri, Etica si Responsabilitate sociala” (AERS) al campaniei “Fii un pacient activ!” 2014-2015,
parteneri Asociatia pentru Protectia Consumatorilor (APC) Romania si AERS
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