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CUVINTE CHEIE

Teoriile echilibrului bugetar, categorii de bugete, restrictii bugetare, deficitul
structural, perspectiva financiara, revizurirea bugetului comunitar, absorbtia

fondurilor europene, impactul fondurilor europene, strategia de tara.

REZUMAT

Lucrarea Evolutii in constructia bugetara nationala din perspectiva europeand
are drept scop principal analiza mecanismului de elaborare a bugetului Romaniei,
pentru a oferi o serie de solutii in directia armonizarii cu reglementarile si

realitatile europene.

In acest sens, sunt vizate urmatoarele: a) restrictiile europene, restrictiile

nationale si limitarile sociale, in constructia bugetului Romaniei,

b) principalele teorii privind constructia bugetard si categoriile de bugete
utilizate In economia globala,

c) fondurile europene, sursa complementara a investitiilor publice si a
cresterii economice, conditionalitdtile macroeconomice si importanta deficitului
structural,

d) impactul fondurilor structurale asupra economiei Romaniei, problemele
absorbtiei fondurilor europene in Romania,

e) valorificarea noii perspective financiare si revizuirea bugetului
comunitar.

Sunt folositi algoritmi de calcul pentru multiplicatorul fondurilor europene

asupra unor ramuri economice, cofinantarea nationald, deficitul structural si
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deficitul ciclic, pentru estimarea efortului bugetului national pentru acoperirea

contributiei la bugetul comunitar.

Teoriile privind deficitul bugetar au cunoscut o diversificare remarcabila,

dar si puncte de vedere diferite.

Economistul Paul Krugman facea referire la deficitul bugetar ca fiind una
dintre cele mai mari inventii Tn materie de finante, o baza importantd pentru
dezvoltarea viitoare. Robert Eisner, un economist keynesist remarcabil spunea
ca deficitul bugetar este asemanator unui pacat, deseori perceput ca fiind un

lucru gresit din punct de vedere al moralitatii si extrem de dificil de evitat.

In ultimii doudzeci de ani majoritatea statelor dezvoltate genereaza

deficite.

Lucrarea Evolutii in constructia bugetara nationala din perspectiva
europeand subliniaza ca mai importanta este natura cheltuielilor ce stau la baza
deficitelor decat marimea deficitului. Sustenabilitatea datoriei publice formata
ca urmare a generarii de deficite este data de valoarea netd a acestei economii

P ERIR

dezvoltare.

Marimea deficitului bugetar public este foarte mult influentata de fazele
ciclului economic. Chiar un deficit bugetar redus poate ascunde mari dezechilibre
fiscal-bugetare atunci cand cresterea veniturilor bugetare este datorata procesului

de “overheating” , de supraincalzire a economiei.

Evaluarea dinamicii deficitului structural in raport cu faza ciclului economic
permite analiza masurii in care politica fiscal-bugetara actioneaza ca stabilizator,

ori dimpotriva, contribuie la amplificarea dezechilibrelor.

Rolul politicii fiscal-bugetare asa cum este prezentat in teoria economica

trebuie s fie anticiclic, avand scop atenuarea fluctuatiilor ciclului economic. In



Romania, politica fiscal-bugetara a fost aproape mereu prociclica si a lasat un

spatiu de manevra fiscala foarte limitat, in special 1n cazul recesiunii .

O conditie pentru asigurarea dezvoltarii economice durabile este ca
majorarea cheltuielilor publice sa fie inferioara ratei de crestere a economiei
private in special cand suplimentarea cheltuiclilor are la baza o crestere a

impozitdrii §i nu imprumuturi publice temporare.

Deficitele bugetare structurale sau permanente cu care se confrunta
majoritatea statelor lumii au suscitat interesul economistilor si al factorilor de
decizie guvernamentali cu privire la teoriile si practicile politicii fiscal-

bugetare.

Sunt puse in oglinda studiile si cercetdrile privind politicile bugetare
apartinand economistilor romani din perioada interbelica cat si postbelica
precum Virgil Madgearu (1887 - 1940), Vintila Bratianu(1867 - 1930), Stefan
Zeletin (1882-1934), Mihail Manoilescu (1891-1950), Victor Slavescu (1891-
1977), Costin Kiritescu ( 1908 - 2002) cu cele apartinand economistilor straini:
P. Krugman, A. Laffer, J. Stiglitz, W. Sharpe, R. Lucas, W. Sharpe, N. Roubini,
R. Eisner, F. Modigliani.

Conform ipotezei teoriei standard, adoptarea unui deficit bugetar in locul
unei impozitari actuale mai mari conduce la o extindere a cererii totale de
consum. Acest tip de deficit va duce la cresterea consumului si la diminuarea

investitiilor.

In teoria standard, acoperirea de catre guvernanti a deficitului bugetar se
realizeaza in principal prin apelarea la imprumuturile din strainatate, care este
preferabila cresterii ratei reale a dobanzii. Generarea de deficite va determina
cresterea datoriei publice. Pe termen lung, o datorie publica mare diminueaza

acumularea de capital si duce la cresterea ratelor reale de dobanda


https://ro.wikipedia.org/wiki/1887
https://ro.wikipedia.org/wiki/1940
https://ro.wikipedia.org/wiki/Mihail_Manoilescu
https://ro.wikipedia.org/wiki/1908
https://ro.wikipedia.org/wiki/2002

Una dintre ideile de baza sustinute de teoria standard este ca
diminuarea cheltuielilor publice ar trebuie sd aibd prioritate fatd de cresterea

impozitelor.

In Teoria Ricardiani a deficitului bugetar, o diminuare a impozitelor duce
la taxe viitoare mai mari, care au aceeasi valoare prezentd ca si reducerea

initiala. In aceasta viziune deficitele doar amana momentul impozitarii.

Drept urmare, inlocuirea unui deficit bugetar cu o impozitare prezenta mai

mare nu are niciun impact asupra cererii agregate de bunuri.

Totusi, ipotezele teoriei Ricardiene sunt aproape imposibil de Intrunit in

viata reala, echivalenta avand mai mult o valoare teoretica.

Conform teoriei neoclasice a deficitului bugetar, deficitele permanente vor
diminua acumularea privata de capital fapt ce se va repercuta negativ asupra
economiei in ansamblu. Economistii neoclasicii considera cd pentru o economie
sustenabila trebuie tratate componentele permanente ale deficitelor, iar deficitele
bugetare cresc consumul generatiei actuale prin pasarea unor taxe suplimentare

catre generatiile viitoare.

Contrar teoriei neoclasice, in viziunea keynesista asupra deficitului bugetar
unele resurse economice nu sunt utilizate, iar consumul agregat este foare
sensibil la modificarea venitului disponibil, in conditiile existentei unui mare

numar de consumatori constransi de lichiditati.

Economistii keynesisti argumenteaza cad deficitele stimuleaza economiile si

investitiile totale in ciuda faptului ca tot ele genereaza si cresterea ratei dobanzii.

Modelele keynesiste releva faptul ca deficitele bugetare nu produc
evictiunea investitiilor private. Cresterea cererii agregate va modifica

rentabilitatea investifiilor private si va creste volumul investitiilor.



Deficitul nominal nu este relevant in analiza situatiei economice iar el nu ar

cauza scaderea economisirii conform keynesistilor.

Relevanta este datd de deficitul real care ofera mai multe informatii pentru
ca el 1a in calcul valoarea (averea) nationala netd, activele si pasivele statului,

pozitia de investitor net al unui stat, valoarea si structura datoriei publice.

Deficitele bugetare nominale se majoreaza concomitent cu cresterca
investitiillor in sanatate si educatie, in stocul national de cunostiinte tehnice si
stiintifice, in infrastructura. Totusi aceste tipuri de cheltuieli nu vor cauza

probleme pentru sustenabilitatea deficitului real.

Fluxurile financiare dintre bugetul national si cel comunitar sunt tratate pe
larg in lucrare, datoritd importantei lor pentru economiile in dezvoltare. Sunt
trecute in revistd o serie de studii referitoare la impactul absorbtiei fondurilor

europene asupra activitafii economice.

Adoptarea unui buget multianual poate Tmbunatati absorbtia fondurilor
europene datoritd faptului ca beneficiarul fondurilor nu va trebui sa-si treaca in
bugetul anual valoarea totald a proiectului si ii va permite deblocarea unor

importante surse financiare.

In timpul etapei de implementare a proiectului finantat din fonduri
europene trebuiesc create provizioane pentru a atenua eventuale socuri

economice interne §i externe.

Criza financiard internationala afecteazd in mai mare mdsurd statele in
dezvoltare si pot duce la scaderea PIB-ui, la cresterea inflatiei dar si la o
posibild ajustare bruscd a cursului de schimb. Aceste efecte nedorite vor crea
dificultati in implementarea proiectelor, in derularea contractelor care sunt

incheiate In moneda nationald si vor duce la ridicarea costurilor proiectelor.



In lucrarea Evolutii in constructia bugetard nationald din perspectiva
europeand  se eclaboreaza o baza de date trimestriale ce contine fondurile
europene absorbite in perioada 2007-2014 defalcate pe fonduri structurale si
fonduri agricole. Fondurile structurale sunt detaliate pe domenii de interventie:
industrie, servicii, asistenta tehnica, infrastructura, resurse umane. Fondurile
europene agricole au in componenta alte 2 tipuri de fonduri: fondurile pentru

dezvoltare rurala si pescuit si fondul european pentru garantare agricola.

Se procedeaza la anualizarea seriilor de date trimestriale si la calibrarea
coeficientilor in scopul netezirii seriei de date si a estomparii sezonalitatilor, a

influentelor conjuncturale.

Metoda ce se aplica seturilor de date cu absorbtia fondurilor europene este
cea propusa in Modelul de evaluare a impactului macroeconomic al fondurilor

structurale de la UE asupra noilor state membre, autori Jan Veld si Janos Varga.

Crearea bazei de date cu absorbtia fondurilor europene detaliate pe domenii
de interventiec a permis prelucrarea calitativa a datelor si calcularea
multiplicatorului fondurilor europene agricole asupra valorii adaugate create in

agricultura.

Absorbtia fondurilor agricole in perioada 2007-2015 a avut o dinamica lina
pozitiva, fard mari sincope. In schimb, fondurile structurale si de coeziune au
avut o evolutie pozitivd doar in ultimii 3 ani (2013-2015), primii 5 ani de la
aderare au reprezentat un esec major in privinta absorbtiei acestor fonduri si au
fost marcati de intreruperi totale a finantdrilor pricinuite de neregulile
identificate de Comisia Europeana in desfasurarea licitatiilor publice aferente

proiectelor europene.

Metodologia de cercetare a problemelor de absorbtie a fondurilor europene

este asemanatoare celei utilizate in lucrarea EU Structural Funds Absorption in



Romania: Obstacles and Issues, autori Academician Gheorghe Zaman, Adina

Cristea.

Lucrarea Evolutii in constructia bugetara nationalda din perspectiva
europeana analizeaza potentialul absorbtiei fondurilor europene in perspectiva
financiara 2014-2020, dar si cauzele si factorii pentru care absorbtia fondurilor
europene din Romania este slaba, propune si cateva modalitati de imbunatatire a
situatiei In viitor. De o importantd deosebitd este legatura dintre stabilitatea
bugetului national, in care deficitul ajustat ciclic ar trebui sa aiba un rol central
si cofinantarea proiectelor europene, care sunt parte a capacitdtii de absorbtie a

fondurilor europene.

Aldturi de elaborarea bazei de date cu absorbtia fondurilor europene ca
mijloc tehnic folosit in lucrare este si functia Forecast ce a permis previziunea
pe 3 ani a sumelor totale primite de la UE dar si a fondurilor agricole, a

contributiei Romaniei la bugetul comunitar, a cofinantarii proiectelor europene.

Modul de calcul al multiplicatorului fondurilor europene agricole asupra
valorii adaugate agricole, impactul fondurilor agricole calculat prin regresia
rezultatd, in conditiile unei baze de date restranse poate fi extins in cercetarile

viitoare.

Noile directii de cercetare trebuie sa studieze detaliat si beneficiarii finali ai
fondurilor agricole. Din estimarile studiului intre 45% si 50% dintre ferme au in
actionariat persoane fizice straine si astfel exista riscul externalizarii profiturilor.
Apare si o problema morald deoarece contributia la bugetul comunitar se suporta

din bugetul de stat.

Pozitia Romaniei legata de revizuirea bugetului comunitar trebuie sa fie una
in sprijinul cresterii sau cel putin al mentinerii ponderii Politicii Agricole

Comune 1n bugetul comunitar dar si impotriva procesului de ecologizare a
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agriculturii. Tehnologiile verzi necesita costuri mari, iar cei mai multi dintre

fermierii romani sunt limitati financiar sau practica o agricultura de subzistenta.

In Lucrarea Evolutii in constructia bugetara nationald din perspectiva
europeana este calculat deficitul structural in Romania pentru perioada 2010-
2015, utilizand algoritmul propus de Paul Van den Noord in anul 2000, in
lucrarea The size and role of automatic fiscal stabilizers in the 1990s and

beyond.

Datorita importantei, calculul deficitului structural ar trebui facut public
lunar, la fel ca deficitul bugetului consolidat conform metodologiei europene
propusa in lucrare, pentru ca evolutia indicatorului are un impact mare asupra
cerute de Comisia Europeana reprezintd o conditionalitate a absorbtiei

fondurilor europene.

Problemele ajustarilor ciclice, a componentelor bugetare sezoniere si
structurale sunt tratate si de Dumitru I. in lucrarea Deficite structurale in

economia romaneasca — deficitul bugetar si deficitul de cont curent 2012.

Un obiectiv important al calculdrii componentelor ciclice bugetare este de a
oferi 0 imagine clara a impactului variatiilor ciclice ale economiei asupra
bugetului general consolidat. Deficitul ajustat ciclic sau deficitul structural este
deficitul pe termen lung si reprezintda un indicator al gradului de stabilitate

economica.

Adaptarea bugetului general consolidat si a politicilor fiscal-bugetare la

fazele ciclului economic este o caracteristica a bugetului modern.

Masurile pentru modernizarea bugetului Romaniei trebuie sa vizeze atat
trecerea la un buget pe programe multianual cat si masuri privind structura si

dimensionarea veniturilor si cheltuielilor bugetare.
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Modificarile aduse legislatiei fiscale nationale trebuie puse intr-0 matrice
logicd pentru a previziona impactul lor economico-social si nu luate doar cu

scopul acoperirii unor cheltuieli.

Sistemul fiscal din Roméania necesitd transparenta, debirocratizare,

simplificare, iar platile si declaratiile fiscale sa fie facute electronic.

Contribuabilii ar trebui sd fie sprijiniti de mecanisme care sa asigure

impozitarea la sursa, iar tranzactiile cash ar trebui limitate serios.

Codul fiscal necesita o restructurare, un numar mai mic de impozite dar cu

valoare mai mare, iar exceptionalitatile ar trebui sa dispara.

Din cauza faptului cd evaziunea la TVA este cea mai mare din UE,
legislatia cu privire la TVA ar trebui urgent modificatd, sa prevada sanctiuni
drastice pentru cei care deduc ilegal TVA-ul, care folosesc bunuri, marfuri 1in

scop personal si le deconteaza pe firme.

Conformarea voluntard si Inldturarea portitelor din legi pot fi solutii la

evaziunea fiscala!

Implementarea unui sistem fiscal electronic generalizat va face ca o mare

parte din facturile in fals, fara obiect, sa dispara.

Este necesara utilizarea celor mai bune practici ale tarilor OECD in materie
de impozitare a companiilor multinationale, pentru blocarea preturilor de

transfer si impozitarea profitului acolo unde se produce.

Marirea bazei de impozitare se poate realiza prin dezvoltare economica dar
si prin impozitarea suplimentara a unor domenii de genul hypermarketurilor

dupa modelul de succes polonez.

Structura functionald cat si cea economica a cheltuielilor bugetului general

consolidat trebuie sa se apropie de media statelor membre ale Uniunii Europene.
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Pe masura ce veniturile publice vor creste, ponderea cheltuielilor publice ca

procent in PIB trebuie sd se apropie de 48%, media tarilor din UE .

O reguld esentiald a unui proces bugetar modern, care nu a fost respectata
in conditii de crizd, este ca ajustarea cheltuielilor publice sa faca o diferentiere
clara intre cheltuielile bugetare nediscretionare, acele cheltuieli obligatorii,
permanente de tipul salariilor si pensiilor si cheltuielile discretionare de tipul

fondurilor de rezerva sau de interventie la dispozitia Guvernului.

Pentru a fi in concordantd cu principiile bugetare moderne, bugetul
asigurarilor si asistentei sociale ar trebui scos din componenta bugetului general

consolidat si evidentiat separat de celelate bugete formate din taxe si impozite.

Principiul contributivitdtii trebuie sa stea la baza calcularii pensiilor,
cuantumul pensiei trebuie acordat ca urmare a contributiilor platite bugetului
asigurarilor sociale de stat. Exceptiile de la aceastd regula pot duce sistemul

bugetar in colaps.

Elaborarea bugetului cat si executia bugetara trebuie realizatd dupa

principii bugetare moderne.

Constructia bugetul national este realizata in prezent de la varf spre baza si
nu cum ar fi logic, de la bazd spre varf. Fisele de proiect care trebuie sa
reprezinte baza cheltuielilor sunt facute optional de ordonatorii principali de
credite i sunt transmise Tn multe cazuri dupa ce legea bugetara anuala a fost

deja adoptata.

Normarea muncii ar trebui sa fie utilizatd de toate institutiile publice in
calcularea necesarului de finantat, deoarece risipa banului public este un
fenomen des intalnit atat in cheltuielile de investitii care n-au indicatori obiectivi

de monitorizare, evaluare si prioritizare, dar si in cheltuielile de personal.
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Totodata, executia bugetara si soldul bugetar trebuie sa aiba o evolutie
lunard logica, etapizata. Faptul ca in ultima luna a anului, deficitul explodeaza,
creazd 1importante probleme structurale, puseuri inflationiste si devalorizarea

cursului de schimb al monedei nationale.

Elaborarea bugetului national nu trebuie sa aiba la baza pe scenarii
optimiste de crestere economica si de stabilitate financiara fabricate de institutii
de prognoza din subordinca Guvernului. Estimarile indicatorilor
macroeconomici trebuiec sa fie obiective, cat mai aproape de realitate si
calculate de o institufie independentd fatd de Guvern, din specialisti ai

Academiei sau din experti straini.

Estimarea unor venituri mult prea mari, nerealiste determind cheltuieli
nesustenabile si o mai mare vulnerabilitate in cazul aparitiei recesiunii

gconomice.

Trecerea la un buget modern orientat catre performantd implica
prioritizarea proiectelor bugetare pe baza unor indicatori obiectivi de genul NPV
(Net Present Value).

Chiar daca bugetul Romaniei este construit dupa o cultura invechita (
“outdated”), el poate fi modernizat de Noua Guvernare printr-un Master plan

fiscal-bugetar multianual care sa cuprinda masurile fiscal-bugetare prezentate.
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Limba engleza si Limba franceza

Comprehensiune Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare
conversatie scrisa
F.B F.B F.B F.B F.B
F.B F.B B B B

Sisteme de Operare: Microsoft Windows 10

Birotica: MS Word, MS Excel, MS Access, MS PowerPoint
Internet: MS Internet Explorer, Netscape Navigator
Limbaje de programare: Pascal, C language, Prolog, Cobol, Foxbase
Altele: Sisteme Informatice Financiar-Monetare, Adobe

Photoshop, Adobe Acrobat Reader, HTML 4.0, SQL
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2. Descrierea activitatii stiintifice:

Participare la Proiecte Proiectul Hermin finantat din fonduri PHARE de constructie a unui model macro-
Stiintifice econometric pentru studierea echilibrului economic general, participant la
implementarea proiectului in Ministerul Finantelor Publice cu sprijinul Institutului
National de Economie, 2003-2004

Proiectul Joint Vienna Institute privind Previziunile Macroeconomice, participant cu
studiul Softuri econometrice, 2005

Proiectul Joint Vienna Institute privind Programarea financiara, participant cu
studiul Rolul programarii financiare in Romania , 2007

Proiectul Joint Vienna Institute privind politicile economice aplicate, participant cu
studiul Situatia economica din Romania dupa Integrare, 2008

Proiectul Stiintific al Institutului de Studii Economice din Viena, participant cu
studiul Vulnerabilitatile economiei din Romé&nia in conditiile crizei mondiale, 2013

Proiectul Stiintific al Institutului de Economie Mondialda ,Studii doctorale si
postdoctorale Orizont 2020: promovarea interesului national prin excelents,
competitivitate si responsabilitate in cercetarea stiintifica fundamentala si aplicata
romaneasca” cu lucrarile ,Fluxurile Financiare dintre Bugetul National si cel
Comunitar” si ,Evaluarea curbei Laffer pentru Roménia” 2014-2015

Proiectul de cercetare “Analiza modificarilor structurale ale fiscalitatii in Romania in
perioada 2000 - 2014. Orientari si perspective in contextul Tratatului de
guvernanta fiscald a Uniunii Europene”, 2016

Participare la Conferinte Conferinta internationald anuald a ministerelor de finante din térile UE, participant
Internationale cy studiul Rolul deficitului bugetar ajustat ciclic, 2008

Conferinta internationala Auditul Fondurilor de la Uniunea Europeana, participant
cu studiul Reflectarea contabild a fondurilor europene in Roménia, 2009

Conferinta internationala TAIEX (Technical Assistance and Information Exchange
Instrument) a DG Enlargement din cadrul Comisiei Europene, participant cu studiul
Absorbtia fondurilor europene in Roménia, 2010

Conferinta Institutului de Economie Mondiala- Impactul Transformarilor Socio-
Economice si Tehnologice la Nivel National, European si Mondial, cu lucrarea Teorii
Clasice si Moderne privind Echilibrul Bugetar 22 mai 2015

Conferinta stiintifica internationala organizata de Centrul de Cercetari Financiare si
Monetare "Victor Slavescu" din Academia Romana, 25 octombrie 2013
cu lucrarea “National si comunitar in constructia bugetului Romaniei”,

Conferinta stiintifica internationala organizata de Centrul de Cercetari Financiare si
Monetare "Victor Slavescu" din Academia Roméana, 24 octombrie 2014
cu lucrarea,Impactul fondurilor europene asupra economiei romanesti”,

Participarea la Conferinta stiintifica internationald organizatéd de Centrul de Cercetari
Financiare si Monetare "Victor Slavescu" din Academia
Roméana, 23 octombrie 2015 cu lucrarea ,Budget Elaboration in Austria”,

St e V/
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Premii la Sesiunile Premiul III la sectiunea Geografie economica mondiala, ASE 2000
Stiintifice studentesti Premiul I la sectiunea Finante — Banci cu tema Imrumuturile de stat vs. taxe si
impozite, ASE 2001
Premiul III la sectiunea English for Business, ASE 2002
Premiul Special la sectiunea Moneda,Credit, Banci, ASE2003

Activitate didactica [ector in Afaceri europene al Scolii de Finante Publice din cadrul Ministerului
Finantelor Publice 2006-2017

St e V/
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Zaman Gheorghe

Calea 13 Septembrie Nr. 13, Sector 5, Bucuresti
+40-21- 318.24.67

0726.781.277

gheorghezaman@ien.ro

Masculin

INSTITUTUL DE ECONOMIE NATIONALA - ACADEMIA ROMANA

1990 pana in prezent
Cercettor stiinfific |, director IEN
Elaborarea de proiecte de cercetare in domeniul macroeconomic, director, coordonater
programe

Institutul de Economie Nafionala - Academia Roména, Calea 13 Septembrie nr.13, sectar 5,
Bucuresti

Micro si macroeconomie, economie inlernafionald, eficientd economica, strategii ale
dezvoltarii durabile, globalizare, criza si ciclurile economice, investifile stréine directe,
modele input-output pentru comert exerior i fortd de munca, teoria tranzitiel la economia de
piatd, economia CDI, coordonare aclivitate stiintificd a institutului, indrumator doctorat,
domeniul ecenomie

Din 2011
Director, $coala doctorala in domeniuf sfiinte economice, sociale si juridice, Academia
Roméana

Formarea specialigtilor de elita, inalt calificafi, pentru cercetarea gfiinlifica academica, pentru
invaldmantul universitar si pentru domenii de aclivitate didaclicd universitard si pentru
domenii de activitate administrativa si manageriala
Academia Romané

Cursuri, seminare, coordonare a activitatii scolii doctorale domeniul economie

2007-2008
Membru in grupul de lucru pentru elaborarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila
Elaborarea Strategiei Nafionale pentru Dezvoltare Durabila, 2013-2020-2030

Academia Roméand, PNUD, Centrul de Dezvoltare Durabila
Activitate de cercetare, pregatirea de luare a deciziilor

2007 pana in prezent
Membru n Consiliul stiintific al Institutului European din Romania
Analizé a rapoartelor de studii i de activitate

Insfitutul European din Romania, Bd.Regina Elisabeta nr.7-9, sector 3, Bucuregti
Activitate gtiinfifica, evaluare a proiectelor si planurilor de cercetare

2000-2006
Decan- Facultatea de Management Financiar-Contabil, Universitatea Spiru Haret
Activitate didactica, editoriald, coordonare lucrari de licent

Universitatea Spiru Harel, Facultatea Management Financiar-Contabil
Gestionarea programelor de predare, a problemelor administrative ale facultalii, predare,
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seminarizare, examene, lucrari practice, cursuri masterat

1997 pana in prezent

Profesor

Activitate didactica, editoriald, coordonare lucréri de licenta i disertatii masterat

Universitatea Spiru Haret, Facultatea Management Financiar-Contabil ; Facultatea de
Finante-Banci
Predare, seminarizare, cursuri masterat, lucrari practice, eficien{a administraiei publice

Din 1995 pana in prezent
Profesor
Activitate didactica, Cursuri, seminarii, masterat

Universitatea Ecologica Bucuregti

Predare, seminarizare, examene, lucrari practice, cursuri masterat in domeniul economiei
mediului; analizei economico-financiare, dezvoltarii durabile, indrumator disertatii masterat
Decembrie 2000-decembrie 2004

Consilier prezidential cu rang de ministru

Analize in domeniul economic §i social in Roménia, coordonarea activitatii departamentului,
lucrari si studii pe profil cerute de presedintele tarii, cooperare interinstitutionala, propuneri si
recomandari privind solutionarea unor probleme economice §i sociale, diverse activitili de
consiliere

Administratia Preziden{jald a Romaniei

Sef al ,Deparlamentului de Strategii Economice §i Sociale”, Administratia Prezidentiala a
Romaniei

Septembrie 1995 - iunie 2002

Consultant

Pregatirea analizelor economice si propunerilor pentru asocialii private de afaceri

Asociatia Oamenilor de Afaceri din Romania (AQAR)
Studii, analize, asistentd economico-financiara

1992-1994
Membru in grupu! de fucru
Pregétirea raportului cu privire la C & D de reforma in Romania

Academia Romana, Banca Mondiala
Raportuf National privind reforma sistemului C&D in Romania

Septembrie 1993-pand in prezent
Expert membru
Cooperare stiintifica internationald

International Center for Economic Growth, Budapesta, Ungaria
Studii gi cercetari, activitate editoriala

1968-1970

Membru Tn comisia interguvernamentald de elaborare a primei balanfe input-output in
Roméania
Includerea comertului exterior in modele input-output in Roménia

Institutul de Economie National3

Cursuri de modelare input-output in domeniut comertului exterior i muncii, studii de eficienta
economica

1 iulie -1 august 2011
Specializare, ateslare

Alestat pentru management in cercetare-dezvoltare

jui™
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competente profesionale dobandite
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SC Avangarde Technologies Consuling SRL

ISCED 6

Februarie 2010
Certificat de absolvire

Managementul CDI, abilitate managerial2

Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse, Consiliul National de Formare Profesionala a
Adultilor i Ministerul Educaliei si Cercetérii

ISCED 6

Septembrie- oclombrie 1997
Atestat de co-trainer

Elaborarea i evaluarea de propuneri financiare PHARE
Ministerul Economiei

Studii post-universitare

Februarie-martie 1970
Atestat de participare

Economie si relatii economice internationale
Salzburg Seminar in American Studies-Austria

Studii post+universitare

1668-1969
Atestat de absolvire

Modelarea economicé-matematica
Departament of Applied Economics, Cambridge Universitz, U.K,

Studii de specializare postuniversitare

1980-1985
Diploma de doctor In economie

Stiinfe economice
Institutul central de Cercetari Economice

Studii doctorale

Octombrie-lunie 1965
Diploma de licenta/economist

Economie
Academia de Studii Economice

Studii universitare

Organizator §i moderator workshop-uri internationale si nationale; participant la conferinte,
mese rotunde gi emisiuni TV,

- Doctor Honoris Causa al Universitatii .1 Decembrie 1918” din Alba lulia (2013);

- Doctor Honoris Causa al Universitafii ,Ovidius” din Constanta {2013);

- Membru in Comitetul Inferinstitutional pentru Acordul de Parteneriat (CIAP), (2012);

- Doctor Honoris Causa al Universitétii din Oradea {2011);

- Doctor Honoris Causa al Universitalii din Craiova (2011);

ot



- Doctor Honoris Causa al Universitéii ,Stefan cel Mare” Suceava (2010);

- Membru corespendent al Academiei Romane (2001);

- Pregedinte AGER, din anul 2008; Vicepregedinte AGER {1995-2006};

- Membru al Societatii Stiinifice de Management din Romania SSMAR (2010), si
Presedinte al Biroului Consiliului Stiintific SSMAR (2010);

- Membru al Consiliului Asociatiei Economice Internationale, Paris (2006);

- Membru in Consiliul de Coordonare al Insfitutului National de Statistica, 2005-2009;

- Membru in Consiliul Stiintific al Institutului European din Roméania; 2007;

- Pregedinte al Consiliului Stiinfific IEN;

- Membru al Consiliului $tiintific INCE;

- Membru al Fundatiei ,Alfred Nobel Planet”, Ukraina, 2008;

- Membru de onoare al Ascciafiei Facultafilor din Roméania (AFER) - 2010;

- Vicepregedinte al Asociafiei Culturale Romanc-Ruse {2009)

- Pregedinte de onoare al ASPES (2003)

- Membru al European Association for the Study of Science and Technology, London, 2003;

- Membru al Society of Explorations Geophysicist, 2003;

- Membru al Research Board of Advisors, American Biographical Institute, 2003;

- Membru in Consiliul Asociatiei Economice Internationale, 2003;

- Membru in International Advisory Board al Social Sciences Research Society (SORES)

Turcia, 2007;
- Membru ICEG, Budapesta {1992)
- Presedinte al Camerei de Comer| ¢i Industrie Romano-Rusa, 2009;

COMPETENTE INFORMATICE Cunostinte de operare PC: Word, Excel, PowerPoint, E-View, Internet Explorer

LimBA (1) STRAINA {E) CONOSCUTA (E)
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Alte limbi stréine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
" Participare la )
Ascultare Citire conversafi Discurs oral
Enaleza C2 UTILIZATOR C2UTILIZATOR G2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR
nglezd EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT
Francezs C2 UTILIZATOR C2UTILIZATOR  C2UTILIZATOR C2 UTILIZATOR G2 UTILIZATOR
ran EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT  EXPERIMENTAT
Rusi C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR C2 UTILIZATOR
EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT EXPERIMENTAT ~ EXPERIMENTAT
Engleza, Francez3, Rusa
PERMIS (E) DE CONDUCERE B
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Ill, Lista selectiva de lucrari gtiinifice

a) Carti si capitole din carti:

1. Fundamente teoretice §i practice ale privatizarii in Romdnia, in ,,Studii de istorie economici si istoria
gindirii economice”, Vol XVIII, Editura Academiei, pg.73-98, 2016, ISBN 978-973-27-2700-3;

2. Cap,25 , Schimbdrile comerciale internafionale ale Romdniei, in pericada 2007-2013”, in volumul
»Cunoaste Rominia”, pg.463-488, Editura Academiei, 2016, ISBN 978-973-27-2690-7;

3. Co-autor, 2016, Cregterea gradului de indatorare externd §i internd, in perioada tranzitiei la economia de
piaid, in Romdnia, in ,Studii de istorie economica si istoria gindirii economice”, Vol. XVIII, Editura
Academiei, pg.99-115, ISBN 978-973-27-2700-3;

4. Co-autor, Tinte privind eficienta macroeconomicd §i stabilitatea financiard a Romdniei, in perioada
2018-2033, Proiect 6. “Economia si Calitatea Vietii” in Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20
de ani, vol.II, coordonator acad. lonel-Valentin Vlad, Editura Academiei Romine, p.250-284, ISBN 978-
973-27-2615-0, 462 p., www.ear.ro

5. Analiza input-output a agriculturii Romdniei: cerinfe ale dezvoltarii durabile, Determinanti economici,
sociali i institutionali ai performantelor si securititii alimentare (coord. Paun Ion Otiman, Filon Toderoiu,
Elena Sima), Editura Academiei Roméne, 2013, 604 p., ISBN 978-973-272-367-8, pp.35-54.

6. Impactul Investitiilor Strdine Directe (ISD) asupra exporturilor si dezvoltarii durabile in Roménia,
pag.129-157, in ,Studii de istorie economici si istoria gandirii economice”, vol. X1V, Editura Academiei
Roméne, pag.volum 243, ISBN 973-27-0539-6.

7. Gheorghe Zaman (coord.), Valentina Vasile, Rodica Parvu, Catalin Darasteanu, National Studies on
Assessing the Economic Contribution of Copyright-Based Industries — Creative Industries, Series no.3,
Study carried out in Romania — August 2010, Publication no.1017, 420 p., ISBN E: 978-92-805-1908-2,
http://'www.wipo.int/export/sites/www/ebookshop/en , pp.163-249 (http://'www. wipo.int/ip-
development/en/creative_industry/pdf/ecostudy_romania.pdf) Dr. Simona Poladian, autor al capitolului 1.2,
“Perspective privind rolul international al Euro. Euro- rivalul dolarului?” in “Romania in contextul globalizarii si
integrarii europene-evolutii-tendinte-sirategii”, Academia Romana, Editura Expert, Bucuresti, 2007; ISBN 973-159-
003-X;

b} Articole/studii:
ARTICOLE:

v

v

Endogenous regional economic development . The case of Romania , coordinator, ISBN 978-973-618-408-6,
2015, 2015, p.329;

A new approach to shadow economy metrics of international comparisons EU countries, co-author, pp.609-
631, Elena HLACIUC, Ionel BOSTAN (editors) European Research Development in Horizon 2020, Lumen
Media Publishing, ISBN 978-1-910129-00-3, Printed in United Kingdom, United Sates of America, Romania,
640 pag;

Comparative Advantage Metrics of Romanian’s Exports in the Period 2007-2010, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.5-23;

Industrial R&D investment in EU: recent trends and lesson for Romania, co-author, Romanian Journal of
Economics, Anul XXII, Vol.34, nr.1(43)/2012, p.68-85;

Analizd economico-financiard, co-author, Editura Mustang, Bucuresti 2012, ISBN 978-606-8058-88-7;

Social and Economic Features of entrepreneurship in Romania, Mir Peremen nr.1/2012, p.61-75, ISSN
2073-3038, Institutul de Economie al Academiei Ruse de Stiinje, Revistd internationalad de Stiinte Sociale,
Moscova;

Some aspect of FDI macroeconomic impacts in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, Anul XXi,
Vol.33, nr.2(42)/2011, p.21-58, ISSN 1220-5567;

Theoretical and practical challenges applied to the economic crisis in Romania, co-author, 2011, in Business &
Leadership, Ed. Printex srl, Craiova, p.17-52, ISSN 2069-4814;

Diferentele bazate pe gen in ceea ce priveste profesiile, cariera gi veniturile, co-author, 2011, Editura Fundatia
Romania de Maine, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Titlul proiectului:
Profeminantrep - promovarea egalitdfi de sanse in intreprenoriat  POSDRU/97/6.3/5/64240, iulie 2011,
www.profeminantrep.ro;

Sovereign Risk and Debt Sustainability - Warning Levels for Romania, co-author, 2011, in Non-Linear Modelling in
Economics ~ Beyond Standard Economics, Ed. Expert, Bucuresti, p.234-270, ISBN 978-973-618-260-0;

EU Structural Funds Absorption in Romania: Obstacles and Issues, co-author, 2011, in Romanian Economic Review,
Anul XXi, vol.32, nr.1{41)2011, CIDE, ISSN 1220-5567
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Foreign direct investments and domestic investments in Romania in the economic crisis period (Investifiile
strdine directe §i investitii pe piafa intemd din Roménia in perioada crizei economice), co-author, 2010, in Annals
of Spiru Haret University, Economic Series, vol. 1(10), issue 1, 2010, p.107-112, ISSN 2068-6900;

Tourism and Economic Development in Roumania: input-Output Analysis Perspective, co-author, Romanian
Journal of Economics, Anul XX, vel.31, nr.2)40)/2010, indexed RePEc, EBSCOQ, B+ CNCSIS, ISSN 1220-55-67;

Multidisciplinarity, Interdisciplinarity and Transdisciplinarity: Theoretical Approaches and Implications for the
Strategy of Post-Crisis Sustainable Development, co-author, Theoretical and Applied Economics, Revista cotata
CNCSIS B+, vol XVII, p.5-20, nr.12/2010, http:/fwww.ectap.ro/arlicol. php?id=532&rid=59:

Time-stability of the Cosfficients: an Input-Output Analysis on Romanian Case, co-author, Analele Stiintifice ale
Universitatii ,Alexandru loan Cuza™ lagi, 20 p. Revista B+, hitp://anale.feaa.uaic.ro/analefresuse/staSyaman.pdf;

Financial Liquidities - incentive of the Economic Growth: Finance and Banking, Annals of ,Spiru Haret’University,
Economic  Series, vol.1{10), issue 1, 2010, Revista cotatd CNCSIS B+, [SSN  2068-6900;
hitp://www.spiruharet roffacultatifcercetare.phd

The Economic Contribution of Copyright-Based Industries in Romania, no.3 Study Case Romania, (co-author)
January 2010, p.163-249 (htip://www.wipo.intfip-development/en/crealive_industry/pdffecostudy_romania.pdf);

Technical change as an exogenous or endogenous factor in the production function models. empirical
evidence from Romania, (co-author), in Romanian Journal of Economic Forecasting, vol. XTII, no.2/2010,
p.29-45, coted ISI Thomson, ISSN 1222-5436;

A Composite Index for R&D Absorption Capacity, Spatial Configuration in Romania, (coauthor), in volumul
“Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, www.ecocyb.ase.ro, Academy of
Economic Studies, Faculty of Cybemnetics, Statistics and Economic Informatics, nr.1/2010, vol.44, ISSN 0424-
267X, ISI Thomson Reuters Service;

Romania’s External Debt Sustainability Under Crisis Circumstaices (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.5-38, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567,

Propagation effects of taxes in Romania: An input-output analysis (co-author), in Romanian Journal of
Economics, year XX, vol.30, issue 1(39)/2010, p.76-24, indexed RePEc, EBSCO, B+ CNCSIS, ISSN 1220-
5567,

Economic Contribution of Copyright Based Industries (Contributia economicd a industriilor bazate pe
copyright), (2009,) Editura ,,Fundatia PRO”, ISBN-10:973-8424-87-4, (co-author), bilingual edition;

Effects of the international financial crisis. Role of large and small economies in the globalization process
through FDL International seminar: Economic development and cooperation: China and Romania in the
context of globalization, Beijing 22-27 September, 2009, p.15-67;

Structural Fund Absorption: A New Challenge for Romania? (co-author), 2009, Romanian Journal of
Economic Forecasting, The Expert Publishing House Vol.X, ISSN 1582-6163,

http://thomsonscientific.com/cgi-bin/jlresults.cgi, No.1/2009, p.136-154; ISI Thomson;

Best practices in the field of research evaluation and funding policies (Bune practici in domeniul politicilor
de evaluare §i de finantare a cercetdrii) (co-author), 2009, bilingual edition, Revista Industria Textila ISSN
1222-5347 (1-56) www.certex.ro), nr.1/2009, vol.60, p. 34-45; ISI Thomson;

Intergenerational partnership in Research and Development Activity. (co-author), Amfiteatru Economic
Journal, The Bucharest Academy of Economic Studies, Commerce Faculty, Year XI, June 2009, No.26,
Semiannual publication, ISSN 1582-9146, www.amfiteatrueconomic.ro; ISI Thomson;

Analysis of Competitive Advantages/Disadvantages of Romania in the International Context. (Analiza
avantajelor/dezavantajelor competitive ale Romdniei in context international), Analele Academiei de Studii
Economice din Moldova, Editura ASEM, Chisinau, ISBN 978-9975-75-441-5, 2009;

La crise économique et financiere. Causes, effets et remédes, (co-author), Congresul Economistilor
Francofoni, 2009, Les annales de I'IUniversite Valahia de Targoviste, Section Sciences Economiques, XIVéme
Annee, No.28, 2009, CNCSIS No.765, B+, www.annalesfse.ro, ISSN 1453-8202;

ERAWATCH Country Report 2008 An assessment of research system and policies: Romania, co-author,
European Commission, Joint Research Centre - Institute for Prospective Technological Studies, Directorate
General Research, EUR 23766 - 2009, 50 p. ISBN 0978.92-79-11606-3; ISSN 1018-5593
http://ipts.jrc.ec.europa.eu; http://ec.europa.ewresearch/;

Economic contribution of copyright-based industries and impact on employment and performance indicators
in knowledge-based society developing in Romania, co-author, Romanian Journal of Economics, XIX, vol.28,
nr.1(37)/2009, Bucharest, Edited by CIDE, ISSN 1220-5567, p.27-53.
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Industrial Transition Models — An Academic Point of View: “Economic transformation in Romania. The
evolution of industrial policy. Analysis of developmenis before and after EU accession”, Brochure on
“Comparison of industrial transition models, Ljubljana, March, 2008,
hitp://www.esc.europa.ew/'sections/ccmi/Hearingsandconferences/;

Technical Progress - Exogenous and/or Endogenous Factor in Economic Growth Models, in: Economic
Computation and Economic Cybemnetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro), co-author; nr.1-2/2008,
vol.43, ISSN-0424-267X, online ISSN 1842-3264, indexat in INSPEC, ZENTRALBLATT, MATH, IMM
LIBRARY; indexat ISI Thomson, 15 p.;

Higher Education Impact on RDI (ED-RDI}, (2008), Revue Rouinaine des Sciences Economiques, Tome 53,
nr.1-2, Bucharest, ISSN 1220-5397, Editura Academiei Romane, p.15-32;

National Sustainable Development Strategy of Romania 2010-2020-2030, (2008), co-author, Government of
Romania, ISBN 978-973-0-06133-8, Bucharest, 130 p.;

Restructuring Romania’s Education System Considering the FEvaluations from the Domestic Market
Perspective and Impact on RDI Progress, European Institute of Romania, Strategy and Policy Studies, 2008,
Study no.2, Bucharest, bilingual edition, ISBN 978-973-7736-57-4,

EU Cohesion Policy Needs Differentiated Policy Mix Adequate to Specifics of Economic Regions, co-author,
in Romanian Journal of Economics, Year XVIII, vol.26, nr.1(35)/2008, p.33-63, ISSN 1220-5567, CNCSIS B+,
WWW.IEVECOTLIO;

Economic Contribution of Copyright-Based Industries to Romania’s GDP and Foreign Trade From the
Perspective of Knowledge Society and Business Cycles, author, Messenger of the International Nobel Forum,
no.1/2008, p.309-336, Dnipropetrovsk, Ukraina, www.duep.edu;

Estimation of Cobb-Douglas Production Function for Romania and Moldova / Challenge for the Analysis of
Endogenous Factors of Economic Growth (Estimarea paramefriior functiei de productie COBB-DOUGLAS
pentru Romdnia 5i Moldova — provocare pentru analiza factorilor endogeni ai cresterii economice), co-autor,
in Analele ASEM, Editia a V-a, Editura ASEM Chigindu, 2007 (publicat in 2008), p.388-392), ISSN 1857-
1433, ISBN 978-9975-75-136-0.

Copyright-Based Industries — An Important Sector of Economic Growth in Romania, author, in: Buletinul
Universitatii Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr. 3/2008, revistd B+, www. bulletinupg-
ploiesti.ro, ISSN 1224-6832;

Economic Effects of CEE Countries Integration into the European Union, author, in: Buletinul Universitatii
Petrol-Gaze Ploiesti, Seria Stiinte Economice, nr. 4/2008, revistd B+, www.bulletin.upg-pleiesti.ro;

Romania in EU context. Competitiveness and Knowledge-Based Economy, co-author, in: Annales
Universitatis Apulensis, Seria Oeconomica 10/2008, volll, ,,1 Decembrie 1918”, University of Alba lulia,
ISSN 1454-9409, www.oeconomica.uab.ro;

Some Aspects of Economic Desequilibria of Romania in the Post-accession Period (Aspecte ale unor
dezechilibre ale economiei Romdniei in pericada postaderare}, Seminarul Catedrei de Ciberneticd economica
din ASE, ,,Cresterea economica in contextul extinderii Uniunii Europene”, mai ASE Bucuresti, 2008.

Stiinfa sustenabilitdfii in contextul cerintelor de inter §i transdisciplinaritate ale CDI, (2007), in Promovarea
cercetirii gtiinfifice interdisciplinare in afaceri publice §i private, coordonatori A. Grigorescu, M.lordan, Editura
Expert, Bucuresti, Cod CNCSIS: 045/2006, ISBN 978-973-618-140-5, p.158-183;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Remania. Part one - the time-series approach.(2007),
co-author, in: Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro),
nr. 1-2/2007, vol .41, ISSN-0424-267X, p. 31-46, online ISSN 1842 — 3264, CNCSIS B+, indexat in INSPEC,
ZENTRALBLATT, MATH, IMM LIBRARY;

Elasticity of Substitution for Production Functions in Romania and other Countries, Theoretical and Applied
Economics, AGER, Anul XIV, nr.2(507), febr.2007, p.3-12;

Analysis of Macroeconomic Production Functions for Romania. Part two- the cross-section approach,
{(2007), in: Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research (www.ecocyb.ase.ro), nr.
3-4/2007, vol.42, ISSN-0424-267X, CNCSIS B+;

Multifactor Econometric Models for Energy Efficiency in the EU, Romanian Journal of Economics,
Romanian Academy Year XVII, vol.23, no.1./2007, p.5-19;

The Intensity of Using Production Factors in Romania. Estimates from Cobb-Douglas and CES Models,
Romanian Journal of Economics, Romanian Academy, vear XV1I, vol.24, no.2/2007.

Technological transfer and investments — priorities of sustainable development (Transferul tehnologic si
investitiile — prioritati ale dezvoltarii durabile), coordinator and co-author, Ed Expert, 2006 ISBN 973-7885-58-
9, 978-973-7885-58-6;

Eficientd economicd, (2006) coautor, Editura Fundafia "Roménia de Maine”, 159 pag. ISBN 973-725-503-8;
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National R&D System in the Context of Integration into European Research Area (Sistemul national de
cercetare, dezvoltare si inovare in contextual integrarii in Aria Evuropeana a Cercetarii), Editura Academiei
Romane, Bucuresti, 2006, 670 p. ISBN 973-27-1481-6.

Analysis of the Correlation between the GDP Evolutions and the Capital and Labour Factors in Romania, co-
author, (2005), Romanian Journal of Economic Forecasting, indexata in htip://ideas.repec.org/s/rir romjef.htm];
http://erdic.repec.org/data/ipacaro.html

http://'econpapers.repec.org/anticle/rirromjef’

A Possible Proof of Regional Discrepancies in Romania, co-author, (2005), 11-th APDR Meeting, The Role
of Universities in the Development of Regions, Algarve, Portugalia, 16-18 sept.2005;

Science and Technology Policy Lessons for CEE Countries, Annamaria Inzelt, Gheorghe Zaman, Steliana
Sandu (2005), Ed.Expert, 183 p., ISBN 973-618-048-4

Labour force migration and Romania’s sustainable developmenyt, (Migratia fortei de munca si dezvoltarea
durabila a Romaniei. Abordarii teoretico-metodologice. Sistem de indicatori si modele de analiza) coordinator and
coauthor, 2005, Ed Expert, ISBN973-618-078-6, 237 p.;

Structural developments of Romanian export, Vol ITI, (Evolutii structurale ale exportului romanesc, Vol III),
coordinator, Editura Expert, 2005, 287 p., ISBN 973-618-077-8;

Theoretic and practical approaches to the FDI role and Sustainable development in Romania, Colectia
Biblioteca economica, Seria Studii si cercetari economice vol 35, 2005, ISBN 973-7885-15-5, CIDE, 57 p., co-
author;

Macroeconomic Aspects of Private Sector Functioning in Romania: Experiences and EU Strategic
Milestones for Romanian SMEs (Aspecte macroeconomice privind funcfionalitatea sectorului privat in
Romdnia; Experiente §i repere strategice ale UE pentru sectorul IMM din Romdnia), in volumul “Economia
romdneasca in contextul integrarii europene”, Editura Junimea, lagi, 2005, pag. 10 — 23; 62-79;

European Research Area: Challenge for Romanian R&D and innovation system in Science and Technology
Policy Lesson for CEE countries, Expert Publishing House, Bucuresti, 2005, 185 pag.

Economia (coautor cap. 5), in volumul ,,Romania 2020” (sub egida: Academia Roméana, PNUD), Editura
Conspress, Bucuregti, 1998,
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Informatii personale

Nume/Prenume
Adresa

Telefon

E-mail

Cetatenia
Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat/
Aria ocupationald

Experienta profesionald

Perioada

Functa sau postul ocupat
Principalele activita§ §i
responsabilitat

Numele $i adresa angajatorului

Tipul activitai sau sectoru! de
activitate

Dijmarescu, Eugen

Strada Aurel Viaicu, nr 42-46, ap.9, Bucuresti 020097
021.211.71.07 Mobil: 0745.030.354
eugen dijmarescu@1gdb.ro

Romana
11/02/1948
M

R.A. Monetaria Statului
Membru C.A.

1. lunie 2017 -prezent
Consultant strategie, Cancelaria BNR
Consultanta pentru conducerea BNR

BNR, Strada Doamnei 8, Bucurest
Finante-Banci, Autoritate centrala

2 Oct 2009-Dec.2016
Director FGDB
Management
FGDB, Strada Negru Voda 3, Bucurest
Finante-Banci, Institutie de interes public

3. Oct 2004-Oct 2009
Viceguvernator, membru CA BNR
Stabilitate financiara, Statistica, Operatiuni de piata, Informatica
BNR, Strada Doamnei 8, Bucurest

4. 2001-2004
Consilier de stat, Ministru Delegat pentru comert
Guvernul Romaniei
Piata Victoriei, Bucurest

5. Dec 1995 - martie 2001
Ambasador in Japonia, Secretar de stat, MAE
Politica externd, autoritate publica
Aleea Alexandru, Bucuresti

6. 1992-1995
Senator. Vicepresedinte al Senatului Romaniei
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7
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Educatie gi formare

Perioada
Calificarea / diploma obgjnuta
Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipu! institutiei de
invatamant / furnizorului de formare
Nivelul de clasificare a formei de
nvatamant/ formare

7. 1890-1991
Ministru de stat, ministru al economiei si finantetor
Guvernul Romaniei, autoritate publica
8. 1971-1989
Cercetator gtiintific, Director
Institutul de Economie Mondiala, Bucuregt

Cercetare economica

1973-1976, ASE, Studii de doctorat 1966-1971, Studii Universitare
Doctor in economie Licentd

Economie Comert exterior

ASE Bucuresti ASE Bucuresti
Post-universitar Universitar

e Y, Z@



Aptitudini gi compotente
personale

Limba matema

Limbl stidine cunoseuto
Autoovaluare

Nivel european

Limba

Limba

Competenge gl abllitag soclalo

Competente i aptitudinl
Qankzatoneo

Competente gt cunogtinge de
utilizare a calculatorulul

Pormis de conducere

Persoane de contact

Publicatii

Afilieri

Romana
Comprehensiune Vorbit Scris
ABIIE do ageultare | AbIIt de citiro Interactiune Exprimare
Lnglasa Gt Eoglaza C1 I nglozi C2 Engloza C1 Englezd C1
Francas Gt | tancaza G Francazi C2 Francazd C1 Franceza C2

1 Cadrulul earopean de elednfa pentru imbi
Comunicare, organizare, conducore

Dezvoltare institufionald, disciplind financiar

108, Apple Business Suite, Windows 10, Office Suite

1

Mugur Isdrescu, Florin Georgescu, Lucian Croitoru, Serban Matei, Valentin Lazea, Gheorghe
Gherghina, Petre Tulin

Lucrdni de cercetare in cadrul IEM (peste 200)
Poste 100 Colocvii internationale organizate in tard si straintate
Lucrdn publicate in {ard si straindtate

Universitatea RomAno-Americand, profesor asociat

Institutul European din Romania, membru al Comitetului editorial
INCE, Indrumator studii doctorale

ASPES, membru al Consiliul de conducere

()\{“r
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europass

Curriculum vitae

- Marin, Constantin
Str. Rovine nr. 1, bl. 67, et. 5, ap. 33, sector 2, Bucuresti
Telefon fix:021.211.80.87 Telefon mobil 0721.292.636

Europass
Informatii personale
Nume / Prenume
Adresé(e)
Telefon(oane)
E-mail(uri)

Nationalitate(-tati)
Data nasterii

Locul de munca actual

Experienta profesionala
Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Pagina / - Curriculum vitae al
Nume Prenume

' marinccfm@gmail.com
. romana

‘ 26 august 1951

;Director—CentruI de Cercetéri Financiare si Monetare ,Victor Slavescu ”,al Academiei Romane

iulie 2015- 31.12.2015
' Manager proiect
Coordonarea §i implementarea proiectului: ,Excelenl3 interdisciplinara in cercetarea ttiinlifica

doctorald din Roméania - EXCELLENTIA”, cofinantat din Fondul Social European prin contractul de
finantare nr. POSDRU/187/1.5/S/155425;

CENTRUL DE CERCETARI FINANCIARE S| MONETARE ,VICTOR SLAVESCU”, Calea 13
Septembrie nr. 13, Bucuresti

Management si cercetare

. 27.iunie 2014-7 oct.2015
| Manager proiect

?Coordonarea si implementarea proiectului ,Rute de excelenta academica in cercetarea doctoral3 si
post-doctorala-READ”, Contract de finantare nr.POSDRU/159/1.5/5/137926;

| ACADEMIA ROMANA, Bucuresti,Calea Victoriei ,nr.125,sect.1

i Management si cercetare
\

18.12. 2013-30.06.2014

Director
. Implementare WP3 din Proiectul FP 7 -SSH-2011-3,Grant Agreement no 290520 e-
frameEuropean Framework for Measuring Progress-Partener

CENTRUL DE CERCETARI FINANCIARE SI MONETARE ,VICTOR SLAVESCU", Calea 13
Septembrie nr. 13, Bucuresti

Management si cercetare

26 octombrie 2011 - prezent

| Pentru mai multe informatii despre Europass accesati pagina: http:/feuropass.cedefop.europa.eu
© Uniunea Europeana, 2002-2010 24082010



Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitéti principale

Director

. - Coordonarea generald a activitatii CCFM:

-Activitatea de cercetare: consolidarea profilului institutiei, in domeniul fiscal si financiar — monetar

. origntarea tematica in directia explicarii si modeldrii a evolutiei fenomenelor si a interconexiunilor
. multiple dintre piete si, de asemenea, dintre piete i societate, ca si a efectelor actiunilor si deciziilor

Numele si adresa angajatorului

in spatiul economic si/sau de fundamentare si formulare a unor politici, mecanisme si instrumente
menite sa ridice performanta managementului financiar macro $i microeconomic;

-Coordonarea colectivelor proiectelor de cercetare din planul de cercetare stiintificd aprobat de
Academia Roméana pentru Centrul de Cercetari Financiare si Monetare;

| - Consultantd si evaluare in programele/temele anuale de cercetare ale Centrului, in domeniile

mentionate;
- Elaborarea nemijlocita, in cadrul programelor fundamentale ale Academiei Romane, a studiilor:

| “Globalizarea si crizele;resursele si constrangerile politicilor economice nationale” si ,Sistemul

financiar, politica monetara si pietele eficiente in conditiile globalizarii”;
-Organizarea de evenimente stiintifice anuale si a activitatii de diseminare-Conferinta EFM,Revista

+ Financial studies;

-Activitatea administrativd:coordonarea activitéti administrative si de gestiune pentru CCFM si
Secrteariatul tehnic al Consiliului fiscal;
-Exercitarea atributiilor de ordonator tertjar de credite

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARI ECONOMICE - CENTRUL DE CERCETARI FINANCIARE

~ SIMONETARE ,VICTOR SLAVESCU’, Calea 13 Septembrie nr. 13, Bucuresti

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitéti principale

Management i cercetare

2008 - martie 2011
Director adjunct

Administratia Centrald, Aria Achizitii si Management Infrastructura;
- Coordonrea activitatii celor doua directii componente din punctul de vedere al conformitatii si al
activitatii operationale:

| - Reglementéri interne —elaborare i revizuire regulamente, norme si proceduri specifice.
. - Coordonarea procesului de achizitii:

- identificare, selectare, contractare furnizori:
- urmérirea executarii contractelor si evaluare furnizori ;
- definire, adaptare servicii/produse/lucrari cu clientii interni; externalizari servicii/activitati specifice;

| - Programe si strategii de reducere a costurilor operationale - planificare,optimizare, monitorizare;
i - Coordonarea procesului de administrare a retelei teritoriale:

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

- asigurare servicii de mentenant3;
- reguli si masuri de administrare a patrimoniului;
- aplicarea reglementdrilor legale specifice;

| RAIFFEISEN BANK

. Sectorul bancar

2003 - 2008

Director adjunct

Directia Logistica;

-Restructurarea i repozitionarea activitatii in noua organigrama din cadrul grupului
RZB;

- Coordonarea si continuitatea  procesului de achiziti si administrarea retelei-aplicarea
standardelor de grup;

- Asimilarea/adaptarea normelor si procedurilor de procurement, risc s.a. ale Grupului RZB in noua
unitate bancarg;

| - Extinderea retelei de unitafi; centralizarea activitatilor de suport, externalizarea unor servicii.

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Pagina / - Curriculum vitae al
Nume Prenume

BANCA AGRICOLA RAIFFEISEN/ RAIFFEISEN BANK,
Sectorul bancar

2003 - 2008
Cercetator stiintific gr. Il

Pentru mai multe informatii despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
© Uniunea Europeand, 2002-2010 24082010



Activitati si responsabilitati principale

- Studii si materiale publicate privind inflatia i echilibrul macro-social;

- Contributii la temele din programul de cercetare,privind domenii si probleme ale integrarii Romaniei
in economia europeana precum agricultura si dezvoltarea spafiului rural, functionalitatea pietelor
nationale in conditiile globalizarii si ale noii economii, costurile tranzitiei si ale restructurarii economiei

| romanesti, cresterea economicé si céile de reducere a decalajelor Roméniei fata de statele membre
| ale Uniunii Europene;
I - Participare la examene din programul de pregatire doctorala al institutului.

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

INSTITUTUL DE ECONOMIE NATIONALA (prin cumul)
Cercetare economica

Februarie 2000 - 2003
Director, Direclia Resurse Umane si Logistica

- Participare la programul de restructurare si privatizare a bancii - reducerea costurilor,
redimensionarea refelei teritoriale s.a.

-Participare la pregatirea si implementarea actelor normative i a planurilor interne de recapitalizare si
privatizare;

| - Coordonarea activitatii curente in domeniul resurselor umane, investitiilor, aprovizionarii si gestionarii

patrimoniului.
BANCA AGRICOLA
Sectorul bancar

Mai 1999 - februarie 2000
Director general, inspector de concurenta gr. 1A

| Conducerea Directiei generale de metodologie, relatii internationale, juridica si administrativa;

- Coordonarea programelor de aliniere a legislatiei romanesti la cea european si adoptarea “aquis’-
ului comunitar;

- Participarea la elaborarea legislatiei secundare in domeniul concurentei,a legii ajutorului de stat si
coordonarea elaborérii legislatiei secundare in materie;

- Coordonare investigatii;expertiza si avizare asupra proiectelor legislative cu impact asupra mediului
concurential;

- Participare si sustinerea pozitiei Oficiului la sedintele de plen si pe comisii ale Consiliului
Concurentei, pentru formularea punctelor de vedere in cazul privatizarilor, al notificarilor de
concentrari, ca si pentru analiza si sanctionarea cazurilor investigate pentru incalcarea legii

| concurentei.

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate |
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitéti principale

'~ OFICIUL CONCURENTE!

Concurenta

- 1996 - 1999
' Director general, expert gr. IA

Directia generala de sinteza, studii si metodologie;

. - Activitate de constructie institutionald a autoritatii nou-infiintate - legislatie, training s.a.;

- Participare la elaborarea si implementarea legislatiei secundare in domeniul concurentei;
- Restructurarea legislatiei in domeniul reglementérii preturilor;

. - Coordonarea primelor investigatii in domeniul practicilor anticoncurentiale;

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitétii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Pagina / - Curriculum vitae al
Nume Prenume

- Expertizarea propunerilor legislative din perspectiva concordantei cu legislatia concurentei;
OFICIUL CONCURENTEI
Concurenta

| 1995 - 1996

Cadru didactic asociat
- Cursul de Relaii valutare, pentru anul Ill, seral, Facultatea finante-banci si burse de valori.

~ ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE BUCURESTI

Educatie

1995 — octombrie 1996

- Director general, expert gr. IA

Pentru mai multe informatii despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
© Uniunea Europeand, 2002-2010 24082010



Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate |

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitéti si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate |

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate |

Perioada
Functia sau postul ocupat
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Nume Prenume |

Departamentul pentru prefuri si protectia concurentei - Directia generald de sinteza, metodologie si
administrarea sistemului informativ;
- Analiza si adaptarea actelor normative in domeniul preturilor la cerintele promovarii regulilor

| economiei de piata;

- Participarea elaborarea scrisorilor de intentie si la analiza aplicarii masurilor asumate prin acordurile
cu organismele financiare internationale;

- Coordonarea prognozei de prefuri, pentru bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale de stat,
pentru comisia de indexare si pentru relatiile cu organismele internationale;
- Participarea la activitatea comisiei tripartite guvern-patronat-sindicate si la elaborarea actelor
normative convenite.

MINISTERUL FINANTELOR
Sectorul public

1993 -1995
. Director general adjunct, expert gr. |

Departamentul pentru preturi si protectia concurentei — Directia generala de sinteza, metodologie i
prognoza preturilor;

. - Contributie la elaborarea proiectelor pentru legislatia primara si secundara a reformei preturilor;

- Pregatirea analizelor si participare la negocierea preturilor reglementate;

- Reprezentarea departamentului la dezbateri in legétura cu problematica implementrii legislatiei de
! liberalizare a preturilor;

| -Participarea la negocierile tripartite : guvern-patronat-sindicate .

MINISTERUL FINANTELOR
Sectorul public

1991 -1993

| Director adjunct stiintific

| - Coordonarea studiilor in domeniul reformei valutare, monetare si a preturilor;

|- Participare la programul de cooperare cu Institutul National de Cercetari Economice din Republica
Moldova, in domeniul reformei economice §i monetare;

| - Participare §i prezentare de comunicari la sesiuni stiintifice.

" INSTITUTUL DE FINANTE, PRETURI $ PROBLEME VALUTARE
Cercetare stiintifica

| 1990 -1993

Cercetator stiinlific principal gr. Il, sef sector

- Studii privind reforma preturilor, participare la elaborarea strategiei guvernamentale a tranzitei la
- economia de piat;
- Participare la lucrérile din planul de cercetare in domeniul preturilor; privatizare,reforma valutara;
- Prezenta in presa de informare generald si de specialitate cu articole pe teme din domeniile de
cercetare-reforma economic3, privatizarea s.a.
| -Participare la conferinte si dezbateri;
-Coordonarea programului INCE Romania-INCE R.Moldova;

. INSTITUTUL DE FINANTE, PRETURISI PROBLEME VALUTARE

Cercetare stiintifica

1990
. Cadru didactic asociat

Catedra de finante; seminarii la disciplina “Preturi”
i ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE BUCURESTI
Educatie

1978 1990

- 1983-1990 cercetétor stiintific pr. gr. lll
1978-1983 cercetator stiintific

| Pentru mai multe informatii despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
© Uniunea Europeana, 2002-2010 24082010
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Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Educatie gi formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatamant

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
Numele si tipul institutiei de invatdmant

Perioada
Calificarea / diploma obtinutd
Numele si tipul institutiei de invatamant

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invétamant
/ furnizorului de formare

Cursuri de formare
profesionalad

Pagina / - Curriculum vitae al

Nume Prenume !

Participare la lucrari din planul de cercetare in domeniul costurilor si preturilor in agricultura,
industrie;macromodelul preturilor

Participare la activitati initiate de guvern si institutile coordonatoare (Institutul Central de
Cercetari Economice, Ministerul Finantelor, Comiteul de Stat pentru Preturi) pentru analiza unor
sectoare i activitéti economice ( reasezarea preturilor ,eficienta intreprinderilor, promovarea
produselor si tehnologiilor noi, structuri de cost,analiza documentatiilor de pret s.a.)

* INSTITUTUL DE FINANTE, CIRCULATIE MONETARA S PRETURI
Cercetare stiintifica

1976 -1978
Economist

- Biroul plan - aprovizionare;

- Responsabilitati privind elaborarea planului anual si multianual de aprovizionare, obtinerea si
revizuirea cotelor si a repartitiilor, urmarirea stocurilor cu miscare lenta si fara mscare, analize
pentru stabilirea normativului de mijloace circulante.

- INTREPRINDEREA DE CONSTRUCIHI METALICE il PREFABRICATE (MEE), BUCURELTI
Energie-constructii de masini

| 1974 -1976
| Economist stagiar

Biroul plan - dezvoltare;
Planificare de santier - grafice de lucrari, urmérirea si raportarea stadiilor fizice, corelarea cu
coeficientii de manopera.

' GRUPUL DE $ANTIERE ELECTROMONTAJ — BUCURESTI
|

Energie —constructii -montaj

1999

Sustinerea public a tezei de doctorat cu tema: "Preturile si valorificarea eficienta a resurselor”;
| obtinerea fitltlui stiintific de doctor in economie

|
Institutul National de Cercetari Economice

| 1981-1985
Programul de pregatire a doctoratului in economie
Institutul National de Cercetéri Economice

1 1970-1974

Licentd In economie

! Facultatea de Economia Productiei, Sectia economia industriei, constuctiilor si transporturilor;

1966-1970
Studii liceale
Liceul de cultura generald Dragasani

| Pentru mai multe informatii despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
© Uniunea European, 2002-2010 24082010



Perioada
Cursul

Numele si tipul furnizorului de formare

Perioada
Cursul
Numele si tipul furnizorului de formare

Perioada
Cursul
Numele si tipul furnizorului de formare

Perioada
Cursul
Numele si tipul furnizorului de formare

Perioada
Cursul
Numele si tipul furnizorului de formare

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare
Nivel european (%)

Franceza
Engleza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Competente si aptitudini artistice
Informatii suplimentare

Pagina / - Curriculum vitae al
Nume Prenume

2003 - 2009

| Programul Academia de Management Raiffeisen - Dezvoltarea abilitatlor manageriale prin cursuri in

| domeniile comunicérii, managementul proiectelor, relatilor interpersonale, negocierii, utilizarii timpului
' s.a.(documente anexate);

| Academia de Management Raiffeisen

|
| 17-21 iulie 1995, Viena

: Seminar pentru Politica Concurentei in térile in Tranzitie;

' Economic Development Institute (EDI) of the World Bank, in cooperation with American Bar
Association Central end East European Law Initiative
|

. 6-10 iunie 1994, Bucuretti
Curs de Politici Macroeconomice i Financiare
Instiutul FMI

28 noiembrie — 17 decembrie 1993, Viena
Analiza si Politicd Macroeconomica ale Institutului FMI
! Institutul Multilateral de la Viena (FMI);

septembrie 1993, Paris-Franta
Curs de formarea formatorilor in domeniul concurentei;
| DGCCRF - Ministerul Finantelor,Paris-Franta

| intelegere | Vorbire  Scriere
Ascultare | Citire | Participare la  Discursoral Exprimare scrisé |
; B | conversatie - o
| ¢t c j Y c1 o
B1 % B1 B B1 B1 ‘ B1 ‘
I e - — b

| (;) Nivelul Cadrului European Comun de Referint Pentru Limbi Straine

i Comunicativitate, sobrietate, sociabilitate

| Spirit de echipa

Gréadinarit si activitati domestice

Cunostinte de baza

Lectura, muzica clasica

Publicatii

Pana in 1990: 39 lucrari de cercetare, articole si comunicari siintifice (autor unic i co-autor)

Dupa 1990: 31 studii, articole si comunicari in domeniul preturilor, politicii monetare, reorganizrii si
' privatizarii economiei..

Pentru mai multe informatii despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu 6
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Informatii personale |

Nume f Prenume
Adresé(e)

Telefon{oane
E-mail{uri
Nationalitate(-tat)
Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat/
Domeniul ocupational

Experienta profesionala

Perioada |
Functia sau postul ocupat |
p p

Activitati si respensabilitalj principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitalii sau sectorul de activitate |

Perioada
Funciia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitéti principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitalii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat |
Activitai i responsabilitai principale |

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau seclorul de activitate
Perioada

Funcfia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitali principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate |

Pagina / - Cumriculum vitae al
Nume Prenume

)|
Fax{uri) |
)

Cerna Silviu

Timigoara, str. Letea, nr. 18
| 0040256 592537
0040256592500
' silviucerna@yahoo.com

Mabil: 0741079 312

Roména
| 23.01.1950

Masculin

1993-prezent
Profesor univ., disciplinele: ,Moneda gi credit', ,Economie monetara $i financiard internafionald’,

Predare, seminarizare, cercetare stiinfifica, publicare in domeniile de interes, membru s/ coordonator
echipd de granturi

Univarsitatea de Vesl din Timisoara, Facultatea de Economie si Administrare & Afacerilor

. Educatie, Universitate

1990 - 1993

Conferentiar univ., disciplinele: ,Moneda si credit’, .LEconomie monetara si financiara intermalfonafd”,

Predare, seminarizare, cercetare stiintifica, publicare in domeniile de interes, membru gi coordonator
echipa granturi

iUniversilatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor

Educalje, Universitate

1983 ~ 1990

I Lector univ., disciplinele: ,Circulatie baneasca §i credit’, "Relalii monetare si financiare internafionale’

Predare, seminarizare, cercetare stiinfifica, publicare in domeniile de interes, membru echipa de
granturi

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor
Educatie, Universitate
1973 - 1983:

Asistent univ.,, disciplinele: ,Finanfe”, Finan{e-credit’, ,Girculalie baneasca si credit', Relalii monetars
| §i financiare infernafionale’”,

Seminarizare, cercetare stiintifica, publicare in domeniile de interes,
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Economie i Administrare a Afacerilor

Educatie, Universitale

Pentru mai multe informalji despre Europass accesati pagina: hitp:/feuropass .cedefop.auropa.eu
+ ® Comunitatile Europene, 2003 20060628




Educatie si formare |

Perioada
Calificarea / diploma obiinuta

. 1977-1983
. Studii doctorale, domeniul Economie, specialitatea Finanie

Disciplinele principale studiate / |

competenie profesionale debandite |

Numele si tipul institutiei de invafamant

{ furnizorului de formare |

Nivelul in clasificarea nafionala sau

internationala |

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate /

Universitatea "Al. |. Cuza" lasi, Facultatea de $liinte Economice

19691973
| Economist, specializarea Economia industriei, construciiilor si transporturilor

competente profesionale dobandite |

Numele si tipul institutiei de invatamant
| furnizorului de formare

Universitatea de Vest din Timigoara, Facultatea de $tiinte Economice

Nivelul in clasificarea nationala sau

internatjonala
Limba(i) straina(e) cunoscuti(e)

Autoevaluare |
Nivel european () |

Limba francezi |

Limba engleza

Competente si abilitafi sociale

Competente si aptitudini
organizatcrice

Competenie si aptitudini tehnice

Competenie si aptitudini de utilizare

Francezj, engleza

Intelegere Vorbire Scriere
. a hé&ﬁltéré B Citire Participare Ié I -Di'scurs'ur'él- Exhrimare'ébri_ég
' - ... -
"1 62 . C2 B2 B2 B2
. - % . s e s p -

IO o o PSS | | KPION. —

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Stréine

Spirit de echipa, capacitate de adaptare, o buna capacitate de comunicare, flexibilitate

Spirit organizatoric

O buna stapanire a instrumentelor Micrasoft Office( Word, Excel si PowerPoint)

a calculatorului |

Competente si aptitudini artistice f

Alte competente si aptitudini

Permis(e) de conducere

Informafii suplimentare

Anexe
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Mume Prenume
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Prof. univ. dr. Florin Georgescu -CV

Data nasterii: 25 noiembrie 1953

Locul nasterii: Bucuresti

Educatie

mai 2004

Institutul International pentru Dezvoltarea Managementului, Lausanne, Elvetia
august 1991-mai 1992

Henry Bloch School of Business and Public Administration — University of Missouri Kansas City,
Kansas City, SUA — Stagiu de cercetare stiintifica privind managementul financiar-bancar in

conditile economiei de piata, ca bursier Alexander Hamilton, in programul Fulbright
1989

Doctorat in finante, circulatie baneasca si credit, Academia de Studii Economice, Bucuresti
1976

Facultatea Finante-Contabilitate, Academia de Studii Economice, Bucuresti

Experienta profesionala

21 decembrie 2012 - prezent
Vicepresedinte al Consiliului de administratie si Prim-viceguvernator al Bancii Nationale a
Romaniei

7 mai 2012 - 21 decembrie 2012

Viceprim-ministru si Ministru al Finantelor Publice; guvernator, din partea Romaniei, la Banca

Internationald pentru Reconstructie si Dezvoltare, Banca Europeanad pentru Reconstructie si
Dezvoltare si Banca Europeana de Investitii

octombrie 2004 - prezent

Vicepresedinte al Consiliului de Administratie si Prim-viceguvernator al Bancii Nationale a
Romaniei: octombrie 2004 — prezent (responsabilitate suspendatd pe parcursul indeplinirii

mandatului de Viceprim-ministru si Ministru al Finantelor Publice, 7 mai 2012 - 21 decembrie
2012)

ianuarie 2011 - prezent

Membru in Comitetul European pentru Risc Sistemic, in calitate de reprezentant al autoritatii de
supraveghere bancara (responsabilitate suspendatd odatad cu numirea in functia de Viceprim-
ministru si Ministru al Finantelor Publice, 7 mai 2012 - 21 decembrie 2012)

octombrie 2004 - decembrie 2010

Membru in Comitetul de Supraveghere Bancara (Banking Supervision Committee) al Bancii
Centrale Europene
aprilie - octombrie 2004

Presedinte al Consiliului de Supraveghere al Bancii Comerciale Romane
decembrie 2000 - aprilie 2004

Deputat, Presedinte al Comisiei pentru Buget, Finante si Banci a Camerei Deputatilor
aprilie 2004 - octombrie 2004

Deputat . e, /J{Z:,‘



decembrie 1996 - decembrie 2000
Deputat, Vicepresedinte al Comisiei pentru Buget, Finante si Banci a Camerei Deputatilor
noiembrie 1992 - decembrie 1996
Ministru de stat, ministru al finantelor
Guvernator, din partea Romaniei, la Banca Internationalad pentru Reconstructie si Dezvoltare si la
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
iunie 1992 - noiembrie 1992
Secretar de stat in Ministerul Economiei si Finantelor
noiembrie 1990 - iunie 1992
Director general al Directiei Generale a Controlului Financiar de Stat Bucuresti, din Ministerul
Finantelor
februarie 1990 - noiembrie 1990
Director al Inspectiei Teritoriale Financiare de Stat Bucuresti, din Ministerul Finantelor
iulie 1988 - februarie 1990
Sef serviciu control financiar in unitati economice din industrie, constructii, transporturi si
cooperatia mestesugdreascd, in cadrul Inspectiei Teritoriale Financiare de Stat Bucuresti, din
Ministerul Finantelor
noiembrie 1976 - iulie 1988
Inspector in serviciul mentionat mai sus, din cadrul Inspectiei Teritoriale Financiare de Stat
Bucuresti a Ministerului Finantelor
octombrie 2000 - octombrie 2004
Presedinte al Camerei Auditorilor Financiari din Romania (octombrie 2004 — prezent: auditor
financiar inactiv)

Activitate didactica

Conducator stiintific de doctorat la disciplina ,,Moneda si Credit”, Academia de Studii economice, Bucuresti si
activitate didactica neintrerupta incepand din 1977, la aceeasi disciplina

iulie 1999 - prezent
Profesor universitar; iulie 1999 - 2007 inclusiv la disciplina “Institutii Financiare Internationale”
februarie 1993 - iulie 1999:
Conferentiar universitar
octombrie 1988 - februarie 1993
Lector universitar
octombrie 1977 - septembrie 1988
Asistent universitar

Activitate stiintifica

® Contributia politicii prudentiale a BNR Tn cadrul mix-ului de politici economice, Banca Nationald a Romaniei,
Caiete de studii nr. 29/ iunie 2011 (autor)

® Starea economico-sociald a Romaniei in anul 2000, Editura Expert, Bucuresti, 2002 (autor)

®* Tratatul de Finante publice, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2007, 2006, 2003, 2002, 2000, 1999
(coautor), Cap. Politici financiare si monetare privind asigurarea echilibrului financiar “ si Cap. “Procesul
bugetar”

® Romania 2000: politicile de crestere economica (autor), studiu cuprins in lucrarea Tranzitia economica in
Romania — trecut, prezent, viitor, aparuta sub egida Bancii Mondiale si a Centrului Roman de Politici
Economice, Bucuresti, 2000

® Prefata lucrarii FMI-ul, Patrick Lenain, Editura C.N.l. “CORESI” S.A., Bucuresti, 2000

* Prefata lucrarii Globalizarea — sansa sau blestem?, autor Eugen Zainea, Editura Valand Print, Bucuresti, 2000

® Culegere de probleme si studii de caz la Circulatie Baneasca si Credit - colaborare in cadrul unui colectiv de
profesori de la ASE Bucuresti, coordonat de prof. dr. Eugen Vasilescu, editiile 1982 si 1980

®* Peste 350 studii si articole in reviste de specialitate si rubrica economica din diferite cotidiane

® Peste 150 de prezentari pe teme de politicile economice, monetare si financiare, la conferinte si

simpozioane desfasurate in tara T
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®* Numeroase expuneri in cadrul unor reuniuni internationale, pe tema reformei economice din Romania
(evolutia politicilor fiscald, bugetara, monetara, valutard, comerciald, de preturi, de privatizare si
restructurare a sectorului economiei reale si a celui bancar)

Titluri stiintifice

®* Doctor Honoris Causa al Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative (2013)
®* Doctor Honoris Causa al Universitatii Aurel Vlaicu din Arad (2013)

Alte activitati si realizari in domeniul profesional-stiintific

®* Membru al Asociatiei Romane pentru Clubul de la Roma (ARCOR), Bucuresti

®* Membru fondator si vicepresedinte al Societatii Romane de Economie (SOREC), Bucuresti

®* Membru al Consiliului editorial al revistei “Oeconomica”

®* Vicepresedinte al Asociatiei Generale a Economistilor din Romania, iunie 2002-octombrie 2004

Decoratii

®  Ordinul “Steaua Romaniei” in grad de Ofiter, ianuarie 2010

®  Ordinul “Steaua Romaniei” in grad de Cavaler, decembrie 2002

®  Ordinul ,Meritul industrial si comercial” in grad de Mare Ofiter, ianuarie 2007
® Emblema ,Onoarea Armatei Romane”, noiembrie 2010
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