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Introducere

Institutul National de Cercetari Economice ”Costin C. Kiritescu”, denumit in continuare INCE, este o institutie cu personalitate juridica,
de interes public, in subordinea Academiei Romane, avand ca obiect principal de activitate desfagurarea de cercetari fundamentale si avansate in domeniul
economic, social si demografic, Inscrise in programele avizate anual de Sectia de Stiinte Economice, Juridice si Sociologie si aprobate de catre Adunarea
Generala a Academiei Romane.

Misiunea institutului si a entitatilor componente consta in:

(a) realizarea de cercetari stiintifice fundamentale si avansate in urmatoarele domenii: dezvoltarea durabild, echilibrul economic, financiar,
ecologic si social, socuri exogene si rezilientd, globalizarea, integrarea economica europeand, societatea bazata pe cunoastere, comunicare si informatie,
pregatirea si folosirea fortei de munca, progresul tehnic, eficienta factorilor de productie, competitivitate si eficientd economica, strategia energetica,
echilibre si corelatii macroeconomice, balanta bugetara si balanta de plati externe, tranzitia verde si digitald, echilibre regionale si dezvoltare locala,
eficienta administratiei si a serviciilor publice de interes economic general, perfectionarea sistemului de indicatori din economie, evaluarea politicilor
financiar-monetare si a sistemului bancar, absorbtia fondurilor europene, relatiile economice si tehnico-stiintifice internationale, modelare si prognoza
economico-sociald, securitate energetica si alimentara, dezvoltare umana si calitatea vietii, metodologia evaluarii acestora si politicile specifice, economie
comportamentald, impactul starii demografice, economia montana, schimbari climatice, bioeconomie, alte probleme cu care se confrunta evolutia
economiel;

(b) dezvoltarea si conservarea patrimoniului stiintific, prin generarea, identificarea, angajarea si promovarea unor proiecte de interes major;
(c) participarea la elaborarea de studii, programe si lucrari suport pentru strategii sectoriale si nationale de cercetare si dezvoltare economica;

(d) implicarea activa in lucrari si analize pentru fundamentarea si sustinerea unor initiative legislative si politici de dezvoltare, oferind
consultantd si expertiza in sustinerea activitatii legislativului si a executivului.

Prin activitatea pe care o desfasoara, Institutul contribuie la dezvoltarea cunoasterii si la influentarea in sens pozitiv a SOcietatii romanesti.
Institutul participa la elaborarea unor cercetari cu caracter interdisciplinar in parteneriat cu alte institute din componenta Sectiei de Stiinte Economice,
Juridice si Sociologie a Academiei Roméane sau cu alti parteneri din fard si strainatate. .
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Introducere

Planul de Egalitatea de Gen (PEG) este un instrument care, pe de o parte, reitereaza unele din valorile care
guverneaza institutia (cum ar fi egalitate, incluziune, diversitate, transparenta), iar pe de alta parte raspunde proactiv unor
provocari pentru a asigura respectarea principiilor egalitatii de gen n toate procesele si practicile institutionale.

Pentru INCE reprezinta o prioritate asigurarea unui echilibru si participarea echitabila in luarea deciziilor, prin politici
de recrutare transparente si bazate pe merite, pentru integrarea dimensiunilor de gen si diversitate in predare si cercetare, in
dezvoltarea continutului educational si Tn proiectarea unor experiente de invatare semnificative, in generarea de cunoastere
noua.

Planul pentru egalitatea de gen (PEG) dovedeste un angajament ferm al INCE de a pune in aplicare valorile, viziunea si
misiunile Tn scopul dezvoltarii societatii. PEG este despre oameni. Oamenii sunt motorul vietii academice, un nucleu pentru
atingerea excelentei durabile Tn cercetare si educatie si pentru construirea unei culturi a performantei. Ne bazam pe oamenii
care sa ne promoveze eforturile continue de a dezvolta si mentine un mediu de lucru sigur, de sustinere, prietenos si de calitate,
n care educatia si cercetarea de calitate pot prospera.

In dezvoltarea prezentei strategii si a planului aferent, managementul INCE a desemnat un grup de cercetatori care a
trecut Tn revista cerintele existente, politicile, recomandarile, exemplele si studiile de caz legate de discriminare, incluziune si
egalitate de gen.

Au fost luate Tn considerare planuri similare ale unor institute de cercetare si universitati din Romania si din spatiul
European, inclusiv EU Strategy for Gender Equality 2020-2025 si Obiectivele pentru Dezvoltarea Durabila cuprinse in Agenda
2030. Resursele folosite sunt parte a listei de referinte.



Cadrul de reglementare

Legea nr. 125/2016 privind aderarea Romaniei la Centrul european pentru interdependenta si solidaritate mondiala, creat prin Rezolutia
(89)14, adoptata de Comitetul de Ministri al Consiliului Europei la 16 noiembrie 1989, a carui continuare a fost confirmata prin Rezolutia
(93)51, adoptata de Comitetul de Ministri al Consiliului Europei la 21 octombrie 1993;

Legea nr. 66/2016 pentru modificarea si completarea OUG 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara pentru cresterea copiilor;
Legea nr. 22/2016 pentru declararea zilei de 8 martie Ziua femeii si a zilei de19 noiembrie Ziua barbatului;

Legea nr. 23/2015 pentru declararea zilei de 8 mai Ziua egalitatii de sanse intre femei si barbati;

Ordonanta de urgenta nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara pentru cresterea copiilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 62/2009 pentru aprobarea Ordonantei de rgenta a Guvernului nr. 61/2008 privind implementarea principiului egalitatii de
tratament intre femei si barbati Tn ceea ce priveste accesul si furnizarea de bunuri si servicii;

OUG nr. 67 din 27 iunie 2007 privind aplicarea principiului egalitatii de tratament ntre barbati si femei in cadrul schemelor profesionale
de securitate sociala;

Legea 202/2002 reglementeaza masurile pentru promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati, n vederea eliminarii
tuturor formelor de discriminare;

OUG. nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea concediului paternal nr. 210/1999, ce reglementeaza acordarea concediului paternal, in scopul de a asigura participarea efectiva a
tatalui la Tngrijirea nou-nascutului;

Decretul nr. 342/1981 privind ratificarea Conventiei pentru eliminarea tuturor formelor de discriminare impotriva femeilor (CEDAW),
semnata de catre Adunarea Generala a Natiunilor Unite si formulata in Rezolutia 34/180 din 18 decembrie 1979, intrata in vigoare la 3
septembrie 1981, conform dispozitiilor art. 27(1), ratificatd de Romania la 7 ianuarie 1982.



Agenda 2030

Romania, in calitate de stat membru al Organizatiei Natiunilor
Unite (ONU) si Uniunii Europene (UE), si-a exprimat adeziunea la cele 17
Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) ale Agendei 2030, adoptata prin
Rezolutia Adunarii Generale a ONU A/RES/70/1, in cadrul Summit-ului
pentru Dezvoltare Durabila din septembrie 2015. Obiectivul numarul 5 al
Agendei 2030 face referire la Egalitatea de Gen si are ca tinte: eliminarea
tuturor formelor de discriminare si violenta impotriva tuturor femeilor si
fetelor; eliminarea tuturor practicilor daunatoare femeilor; recunoasterea
publice, infrastructura si politici de protectie sociala si promovarea
responsabilitatii partajate Tn gospodarie si familie; asigurarea participarii
depline si eficiente a femeilor si a egalitatii de sanse la ocuparea de posturi
de conducere la toate nivelurile de luare a deciziilor in viata politica,
economica si publicd; asigurarea accesului universal la sanatate (Sursa:
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/odd5/).

EGALITATE
DE GEN




Incluziune si
oportunitati egale in
INCE

In cadrul INCE, atat femeile cat si
barbatii au sanse egale de a promova in
cariera si totodatd au acelasi nivel de
remunerare. In ultimii ani, tot mai multe
femei lucreaza si obtin calificari mai inalte,
ocupand tot mai multe posturi decizionale.

De-a lungul timpului s-a pus
accentul pe colaborarea cu colegi indiferent
de gen, atat din tara, cat si din afara tarii n
vederea organizarii de conferinte si
elaborarea de articole.

Echitate de gen

: Egalitate d
in leadership g S B

in recrutare s1 pentru
evolutia in cariera

s1 in luarea deciziilor

Integrarea
dimensiunii de gen
in cercetare
s1 in continutul
educational

Echilibrul intre
viata profesionala
s1 cea personala.
Cultura organizationala

Masuri impotriva
violente1 bazate pe gen
s1 a hartuirii sexuale



Colectarea datelor

Angajati

Dintre cei 47 de angajati ai INCE, la
nivelul anului 2022 (luna octombrie), erau 25 de
femei si 22 de barbati.

In total, in 2022 erau 10 pozitii de
management, 4 cercetatori stiintifici gradul
I(CSI), 4 cercetatori stiintifici gradul Il (CSII), 7
cercetatori stiintifici gradul Il (CSIIl), 8
cercetatori stiintifici (CS), 3 asistenti de cercetare
si 11 pozitii alte functii.

- sanse egale in

cariera

- acelasi nivel de
remunerare
Indiferent de gen

N

J




Conducere

Director
General

Director
General Adjunct

Coordonator
stiintific centru

Contabil Sef

Sef Serviciu

Total

Sef
compartimente

Total

Femei

Barbati

Barbati

Total

TOTAL
salariati

Femei

25

Cercetatori

Cercetator
Stiintific |

Cercetator
Stiintific I

Cercetator
Stiintific 111

Cercetator
Stiintific
Asistent de
cercetare
stiintifica

Total

Alte functii

Total

Barbati  Total

22 47

Femei

13

Femei

Barbati

13

Barbati

Total

26

Total

11
11



Doctoranzi

Institutul National De Cercetari Economice ”Costin C. Kiritescu” (INCE), institut al Academiei Romane, in
colaborare cu institutele si centrele din subordine sunt implicate Tn organizarea studiilor de doctorat in cadrul
Scolii de Studii Avansate a Academiei Roméane (SCOSAAR), domeniul ”Economie” avand ca scop comun
cresterea calitatii resurselor umane si egalitatea de gen prin:

- asigurarea unui corp de conducatori de doctorat de inalta calitate;

- asigurarea cadrului organizatoric adecvat participarii doctoranzilor in echipe de cercetare pentru
elaborarea de lucrari stiintifice din programul anual de cercetare al institutelor, respectiv centrelor si
dezvoltarea de competente transferabile Tn contextul lucrului in echipa;

- asigurarea accesului doctoranzilor la publicatii de specialitate;
- asigurarea accesului doctoranzilor la resursele logistice;

- organizarea in comun de conferinte stiintifice nationale si internationale dedicate tinerilor cercetatori,
doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorali si/sau a unor sectiuni dedicate acestora in cadrul evenimentelor
stiintifice nationale si internationale ale institutelor si centrelor de cercetare din reteaua INCE;

La nivelul anului universitar 2022-2023, urmeaza studiile universitare de doctorat 81 de doctoranzi din care
44 femel si 37 barbati.



Analiza

In cadrul INCE s-au efectuat analize interne ale datelor
colectate, precum si revizuirea politicilor existente
privind egalitatea de gen si incluziunea. Prin urmare,
este nevoie de mai mult pentru a atinge egalitatea si
echitatea de gen.

Institutul s-a angajat in dezvoltarea si implementarea
PEG pentru perioada 2022-2026. In acest sens, vor fi
oferite orientari si instruire specifice.

Mai mult, membrii colectivului INCE vor fi stimulati sa
participe la exercitii de schimb reciproc de informatii,
pentru a invata din experientd si a concepe, in comun,
politici si practici nediscriminatorii, sensibile la gen.




Angajati

In ultimii cinci ani numarul femeilor angajate in cadrul INCE a crescut usor, situAndu-se in jurul procentului de

50%.

Femei in total posturi de conducere

2018-2022 (%)

75% 75%

2018 2019 2020 2021 2022

Diferentele nu sunt mari, prin urmare
se poate spune ca exista un relativ
echilibru de gen pe toate nivelurile
de Tncadrare. Distributia Tn functie de
gen a pozitiilor din INCE nu releva
discriminari.

Femei Tn total cercetatori si asistenti
de cercetare 2018-2022 (%)

m2018 w=2019 w2020 2021 2022

Femei Tn total salariati 2018-2022 (%)

= 2018

2019

= 2020

= 2021

Datele privind personalul si
distributia sa pe pozitii ierarhice
au fost analizate in interiorul
INCE si in cadrul echipeli
desemnate pentru elaborarea
acestui plan.

= 2022



Doctoranzi

In ultimii cinci ani universitari, peste 50% din studentii care au frecventat studiile universitare de doctorat sunt
femei.

Ponderea persoanelor de gen feminin in total doctoranzi in stagiu (%)

66%
64%

64%
62% 61%
60%

58% 58%
58%

56%

54%

54%

52%

50%

48%
2018-2019 02019-2020 2020-2021 2021-2022 W 2022-2023



Strategia de egalitate de gen (SEG) 2022 — 2026 si
Planul pentru egalitate de gen (PEG) 2022

Pe baza analizelor realizate si pe baza recomandarilor si politicilor europene si nationale, INCE a dezvoltat si
adoptat prezenta Strategie de gen, insotita de planul de implementare. Institutul de Cercetari Economice “Costin C.
Kiritescu”, prin aprobarea prezentei stategii privind egalitatea de gen si a planului asociat, a decis includerea in
atributiile unuia dintre salariati si a celor de Responsabil pentru egalitate de gen (REG) in cadrul institutiei.

Rolul responsabilului de gen va fi sa urmareasca activ implementarea Planului pentru egalitate de gen, sa
semnaleze eventualele dificultati in implementarea sa conducerii institutului si sa centralizeze propunerile de
imbunatatire a planului, pe masura ce acestea apar. Responsabilul pentru egalitate de gen va urmari dezvoltarile la
nivelul legislatiei (nationale si europene), planurile si stategiile institutiilor similare, avand obligatia de a semnala
conducerii INCE ajustarile necesare SEG/PEG in aceasta privinta. Responsabilul de gen va fi desemnat de conducerea
INCE pe o0 perioada de 4 ani.

La nivel institutional, prin initierea procesului de elaborare a SEG/PEG 2022-2026, in cadrul INCE s-a
constituit un grup de lucru avand ca scop elaborarea SEG/PEG. Grupul include 3 membri, 2 salariati de gen feminin si
unul de gen masculin, din care 2 cercetatori cu pozitii diferite si responsabilul resurse umane. Grupul de lucru pentru
egalitatea de gen (GEG) va deveni o structura stabila in cadrul INCE. Rolul persoanei de gen masculin va fi sa
faciliteze si sa monitorizeze, impreuna cu Responsabilului pentru egalitate de gen, implementarea PEG INCE 2022-
2026. Grupul va fi ales si va functiona pe 0 perioada de 4 ani (2022-2026). Alegerea se realizeaza direct, prin vot, de
catre membrii INCE (personal de cercetare si personal administrativ) dintre angajatii INCE (personal de cercetare si
personal administrativ) care si-au exprimat dorinta de a face parte din grup.



Strategia de gen 2022-2026

SEG cuprinde urmatoarele domenii de interventie si obiective pentru 2022-2026:

Zona de interventie

1. Echilibrul intre viata profesionala si cea personala. Cultura
organizationala

2. Echitate de gen in leadership si in luarea deciziilor

3. Egalitatea de gen in recrutare si pentru evolutia in cariera

4. Integrarea dimensiunii de gen n cercetare si in continutul

educational

S. Masuri impotriva violentei bazate pe gen si a hartuirii sexuale

Obiective

Sprijin in dobandirea unui echilibru intre cariera si viata personala si
promovarea egalitatii de gen in cultura institutionala a INCE

Promovarea egalitdtii de gen in procesele si practicile institutionale in
leadership si procesele de luare a deciziilor in cadrul INCE

Promovarea egalitatii de gen in recrutare si evolutia in cariera a
personalului INCE

Consolidarea perspectivei de gen in procesul de cercetare INCE

Cresterea gradului de constientizare a importantei egalitatii de gen,
respectiv definirea limitelor si a conceptelor



Planul de egalitate de gen

Zone de interventie

Obiective

Masuri

Indicatori

Responsabili pentru
implementare

1. Echilibrul intre viata

Cultura organizationala

profesionala si cea personala.

Sprijin in dobandirea unui
echilibru Intre cariera si viata
personala si promovarea egalitatii
de gen in cultura institutionala a
INCE

Utilizarea mijloacelor electronice
pentru cresterea flexibilitatii in
munca si planificarea

/ eficientizarea Intélnirilor de lucru

Procedura elaborata legata de
utilizarea mijloacelor electronice in
munca

Conducerea INCE, REG, GEG

Sustinerea unui program de lucru
flexibil, incluzand posibilitatea
lucrului cu jumatate de norma sau
de la distanta

Procedurd elaborata legata de
aranjamentele flexibile de munca

Conducerea INCE, REG, GEG,
Responsabil resurse umane INCE

Stabilirea unor pozitii specifice in
interiorul INCE care sa
monitorizeze /evalueze
implementarea Planului privind
egalitatea de gen

Structura institutionala functionala
creatd privind egalitatea de gen in
cadrul INCE (OEG; GEC)

Conducerea INCE

Institutionalizarea unei rutine de Procedura elaborata pentru REG, GEG
revizuire/ incorporare in toate evaluarea/incorporarea

procedurile INCE a unei perspectivei de gen n procedurile

perspective de gen INCE

Actiuni cu prilejul unor Analize care includ dimensiunea REG, GEG

evenimente speciale

de gen

Integrarea dimensiunii de gen in
analizele organizationale realizate

Rapoarte de analiza anuale privind
starea organizatiei vor include
dimensiunea de gen ca parte a
analizei, acolo unde este posibil

Conducerea INCE, REG




Zone de interventie

Obiective

Masuri

Indicatori

Responsabili pentru
implementare

2. Echitate de gen in leadership
si in luarea deciziilor

Promovarea egalitatii de gen in
procesele si practicile
institutionale in leadership si
procesele de luare a deciziilor in
cadrul INCE

Reexaminarea/revizuirea
procedurilor de promovare interna
INCE, astfel incat sa includa
principiul egalitatii de gen.

Numarul de proceduri revizuite

Conducerea INCE, REG, GEG,
Responsabil resurse umane INCE

Introducerea in cadrul bazei de
date a angajatilor INCE a
informatiilor privind numarul si
varsta copiilor, concedii pentru
cresterea copiilor (pe baza
acordului angajatilor)

Baza de date a angajatilor INCE
completatd cu informatii privind
numarul si varsta copiilor,
concedii pentru cresterea copiilor
si analiza acestor date In cadrul
rapoartelor anuale

Conducerea INCE, REG, GEG,
Responsabil resurse umane INCE

Colectarea anuald a opiniilor
angajatilor INCE asupra masurilor
posibile privind imbunatatirea
respectarii principiului egalitatii
de gen in cadrul institutului

Cercetari anuale in cadrul INCE

Conducerea INCE, REG, GEG

Corelarea Planului privind
Egalitatea de Gen cu alte
documente strategice dezvoltate in
cadrul INCE

Revizuirile periodice ale
documentelor strategice ale INCE,
ROF, ROI etc.

Conducerea INCE, REG, GEG




Zone de interventie

Obiective

Masuri

Indicatori

Responsabili pentru
implementare

3. Egalitatea de gen in recrutare
si pentru evolutia in cariera

Promovarea egalitatii de gen in
recrutare si evolutia in carierd a
personalului INCE

Reexaminarea/revizuirea
procedurilor de angajare, astfel
incét sa includa formulat
principiul egalitatii de gen;
anunturile de angajare vor evita
formulari de tip discriminator

Numarul de proceduri revizuite

Model de anunt de angajare
elaborat care sa fie neutru din
punct de vedere al potentialelor
discriminari de gen

Conducerea INCE, REG, GEG,
Responsabil resurse umane INCE

Promovarea de cursuri si formari
privind egalitatea de gen

Numarul participarilor la cursuri si
formare privind egalitatea de gen
din randul angajatilor INCE

Angajatii noi primesc la angajare
informatii privind cultura egalitatii
dc gen in INCE si sunt informati
cu privire la Strategia egalitatii de
gen

Membrii INCE, REG, GEG,




Zone de interventie

Obiective

Maisuri

Indicatori

Responsabili pentru implementare

4. Integrarea dimensiunii de gen in
cercetare si in continutul
educational

Consolidarea perspectivei de gen in
procesul de cercetare INCE

Organizarea de dezbateri interne
asupra utilizarii perspectivei de gen in
activitatea de cercetare

Numadrul de participantila dezbaterile
organizate

Membrii INCE, REG, GEG

Promovarea proiectelor de cercetare
asupra egalitatii de gen care
incorporeaza egalitatea de gen ca
dimensiune majora

Numarul de participanti la prezentarile
proiectelor de cercetare asupra
egalitatii de gen

Membrii INCE, REG, GEG

5. Misuri impotriva violentei bazate
pe gen si a hartuirii sexuale

Cresterea gradului de constientizare a
importantei egalitatii de gen, respectiv
definirea limitelor si a conceptelor

Organizarea de dezbateri avand
urmatoarele teme: discriminare;
violentd; hdrtuire (incluzand hértuire

Numarul de participant la dezbaterile
organizate despre discriminare;
violentd; hartuire

Membrii INCE, REG, GEG

sexuald)

Revizuirea Codului etic al INCE din Raport asupra Codului etic al INCE REG, GEG
perspectiva combaterii discriminarii din perspectiva discriminarii sexuale,

sexuale, violentei de gen si hartuirii violentei de gen si hartuirii sexuale

sexuale

Promovarea colaborarii Raport bianual asupra actiunilor REG, GEG

interinstitutionale, indeosebi cu
institutele de cercetare ale Academiei
Romane, cu planuri similare privind
egalitatea de gen, pentru sustinerea
comuna a egalitatii de gen ca obiectiv
principal al directiilor strategice de
dezvoltare a Academiei Roméane

comune cu alte institutii privind
promovarea egalitatii de gen




Monitorizare si evaluare PEG

Planul privind egalitatea de gen al Institutului National de Cercetari Economice “Costin C.
Kiritescu” va fi implementat in urmatorii 4 ani. REG si GEG au functii active in implementarea planului,
urmand a colabora Tndeaproape cu conducerea INCE pentru identificarea si mobilizarea resurselor in
vederea atingerii obiectivelor PEG.

Implemantarea va fi atent monitorizata de REG, iar Grupul de lucru privind egalitatea de gen,
prin ntalniri anuale (sau mai frecvente in cazul in care sunt necesare) si va evalua periodic progresele
facute In implementarea planului. Tn urma acestor Tntalniri, daca este necesar, vor fi propuse masuri care si
asigure atingerea obiectivelor Planului. Masurile vor deveni parte a Planului privind egalitatea de gen in
anul urmator (sau ori de cate ori este nevoie).

Rapoartele anuale ale GEG vor fi distribuite si prezentate in cadrul dezbaterilor interne ale INCE.
In analiza datelor cu caracter personal furnizate de responsabilul de resurse umane din cadru INCE, toti
membrii GEG care au acces la aceste informatii Se obligd sa respecte confidentialitatea informatiilor
furnizate si sa le prelucreze conform normelor GDPR,



Lista surselor utilizate

Obiectivele pentru Dezvoltare Durabila (Agenda 2030) - hitps://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/odd5/

Comisia pentru egalitatea de gen a Consiliului Europei, hitps://www.coe.int/en/web/gendereguality/gender-equality-commission

EU FESTA - Probleme de gen in procesele de recrutare, numire si promovare — Recomandari pentru o aplicare sensibila la gen a criteriilor de excelenta,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/festa_gender_issues_recruitment_appointment_promotion.pdf

Strategia UE pentru egalitatea de gen 2020-2025, https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy _en

EUA - Strategii si abordari ale universitatilor catre diversitate, echitate si incluziune, hitps://eua.eu/downloads/publications/universities-39-strategies-and-
approaches-towards-diversity-equity-and-inclusion.pdf

EUCEN - Diversitate, echitate si incluziune in institutiile europene de invatamant superior,
https://eua.eu/downloads/publications/web diversity%20equity%20and%20inclusion%20in%20european%20higher%20education%20institutions.pdf

Carta europeana si codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor, https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/ttf_goal_2_results_v1.0.pdf

Institutul European pentru Egalitatea de Gen, hiips://eige.europa.eu

GARCIA — Maparea politicilor si practicilor organizationale de munca si viata, hitps://eige.europa.eu/sites/default/files/garcia_report_mapping_org_work-
life_policies_practices.pdf

Orientari pentru utilizarea limbajului sensibil la gen in comunicare, cercetare si administrare,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/reutlingen_university gquidelines for using gender-sensitive lanquage.pdf

Anexe generale Orizont Europa, hitps://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-13-general-
annexes_horizon-2021-2022_en .pdf

Ghidurile Orizont Europa privind planurile de egalitate de gen, hitps://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-0laa7bed71al

LERU - Egalitate, diversitate si incluziune la universitati: puterea unei abordari sistemice, hitps://www.leru.org/publications/equality-diversity-and-inclusion-at-
universities

Science Europe - Ghid practic pentru imbunatatirea egalitatii de gen in organizatiile de cercetare, hitps://eige.europa.eu/sites/default/files/se_gender practical-
guide.pdf

Evaluarile studentilor asupra predarii (in mare parte) nu masoara eficacitatea predarii,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/science open research student eval teaching effectiveness.pdf
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